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Sissejuhatus

2022 oli mottekojale Praxis korraga toine, keeruline ja edukas. Nagu kullap koiki,
mojutasid ka meid ja meie tootajaid soda Ukrainas, energiakriis ja inflatsioon.

Jatkates tood oma pohivaldkondades — haridus, tervis, to0- ja sotsiaalelu, vordsed
voimalused —, uurisime naiteks sojapogenike kohanemist Eestis, aga ka
toimetulekuraskustes inimeste olukorda. Sarnastelt eelmistele aastatele oli me
toolaual ule 70 suurema voi vaiksema uurimis- ja arendusprojekti ning rahaliselt oli
aasta Praxise ajaloo edukaim nii kaibe kui ka tulemi mottes. Samal ajal toimus me
ridades suurem verevahetus — edasi litkusid mitmed senised analuutikud ning
alustasid uued. Organisatsiooni sees poorasime palju tahelepanu tiimi vaimse tervise
hoidmisele ja tookoormusele, muu hulgas minnes sugisel ule 7-tunnisele toopaevale.
Samuti tegelesime oma t60de kvaliteedi (sh visuaalse) ning analiiiitikute jarelkasvuga.

2000. aastal asutatud Praxis on kodanikualgatuslik soltumatu mottekoda, kes tegutseb
selleks, et luua uhiskonnale olulistes kusimustes uusi teadmisi, leida mojusaid
lahendusi probleemidele ja rikastada avalikku arutelu.

Peame oma toode puhul oluliseks pakkuda erinevaid elualasid siduvat vaadet, korge
kvaliteediga toenduspohist analuusi ja soovitusi, koondades selleks meie analuutikute
valdkondlikud ja metoodilised teadmised ja oskused.

Paljudeks toodeks oleme joud uhendanud teiste Eesti mottekodade ja ulikoolidega, aga
ka valisriikide kolleegidega, tuues nonda oma analuusidesse rahvusvahelist kogemust
ja levitades Eesti oma, ning panustades ka Euroopa Liidu ja teiste rahvusvaheliste
organisatsioonide poliitikakujundamisse.

Meie uuringute tooriistakasti kuuluvad moju hindamine, modelleerimine, sekkumiste
disain, seire, prognoosimine, kulu-tulu analuusid, juhtumianaluusid ja kusitlused.

Siinses tegevusaruandes pakume kokkuvotva valiku oma toodest ja nende
tulemustest, mis valmisid voi said pohiosas tehtud 2022. aastal, samuti olulisematest
organisatsiooni-sisestest arendustegevustest ja saadud oppetundidest.



Valik Praxise toid 2022. aastast

Rahvaraamatukogude rolli analus

Lisaks oma pohitegevusele pakuvad rahvaraamatukogud erinevaid teenuseid alates
inimeste juhendamisest digitoimingutes kuni keeleoppe ja kriisiabi tegevustesse
panustamiseni. Siiski on naiteks tervisedenduse, 16imumise, tooturuteenuste,
elukestva Oppe, finantstarkuste ja teiste selliste valdkondade esindajad vahe
teadvustanud raamatukogude potentsiaali koostoopartnerina. Oma erinevate
valdkondadevaheliste ulesannete taitmiseks on vaja terviklikku visiooni
rahvaraamatukogude tulevikurollidest. Meie t00 tulemusel sundis kolm mudelit, mis
niisuguse valdkondadevahelise koostoo korraldamise voimalusi kirjeldavad. Loe
lahemalt.

Autorid: Meeli Murasov, Marleen Allemann, Aleksandr Michelson, Karin Preegel
Tellja: Riigikantselei koostoos Kultuuriministeeriumiga

Kiusamist ennetavate ja vahendavate sekkumiste tohusus ning haridusasutuste
kogemused nende rakendamisel

Viimase kimmekonna aasta jooksul on valja tootatud ja koolides kasutusele voetud
erinevaid programme, mille eesmargiks on olnud koolikiusamise ennetamine ning
efektiivne sekkumine kiusamise vahendamiseks. Oma t00s analiiiisisime nende
mojule antavaid hinnanguid ning seda tervikuna, mitte ainult konkreetsete
programmide kontekstis. Lisaks uurisime, millised teised naitajad on seotud
kiusamise tasemega koolides, millised on koolides kasutatavate
kiusamisprogrammide rakendamispraktikad ning millised on haridustootajate jaoks
suurimad takistused koolikiusamisega tegelemisel. Loe lahemalt.

Autorid: Elisabeth Kendrali, Marleen Allemann, Meeli Murasov, Sandra Haugas, Eve
Magi
Telljja: Haridus- ja Teadusministeerium

Eesti noortevaldkonna tulevikustsenaariumid

Oma to0s analuusisime, missugust moju avaldavad siseriiklikud muutused ja
globaalsed megatrendid Eesti noortele ja kuidas peab selle kontekstis kohanema
noortevaldkond. Seadsime sihiks kirjeldada trendide moju aastaks 2030, millest
koorus valja neli noortevaldkonna tulevikustsenaariumi.

Kasutasime osaluspohist lahenemist (participatory research), mille keskmes on
uuritavast teemast koige otsesemalt mojutatud sihtrihmade stigav ja sisuline
kaasamine uuringu protsessi. Selleks moodustasime projekti alguses noorte toogrupi,



mille viit liiget kasitasime kaasuurijatena. Osaluspohisus valjendus ka selles, kuidas
koostasime tulevikustsenaariumid — koosloome too0toas, nii et stsenaariumite
kirjeldused ja pealkirjad sonastasid analuutikute koostatud raamistikule osalejad
(noored, noortega tootavad spetsialistid, teadlased). Loe ldhemalt.

Autorid- Sandra Haugas, Elisabeth Kendrali
Telljja: Haridus- ja Noorteamet

Ukraina sojapogenike kiisitlusuuring

Alates Venemaa agressiooni eskaleerumisest 2022. aasta veebruaris oli 2023. aasta
alguses Euroopas registreeritud ligi kaheksa miljonit Ukrainast parit pogenikku,
elanike arvu kohta oli neid koige enam Eestis. Ajutise ja rahvusvahelise kaitse
saamisel on pogenikel 6igus erinevatele riigi ja kohaliku omavalitsuse pakutavatele
teenustele: naiteks tooturu-, tervishoiu- ja sotsiaalteenustele ning lastel adekvaatsele
ja eakohasele haridusele. Et riik ja linnad-vallad saaksid teenuste pakkumiseks
paremini valmistuda, on vaja infot pogenike ja nende vajaduste kohta. Nonda viis
Praxis koos Tartu Ulikooliga 2022. aasta stigisel 1abi esindusliku valimiga
kusitlusuuringu, mis kattis teemasid nagu eluase, tooturg, tervis, haridus, kohanemine
ja edasised plaanid. Loe lahemalt.

Koostoopartner: Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus
Autorid: Kristi Anniste Elisabeth Kendrali Marleen Allemann, Mariliis Oeren, Elisa
Kender

Telljja: Eesti Teadusagentuur

Eelanaliiiis soolise vordoiguslikkuse ja vordse kohtlemise temaatika l6imimiseks
opetajate baas- ja taienduskoolitusse

Andsime oma t00s ulevaade soolise vordoiguslikkuse, vordse kohtlemise, aga ka
soopohise vagivalla temaatika kasitlemisest opetajate tasemeoppes ja
taienduskoolituses viimasel kimnel aastal ning tuua valja esinevad lingad ja
taiendusvajadus. Et neid teemasid opetajakoolituses susteemselt ei kasitleta, on ka
opetajate teadlikkus neist olnud madal ning vordse kohtlemise teemad on valja toodud
eelkoige kaasava hariduse kontekstis, rohutades kill erivajadustega ning vahel ka
erineva emakeele ja kultuuritaustaga laste kaasamist, kuid mitte soolist
vordoiguslikkust. Loe lahemalt.

Autorid: Kristi Anniste, Sandra Haugas
Tellyja.: Sotsiaalministeerium



Riiklikud inimoigusasutused hindamas euroraha kasutamist

Analuusisime, kuidas arvestavad riiklikud inimoigustega tegelevad organisatsioonid
ELi p6hidiguste harta ja URO puuetega inimeste diguste konventsiooniga, kui hindavad
ELi fondide kasutamist. Uurisime, kus on puudu vastavast voimekusest ning kuidas
seda suurendada. Viisime uuringu labi koostoos Eesti Inimoiguste Keskusega. 2023.
aasta lopuks koostab Euroopa Pohioiguste Amet riiklike analuuside kokkuvottena
koondraporti ja jareldused. Loe lahemalt.

Koostoopartner: Eesti Inimoiguste Keskus
Autorid: Liina Jarviste, Mari-Liis Sepper
Telljja: Euroopa Pohioiguste Amet

Kodukeskkonna vigastusriskide hindamismetoodika ja -instrumendi valjatootamine

Koduvigastused on Eestis suur probleem ning ennetusmeetodid seega hadavajalikud;
andmete pohjal vajavad erilist tahelepanu vanemaealised ja vaikelapsed, kelle puhul
juhtub enamik vigastusi kodus, koige sagedamini kukkumiste tottu. Tuginedes
intervjuudele eri ametkondade spetsialistidega ning teiste riikide praktikate
uurimisele koostasime koduohutuse hindamisankeedji, selle kasutamise juhend- ja
videomaterjali ning pakkusime valja edasised tegutsemissoovitused ja ettepanekuid
riskide maandamiseks. Loe lahemalt.

Autorid- Mariliis Oeren, Jane Ester, Anni Kurmiste, Zrinka Laido, Priit Purge
Tellija: Paasteamet

Abi- ja toetusvajaduse hindamisinstrumendi analiiiis ning hoolduskoormuse
hindamise metoodika ja hindamisvahendi valjatootamine

Riigi ja kohaliku omavalitsuse pakutavate teenuste killustatus tervishoiu- ja
sotsiaalvaldkonnas tahendab, et erivajadusega abivajaja ei tea tihti, kus ja mis
teenuseid ta saama peaks, samas kui teenuse korraldajal pole uhtset ulevaadet ei
abivajaja ega ta hooldaja vajadustest. Meie ulesandeks selles to60s oli analuusida
abivajaduse hindamise praktikat KOVides sotsiaalteenuste maaramisel, testida abi- ja
toetusvajaduse hindamisinstrumenti ning luua vahend hooldaja koormuse ja
toetusvajaduse hindamiseks, et selle tulemusel parandada KOVides pakutavaid
teenuseid ja toetusi. Koostasime selleks vastava teaduskirjanduse ulevaate,
analuusisime dokumente ja valispraktikaid ning kusitlesime ja intervjueerisime nii
spetsialiste kui ka abi- ja hooldusvajaduse hindamises osalenud abivajajaid. Loe
lahemalt.



Autorid: Priit Purge, Kadri Arrak, Elisa Kender, Anni Kurmiste, Aleksandr Michelson,
Merlin Nuiamae, Gerli Paat-Ahi
Tellyja.: Sotsiaalministeerium

Pikaajalise hoolduse teenuseid osutava t00jou tagamise praktika

To0jou puudus sotsiaalhoolekandes on uuringute pohjal probleem tile maailma.
Eestiski on t00j0u puudus kriitiline: tootajaid kaotatakse nii sarnastele tookohtadele
teistes sektorites kui ka madala palga osas konkureerivatele valdkondadele. Meie t00
fookuses oli kirjeldada pikaajalise hoolduse teenuseid osutava t66jou tagamise
praktikaid koos nende plusside-miinustega nii Eestis kui ka vordlusriikides, koguda
tagasisidet neile hoolekandevaldkonna ekspertidelt ning teha soovitusi olukorra
parandamiseks. Loe lahemalt.

Koostoopartner: Haap Consulting

Autorid: Priit Purge, Anni Kurmiste, Gerli Paat-Ahi, Kristi Anniste, Zrinka Laido, Maali
Kabin

Tellyja.: Sotsiaalministeerium

Meeleoluhairetega taiskasvanu rehabilitatsioonijuhise koostamine

Selle to0 eesmark oli valja tootada rehabilitatsioonijuhis meeleoluhairetega tooealistele
inimestele, mis annab nii teenuseosutajale, spetsialistile kui ka teenusesaajale
teadmised, mida rehabilitatsiooniteenus sisaldab ja kuidas sekkumisi

planeerida. Koostasime ka ulevaate Eesti rehabilitatsioonististeemist, teenuse
osutamise praktikast ja kitsaskohtadest ning sarnaste juhiste rahvusvahelisest
praktikast. Loe lahemalt.

Autorid: Zrinka Laido, Gerli Paat-Ahi, Anni Kurmiste, Mariliis Oeren
Telljja: Sotsiaalkindlustusamet

Kodulahedaste analiiiiside lilevaade

Praegune tookorraldus tervishoius naeb ette, et patsiendid annavad analuuse selles
raviasutuses, kus tootab nende raviarst — mis maal elava inimese jaoks tahendab
tihtipeale palju s6itmist. Andmed naitavad, et probleem puudutab umbes kolme
tuhandet inimest kuus, kel kulub sellistele soitudele kokku u 50 000 eurot kuus.
Lahenduse valjatootamiseks aitas Praxis kaardistada proovivotupunktidega seonduva:
perearstikeskuste, laborite ja nendega koostood tegevate proovivotupunktide
voimekuse ja valmisoleku, ning klassifitseerida analiiiisid, mille jaoks saab materjali
koguda inimese kodu lahedal. Loe lahemalt.



Autorid: Maali Kabin, Elisa Kender
Telljja: Tervisekassa

Noored litkuma

Uuringud naitavad, et Eesti noorte liitkumisaktiivsus on kesine — paevane liikumine
jaab alla soovitusliku normi 43% lastest, vanusegruppide vordluses on olukord koige
kriitilisem gumnaasiumiealistel noortel. Dokumendi- ja teaduskirjanduse analuiisi
ning noorte endi soovidele ja vajadustele keskenduva empiirilise uuringuga
kaardistasime noorte liikumisharjumusi, pohjusi treeningute lopetamiseks ning
kehalist aktiivsust mojutavaid tegureid. Analuusile lisaks viisime labi Praxise
mottehommiku, kus tuvastatud probleemide, nende pohjuste ja voimalike lahenduste
ule arutasid erinevad teemaga seotud osalised. Loe lahemalt.

Autorid: Anni Kurmiste, Priit Purge
Tellyja: Kaitseministeerium

Uhtekuuluvuspoliitika kavandatavate rahastamisvahendite eelhindamine

Perioodi 2021-27 Euroopa Liidu Gthtekuuluvuspoliitika fondidest kavandatavate
rahastamisvahendite eelhindamise eesmargiks oli valja selgitada kolme
ministeeriumi poliitikavaldkondades (ettevotlus, elamumajandus, keskkond, tooturg,
sotsiaalvaldkond, tervishoid ja hoolekanne) esinevad turutérked ja mitteoptimaalsed
investeerimisolukorrad, ning selgitada ja pohjendada investeerimisvajadusi nende
leevendamiseks, kirjeldades voimalikku erasektori osalust ja rahastamisvahendi
kasutamisest tulenevat lisandvaartust. Loe lahemalt.

Koostoopartner: Ernst & Young Baltic AS
Praxise-poolsed autorid: Aleksandr Michelson, Merlin Nuiamae, Gerli Paat-Ahi
Tellija: Rahandusministeerium

Teatrihoonete ja eritehnika haldamise tohustamise analiiiis

Etenduskunstide skeene Eestis on mitmekesine ning riigilt saab tegevustoetust
paarkummend teatrit, kuid investeeringuvajadused muudavad valdkonna jarjest
kulukamaks. Nonda on moistlik otsida lahendusi, mis voimaldavad olemasolevaid
ressursse paremini kasutada, saasta raha, samas vahendamata etenduskunstide
mitmekesisust. Meie t00 ulesandeks oli leida jatkusuutlikum lahendus praegusele
mudelile teatrite kinnisvara korrashoiuks ning ladude, tookodade ja eritehnika
haldamiseks. Keskendusime kuuele Pohja-Eestis asuvale teatrile, kaardistasime
olukorda ja osapoolte vajadusi-ootusi ning tegime nende pohjal ettepanekuid. Loe
lahemalt.



Autorid: Aleksandr Michelson, Merlin Nuiamae
Tellija: Rahandusministeerium

Toimetulekutoetuse saajate toimetulek ja tooturuaktiivsus

Minimaalse sissetulekukaitse susteemi ulesandeks on tagada inimeste toimetulek,
kuid teisalt soodustada liikumist hoivesse ja iseseisva parema toimetuleku poole, et
valtida tootus- voi vaesuslokse. Labi kahe aasta kestnud toos hindasime
toimetulekutoetuse ja volgnevuste moju tooturuaktiivsusele ning
sotsiaalmajanduslikule toimetulekule, samuti stisteemis 2018. aastal tehtud
muudatuste (t6ise tulu erandi) moju. Kirjanduse analiilisi, valisriikide praktikate,
registriandmete analuusi, kusitluse ning intervjuude kaudu kirjeldasime ning
analuusisime toetuse saajate profiili, tooturul osalemist, volgnevuste tekkimist ning
toimetulekutoetuse ja volanoustamisteenuse abi toimetuleku parandamisel ning
andsime soovitusi toetuste susteemi arendamiseks. Loe lahemalt.

Autorid: Kirsti Melesk, Kelly Toim, Miriam Lehari, Ingel Kadarik, Merlin Nuiamae,
Aleksandr Michelson, Kaupo Koppel, Merilen Laurimae, Sirli Peterson
Tellyja.: Sotsiaalministeerium

Toovoime toetamise skeemi makromajandusliku moju hindamine

2016. aastal alguse saanud suuremahuline to0voimereform muutis to0voime
hindamise aluseid ning vahenenud toovoimega inimeste toetuseid ja teenuseid. 2021.
aastaks olid muudatused valdavalt 1opule viidud. Kahe aasta jooksul koos mitmete
partneritega 1abi viidud t006 Ulesandeks oli hinnata reformi asjakohasust,
tulemuslikkust, moju ja kulutohusust ehk seda, kas ja kuidas on reform taitnud oma
peamised eesmargid. Kogutud andmete pohjal esitasime ettepanekud edasisteks
tegevusteks toovoime toetamise suisteemi parema toimimise ja jatkusuutlikkuse
tagamisel.

Koostoopartnerid: Rakendusuuringute keskus Centar, Turu-uuringute AS,
Rakendusliku antropoloogia keskus

Praxise-poolsed autorid: Merlin Nuiamae, Merilen Laurimae, Meeli Murasov, Kaupo
Koppel Aleksandr Michelson

Tellyja.: Sotsiaalministeerium

Hairekell

Gumnaasiumist valjalangemise vahendamiseks valja tootatud eKooli
oppeinfosiisteemil pohineva lahenduse Hairekell puhul joudsime 2022. aastal selle
proovimise ja hindamiseni. Soovisime teada, kui rakendatav me valja tootatud
sekkumine on, saada infot selle edasiarendamiseks ning selgitada valja, kas varasema



suurandmete analuusi pealt tuvastatud valjalangevust ennetavates riskitegurites
toimub Hairekella kasutamisega seoses muutuseid. Selleks keskendusime
valjalangevust ennetavate riskitegurite muutuste jalgimisele sekkumis- ja
kontrollgrupi vahel. Analuusi tulemustest jareldame, et markamissusteemi rolli
Hairekell tanasel kujul veel ei taida — opetajad ja tugispetsialistid kasutasid seda oma
toos vaga vahe, mille pohjuseks vois olla Hairekella vahene nahtavus ja teadlikkus
selle voimalustest. Siiski pakuvad rakendatavusuuringu tulemused mitmekesist
materjali, mille pealt saab Hairekella edasi arendada ja kasutajate vajadustele paremini
vastavaks muuta. Loe lahemalt.

Koostoopartner.: eKool
Autorid: Jane Ester, Mikael Raihhelgauz, Maris Vainre, Mariliis Oeren
Rahastaja: Heateo Haridusfond

Miiksamine isikukaitsevahendite kasutamiseks ehitussektoris

Koiki tooonnetusi — mida ehitussektoris juhtub keskmisest veidi rohkem — ara hoida
pole voimalik, kull aga saab kaitsta tootajaid raskemate tagajargede eest, kui poorata
tahelepanu isikukaitsevahendite hoolikale kasutamisele. Meie uuringu ulesandeks oli
kujundada kaitumisteadustel pohinevad sekkumised (miiksud), mis voiksid
suurendada ehitustootajate seas isikukaitsevahendite korrektset kasutamist, testida
lahendust ja hinnata selle rakendatavust ning voimalikku moju. Koostasime ulevaate
seni tuvastatud teguritest, mis isikukaitsevahendite kasutamist mojutavad, ja labi
viidud sekkumistest; analuusisime andmeid tooonnetuste kohta, intervjueerisime
ehitajaid ja ehitussektori tooandjaid ning tulemusena tuvastasime sekkumiskohad ja
pakkusime valja lahendusi. Koos t60 tellijaga valisime neist valja infoampsudega
ehitajate teadlikkuse tostmise, mida katsetasime koos Tooinspektsiooniga
ehitusobjektidel. Uuring naitas, et sekkumist hinnati pigem hasti vastuvoetavaks,
statistiliselt olulisi erinevusi isikukaitsevahendite kasutamises aga katse- ja
kontrollgrupi vahel ei tuvastanud.. Loe lahemalt.

Autorid Kristi Anniste Jane Ester, Elisabeth Kendrali Maris Vainre, Mariliis Oeren
Tellyja.: Sotsiaalministeerium

Tootuskindlustushiivitise saajate miksamine toole

Tootuskindlustushuvitise eesmark on tagada inimesele tootuse ajal piisav
asendussissetulek igapaevaseks toimetulekuks, sh uue sobiva t00 otsimiseks.
Problemaatiline on olukord, kui inimesed hakkavad uut tookohta otsima alles hiivitise
saamise perioodi 1opu lahenedes, sest pikk eemalolek raskendab toole naasmist.
Nonda oli meie t66 eesmark kujundada kaitumisteadustel pohinev sekkumine (miiks),
mis mojutab kiiremini toohoivesse naasma tootuid, kellele on huvitis maaratud 360
paevaks; samuti hinnata selle rakendatavust ja moju. Kirjandusulevaate ja intervjuude
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pohjal oppisime tundma sihtruhma kaitumist ning voimalikke soodustavaid tegureid
ja takistusi huvitise saajate toole naasmisel. Samuti viisime labi kvantitatiivse
analliiisi, leidmaks infot, mis tunnustega tootud kiiremini tooturule naasevad,
kaardistasime seni rakendatud sekkumised ning selle pohjal pakkusime valja
voimalikud muksu-ideed. Viimastest valisid Sotsiaalministeerium ja Tootukassa valja
kirja, mille eesmark on tosta inimese riskitaju tootusega kaasneva osas, kuid koostoos
otsustasime, et selle t00 raames valja valitud muksu praegu ei rakendata ja selle moju
el hinnata. Loe lahemalt.

Autorid: Jane Ester, Kristi Anniste, Mariliis Oeren, Kirsti Melesk, Kaupo Koppel,
Merilen Laurimae
Tellyja.: Sotsiaalministeerium

Eakate esinduskogude asutamine kohalikes omavalitsustes

Vanemaealiste uhiskondlik aktiivsus ning kaasatus kohaliku elu korraldamisse on
oluline mitme nurga alt — uhest kiljest suurendab see inimeste endi elukvaliteeti,
teisalt aitab tuua kohaliku omavalitsuse otsustusprotsessidesse ja pakutavatesse
teenustesse nende elukogemust ning vajadusi-ideid. Juba varasematel aastatel on
Praxis koost66s Eesti Pensionaride Uhenduste Liiduga uurinud esimesi kogemusi Eesti
linnades-valdades vanemaealiste esinduskogude asutamisest kohaliku omavalitsuse
koostoopartnerina ning aidanud selle pealt kaasa ka uute esinduskogude asutamisele.
2022. aastast jatkus see t00 juba laiemas ringis — lisaks senisele partnerile koos
MTUga Kuldne Liiga, maakondlike arenduskeskuste ja Tallinna Ulikooliga.

Praxis tootab uute esinduskogude asutamisel kuues omavalitsuses: Kadrina, Rakvere
ja Haljala vald Laane-Virumaal, Elva ja Kastre vald Tartumaal ning Muhu vald
Saaremaal. Katsetame lahenemist, kus alustame koostood KOVi ja vanemaealiste
vahel aruteluringidest, kus lepitakse kokku esimestes uhistes tegevustes, millest
saadud kogemuste pealt liigutakse umbes aasta jooksul piisiva koostooformaadi
loomisele. Lisaks hoiame silma peal varasematel aastatel asutatud esinduskogudel
ning aitame neid, kus vaja. Pikemas perspektiivis hakkame asutama ka piirkondlikke
esinduskogusid, mis voimaldavad linnade-valdade kogudel paremini koostood ja
kogemuste jagamist.

Koostéopartnerid: MTU Kuldne Liiga ning vanemaealiste strateegilise partnerluse
vorgustiku liikmed

Tiim. Urmo Kiibar, Maali K4bin, Mariliis Oeren, Aksel Part Eveliis Padar

Tellyja.: Sotsiaalministeerium
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Osalemine ekspertvorgustikes

Praxise analuutikud jatkasid tood mitmetes rahvusvahelistes ekspertvorgustikes,
mille raames koostatakse analuuse ja ulevaateid Eesti arengust vastavates
valdkondades. Sageli on sellised ulevaated sisendiks Euroopa Komisjoni toodele ja
hinnangutele valdkondlikes raportites.

Nii osaleme rahvusvahelise uliopilaste eluolu kajastava ja korghariduspoliitika
teadmistepohisust toetava uuringu EUROSTUDENT konsortsiumi t00s. Praxise vedada
on kommunikatsioonitegevused, kuid motleme kaasa ka metoodika arendamisel,
osaleme vordlusanaluuside ja poliitikaulevaadete koostamisel ning andmekogumise ja
-analuusi teemades.

Meie analiiiitikud osalevad naiteks Euroopa elu- ja tootingimuste parandamise fondi,
toopoliitika ekspertide, sotsiaalpoliitika ekspertide, taiskasvanuhariduse ja
hariduspoliitika ekspertide ning soolise vordoiguslikkuse alase teadusliku analuusi ja
noustamise vorgustikes. Jatkasime tood ka maksude ja toetuste mikrosimulatsiooni
EUROMOD Eesti osamudeli arendamisel.

Jarelkasvuprogramm ning audio-visuaalse voimekuse arendamine

Aktiivsete Kodanike Fondi ning Kodanikuuhiskonna Sihtkapitali rahastusel viisime
ellu kaks Praxise arengut toetavat projekti.

Jarelkasvuprogrammi ,Kuidas tegutsevad mottekojad?” tootasime valja koos
Rakendusliku Antropoloogia Keskusega ja see oli suunatud tudengitele voi ulikooli
lopetanutele, kes on huvitatud toost mottekojas. Kuuest mottekodade igapaevatood
avanud seminarist ning nendevahelistest kodutoodest koosnenud programmi viisime
labi kevadsemestril Tallinnas ning sugissemestril Tartus, kumbagi lendu valisime
umbes 40 soovija hulgast 20, kellest kursuse lopetas 18. Osalejateks valisime erinevate
erialade noori bakalaureuseoppe viimastest aastatest doktorikraadiga inimesteni,
lektoriteks olid nii Praxise kui ka RAKi tootajad. Nii osalejate tagasiside programmile
kui ka lektorite hinnang osalejatele oli molemas lennus vaga korge, kavandatud kujul
el onnestunud siiski teostada algset plaani rakendada lopetajaid tooampsudes meie
erinevate projektide juures. Siiski on praeguseks Praxise tiimiga liitunud voi liitumas
kaks programmi labinud analuutikut. Kuigi kohe 2023. aastast me uute lendudega ei
jatka, naaseme jarelkasvuprogrammi juurde mingil moel ilmselt tulevikus.

Praxise-poolne tiim.: Urmo Kibar, Sandra Haugas, Merlin Nuiamae, Anne Randvali,
Meariliis Oeren, Laura Mallene, Alari Rammo
Rahastaja: Norra ja EMP finantsmehhanismide Aktiivsete Kodanike Fond
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Lukkasime kaima ka t00 Praxise audio-visuaalse voimekuse tostmisega, avardamaks
voimalusi oma toode tulemuste esitamisel. Meie tiimiga liitus Kaur Saarepuu, kes koos
analuutikutega tootas valja uued kujunduspohjad Praxise uuringuraportite ja ka teiste
infokandjate jaoks nagu tookuulutused, uudiskiri ja muu taoline. Samuti ndustab ta
meid andmete visualiseerimise teemal. 2023. aastal uueneb ka Praxise kodulehekiilg
ning alustasime taskuhaalingusarjaga.

Tiim. Kaur Saarepuu ja kogu Praxis
Rahastaja: Kodanikutihiskonna Sihtkapital

Praxise toimimine

Meie inimesed

Praxises tootas aasta lopu seisuga 35 inimest. Organisatsiooni keskmes on meie
uhiskonnale pakutavat vaartust loovad analuutikud, keda toetavad programmijuhid,
biiroojuht, kommunikatsioonijuht, andmespetsid ning finants- ja tegevjuht.

Aasta jooksul toimus tootajaskonnas mitmeid muutusi. Analuutikutest lahkusid
Kaupo Koppel, Kadri Arrak, Meeli Murasov ja Gerli Paat-Ahi, liitusid Moonika Teppo ja
Gertha Teidla-Kunitson (haridus), Mirjam Burget (majandus ja saastev areng), Liina
Jarviste ja Eveliis Padar (vordsed voimalused), Maali Kabin, Elisa Kender ja Aksel Part
(tervis), Kelly Toim ja Miriam Lehari (t00- ja sotsiaalelu) ning Mikael Raihhelgauz
(analiiiisitugi).

Praxise juhtkond vastutab toetava tookeskkonna ja -tingimuste eest, juhtkonna
moodustavad programmijuhid koos finants- ja tegevjuhiga. Lahkus terviseprogrammi
juhtinud Anne Randvali ning uueks programmijuhiks valisime varem
vanemanaliiitikuna to6tanud Mariliis Oereni. Otsisime juhti majanduse ja saastva
arengu programmile, kuid tulutult.

Lahkusid veel koolituste projektijuht Liis Allmae ning aasta lopus
kommunikatsioonijuht Laura Mallene, viimase tood jatkab 2023. aasta kevadest Ave
Mellik.

Strateegilisi sihte seadva ja nende teostamise ule jarele valvava noukoguga liitusid
Praxise asutaja Peter Lohmus, aastatel 2008-15 Praxist juhtinud Annika Uudelepp ning
Siim Sikkut; noukogu litkmetena jatkasid Praxise asutaja Tiina Randma-Liiv, Helo
Meigas, Kristi Liiva ja Kristjan Lepik. Noukogu valis uueks esimeheks Peter Lohmuse.

Praxis tooandjana

Lisaks agenda seadmisele ning poliitikakujundajatele tooks vajalike prognooside,
soovituste ja tagasiside pakkumisele oma uuringutes ja analuusides panustab Praxis
oma tegevusvaldkondade edenemisse ka tookeskkonnana. Too Praxises on nii karjaar
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kui ka huppelaud. Rohkem kui 20 tegevusaasta jooksul on Praxises tootanud ule 150
inimese, meie vilistlaste seas on nii riigiasutuste kui ka vabauhenduste, arithingute ja
rahvusvaheliste organisatsioonide tippjuhte ja -spetsialiste, poliitikuid ja teadlasi.

Tooandjana peame oluliseks arendava ja kaasava tookeskkonna pakkumist, vordseid
voimalusi ja paindlikkust tootingimustes, mis voimaldaks t00- ja eraelu tasakaalu
ning opinguid ja muid uhiskondlikke tegevusi. Nii sailitame taispalga oma tootajatele
oppepuhkuste ning reservvaelaste voi Kaitseliidu 6ppekogunemistel osalemisele
ajaks. Oma varbamisprotsessides rohutame mitmekesisuse vaartustamist ning
jalgime, et nii varbamisprotsess ise kui ka tookeskkond arvestaks (potentsiaalsete)
tootajate erivajadustega.

Teadvustades vaimse tervise hoidmise vajalikkust viime regulaarselt 1abi tiimi
heaoluseiret, tegutseb tootajate valitud tookeskkonnavolinik, toimuvad regulaarsed
kovisioonid ning kord aastas pohjalikumad arenguvestlused. Viimastel aastatel kippus
probleemiks olema analuutikute tehtud uletundide kogunemine. Arutasime, kuidas
seda parema tookorraldusega ennetada, chutasime tootajaid kogunenud uletunde
vabade paevadena valja votma ning aasta 16puks olime ses osas uldjoontes heas
seisus. Sugisest laksime ka ule 7-tunnisele toopaevale.

Raha-asjad

Rahaliselt oli 2022 Praxise jaoks ajaloo edukaim nii kaibe kui ka tulemi poolest,
vaatamata uha kasvavatele kuludele ja oktoobris 7-tunnise toopaeva rakendamisele.
Aasta jooksul oli toolaual uile 70 projekti, kus ettevotlustulu moodustas 1,5 miljoni
eurosest kaibest kaks ja toetusprojektid uhe kolmandiku, sama proportsioon oli ka
vastavalt kodu- ja valismaistel tuludel. 2023. aasta tuleb liisna sarnane.

Peamised finantssuhtarvud 31.12.2022 31.12.2021
Puhaskaibekapital 178 003 36113
Volakordaja 0,74 0,92
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Praxise toode tellijad, rahastajad, toetajad 2022

3s Unternehmensberatung GmbH
Activate Health OU

Applica sprl

CBSS Secretariat

Democratic Society AISBL
Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung (EL)
ECORYS UK Ltd

Eesti LGBT Uhing (SoM, ACF)

Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskus
Eesti Noorsootootajate Kogu

Eesti Pensionaride Uhenduste Liit
Eesti Rakendusuuringute Keskus
CentAR 0U

Eesti Taiskasvanute Koolitajate
Assotsiatsioon Andras

Eesti Tootukassa

Eesti Vaitlusselts (ACF)

Euroopa Komisjon

European Foundation for the
Improvement of Living and Working
Conditions

European School Heads Association
(ESHA)

Hairekeskus

Haridus- ja Noorteamet

Haridus- ja Teadusministeerium
ICF SA

IKEI research & consultancy
Kaitseministeerium

Luxembourg Institute of Socio-
Economic Research (LISER)
MAGYAR.HELSINKI BIZOTTSAG

Migration Policy Group (MPG) AISBL
Mittetulundusiihing Kuldne Liiga (SoM)
Mreza Centara Za Obrazovne Politike
MTU Mondo

Notus Asociacion

Paasteamet

PPMI Group, UAB
Rahandusministeerium

Ramboll Management Consulting
SA/NV

Riigi Tugiteenuste Keskus

Riigi- ja Omavalitsusasutuste Tootajate
Ametiuhingute Liit

Riigikantselei

Risbo

Sihtasutus Avatud Eesti Fond (ACF)
Sihtasutus Eesti Inimoiguste Keskus
(FRA)

Sihtasutus Kodanikuuhiskonna
Sihtkapital

Sihtasutus Rohetiiger

Sihtasutus Tallinna Teaduspark
TEHNOPOL (EL)

Sihtasutus Vorumaa Arenduskeskus
Sotsiaalkindlustusamet
Sotsiaalministeerium

Tallinna Sotsiaaltoo Keskus

Tartu Ulikool (ETAG)

Tervise Arengu Instituut
Terviseamet

Vabauhenduste Liit

WHO esindus Eestis
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2022. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 406 383 210 963
Noéuded ja ettemaksed 279 884 269 957 2
Kokku kéaibevarad 686 267 480 920
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad 2 856 3808 4
Kokku pdhivarad 2 856 3808
Kokku varad 689 123 484 728
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 183 856 268 758 6
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 324 408 176 049 8
Kokku luhiajalised kohustised 508 264 444 807
Kokku kohustised 508 264 444 807
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 13 13
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 39908 40 894
Aruandeaasta tulem 140 938 -986
Kokku netovara 180 859 39921
Kokku kohustised ja netovara 689 123 484 728
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2022. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2022 2021 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 268 320 243 368 9
Tulu ettevétlusest 1217 499 979 092 10
Muud tulud 117 1583
Kokku tulud 1485 936 1224043
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -284 871 -261 949 11
Mitmesugused tegevuskulud -134 535 -122 557 12
T66joukulud -924 619 -838 758 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -952 -952 4
Muud kulud -16 -837
Kokku kulud -1 344 993 -1 225053
Péhitegevuse tulem 140 943 -1 010
Intressitulud 10 24
Intressikulud -15 0
Aruandeaasta tulem 140 938 -986
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2022. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2022 2021 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 140 943 -1 010
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 952 952 4
Muud korrigeerimised -268 320 -242 723 8
Kokku korrigeerimised -267 368 -241 771
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -23 790 -68 722
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -84 903 -166 217
Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,
toetustest 431 485 282 725 8
Muud rahavood pdhitegevusest -942 -63 688 8
Kokku rahavood pd&hitegevusest 195 425 -258 683
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade 0 4760
soetamisel
Laekunud intressid 10 24
Kokku rahavood investeerimistegevusest 10 -4736
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud intressid -15 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -15 0
Kokku rahavood 195 420 -263 419
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 210963 474 382
Raha ja raha ekvivalentide muutus 195 420 -263 419
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 406 383 210963
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2020
Aruandeaasta tulem
31.12.2021
Aruandeaasta tulem

31.12.2022

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses
13
0
13
0
13

Akumuleeritud tulem

40 894
-986

39 908
140 938
180 846

Kokku netovara

2022. a. majandusaasta aruanne

40 907
-986
39921
140 938
180 859
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2022. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2022. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
mida téiendavad rahandusministri poolt kinnitatud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.
Sihtasutuse tulude-kulude aruanne on koostatud lahtudes RTJ 14 nduetest.

Majandusaasta algas 01.01.2022 ja I6ppes 31.12.2022, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja raha lahendina kajastatakse arvelduskontode jaéke. Raha kajastatakse bilansis diglases vaartuses.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustised ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustised,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse aruandekuupé@eval iumber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse vimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Uleja&nud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaédnud nduete osas.

Kadiki muid ndudeid (viitlaekumised ning muud lihiajalised nduded)kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nduete
korrigeeritud soetusmaksumus on ldjuhul vérdne nominaalvaartusega (miinus vdimalikud allahindlused), mist6ttu luhiajalised nduded
kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse sihtasutuse enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku té6eaga lle Uhe aasta ja maksumusega alates
2000 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema té6seisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil. Amortisatsiooninorm maaratakse igale pdhivara objektile eraldi
soltuvalt selle kasulikust todeast.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pShivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
materiaalse pdhivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh téen&oline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel).

Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes.
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2022. a. majandusaasta aruanne

Pdhivarade arvelev8tmise alampiir 2000 eurot

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu materiaalne p&hivara 5
Ehitised 5

Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule sihtasutusele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara Giglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustise jadkvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel
kohustise jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga,

kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik tédiga v6i rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad tarnijatele, viitvdlad, ning muud luhiajalised vdlakohustised) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi
finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupéevast; v8i sihtasutusel pole
tingimusteta Gigust kohustise tasumist lukata rohkem kui 12 kuud pérast aruandekuupéeva.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisena kasitletakse selliseid toetusprojekte, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest v8i sihtasutuse enda

poolt taotletud toetustest ja annetustest.

Aruande perioodi kuludes on kajastatud k&ik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal. Sihtfinantseerimise tulud aruandeaastal kajastatakse proportsionaalselt kuludega.

Sihtfinantseerimine vdetakse arvele saadud vdi saadava vara diglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse

tulemiaruandes ,Annetused ja toetused" kirjel. Selline kajastamine annab diglasema ulevaate sihtasutuse tuludest ja kuludeat.

Tulud

Sihtasutus on viimastel aastatel oma tegevusi rahastanud projektipdhiselt Eesti avaliku sektori organisatsioonide tellimustest, Euroopa
Liidu uuringuprojektidest ja muudest vahenditest. Sihtasutus on rahastatud erinevate thiskondlike organisatsioonide, mitmete
rahvusvaheliste fondide (sh EL fondid ja raamprogrammid) ning lepingulistest tdddest riigi ja erasektori poolt.

Tulu pikema perioodi jooksul programmide poolt juhitud projektide teenuste miugist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
aruandekuupé&eval, eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu I8pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on v8imalik
usaldusvaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Osutatava teenuse valmidusaste maaratakse

kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vérreldes eelarveliste kogukuludega.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu vdi projekti I6pptulemust ei ole v8imalik usaldusvéaarselt prognoosida, kuid on tdenéaoline, et
sihtasutus suudab katta véhemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Kui
on téendoline, et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud liletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum
taies ulatuses kohe.

Juhul, kui aruandekuupéeval Uletab laekunud projekti tasude summa projektile tehtud kulutused ja sellele vastava tuluosa, kajastatakse

vahe bilansis kohustisena. Juhul, kui laekunud projekti tasude summa on vaiksem kui projektile tehtud kulutused ja sellele vastav
tuluosa, kajastatakse vahe bilansis ndudena.
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Seotud osapooled

Sihtasutuse seotud osapooled on:
a. tegev- ja kérgem juhtkond;
b. eespool loetletud isikute Iahedased perelikmed ja nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise mdju all olevad ettevdtted.

Stindmused parast aruandekuupéaeva

Pérast aruandekuupaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes soltub sellest, kas tegemist

on korrigeeriva voi mittekorrigeeriva sindmusega.

Korrigeeriv aruandekuupéevajargne sindmus on siindmus, mis kinnitab aruandekuupaeval eksisteerinud asjaolusid. Sellise sindmuse mdju on
kajastatud I6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv aruandekuupéevajargne siindmus on sindmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupéeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise
stindmuse mdju ei kajastata I6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes. Kui m&ju on oluline, avaldatakse see lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2022 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 48 885 48 885
Ostjatelt laekumata
48 885 48 885
arved
Maksude ettemaksed ja
o 2 349 2 349 3
tagasinduded
Ettemaksed 1217 1217
Tulevaste perioodide
1217 1217
kulud
Muud 7837 7837
Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
56 518 56 518 15

nduded- t66- ja

sotsiaalpoliitika

Sihtfinantseeringu ja

ettevGtlusega seotud 84 968 84 968 15
nduded- hariduspoliitika

Sihtfinantseeringu ja

ettevGtlusega seotud 38312 38312 15
nduded- tervisepoliitika

Sihtfinantseeringu ja

ettevGtlusega seotud 6 245 6 245 15
nduded- Praxise Akadeemia

Sihtfinantseeringu ja
ettevotlusega seotud

~ . L 4427 4427 15
nduded- valitsemine ja
kodanikuuhiskond
Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
29126 29126 15

nduded- soo ja vordsuse

poliitika

Sihtfinantseeringu ja

ettevGtlusega seotud 0 0 15
nduded- majanduspoliitika

Kokku nduded ja
ettemaksed

279 884 279 884
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31.12.2021

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud

Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
nduded- t66- ja
sotsiaalpoliitika

Sihtfinantseeringu ja
ettevotlusega seotud
nduded- hariduspoliitika

Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
nduded- tervisepoliitika

Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
nduded- Praxise Akadeemia

Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
nduded- valitsemine ja
kodanikuuihiskond

Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
nduded- soo ja vordsuse
poliitika

Sihtfinantseeringu ja
ettevGtlusega seotud
nduded- majanduspoliitika

Kokku nduded ja
ettemaksed

169 684

169 684

2425

410

410

7920

28179

31948

6224

17 472

4347

1348

269 957

12 kuu jooksul

169 684

169 684

2425
410
410

7920

28179

31948

6224

17 472

4347

1348

269 957

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed
Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2022
Ettemaks Maksuvdlg

0 12 899
0 10 460
0 370
0 18 942
0 888
0 1191

2349

2 349 44 750

2022. a. majandusaasta aruanne

Lisa
nr
3
15
15
15
15
15
15
31.12.2021
Ettemaks Maksuvdlg
0 32735
0 9598
0 433
0 17 743
0 792
0 1163
2425
2425 62 464
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Vtlisa 2 ja 6.

Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)
Kokku
Ehitised Muud
materiaalsed
pdhivarad
31.12.2020
Soetusmaksumus 0 6 216 6 216
Akumuleeritud kulum 0 -6 216 -6 216
Jaadkmaksumus 0 0 0
Ostud ja parendused 4760 0 4760
Amortisatsioonikulu -952 0 -952
31.12.2021
Soetusmaksumus 4760 6 216 10 976
Akumuleeritud kulum -952 -6 216 -7 168
Jaakmaksumus 3808 0 3808
Amortisatsioonikulu -952 0 -952
31.12.2022
Soetusmaksumus 4760 6216 10 976
Akumuleeritud kulum -1 904 -6 216 -8 120
Jaadkmaksumus 2 856 0 2 856
Lisa 5 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2022 2021 Lisanr
Kasutusrendikulu 57 104 54 785 11,12
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
12 kuu jooksul 59 441 56 610
1-5 aasta jooksul 85 500 142 110

Kasutusrendi tingimustel on renditud birooruumid Tallinnas ja Tartus.
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad

Muud viitvélad

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
t60- ja sotsiaalpoliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevdtlusest-
hariduspoliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
Praxise Akadeemia

Tulevaste perioodide tulu ettevétlusest-
valitsemine ja kodanikutihiskond

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
majanduspoliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevétlusest-
s00 ja vordsuse poliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
tervisepoliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevétlusest-
majandus ja saastev areng

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad

Muud viitvélad

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
t60- ja sotsiaalpoliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevétlusest-
hariduspoliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
Praxise Akadeemia

Tulevaste perioodide tulu ettevétlusest-
valitsemine ja kodanikutihiskond

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
majanduspoliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevétlusest-
s00 ja vordsuse poliitika

Tulevaste perioodide tulu ettevGtlusest-
tervisepoliitika

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2022

31.12.2021

11 456
69 384
44 750
31117
31117

10 200

14 618

2331

183 856

26 796
66 208
62 464
29 891
29 891

49 919

4 666

8013

12 588

4 355

3858

268 758

2022. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

11 456
69 384
44 750
31117
31117

10 200

14 618

2331

183 856

26 796
66 208
62 464
29 891
29 891

49 919

4 666

8013

12 588

4 355

3858

268 758

Lisa nr

Lisa nr
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Real "Muud viitvdlad" on kajastatud 31.12.2022 seisuga td6tasudelt arvestatud, kuid aruandekuupéeva seisuga veel deklareerimata
maksud summas 31 084 eurot (31.12.2021: 29 318 eurot).

Lisainfo tulevaste perioodide tulu ettevdtlusest programmide kaupa on toodud lisas 15.

Lisa 7 VOlad t6ovotjatele

(eurodes)
31.12.2022 31.12.2021 Lisanr
Vélad todvotjale 43 925 41749
Puhkusekohustis 16 415 17 870
Puhkusekohustise maksud 5539 6 040
Palgareserv 3505 549
Kokku vdlad toovotjatele 69 384 66 208 6

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

31.12.2020 Laekunud Tagasi Kajastatud 31.12.2021

tulemiaruandes
NGuded Kohustised el e NGuded Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Hariduspoliitika 1888 10 730 46 827 0 33647 4030 26 052
Tervisepoliitika 338 0 82528 0 55 021 0 27 169
valitsemine ja 0 166 845 0 63 688 103 157 0 0
kodanikuthiskond

Soo ja vordsuse poliitika 1769 0 87 217 0 5318 3079 83210
Praxise Akadeemia 0 0 66 153 0 45 580 17 472 38 044
Kokku

sihtfinantseerimine 3995 177 575 282 725 63 688 242 723 24 581 174 475
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja 3995 177 575 282 725 63 688 242 723 24 581 174 475

toetused
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31.12.2021

Néuded Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Hariduspoliitika 4030
Tervisepoliitika 0
Valitsemine ja 0
kodanikutihiskond

Soo ja vordsuse poliitika 3079
Praxise Akadeemia 17 472
T66- ja sotsiaalpoliitika 0
Kokku

sihtfinantseerimine 24 581
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised

tasud, annetused ja 24 581

toetused

26 052
27 169

83 210
38 044

174 475

174 475

Laekunud Tagasi
makstud

16 405
10 875

48 626

254 544
71510
29 525

431 485

431 485

Kajastatud

2022. a. majandusaasta aruanne

tulemiaruandes

942

942

942

31.12.2022
Néuded Kohustised

31593 0 5892
31210 0 6 834
49 535 909 0
56 815 3564 281 423
98 328 6 245 0
839 0 28 686
268 320 10718 322835
268 320 10718 322 835

Bilansireal "Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused" on kajastatud ka Poliitikauuringute Keskuse Praxise néukogu poolt loodud
sihtkapital, mille jaak oli 31.12.2022 seisuga 1 574 (31.12.2021: 1 574) eurot.

Lisa 9 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused

Kokku annetused ja toetused

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

Lisa 10 Tulu ettevotlusest
(eurodes)

Tulu ettevotlusest

Kokku tulu ettevétlusest

2022
268 320
0

268 320

2022

2022
1217 499
1217 499

2021
242723
645

243 368

2021
645
645

2021
979 092
979 092

Lisa nr

8

Lisa nr
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Lisa 11 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2022 2021 Lisanr
Transpordikulud 1182 1541
Odr ja rent 12 056 1165 5
Mitmesugused birookulud 2902 4514
Lahetuskulud 7019 1935
Uuringud, analliisid, kusitlused 228 919 236 201
Seminaride kulud 21429 11 235
Ostetud teenused 3530 9970
Kommunaalkulud 0 217
Muud 7834 -4 829
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud 284 871 261 949
Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2022 2021 Lisanr
Ur ja rent 45 048 53 620 5
Mitmesugused biirookulud 25 354 14 165
Lahetuskulud 2533 736
Koolituskulud 1738 559
Ostetud teenused 26 215 30545
Kommunaalkulud 14 748 12 535
Kaibemaksukulu 5898 3408
Liikmemaksud 1300 2000
Seminaride korraldamine 1389 535
Transpordikulud 2 403 589
Muud 7 909 3865
Kokku mitmesugused tegevuskulud 134 535 122 557
Lisa 13 T66jéukulud
(eurodes)
2022 2021
Palgakulu 691 556 626 145
Sotsiaalmaksud 231545 209 185
Maksud erisoodustustelt 1518 3428
Kokku té6jdukulud 924 619 838 758
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 26 23
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Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

2022. a. majandusaasta aruanne

31.12.2021

LUHIAJALISED 31.12.2022
Vélad ja ettemaksed
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 4786
mdoju all olevad ettevdtjad
Kokku vélad ja ettemaksed 4786
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2022
Arvestatud tasu 73 502

Seotud osapoolte vahelised tehingud hdlmavad endas teenuste ostusid.
Arvestatud tasudena kajastuvad juhatuse liikmele arvestatud tasud. Néukogu liikmetele tasusid ei maksta.

Lisa 15 Programmide koondinfo

(eurodes)
31.12.2022
Nouded
Majanduspoliitika 0
To06- ja sotsiaalpoliitika 56 518
Hariduspoliitika 84 967
Tervisepoliitika 38 312
Praxise Akadeemia 6 245
Valitsemine ja kodanikutihiskond 4 427
Soo ja vordsuse poliitika 29126
Majanduse ja sdastva arengu poliitika 0
Uld 0
Kokku 219 595
31.12.2021
Noéuded
Majanduspoliitika 1348
To6- ja sotsiaalpoliitika 28 179

Kohustised

38 886

20510

6834

281 422

2331

349 983

Kohustised

4 355

49 919

5784

5784

2021

98 428

Tulud 2022

Ettevdtlus

153771

350 385

271994

276 763

60 145

29 986

62 232

3177

9 046

1217 499

Tulud 2021

Ettevdtlus

21 286

314113

Annetused ja toetused

839
31593
31210
98 328
49 535

56 815

268 320

Annetused ja toetused
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Hariduspoliitika 31948 30718 190 820 33647
Tervisepoliitika 6 224 31027 85 926 55 021
Praxise Akadeemia 17 472 46 057 214 404 45 580
Valitsemine ja kodanikutihiskond 0 12 588 9 456 103 157
Soo ja vordsuse poliitika 4347 83210 121 097 5318
Uld 0 0 21990 645
Kokku 89 518 257 874 979 092 243 368

Tabelis on liidetud kokku programmide kaupa nii ettevdtluse kui ka sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustiste ja tulude info lisadest 2, 6, 8,
9ja 10.

31



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 18.05.2023

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis (registrikood: 90005952) 01.01.2022 - 31.12.2022 majandusaasta aruande andmete digsust
on elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ALARI RAMMO Juhatuse liige 18.05.2023



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
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