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Kokkuvote

Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise t6hustamise analiiiis

» Ké&esoleva uuringuga analldsiti kuue Kultuuriministeeriumi haldusalas oleva pdhja regiooni teatri
(Rahvusooper Estonia, Eesti Draamateater, Eesti Noorsooteater, Vene Teater, Rakvere Teatrimaja,
Sakala Teatrimaja) kinnisvarakorrashoidu, tugiteenuseid ning kasutustdhusust.

» Uuringust selgus, et RKASi mudel vorreldes nn asutuse mudeliga vdimaldab jatkusuutlikult toetada
teatrite remonttoode teostamist, tagades hoone ja tehnosiisteemide korrashoidu pikas perspektiivis,
ning heakorratdid voib tohustada teenuste sisseostmisel. Teenuste sisseostmine riigihangete kaudu
RKASi mudeli puhul ning RKASi haldustodtajate kutsetunnistused tagavad kinnisvara korrashoiu
teenuste jooksvat ja pikaajalist kvaliteeti.

»  Kultuuriministeeriumil tasub kujundada teatrite kinnisvara korrashoidu ldhtudes vdimalikust uuest riigi
kinnisvarapoliitikast (et riigiasutused saaksid Glirida pindu ja osta kinnisvara korrashoiuteenuseid
parimalt pakkujalt, mitte tingimustest soltumata RKASilt). Kui riigi uue kinnisvarapoliitika kujundamine
hilineb v&i likkub edasi, tuleb viia labi pdhjalik finantsiline teatripdhine anallilisi teatrite hoonete seisu
kohta ning rakendada RKASi haldusmudelit juhul, kui Kultuuriministeeriumi eelistus on teatrite hoonete
ehitus- ja remonttodde ning investeeringutega seotud iga-aastaste kulude pikaajalise planeerimise
vbimaldamine, millega saab vahendada teatrite sGltuvust riigieelarve aastasest perspektiivist ehitus- ja
remonttddde ning investeeringute planeerimisel ning valtida nn remondivdla tekkimist.

» Teatrite etenduse andmise ruumid ja proovisaalid on pidevas kasutamises ning ruumide rentimist
tehakse v&imaluse korral, kuid oma teatri vajadused on prioriteetsed. Saalide ja ruumide valjarentimine
teatrite vahel on seega Uldjoontes ebasiisteemne, kuid leidub ka erandeid. Kuivord paljudel erateatritel
puuduvad oma lavad, proovisaalid ning laod, on vajalik esmalt anallilisida erateatrite vajadusi ning
kaaluda riigi teatrite ja erateatrite omavahelise koostoo siisteemset arendamist. Samuti tasub kaaluda
riiklikult toetavate asutuste ruumide erateatritele kattesaadavamaks tegemiseks, valdkondade (ilese
vabade ruumide jagatud platvormi loomist. Alternatiivina tuleb kaaluda kas erateatrite proovi- ja
laoruumide toetusmeetme loomist, erateatrite tookeskuste loomist voi tdiendava alternatiivina koostdo
arendamist Oppeasutuste ja eraettevotetega, et parendada proovisaalide ja laoruumide kattesaadavust
erateatritele.

» Kuigi teatrite ladude arv ja suurus varieeruvad, siis on suurem enamik ladudest tais ning teatrid
vaevlevad ruumipuuduse kdes. Lahendustena voib kaaluda kas Tallinna teatrite ladude Ghiskompleksi
rajamist vGi konteinerlahenduste loomist teatritele.

> Eritehnika ei leia teatrites sageli igapdevaselt kasutust, kuid seda ei ole teatrite hinnangul ikkagi vdimalik
valja rentida ja ristkasutada — eritehnika vajab Uldjuhul eriteadmistega inimest, eritehnika on sageli
statsionaarne ning seda ei ole lihtne maha vétta. Eritehnika viljarentimisel on teatrite hinnangul ka
korge riskimarginaal — ei saa olla kindel, millises seisukorras valjarenditud asi tagastatakse. Kui teatritel
endil on vaja ajutiselt mingit eritehnikat, siis rendivad nad seda Gldjuhul eraturult.

» Teatrite to6kodades on kuue vaatlusaluse teatri peale kokku mitmeid (ihesuguseid seadmeid/masinaid
ning need on teatri to6tajatele pidevalt kattesaadavad, kuid neid toopadeva jooksul pidevalt ei kasutata.
Teiste teatritega tehakse koost6dd harva ja ettendagematute asjaolude puhul, kuid Uldiselt naevad
teatrid tookodade ristkasutamisel mitmeid takistusi — 1) prioriteete on keeruline maarata, 2)
loominguline protsess on sageli ettemadramatu, 3) tookodade asukoht teatrites teeb ligipdasetavuse
keeruliseks, 4) tookorralduse sdltumine Uksteisest. Lahendusena vdib kaaluda Tallinna teatrite no
kombinaadi loomist, kuhu koondataks teatrite kdik tookojad ja laod. See vGimaldaks efektiivsemalt
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kasutada olemasolevaid té6kodade seadmeid/masinaid ning Uhiste té6kodade puhul on vaja vihem
pinda, kui seda on praegu kokku kdikides teatrites.

> Teatrite tugiteenustega seotud tootajad tootavad enamikes teatrites tdiskoormusega ning kuigi
puuduvad objektiivsed andmed tookodade tootajate tookoormuse hindamiseks, on nad teatrite
esindajate sonul vaga hdivatud. Samas ei ole nende inimeste koormus aasta jooksul Uhtlane. Vdib
eeldada, et tookodade koondamisel lihte kesksesse Uksusesse tekib tdenaoliselt rahaline sdast tootajate
arvu vdahendamise kaudu ning laopindade puhul tekib v6imalus todilesandeid optimeerida.

» Mitmed Eesti teatrid kasutavad ressursside planeerimise stisteemi Lydian, mille vdimaluste skoop on lai:
majade ligipadsusisteemid, raamatupidamine, personal, muik, analttika, tehnika jne. Samas on
teatrites ruumide haldamise tase hetkel Lydianis kdikuv ning teatrid ei ole pidanud hetkel vajalikuks
Lydiani edasi arendada. Teater Vanemuisel koost®ds Tartu Ulikooliga on méte arendada teatrite
infoslisteem, mis aitaks hoida jooksvat lGlevaadet ladudes olevatest asjadest ning sailitada teatrite arhiivi
ja aidata materjali ja infot ka ristkasutada. IT-slisteemi arendamisel tuleb detailsemalt analiiisida,
kuivord on voimalik kasutada juba olemasolevaid IT slisteeme nagu muuseumide infostisteem MulS voi
arendada edasi Lydiani.
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Sissejuhatus

Selleks et Eesti mitmekesist etenduskunstide maastikku kestlikult Glal pidada on vaja senisest kulutéhusamaid
ruumide, ressursside ja vahendite halduslahendusi. Uuringu eesmark on vilja selgitada milliseid muudatusi
on voimalik ellu viia teatrite hoonete ja tehnika haldamises, et tohustada olemasolevate ressursside
kasutamist. Antud uuringuga anname Ulevaate hetkeolukorrast ning analiilisime tdhusate sekkumiste
vdimalusi.

Uuringu keskmes on kuus Kultuuriministeeriumi haldusalas olevat pohja regiooni teatrit: SA Eesti
Draamateater, SA Eesti Noorsooteater, SA Vene Teater, SA Rakvere Teatrimaja, SA Sakala Teatrimaja ja
Rahvusooper Estonia. Nende teatrite anallitsimiseks ja andmete kogumiseks kasutasime nii kvantitatiivseid
kui ka kvalitatiivseid meetodeid, mis tdiendavad Uksteist.

Uuring lahtub hanke tehnilises kirjelduses toodud kolmest fookusvaldkonnast: kinnisvarakorrashoid,
tugiteenused ja kasutustohusus. Andmeid kogusime ja slistematiseerisime uurimiskiisimuste I6ikes, mis
keskenduvad hetkeolukorra kaardistamisele, ristkasutamise vdimalustele ning alternatiivsetele lahendustele.

Uuring vastab jargmistele uurimisklisimustele:
e  Kuidas teatrid korraldavad kinnisvara korrashoidu?

e Milline on teatrihoonete ruumide (etenduse andmise ruumid, proovisaalid, laoruumid), téokodade,
eritehnikal ning broneerimis- ja haldussiisteemide kasutamise hetkeolukord ja ristkasutamise
voimalused? Millised on eeltingimused koost6oks/ristkasutamiseks (k.a eraetendusasutustega)?

e Lisaks analiiisime alternatiivseid lahendusi ning nende potentsiaalset moju teatrite kulutGhususele.

Sarnasusi ja erinevusi teatrite vahel ning ristkasutamise vdimalusi kasitletakse iga teema all igas peatiikis
eraldi.

! Antud analiiiisi mdistes on eritehnika n-6 spetsiifilised seadmed, mida saab erinevate etendusasutuste vahel
ristkasutada ja kasutada ka valjaspool teatri ruume (nt liigutatav lavatehnika, valitingimustel kasutatav valgus-
ja helitehnika, kulla- v6i tossumasin jmt) ning té6kodade tehnikapark.
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1.Meetodid ja andmed

Uuringu metoodika on Ules ehitatud nii, et kogutud andmete anallilis annaks vastused pustitatud
uurimisklisimustele ning selle kaudu saavutatakse uurimiseesmark. Uuringus kasutame nii kvantitatiivseid kui
kvalitatiivseid uurimismeetodeid.

Analiiiisitavad teatrid

Uuringus fookuses on kuus Kultuuriministeeriumi haldusalas olevat pohja regiooni teatrit: SA Eesti
Draamateater, SA Eesti Noorsooteater, SA Vene Teater, SA Rakvere Teatrimaja, SA Sakala Teatrimaja (riigi
osalusega sihtasutused) ja Rahvusooper Estonia (avalik-Giguslik juriidiline isik). Teatrite valikus on erinevate
sihtrihmade, kinnisvarakorraldusmudelite ja olemusega asutused. Kui Eesti Draamateater, Vene Teater, Eesti
Noorsooteater, Rahvusooper Estonia ja Rakvere Teatrimaja on repertuaariteatrid alalise naitetrupi ja suure
mangukavaga, siis Sakala Teatrimaja erineb sellest mudelist, pakkudes ruume ja tehnikat rendiks erinevatele
etenduskunstide valdkonnas tegutsejatele ja valdkonnavalistele huvilistele.

Rahvusooper Estonia on ainuke avalik-Giguslik juriidiline isik valitud teatrite seas. Teised viis teatrit on riigi
osalusega sihtasutused. Kui SA Eesti Draamateater, Eesti Noorsooteater, SA Vene Teater on riigi asutatud ja
finantseeritud, siis SA Rakvere Teatrimaja on asutatud koos Rakvere linnaga (omavalitsuse toetus teatrile on
alla 1%) ning SA Sakala Teatrimaja koos Tallinna linna ja SEB pangaga (100% riigi finantseeritud)?.

Olemasolevate andmete kvantitatiivne analiiiis

Kvantitatiivsete andmete kogumise ja anallilisi eesméark on toetada anallilisi empiiriliste arvandmetega.
Uuringu kaigus saime jargmisi andmeid Kultuuriministeeriumist: teatrite personalistatistika (01.01.2021
seisuga), palgaandmed (perioodil 01.01.2020-31.12.2020) ning kinnisvaraobjektide tehnilised andmed ja
halduskulud. Tdiendavaid andmeid teatrite kulutuste kohta saadi Riigiraha andmebaasist>.

Kogutud kvantitatiivsete andmete anallilisimiseks kasutasime peamiselt (ihe-vGi kahemd&dtmelist
(kirjeldavat) analisi, mille tulemusena saime andmetest kokkuvétliku lilevaate sagedusjaotuste, keskmiste,
sagedustabelite ja sagedusdiagrammide kujul tuvastamaks tendentse ja variatsioone.

Teatritele esitatud paringutest saadud andmete analiiiis

Taiendavate andmete saamiseks esitasime andmeparingu kuuele uuringus osalevale teatrile. Andmeparingus
palusime teatritel loetleda andmeid teatris kasutusel olevate ruumide, seadmete ja masinate, eritehnika,
broneerimis- ja haldussiisteemide ning sisseostetavate teenuste kohta. Andmeid kogusime 2022. aasta
jaanuari teises pooles. Analiilsi kdigus koguti tdiendavaid andmeid teatritelt (sh korrashoiu korralduse ja
ruumide hoivatuse kohta), saates infoparinguga kirju ning helistades telefoni teel.

Ringkdigud teatrites

Uuringu kaigus viisime labi viis® ringkdiku, et vahetult tutvuda analiiiisitavate objektidega (etenduse andmise
ruumid, proovisaalid, laoruumid, tookojad, eritehnika). Saadud infot ringkaikude ajal kogusime ja talletasime

2 Uuringu hanke tehniline kirjeldus.
3 https://riigiraha.fin.ee/
4 Vljaarvatud Rakvere Teatrimajas.
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markmete (sh peetud vestluste kohta) tegemise ja piltide abil. Ringkaikude ajal kiilastasime koiki teatritele
kuuluvaid hooneid, sh valjaspool n-6 peamaja asuvaid laoruume ja téokodasid.

Esimene ringkdik toimus Eesti Draamateatris 2022. jaanuari alguses andmeparingu ettevalmistamiseks.
Rahvusooper Estonias, Sakala Teatrimajas, Eesti Noorsooteatri ning Vene Teatri hoonetes tegime ringkaike
2022. aasta veebruaris ja martsis. Ringkdike tegid kaks anallilsi teostajat; ainult Sakala Teatrimajas tegi
ringkaiku Uks uurija.

Intervjueerimine

Uuringu kaigus viisime labi kaheksa fookusgrupi-/grupiintervjuud ja kuus individuaalintervjuud:

1. Fookusgrupp (uuringu avaseminarina) teatrijuhtidega (osalesid kdik kuus teatrijuhti).

2. Fookusgrupp teatrite haldusvaldkonna eest vastutavate juhtidega (kokku osales kuus inimest neljast
teatrist; kuuest inimesest oli neli haldusjuhti).

3. Fookusgrupp teatrite finantsvaldkonna eest vastutavate juhtidega (kokku osales neli inimest kolmest
teatrist; neljast inimesest oli kolm finantsvaldkonna eest vastutavat inimest).

4. Fookusgrupp erateatrite® esindajatega (kokku osales viis inimest neljast asutusest; kaks asutust on
vdikesed professionaalsed erateatrid ning kaks asutust on seotud harrastusteatrite tegevusega; liks
kahest viimasest edastas kommentaare kirjalikult e-posti teel, sest ta ei saanud raakida intervjuu
ajal).

5. Grupiintervjuu Kultuuriministeeriumi esindajatega (osales neli inimest).

6. Grupiintervjuu Rahandusministeeriumi esindajatega (osales kaks inimest).

7. Grupivestlused (2 tk) valitud andmete tdapsustamiseks Kultuuriministeeriumi ja Riigi Kinnisvara AS-
iga.

8. Individuaalintervjuud teatrijuhiga (2 tk) ja Gihe teatri haldusvaldkonna esindajaga.

9. Individuaalintervjuu esindusorganisatsiooni esindajaga.

10. Individuaalintervjuu SA Teater Vanemuise esindajaga (2 tk). SA Teater Vanemuise esindajaid
kaasasime uuringusse, et koguda tdiendavat infot RKASi mudeli rakendamise ja (ihe IT-infoslisteemi
idee kohta.

Kokkuvdttes kdik teatrid said intervjuudega kaasatud. Fookusgrupp teatrijuhtidega toimus detsembris 2021.
Teised intervjuud toimusid vahemikus jaanuar—marts 2022. Kdik intervjuud toimusid elektrooniliselt, v.a Gks
individuaalintervjuudest. Intervjuud pdhinesid poolstruktureeritud kavadel ning neid lindistasime ja
transkribeerisime anallilisiks.

Taiendavalt pidasime kirjavahetust Uhe IT-tarkvara arendajaga ja teatritega, telefonivestlusi teatrite,
kinnisvarahooldusega tegeleva erafirma ja Riigi Kinnisvara AS-i esindajatega ning saadud vastuseid
kasutasime anallUsis.

Tdiendavad andmed alternatiivsete lahenduste koostamiseks
Alternatiivsete lahenduste koostamiseks kaasasime haldusvaldkonna ja kinnisvaraeksperte, kellelt saime

vastavate valdkondade kvalitatiivseid ja kvantitatiivseid hinnanguid, sh hinnanguid teatud tulude ja kulude
suurustele.

5 Erateater on professionaalne eraetendusasutus.
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2.Teatrite kinnisvara korrashoid

12. aprillil 2021 valitsuse heakskiidu saanud riigi kinnisvarapoliitika poOhialuses on Uheks kolmest
pBhieesmargist toodud kinnisvaraiiksuse elueakulude optimaalsus®. Elueakulusid mdjutavad olemasolevate
hoonete juures kdige enam remondiotsused ja hangitavate kinnisvarakeskkonna teenuste maht ja nduded,
mistdttu on oluline, et iga investeeringu- ja korrashoiuotsus oleks pd&hjalikult kaalutletud’. Riigi
kinnisvarapoliitika pohimotete kohaselt on kinnisvarakeskkonna tellijal kohustus viia labi anallis leidmaks
soodsaimaid lahendusi. Erinevalt 2007. aasta riigi kinnisvarahalduse imberkujundamise strateegiast, mis nagi
ette kogu riigi kinnisvara omandamise, haldamise ja korrashoiu eest vastutamas RKASi®, on 2021. aasta
kinnisvarapoliitika p&himdtete kohaselt tellijal v8imalus vajalik kinnisvarakeskkond tellida riigi peamiselt
kinnisvarakeskkonna pakkujalt (RKAS), erasektorist, vGi ise kombineerida toodud v&imalustest kdige
sobilikum lahendus®.

2.1. Kinnisvara korrashoiu hetkeolukord

Kuuest teatrist rakendab kinnisvarakorraldusmudelitest n-6 Riigi Kinnisvara ASi (edaspidi RKAS) Girimudelit
ainult Eesti Noorsooteater®?. RKASi uilirimudeli jirgi on varad RKASi omandis ja nende kasutamise eest tasub
klient Giiiri ning RKAS kogub remondikomponenti, et hoida varasid hoone elukaare viltel heas seisukorras®?.
Teistes teatrites on kasutusel n-6 asutuse mudel, mille puhul on vastav sihtasutus hoonete omanik, kasutaja
ja haldaja'?. Asutuse mudeli rakendamisel on iga sihtasutuse haldamismudelid erinevad ning séltuvad
muuhulgas kohaliku piirkonna teenuste kittesaadavusest ja asutuse juhatuse liikme prioriteetidest!®, nagu
seda kinnitab ka uuringuga kogutud andmed (tabel 1). Tuleb réhutada, et kuigi enamik analtUsitud teatreid
korraldavad haldust ise, tdhendab see praktikas seda, et kdik peamised haldustegevused on kaetud
partnerlepingutega.

6 Rahandusministeerium. (2021). Riigi kinnisvarapoliitika p6himétted.

https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigivara/riigi-kinnisvara (vaadatud 14.03.2022).

7 Rahandusministeerium. (2021). Riigi kinnisvarapoliitika péhimétted.

https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigivara/riigi-kinnisvara (vaadatud 14.03.2022).

8 Rahandusministeerium (2007). Riigi kinnisvarategevuse strateegia.

https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/RiigRiigi_kinnisvararegister/riigi _kinnisvarategevuse
strateegia 2007.pdf (vaadatud 14.03.2022).

9 Rahandusministeerium. (2021). Riigi kinnisvarapoliitika p6himétted.

https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigivara/riigi-kinnisvara (vaadatud 14.03.2022).

10 Uuringu hanke tehniline kirjeldus.

11 Riigi Kinnisvara AS. (n.d.). Aastaaruanne 2020.

https://www.rkas.ee/sites/default/files/users/user56/Riigi%20Kinnisvara%20aastaaruanne%202020 3.pdf

(vaadatud 11.03.2022).

12 Yuringu hanke tehniline kirjeldus.

13 Uuringu hanke tehniline kirjeldus.
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Tabel 1. Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiu korraldus
Teater Omanikukohustused Kinnisvara haldus Koristusteenus Remontt66d Arendus
Rahvusooper Koikide hoonete Teater korraldab ise, sh Teater ostab sise- ja valiskoristuse teenust sisse Vaiksemaid toid teeb Ehitus- ja remonttoode
Estonia omanikuna vastutab ja solmides lepinguid Estonia pst asuva teatrihoone jaoks. Teenust katab teater ise. Suuremate/ ning investeeringute
korraldab teater kinnisvara | teenuste sisseostmiseks aktiivses kasutuses olevaid ruume (nt biroopinnad, keerulisemate plaanid
haldust ja korrashoidu ise publikule avatud ruumid, harjutusruumid ja -pinnad remonttddde teostamiseks | Kultuuriministeeriumi
(v.a vastav rendipind Nuia jm). Teenuse osutamine ei sisalda aktiivses tellitakse toid sisse kaudu (tihti lisades
tanaval) kasutuses mitte olevaid ruume (nt moned arvestatavas mahus
abiruumid, koridorid jms) ja neid ruume, kus omavahendeid juurde)
korraldatakse koristust nendes ruumides to6tavate
inimestega (nt tookojad, laod jt). Leping ettevottega
sisaldab valvepuhastusteenust ajavahemikus kell
10.00-17.30; Shtuste etenduste ajal teeb koristust
teatri palgal olev puhastusteenindaja, kellele on
korgendatud nduded (nt keeleoskus)
Eesti Koikide hoonete Teater korraldab ise, sh Teatri palgal on puhastusteenindajad, kes Viaiksemaid toid teeb Ehitus- ja remonttoode
Draamateater omanikuna vastutab ja solmides lepinguid teostavad koristustoid kdikides hoonetes ja kogu teater ise. Suuremate/ ning investeeringute
korraldab teater kinnisvara | teenuste sisseostmiseks territooriumil (v.a lumekoristus) keerulisemate plaanid
haldust ja korrashoidu ise remonttoode teostamiseks | Kultuuriministeeriumi
tellitakse toid sisse kaudu
Eesti RKASi tilirimudel; RKASi tilirimudel; Teatri palgal on puhastusteenindajad, kes pakuvad Viikseid toid teeb teater RKASi iiliris sisalduv
Noorsooteater kinnistud kuuluvad RKASile | koost66d koordineerib siseheakorda. Valiheakord on korraldatud RKASi ise. Suuremate/ kapitalikomponent (nn
ja on kaetud haldusjuht (kes vajadusel | kaudu keerulisemate investeerimiskomponent)
Gurilepingutega* (v.a teeb vdiksemaid remonttdode teostamiseks
P&hja-Tallinnas asuv ladu, haldustoid), lisaks tellitakse toid sisse RKASi
mida teater rendib valveteenusele veel kaudu
erasektorist) RKASi poolt sisse ostetud
teenusepakkuja palgal
oleva hooldustehnik
(kohapeal teatris
esmaspaevast reedeni
tavapdrastel to6aegadel)

14 Riigi Kinnisvara AS. (n.d.). Objektid. https://www.rkas.ee/et/objektid (vaadatud 07.04.2022).
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Teater

Omanikukohustused

Kinnisvara haldus

Koristusteenus

Remontt66d

Arendus

Vene Teater

Kdikide hoonete
omanikuna vastutab ja
korraldab teater kinnisvara
haldust ja korrashoidu ise
(v.a vastava renditavad
laopinnad Lasnamael ja
PShja-Tallinnas)

Teater korraldab ise, sh
solmides lepinguid
teenuste sisseostmiseks

Teatri palgal on puhastusteenindajad, kes
teostavad koristustoid kdikides hoonetes ja kogu
territooriumil. Lumekoristust teeb majahoidja,
vajadusel tellitakse lumevedu

Vdiksemaid toid teeb
teater ise voi tellida
kindlatelt partneritelt.
Suuremate/ keerulisemate
remonttddde teostamiseks
tellitakse toid sisse hanke
kaudu

Ehitus- ja remonttoode
ning investeeringute
plaanid
Kultuuriministeeriumi
kaudu

korraldab teater kinnisvara
haldust ja korrashoidu ise

teenuste sisseostmiseks

territooriumil, v.a Gthes hoones, kus on lihtne anda
koristustodde teostamist eraettevottele (ruumide
kompaktsus), kes vdib teha soodsama pakkumise,
kui ise korraldada, kuid pakkumised véivad jaada
laekumata (juhtus tks kord) tootajate puuduse
tottu. Lumekoristust teevad teatri té6tajad ning
vajadusel (lumerohkuse puhul) tellitakse jooksvalt
teenust sisse

keerulisemate
remonttdode teostamiseks
tellitakse toid sisse

Sakala Maja, kus tegutseb teater, | Teater korraldab ise, sh Teater korraldab ise (palgal on Remonttoode teostamiseks | Ehitus- ja remonttoode
Teatrimaja kuulub solmides lepinguid puhastusteenindajad) tellitakse toid sisse ning investeeringute
Kultuuriministeeriumile. teenuste sisseostmiseks plaanid
Teater on Kultuuriministeeriumi
hoonestusoiguse alusel kaudu
hoone kasutaja ning
vastutab ja korraldab
hoone haldust ja
korrashoidu ise
Rakvere Koikide hoonete Teater korraldab ise, sh Teatri palgal on puhastusteenindajad, kes Viaiksemaid toid teeb Ehitus- ja remonttoode
Teatrimaja omanikuna vastutab ja solmides lepinguid teostavad koristustoid kdikides hoonetes ja kogu teater ise. Suuremate/ ning investeeringute

plaanid
Kultuuriministeeriumi
kaudu (vajadusel lisades
omavahendeid juurde)

Allikas: intervjuud, telefonivestlused ja kirjavahetus teatritega, vestlused ringkdikude ajal; hange ,,Rahvusooperi siseruumide koristusteenus” (viitenumber 245697) riigihangete registris.
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Kuna RKASiga teeb tihedat koost6od ainult Uks kuuest teatrist, siis kaasasime uuringusse ka SA Teater
Vanemuine, kelle Vanemuise vaikese maja puhul rakendatakse RKASi haldusmudelit, et koguda rohkem
sisendit koost6ost RKASiga. Haldusmudeli puhul on vara klientide omandis ja nende kasutamise eest klient
Giri ei maksa®®. Haldusmudeli puhul on kliendil vdimalik otsustada, milliseid teenuseid ja millises mahus ta
soovib RKASilt tellida®. Halduslepingu puhul vdib korraldada remonttédd RKASi kaudu ja toéde eest tasub
asutus oma vahenditest!”18, Vanemuise viikse maja hoone kuulub SA-le Teater Vanemuine ja RKAS haldab
teda halduslepingu alusel. RKAS pakutavad teenused on haldusteenus, tehnohooldusteenus ja
heakorrateenus, valveteenus. RKAS tegeleb Uldventilatsiooni-, (Uld)elektritoode, kitte, veevarustuse,
kanalisatsiooni, tehnohoolduse ja valise heakorraga ning valveteenusega, kuid RKAS ei paku lava-, valgus- ja
helitehnika hooldusteenust. Vanemuise halduslepingus on kokku lepitud remondifondi kogumises. Uiiri- ja
haldusmudeli vahe seisneb selles, kes omanikuna kannab hoonete eest vastutust (ldrimudeli puhul oleks
RKAS ja haldusmudeli puhul teater), ning riigi kinnisvarapoliitika rakendamisel tasub ldheneda Uhtselt,
vahemalt valitsemisvaldkondade IGikes.

Intervjueeritud osapoolte hinnangul on RKASi mudelitel mitmeid eeliseid ja kitsaskohti (tabel 2). RKASi
mudelite peamine eelis on hoonete ja seadmete elueakuludega arvestamine ja vastavate rahaliste vahendite
kogumine nende elukaare jooksul ning investeeringute ja remonditdédde kulude katmine, mille tulemusena ei
teki nn remondivdlga. Kulud kajastuvad riigi jaoks prognoositavate iga-aastaste summadena ning ebastabiilse
tihedusega erakordsed valjaminekud Ule aastate ei teki. Peamiseks kitsaskohaks peetakse vajadust jooksvalt
jalgida tekkivaid probleeme ja sellest teavitada RKASi klienditeenindust, mis on eriti kriitilise tdhtsusega
etenduste ajal. See on ka liks pdhjustest, miks Eesti Noorsooteater leppis RKASiga kokku, et RKASi palgatud
tehnikud viibivad esmaspédevast reedeni teatris (lisaks valveteenusele), mis omakorda viitab sellele, et
RKASiga on voimalik kokku leppida paindlikke lahendusi. Paindlikkust nditas RKAS kas siis, kui voimaldas
teatril kaasa raakida hooldusteenuse tehnilise kirjelduse kokku panemisel, et tellitav teenus vastaks kliendi
ootustele.

Uuringu intervjueeritavate hinnangutele tuleb lisada hinnang Riigikontrollilt 2021. aasta lilevaates riigi
kinnisvarapoliitikast'®, mille jargi on senine riigi kinnisvarapoliitika toonud kaasa olukorra, kus
ministeeriumidel ja RKASil napib huvi v&i véimekust plitelda parimate kinnisvaralahenduse poole. RKASiga
seotud kulud ja hindade kallinemised on riigieelarvest vaikimisi kinni makstud ning riigiasutused tavaliselt ei
otsi erasektorist soodsamaid lahendusi, Glripinda vdi korrashoiuteenust. Riigikontroll vdidab, et raha
vahesusest hoolimata kavandatakse kinnisvaraga seotud riigieelarve kulusid viisil, mis ei suuna riigiasutusi
leidma kokkuhoidlikke ja tulevikku vaatavaid kinnisvaralahendusi parimalt pakkujalt, vaid valima tingimustest
sbltumata RKASI, kes on kill ehitustehniliselt ja projektijuhtimise vallas kompetentne, kuid omaniku seatud
omakapitali tootluse eesmark voib parssida véimalikult soodsate ja paindlike kinnisvarateenuste osutamist.
Riigikontroll soovitas riigihalduse ministril hiljemalt riigi eelarvestrateegia 2023—-2026 koostamise ajaks
rahastada riigieelarvest kinnisvarakulud edaspidi nii, et see soodustaks riigiasutuste pindade Glirimist ja
kinnisvara korrashoiuteenuste ostmist parimalt pakkujalt, mitte tingimustest sdltumata RKASilt. Samuti
soovitas Riigikontroll anda riigiasutustele v&imaluse korral teatav pikemaajaline info/kindlus
kinnisvarainvesteeringute rahastamise kohta, sest see aitaks paremini planeerida kinnisvara investeeringuid

15 Riigi Kinnisvara AS. (n.d.). Aastaaruanne 2020.

https://www.rkas.ee/sites/default/files/users/user56/Riigi%20Kinnisvara%20aastaaruanne%202020 3.pdf

(vaadatud 11.03.2022).

16 Kirjavahetus RKASiga.

17 Riigi Kinnisvara AS. (n.d.). Aastaaruanne 2020.

https://www.rkas.ee/sites/default/files/users/user56/Riigi%20Kinnisvara%20aastaaruanne%202020 3.pdf

(vaadatud 11.03.2022).

18 Kirjavahetus RKASiga.

19 Riigikontrolli tilevaade Riigikogule, Tallinn, 24. august 2021. Ulevaade riigi kinnisvarapoliitikast. Kas nappides

rahalistes tingimustes tehakse kokkuhoidlikke ja Ibiméeldud kinnisvaraotsuseid?

https://www.riigikontroll.ee/DesktopModules/DigiDetail/FileDownloader.aspx?Auditld=2533&Fileld=14907
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ja jooksvat korrashoidu. Mdlema ettepanekuga minister ndustus, muuhulgas lubades koostada riigi 10-
aastane hoonestatud kinnisvara investeeringute plaan riigi eelarvestrateegia aastateks 2023-2026
kokkupaneku raames ja selle osana.

Intervjuudel viidati mitmel korral RKASi mudeli kulukusele, vdites, et teatrid tuleksid odavamalt toime, kui riik
eraldaks teatritele haldusvaldkonna kulude katmiseks samas suuruses vahendeid, nagu seda tehakse RKASi
puhul.

Tabel 2. RKASi mudelite eelised ja kitsaskohad intervjueeritavate hinnangul

Investeeringud, suuremad remondit66d

Eelised

Viidates riikliku investeeringute slisteemi kohmakusele (kuna ei teata, kas ja milliseid investeeringuid kinnitatakse) on
RKASi mudeli puhul olemas remondifond/-komponent, mis kaalub RAKSi kitsaskohti ile ning mis véimaldab teha kindlaid
plaane remonttodde tegemiseks

Nn remondivéla puudumine tdanu elueakuludega arvestamisele

Kulud kajastuvad riigi jaoks prognoositavate iga-aastaste summadena

Kitsaskohad

Investeering voib jadda tegemata, kui riigieelarve koostamisel investeeringu tegemiseks kehtestatakse limiiti

Jooksvad remonditood

Eelised

Jooksvad vajalikud remontkulud on osa hoolduslepingust, mis katavad vastavaid kulusid. See aitab teatri to6tajatele
kindlustada, et kulud on kaetud ning nende parast muretsema ei pea

Vajadusel tehakse erikokkuleppeid kliendiga, kui olukord vajab seda (nt tagada, et majas on olemas tdotaja(d), kes
lahendavad jooksvalt ettenagematuid olukordi, mis on eriti kriitilise tahtsusega tehnika ja stisteemide to6tamise
tagamiseks etenduste ajal)

Kitsaskohad

RKASi mudeli kasutamisel tuleb tagada, et majas on olemas td6taja(d), kes oskab(-vad) tuvastada probleeme, et nendele
operatiivselt reageerida (nt pirni labipSlemine)

Teeninduse osutamise keerukus (nimetatud ka kohmakuseks) vérreldes olukorraga, kui kdik haldustéotajad on oma
majas, sest vastava olukorda oskav t66taja teatris peab teavitama tekkinud olukorrast RKASi klienditeeninduse kaudu

Osaliselt eelmisest kitsaskohast lahtuvad ajalised |6tkud teeninduse pakkumisel, mistdttu tdidavad haldusega seotud
Ulesandeid aeg-ajalt teatri enda oskustddlised, kes teevad nt vaiksemaid varviparandusi, valgustite paigaldamist, muid
vaiksemad parandusi, vdi siis ostetakse sisse eksperdi teenus, sest RKASilt tdode teostamise kiisimine oleks aegandudev

Kompetentsid

Eelised

RKAS on oskusteabe (nt 30-aastase haldusplaani koostamine) ja spetsialiste arvu poolest voimsam kui teatri enda
vGimekus

Kitsaskohad

Teatri tootajate parem arusaam iga konkreetse teatri téokorraldusega seotud vajadustest korrashoiu korraldamiseks

Allikas: intervjuud, tdiendav info e-kirja teel.

Lisaks kvalitatiivsetele hinnangutele RKASi mudeli kulukusele anallilisime ka olemasolevaid kvantitatiivseid
andmeid. Selleks vordleme teatrite k&iki kulusid kokku haldusele, korrashoiule, inventarile ja seadmetele:
kinnistute, hoonete, ruumide majandamiskulud (va kinnisvarainvesteeringud; kontogrupi alamgrupp nr
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55110%9), inventari majandamiskulud (kontogrupp nr 5515) ning tdémasinate ja seadmete majandamiskulud
(kontogrupp nr 5516) (vt lisa 1). Eesti Noorsooteater maksab RKASile ruumide kasutustasu (nn puhas
netolilir), tasu Uliripinna soetamiseks ja parendamiseks kasutatud kapitali eest (kapitalikomponent), tasu
remonttédde eest (remondikomponent) ja tasusid Ulriteenuste komponendi eest (teenused, millega
tagatakse vara majanduslik sdilimine; sellisteks teenusteks on haldamine, tehnohooldus ja
omanikukohustused)?!. Selleks, et muuta andmeid teatrite 16ikes v8rreldavateks, analiiisime andmeid ilma
Eesti Noorsooteatri kapitalirendi, puhta netoliri ja remondikomponendita, kuid koos toimunud
remonttddde kuludega ning teatrite kdetava pinna lihe ruutmeetri kohta.

Eesti Noorsooteatri kulutused (ilma kapitalikomponendi, puhta netoliri ja remondikomponendita, kuid koos
reaalsete remondikuludega) viie aasta jooksul (2017 kuni 2021) olid kdrgeimad vorreldes koikide teiste
teatritega, mh 41% kdrgemad kui Rahvusooper Estonial (266 vs. 188) ja 52% kdrgemad kui Eesti Draamateatril
(266 vs. 175). Eesti Noorsooteatri nditaja jadb kdrgeimaks kui jagada kulutusi Gksnes teatrihoonete ja samal
kinnistul voi piirnevatel kinnistutel olevate hoonete kdetava pinna tihe ruutmeetri kohta (tabel 3).

Andmeid tasub muuta veel vGrreldavamaks, lisades halduse ja korrashoiuga seotud t66joukulusid (tabel 4),
sest RKASi tasus sisalduvad RKASi td6joukulud. Arvestades teiste teatrite halduse ja korrashoiuga seotud
to0joukulusid 2021. aasta kohta on Eesti Noorsooteatri kulud 2021. aastal vOrreldes teiste teatritega samuti
korgemad: 72 eurot kbetava pinna Uihe ruutmeetri kohta vs. 62 eurot Sakala Teatrimaja voi 52 eurot Eesti
Draamateatri puhul ning 81 eurot teatrihoone ja samal kinnistul voi piirnevatel kinnistutel olevate hoonete
koetava pinna Uhe ruutmeetri kohta vs. 76 eurot Eesti Draamateatri puhul). Kuna ainult Eesti Draamateatril
asuvad tookojad véljaspool teatrihoonet ja selle vahetuses asuvaid hooneid, siis siin tuleb analliisis eelistada
esimest naitaja — kulud kdetava pinna lihe ruutmeetri kohta.

Kas eespool toodud kvantitatiivsed arvutused kinnitavad intervjueeritud osapoolte kvalitatiivseid hinnanguid
RKAS:i GiGirimudeli suhteliselt kdrgemale kulukusele vérreldes nn asutuse mudeliga? Sellel puudub vastus, sest
ei ole viie teatri investeeringute vajaduse iilevaadet, mis eeldab ajamahukat ja p&hjalikku analiiisi iga teatri
kohta. Lahtudes (he teatri esindaja?? hinnangust on vahemalt Ghel teatril suur nn remondivdlg (katmata
investeeringuvajadused), mis ei kajastu eespool toodud numbrites ning mis ilmselt pShjustab tulevikus
suurt(-i) erakordset(-eid) valjaminekut(-id).

Ristkasutamist haldusvaldkonnas mainis rahvusooper, vaites, et neil kdib igapaevane ristkasutus
haldusvaldkonnas Eesti Kontserdiga, kes on rahvusooperi hoone dirnik ja kellele lahendatakse kiiremaid
vaiksemaid haldusprobleeme.

Uks teenustest, mida teatritel on lihtne korraldada ise RKASist séltumata, on koristusteenused. Intervjuudest
teatrite inimestega jadb kolama, et teatrite koristus on vordlemisi spetsiifiline tegevus, mis nduab
teatrialaseid teadmisi. Seega on nende hinnangul lihtsam, kui teatrid palkavad endale koristajad ise, mitte ei
osta teenust sisse, sest siis on lihtsam inimesi valja dpetada ning teater ei séltu kinnisvarahooldusfirmade
tootajaskonna vahetumisest. Lisaks sellele nduab teatrite hinnangul koristamisteenuse planeerimine ja
teostamine paindlikkust ja kiiret reageerimist, mida on oma too6tajatega lihtsam korraldada, kui kellegagi,
keda valjastpoolt sisse ostetakse.

20 Eesti avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse kontod.
21 Hoonestatud kinnisvara kasutuslepingute tingimused ja kasutustasu kujunemise alused. RT |, 27.01.2017, 7.
Vastu voetud 26.01.2017 nr 16.
22 Esindaja ja teater on anoniimiseeritud.
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Tabel 3. Kuue teatri vdljaminekud iihe kdetava ruutmeetri kohta aastatel 2017-2021

g o 8
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IS = = °

= o = . o ]

B £ (9] [ 2 Q

o] g L ® o o

= i (0] (] o 8 o

© o 9] = = g2

I 2 = 2 & 2

5 8 & g g S &8
Naitaja < Kokku
Kontod 55110+5515+5516 kokku 446,85 1527,33 1028,50 823,42 6232,90 2665,89 12724,89
(tuhandetes eurodes)?
...ilma Eesti Noorsooteatri 446,85 | 1527,33 | 102850 823,42 | 1669,39 2665,89 8161,37
kapitalikomponendi, puhta netoliiiri ja
remondikomponendita, kuid koos
toimunud remonttééde kuludega
(tuhandetes eurodes)
Hoonete koetav pind kokku, m? 3220,00 8718,90 7622,40 6529,10 6265,60 14190,90 45015,90
Kulud kéetava pinna Gihe ruutmeetri 139 175 135 126 995 188 273
kohta
Kulud kéetava pinna iihe ruutmeetri 139 175 135 126 266 188 175

kohta (ilma Eesti Noorsooteatri
kapitalikomponendi, puhta netoiiiiri ja
remondikomponendita, kuid koos
reaalsete remondikuludega)
Teatrihoone ja samal kinnistul voi 3220,00 6004,00 7622,40 6529,10 5593,6 12426,7 41395,80
piirnevatel kinnistutel olevate hoonete
kéetav pind kokku, m?

Kulud teatrihoone ja samal kinnistul voi 139 254 135 126 1114 215 307
piirnevatel kinnistutel olevate hoonete
koetava pinna the ruutmeetri kohta
Kulud teatrihoone ja samal kinnistul véi 139 254 135 126 298 215 197
piirnevatel kinnistutel olevate hoonete
kéetava pinna iihe ruutmeetri kohta
(ilma Eesti Noorsooteatri
kapitalikomponendi, puhta netoiiiiri ja
remondikomponendita, kuid koos
reaalsete remondikuludega)

Midrkus: Rahvusooper Estonia ostab koristustéid teenusena sisse, mis on ,,551104 Korrashoiuteenused” konto kulureal, ning
kulud on oluliselt suurenenud sel kontol alates 2020. aastast, mistéttu 2017.—2021. aastate andmed ei ole koristustééde tottu
Estonia suhtes eriti vérreldavad.

Allikas: lisa 1, lisa 2.

2355110 on kinnistute, hoonete, ruumide majandamiskulud (va kinnisvarainvesteeringud). 5515 on inventari
majandamiskulud. 5516 on té6masinate ja seadmete majandamiskulud.
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Tabel 4. Kuue teatri vdljaminekud iihe kéetava ruutmeetri kohta 2021. aastal koos arvestuslike
toojoukuludega

Sakala Teatrimaja
Eesti Noorsooteater
Rahvusooper

Vene Teater
Estonia

Naitaja
Kontod 55110+5515+5516 kokku (tuhandetes 174,98
eurodes)
...ilma Eesti Noorsooteatri kapitalikomponendi, 174,98 312,30 270,65 196,87 350,43 537,57
puhta netoliliri ja remondikomponendita, kuid
koos toimunud remonttééde kuludega
(tuhandetes eurodes)

Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiuga 24373 141704 76443 105234 103401 124755
seotud arvestuslikud t66jéukulud aastas kokku
Hoonete kéetav pind kokku, m? 3220,00 8718,90 7622,40 6529,10 6265,60 | 14190,90

Kulud (55110+5515+5516+arvestuslikud 62 52 46 46 230 47
t66joukulud) kéetava pinna Gihe ruutmeetri
kohta

Kulud (55110+5515+5516+arvestuslikud 62 52 46 46 72 47
toé6jéukulud) kéetava pinna iihe ruutmeetri
kohta (ilma Eesti Noorsooteatri
kapitalikomponendi, puhta netoiiiiri ja
remondikomponendita, kuid koos reaalsete
remondikuludega)

Teatrihoone ja samal kinnistul v3i piirnevatel 3220,00 6004,00 7622,40 6529,10 5593,6 12426,7
kinnistutel olevate hoonete kéetav pind kokku,
mZ

Kulud (55110+5515+5516+arvestuslikud 62 76 46 46 258 53
t66joukulud) teatrihoone ja samal kinnistul voi
piirnevatel kinnistutel olevate hoonete koetava
pinna ihe ruutmeetri kohta

Kulud (55110+5515+5516+arvestuslikud 62 76 46 46 81 53
toédjéukulud) teatrihoone ja samal kinnistul vai
piirnevatel kinnistutel olevate hoonete kéetava
pinna iihe ruutmeetri kohta (ilma Eesti
Noorsooteatri kapitalikomponendi, puhta
netoiiiiri ja remondikomponendita, kuid koos
reaalsete remondikuludega)

E Eesti Draamateater
g Rakvere Teatrimaja

w
o
o)}
v

196,87 1340,17 537,57

’ '

Madrkus: Rahvusooper Estonia ostab koristustéid teenusena sisse, mis on ,551104 Korrashoiuteenused” konto kulureal; kulud
on oluliselt suurenenud sel kontol alates 2020. aastast, mistottu 2021. aasta andmed on kdikide kontode suhtes vorreldavad.

Allikas: tabel 3, lisa 3.

Kuid on neid praktikaid, kui teatritel dnnestub korraldada puhastustéid koost66s ettevottega, kuid seda siiski
osaliselt. Lisaks Rakvere Teatrimajale (ainult (he hoone puhul) ostab koristusteenust sisse ka Rahvusooper
Estonia nn peamaja jaoks (Estonia pst teatrihoone). Nagu selgub nii vestlusest teatrite esindajatega kui ka
rahvusooperi hankest riigihangete registris (hange ,Rahvusooperi siseruumide koristusteenus®, viitenumber
245697) on koristusteenuse korraldus teatrites vorreldes tavaliste biroopindadega keerulisem ning
hinnangute andmine koristusteenuste kulukusele peab arvestama iga teatri vajadusi ja iga teatri iga ruumi
spetsiifikat. Naiteks osutab erafirma koristusteenust rahvusooperile ainult kindlates, aktiivselt kasutatavates
ruumides; teistes ruumides teevad koristustood seal téotavad vGi nende eest vastutavad inimesed (mh
tookodades; lava koristab lavatdooga seotud tootaja jne). Rahvusooperi Ohtuste etenduste ajal teeb
puhastustood teatri palgatud enda puhastusteenindaja, kellele on seotud kdrgemad nduded (mh eesti keele
oskus), mida eraettevottel on raske pusivalt taita td6j6u voolavuse tottu. Koristusteenuse hankimisel koostas
rahvusooper detailse lahtelilesande hoone kd&ikide ruumide kohta: iga ruumi kohta on info, kas
koristusteenust ostetakse sisse vdi mitte (kokku 19 332,5 m?, millest 10 904,6 m? on koristatavad pinnad) ning
mis tlilipi koristustéode kategooriaga on ruum seotud (kokku seitse kategooriat: (ildpinnad, bliroopinnad,
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publikule avatud ala, harjutusruumide ja -pinnad, toitlustus, sanitaarruumid, garderoobid). Lisaks tellis
rahvusooper valvekoristuse, mis toimub ajavahemikus 10.00—17.30, ning eripuhastustood, mida teostatakse
vastavalt eraldi esitatud tellimusele vérdlevate hinnapakkumiste alusel.

Rahvusooperi esindaja sénul oli peamine motivatsioon koristusté6de sisseostmiseks rahalise sadstu
saavutamine (hinnanguliselt umbes 30 kuni 50 tuh eurot aastas). Rakvere Teatrimaja esindaja sonul teostab
koristusto6id erafirma tihes hoones, pakkudes soodsamat lahendust vorreldes olukorraga, kui teatril on omad
puhastusteenindajad palgal, kuid turutorke téttu (t66joéu puudumine) ei ole see alati vdimalik.

2.2. Tootajate hoivatus

Kultuuriministeeriumi andmetel t66tas 2021. aastal uuringus osalevates teatrites kinnisvara korrashoiu ja
haldusega kokku 45 tootajat — nendest 16 (taistodajale taandatud 13) Eesti Draamateatris, 9 (tdistotajale
taandatud 8,8) Vene Teatris, 7 (tdistodajale taandatud 5,5) Eesti Noorsooteatris, 6 Rakvere Teatrimajas, 5
Rahvusooperis Estonia (kes ostab koristusteenust valdavalt sisse) ning 3 (taistodajale taandatud 2,5) Sakala
Teatrimajas (joonis 1).

Joonis 1. Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud tdotajate arv ning taisto6ajale
taandatud arv aastal 2021%*

. téistooajale taandatud todtajate arv . tootajate arv

15
10
| ‘B B-=

1a

Eesti Draamateater
Eesti Noorsooteater
Rakvere Teatrimaja
Sakala Teatrimaja
Vene Teater

Rahvusooper Eston

Allikas: autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete pdhjal.

Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud to6tajad todtavad enamjaolt teatrites tdiskoormusega
(joonis 2). Eristuvad Eesti Draamateater, kus pooled kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud tootajatest
tootavad 0,6-0,9 koormusega (50%) ning Eesti Noorsooteater, kus 43% kinnisvara halduse ja korrashoiuga
seotud tOotajatest tootab poole koormusega. Sakala Teatrimajas on kdigist teatri kinnisvara halduse ja
korrashoiuga seotud tootajatest 33% t606l 0,5 koormusega ning Vene Teatris 11% 0,6-0,9 koormusega.

24 Teatrite halduse ja kinnisvara korrashoiuga seotud tdétajate hulka on loetud haldusjuhid, haldustdétajad,
kaidujuhid, tehnikud, elektrikud, puhastusteenindajad, koristajad, majahoidjad, hoone t6dlised.
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Rahvusooper Estonias ning Rakvere Teatrimajas to6tavad kdik kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud
tootajatest taiskoormusega.

Joonis 2. Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud té6tajate koormus aastal 20212°

100%
75%
50%
25%

0%

Allikas: autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete pohjal.

Koormus

. 0.5 koormus

. 0,6-0.9 koormus

. 1,0 koormus

=

Eesti Draamateater
Eesti Noorsooteater
Rahvusooper Estonia
Rakvere Teatrimaja
Sakala Teatrimaja
Vene Teater

Kui teatrite kdetavat pinda kinnisvara korralduse ja haldusega (koos koristusega seotud ja ilma) tegelevate
inimeste arvu ja koormuse kohta (tabel 5), eristub Eesti Draamateater oma madalaimate naitajatega (ehk
koige vahem pindala inimeste arvu/koormuste kohta), eriti koristustoéde puhul. Etenduste arvu poolest
koristusega tegelevate inimeste arvu (FTE) kohta on néitajad madalamad Rakvere Teatrimajal ja Eesti
Draamateatril vorreldes Vene Teatri ja eriti Eesti Noorsooteatriga (viimases teostab valiskoristust RKAS).
Rahvusooper Estonia ja Rakvere Teatrimaja andmetes avaldub nende teatrite koristustééde sisseostmise
praktika. Intervjuudest teatritega selgus, et kdik teatrid on oma halduse ja korrashoiuga seotud t6otajate
hdivatuse osas Gihel ndul — té6tajad on vaga héivatud.

25 Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud td6tajate koormuse arvutamisel jieti vilja tdotajad, kes
on t66l kdsunduslepingu alusel (neid oli kdigi teatrite peale kokku vaid moned tiksikud tootajad).
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Tabel 5. Halduse ja koristusega seotud tootajate arvu seos teatrite kdetava pinna ja teatri koikide
tootajate arvuga

. .o
o .o [] c
S, =] @ © g
© 8 e @ 7]
€ = 5 ° | &
S| E | 5|ls| 2|8
] o = s 5] I5)
[ o ] 9] o o
© o s | - | 2| 8
2 7 < 2 z2 | £
© (] T (% (] ©
Teater 2 w e | = | v | =
Halduse ja koristusega seotud to6tajate arv 3 16 6 9 7 5
Teatrihoone ja samal kinnistul v3i piirnevatel kinnistutel olevate hoonete kéetav pind 1073 375 | 1270 | 725 | 799 | 2485
kinnisvara korralduse ja haldusega (sh koristusega) tegelevate inimeste arvu kohta
Teatrihoone ja samal kinnistul v3i piirnevatel kinnistutel olevate hoonete kéetav pind 1288 462 | 1270 | 742 | 1017 | 2485
kinnisvara korralduse ja haldusega (sh koristusega) tegelevate inimeste arvu kohta,
FTE?®
Teatrite kdetav pind koristusega tegelevate inimeste arvu kohta 1610 671 | 1524 | 1088 | 1253
Teatrite koetav pind koristusega tegelevate inimeste arvu (FTE) kohta 1610 830 | 1524 | 1126 | 1790
Etenduste arv (statsionaaris) 2019. aastal 470 | 215 | 361 | 418 | 256
Etenduste arv (statsionaaris) koristusega tegelevate inimeste arvu (FTE) kohta 45 43 62 | 119
Halduse ja koristusega seotud toGtajate arv teatri kdikide tootajate kohta 37,5% 10,0% | 7,0% | 7,8% | 8,0% | 1,2%
Halduse ja koristusega seotud to6tajate arv teatri kdikide tootajate kohta, FTE 38,5% 9,2% | 7,2% | 8,1% | 6,7% | 1,3%

Midrkus: Rakvere teatrimaja ostab koristustéid osaliselt teenusena sisse; Rahvusooper Estonia ostab koristustéid teenusena
sisse.

Allikas: lisa 2, lisa 4, Eesti Teatri Agentuuri statistika, autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete péhjal.

2.3. Kinnisvara korrashoiu alternatiivid ja poliitikasoovitused

Eelneva analiilsi alusel voib kokkuvotvalt vdita, et RKAS mudeli kvantitatiivset vérdlust nn asutuse mudeliga
piiravad kogutud andmed ning kuigi asutuse mudel on mingil maaral soodsam, vdimaldab RKASi mudel
jatkusuutlikult katta teatrite remonttddde teostamist, tagades hoone ja tehnosiisteemide korrashoid pikas
perspektiivis. Anallilis nditab, et heakorratéid voib tGhustada teenuste sisseostmisel eraturult ning tuleb
lahemalt analliisida teatrite praktikat, kuivord nendes teatrites on véimalik saavutada sadstu nende teenuste
sisseostmisel.

Kinnisvara korrashoiu korraldamisel on véimalik kaaluda kokku nelja alternatiivi (tabel 1). Alternatiiv 1 (RKASi
haldusmudel) on sama, mis on alternatiiv 2 (teatrite varahalduse koondamine kesksesse liksusesse). Nende
erinevus seisneb ainult selles, et keskset Uksust asutab Kultuuriministeerium oma haldusala asutuste
kinnisvara korrashoiuks ning seega ministeeriumil on vdimalik kujundada kinnisvara korrashoiuga seotud
teenuseid oma pohjendatud eelistuste jargi (kui sellised tekivad). Keskset tksust v6ib Kultuuriministeerium
asutada aga kasumit mittetaotleva asutusena. Meie hinnangul ei ole uuringu teostamise hetkel eraldi Giksuse
loomine siiski pdhjendatud, sest kdiki vajalikke teenuseid vdib praegu osutada RKAS ning eraldi liksuse
loomine paratamatult toob kaasa tdiendavaid kulutusi juhtimisstruktuurile jms. Meie hinnangul ei ole
struktuuride dubleerimine teatrite haldamise valdkonnas vaikeriigis péhjendatud.

26 FTE on taistodajale taandatud.
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Tabel 6. Teatrite kinnisvara korrashoiu alternatiivid

Praxis 2022

analtis

EVS Komplekstegevuse | Alternatiiv 1: RKASi haldusmudel Alternatiiv 2: teatrite varahalduse Alternatiiv 3: asutuse mudel Alternatiiv 4: asutuse mudel
807:2016 | nimetus keskne tiksus (lepingulised tootajad) (ostetakse teenuseid sisse)
kood
100 Haldamine RKAS/Uksus pakub haldusteenust; teatri haldusjuht koordineerib t6id igas Haldusjuht korraldab haldust; toid Haldusjuht korraldab haldust; toid
teatris ja esindab teatri huvisid teostavad eraettevotted lepingute teostavad eraettevotted lepingute
alusel ning osaliselt ka teatri enda alusel ning vdibolla osaliselt ka
haldust6otajad teatri enda haldustootajad
200 Tehnohooldus RKAS/iiksus teeb hoolduskava, raégib kliendiga kava labi ja teeb riigihanke Teater otsib partnereid teenuste Teater otsib partnereid teenuste
osutamiseks; vastavalt teatri sisemisele | osutamiseks
kokkuleppele osaliselt vdib(-vad) neid
t6id teha oma too6taja(d)
300 Heakorratood RKAS koostab heakorraplaani, Uksus voiks koostada heakorraplaani, Teater korraldab heakorrat6od Teater koostab hanke
raagib kliendiga plaani labi ja teeb raakida kliendiga plaani Iabi ja teha vastavalt oma plaanidele ja lahtelilesande ja otsib parimat
riigihanke; kokkuleppel teatriga voib | riigihanke; péhjendatud alusel (nt kokkulepetele pakkujat
teater ise korraldada heakorratoid turutdrke korral kui ei leita tootajaid)
kas oma tootajatega ja/vdi hanke vOiks heakorratoid (osaliselt) korraldada
alusel teater ise
400 Remonttood Vajalikke vahendeid kogutakse remondikomponendi kaudu hoone elukaarega Puudub véimalus koguda raha nn remondifondi; kulusid kaetakse iga-
seotud remonttoode teostamiseks aastaste plaanide alusel
500 Omanikukohustused | Kindlustuse ja maksude maksmine (maksab teater kui omanik)
600 Tarbimisteenused Vastavalt reaalsele tarbimisele
700 Tugiteenused (nt Hangitakse riigihanke kaudu Ostetakse teenusena sisse pakkumuste alusel
tehniline valve)
Maérkus | Teenuste kvaliteet KGiki teenuseid hangitakse riigihangete kaudu, v.a 100 Haldamine Teenuseid ei hangita alati riigihangete kaudu ning seega nende pakkumine ei
pruugi olla tagatud turutingimustes parimal viisil
Markus Inimeste padevus RKASi k&ik haldustootajad on Uksuse kdik haldustéédtajad vdiksid olla | Inimeste padevus kinnisvara korrashoiu korraldamiseks ei pruugi olla tagatud
kutsetunnistusega kutsetunnistusega (nt kinnisvara haldusjuhi kutsetunnistuse puudumine)

Allikas: intervjuud, autorite stintees.
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Alternatiivid 3 ja 4 on praeguse nn asutuse mudeli jatkuv rakendamine. Nende erinevus seisneb selles, et
alternatiivi 3 puhul pudtakse teha kinnisvara korrashoiuga seotud t6id véimalusel teatrite tootajatega. See-
eest alternatiivi 4 puhul plilitakse osta teenuseid sisse ning vajadusel osaliselt katta vajadusi oma to6tajatega.

Vorreldes alternatiive 1 ja 2 alternatiividega 3 ja 4 tuleb tuua esile, et kahe esimese alternatiivi puhul tagatakse
teenuste kvaliteet riigihangete labiviimise kaudu. Alternatiivide 3 ja 4 puhul ei hangita teenuseid alati
riigihangete kaudu ning seega nende pakkumine ei pruugi olla tagatud turutingimustes parimal viisil. Samuti
kui alternatiivide 1 ja 2 puhul on asutuste haldustdétajad kutsetunnistusega, siis alternatiivide 3 ja 4 puhul ei
pruugi teatrite haldustdotajate padevus kinnisvara korrashoiu korraldamiseks olla tagatud (nt kinnisvara
haldusjuhi kutsetunnistuse puudumine), mis vdib avaldada mdju teenustele. Seega alternatiiv 1 (ja 2) on
eelistatavam(ad) kui alternatiivid 3 ja 4 teatrite kinnisvara korrashoiu teenuste pikaajaliseks kvaliteetseks
tagamiseks.

Kinnisvara korrashoiu teema juures vdib kaaluda mitut vGimalust:

1. Esimene on RKASi haldusmudeli rakendamise kaalumine?’. Nagu eespool on vilja toodud, siis riigi
kui omaniku seatud omakapitali tootluse eesmargi, aga ka vGimalike ebasoodsate ja ebapaindlike
kinnisvarateenuste tdttu, on RKASi mudel kulukam kui nn asutuse mudel. Riigihalduse minister
ndustus 2021. aasta Riigikontrolli soovitustega, et hiljemalt riigi eelarvestrateegia 2023-2026
koostamise ajaks rahastada riigieelarvest kinnisvarakulud edaspidi nii, et see soodustaks riigiasutuste
pindade Gdrimist ja kinnisvara korrashoiuteenuste ostmist parimalt pakkujalt, mitte tingimustest
sbltumata RKASilt. Samuti lubas ta koostada riigi 10-aastase hoonestatud kinnisvara investeeringute
plaani 2023.—2026. aastate riigi eelarvestrateegia kokkupaneku raames ja selle osana. Need
tegevused peavad parandama riigi kinnisvarapoliitikat. Rahandusministeeriumi kinnitusel on
kinnisvaraga seotud tegevuskulude eelarvestamine muutmisel (plaan, et kapitali- ja
remondikomponendid hakkaksid kasvama vastavalt tarbijahinnaindeksi muutuse prognoosile
sGltumata lepingupoolest). Seega tasub RKASi haldusmudeli rakendamise kaalumisel:

a. kolme aasta perspektiivis kujundada teatrite kinnisvara korrashoidu lahtudes voimalikust
uuest riigi kinnisvarapoliitikast (et riigiasutused saaksid Ulirida pindu ja osta kinnisvara
korrashoiuteenuseid parimalt pakkujalt, mitte tingimustest sdltumata RKASilt). Koostada
teatrite pikaajaline investeeringute plaan Iahima aasta jooksul;

b. kui riigi uue kinnisvarapoliitika kujundamine hilineb voi likkub edasi:

i. Uhe aasta perspektiivis viia labi pdhjalik finantsiline teatripohine analiiiisi teatrite
hoonete seisu kohta, sh koos remonttédde ja investeeringuvajaduste hindamisega
(tellides teenust kolmandalt soltumatult osapoolelt), RKASile v6i uue
kinnisvarapoliitika puhul erafirmale makstava tasu suuruse kindlaksmaaramiseks
ning

ii. juhul, kui Kultuuriministeeriumi eelistus on teatrite hoonete ehitus- ja
remonttoode ning investeeringutega seotud iga-aastaste kulude pikaajalise
planeerimise véimaldamine, millega saab vahendada teatrite soltuvust riigieelarve
aastasest perspektiivist ehitus- ja remonttdode ning investeeringute planeerimisel
ning valtida nn remondivéla tekkimist, mis vGib avalduda ebaregulaarsetes suurtes
Uhekordsetes vidljaminekutes, rakendada RKASi haldusmudelit, sh tehes seda
kolme aasta perspektiivis vastavalt Kultuuriministeeriumi sisemisele kokkuleppele,
mis véimaldaks rakendada vdimalikult Gihtset kinnisvarapoliitika [ahenemist,

27 RKASi tiirimudeli rakendamine on vihetdenioline, sest selleks peab RKAS teatrite kinnisvara dra ostma, mis
eeldab suurt tdiendavat tihekordset rahalist valjaminekut.
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c. arvestada sellega, et Kultuuriministeerium peab leidma RKASi haldusmudeli rakendamiseks
rahalisi vahendeid kas kogu kultuurivaldkonna eelarve suurendamise ja/vdi teiste
(kultuurivaldkondade) kulude arvelt. Praxise kultuuripoliitika analiiiis?® 2021. aastal néitas,
et poliitikakujundajad seisavad silmitsi tlesandega, kuidas jatkuvalt piiratud ressursside
juures isegi tadiendava rahastuse leidmisel oleks vdimalik muuta kultuuri arengut
jatkusuutlikumaks. Seega v6ib RKASi haldusmudeli rakendamine viia poliitiliste otsusteni,
mis vahendavad rahaliste vahendite eraldamist otseselt loometegevusele halduskulude
katmise vajaduse t&ttu.

2. Uuringu kaigus kogutud andmed naitavad, et teatrid vdivad osta koristusteenust sisse, saavutades
nende teatrite sonul rahalist sddstu. Kuna koristustodde korraldamine teatrites on kompleksne
vorreldes tavaparaste bliroopindadega, tasub igal teatril ise koostada koristustoode sisseostmise
lahtellesanne oma vajadustest ldhtuvalt, et saada teada, kas ja millist rahalist sddstu on véimalik
saavutada. Seega uuringu labiviijate ettepanek on Uhe aasta perspektiivis enne uue tegevustoetuse
taotlemisel saada kinnisvaraekspertidelt hinnang koristustodde maksumusele. Selleks vdiks labi viia
kohtumise Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liidu esindajatega koos teatritega ning enne kohtumist
paluda teatritel edastada andmeid koritust66de teostamise kohta (mh koos hoonete plaanidega
jm vajalikuga) rahvusooperi siseruumide koristusteenuse hanke (viitenumber 245697) alusel.
Voimalusel mastaabisddstu saavutamiseks labi viia raamhange koristustédde teostamiseks
Kultuuriministeeriumi koordineerimisel.

3. Kolmas vdimalus on teatrite nn asutuse mudeli jatkuv rakendamine juhul, kui s6ltumatu osapool
(tagamaks vGimalikult objektiivne hinnang) koostab teatritele pikaajalised investeeringute plaanid
ning Kultuuriministeerium leiab investeeringute rahastamise vastavalt koostatud investeeringute
plaanidele séltumata sellest, kes on teenuse pakkuja — kas RKAS vdi méni muu ettevéte. Antud
alternatiivi on madistlik kaaluda koos eespool toodud ettepanekuga nr ,1.a“.

Vastavalt 2021. aastal kinnisvarapoliitika pdhimdtetele?® vastutab asutus (uuringu kontekstis teater), et
valitud korraldusmudel oleks majanduslikult soodsaim.

28 Michelson, A., Nuiamae, M., Kendrali, E., Ester, J., Murasov, M., Haaristo, H.-S., Méagi, E., Siimsen, |. (2021).
Kultuuripoliitika péhialused aastani 2020 I6pphindamine. Tallinn: Poliitikauuringute Keskus Praxis.

2% Rahandusministeerium. (2021). Riigi kinnisvarapoliitika p6himétted.
https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigivara/riigi-kinnisvara (vaadatud 14.03.2022).
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3.Teatrite hoonete hoivatus ja tugiteenused

3.1. Teatrite hoonete pindalad

Joonisel 3 on vélja toodud vaatlusaluste teatrite hoonete pindalad, mis jagunevad kahte tiiipi: teatrihoone ja
samal kinnistul voi piirnevatel kinnistutel olev(ad) hoone(d) ning nii kdetavad kui ka mitte koetavad
eraldiseisev(-vad) kompleks/hoone(d).

e Jooniselt 3 ja lisast 2 ndhtub, et kdige suurem teater on Rahvusooper Estonia, kellel on Ulekaalukalt
ka koige suurem teatrihoone, mis hdlmab endas ka mitmeid ladusid ning t66kodasid. Rahvusooper
Estonia tegutseb ajaloolises , Estonia” teatrihoones, mida osaliselt kasutab rentnikuna Eesti Riiklik
Siimfooniaorkester. Estoniale kuulub kostiilimi- ja dekoratsioonide ladudega kinnistu Suur-S&jamael
(millest umbes 50 m? kasutab Eesti Riiklik Simfooniaorkester). Suur-Séjamael kuulub teatrile veel
Uks hoone, mida teater valja Glrib. Rahvusooper Estonia rendib pinda Nuia tn 16 lao- ja
tootmishoones eelkdige tookoja jaoks (kus tehakse eri tlipi téid ehk téokojal puudub materjali
tootlemise pohine eristus). Nuia tn 16 tookojas ladustatakse vGimalusel repertuaaris olevate
lavastuste dekoratsioone, perioodidel ja mahus, mis ei sega tootmist3°,

e Pindalalt jargneb Rakvere Teatrimaja, kellel on mitu hoonet, mis asuvad kompaktselt kdrvuti olevatel
kinnistutel; need on suur maja, viike maja, téokojad, rahvamaja ja kino-proovisaal. Kaugematel
kinnistutel on teatril ladu (kasutatakse dekoratsioonide hoidmiseks) ning mitu amortiseerunud
hoonet (varemetes ja seega mitte kasutusel olev lachoone pind, tiihjana seisev klubi, kiittepuude
hoidmise funktsiooniga kuur) ning korter.

e Jargneb Vene Teater, kelle kinnistul asub teatrihoone koos selle kaasaegse juurdeehitusega, selle
taga olevad amortiseerunud ajalooline nn Punane maja (mitte kultuurimalestis; kus asuvad
noortestuudio, rekvisiitide ladu ja kiilalisesinejate korter) ning garaazihoone, kus asuvad laupinnad
ja metallitookoda. Lisaks sellele on Vene Teatril kaks laoruumide rendipinda (P&hja-Tallinnas ja
Lasnamael).

o Eesti Draamateatril asuvad samuti laod nii teatrihoones, kui ka eraldiasuvas kompleksis teatrist
eemal. Suur-Séjamael asub kaarhall-ladu, kus hoitakse dekoratsioone, aga ka suurem laohoone, kus
muuhulgas ladustatakse nii kostlilime, dekoratsioone, aga kus asuvad ka eraldi tookojad (puit, metall
ning maalimine). Suur-S6jamade kompleksi ja teatrihoone vahel liigub igal pdev kaubik, millega
tuuakse dekoratsioone jm vajalikku teatrisse ja siis teatrihoonest tagasi ladude ja tookodade
kompleksi.

e Sakala Teatrimaja tegutseb ainult Ghes hoones ning tal puuduvad oma té6kojad, sest teatrimaja
toimib etenduskunstide rendipinnana koos valgus- ja helitehnika ning proovisaalidega.

o Eesti Noorsooteater tegutseb kahel RKASile kuuluval vanalinnas kdrvuti asuval kinnistul: teatrihoone
ja nukuteatrimuuseum. Lisaks selle rendib teater laoruumipinda PG&hja-Tallinnas ning teatri ja
laoruumi vahel liilkumiseks kasutab teater endale kuuluvat kaubikut.

30 Nuia tn 16 t66koja kohta on sdlmitud kolmeaastane leping, mis I8peb mértsis 2024. Rahvusooper kas
pikendab olemasolevat lepingut vdi otsib turult soodsama pinna.
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Joonis 3.

Teatrite hoonete pindalad, m?

Teatrihoone ja samal

kinnistul vi pirnevatel

...sh t6dkojad ...sh laod

kinnistutel
olev{ad) hoone(d)

Eesti Draamateater

Eesti Noorsooteater

Rahvusooper Estonia

Rakvere Teatrimaja

Sakala Teatrimaja

Vene Teater

Eraldiseisvad
kompleksid/
hooned:
todkojad

Eraldiseisvad
kompleksid/
hooned:

laod (kdetav pind)

Praxis 2022

Eraldiseisvad
kompleksid/
hooned:

laod

(mitte koetav pind)

Midrkus: andmed teatrihoones olevate laoruumide kohta sisaldavad teatrite poolt edastatud infot peamiste laoruumide kohta

ning ei sisalda véiksemate laoruumide pindu.

Allikas: lisa 2.

3.2. Etenduste andmise ruumid ja proovisaalid

Nii andmepaéringud kui ka intervjuud teatritega viitavad selgelt, et teatrite etenduse andmise ruumid ja
proovisaalid/-ruumid on pidevas kasutamises (vt lisa 5). Teatritel on omad n-6 vabad p&evad, kus tavaliselt
ei etendata, kuid isegi nendel paevadel antakse vahel kiilalisetendusi v6i tehakse proove. Vajadusel lubatakse
neid kasutada ka teistel teatritel (tabel 7), kuid oma teatri vajadused on prioriteetsed.

Tabel 7. Teatrite ruumide rentimise voimalused

Teater

Rentimise voimalused

Rahvusooper Estonia

Teatri proovisaali kasutab esmaspdeviti ehk vabal paeval balletikool. Teater rendib lisaks koostdéle Eesti
Riikliku Simfooniaorkestri ja balletikooliga vélja suurt saali ja kammersaali, kui nende enda graafik lubab

Eesti Draamateater

Teater rendib Uks voi kaks korda kuus saali teistele teatritele. Vélja rentimise vdimalusi on teatri esindaja

s6nul vdga vdhe

Eesti Noorsooteater

Teatril on muuseumisaal hdivatud mdned tunnid paevas, v.a esmaspdeval. Teised proovisaalid on

enamikel paevastel ja Ghtustel aegadel kasutuses, v.a esmaspaeval

Vene Teater

Teater on suurt ja vaikest saali paar korda kuus valja rentinud Ugala, Rakvere v&i Endla teatrile. Teatri
suure ja vaikese proovisaalide puhul vGimaldab teater teha koost66d vdimalike huvilistega

Sakala Teatrimaja

Teatrimaja kdik ruumid on rendiruumid/-saalid

Rakvere Teatrimaja

K&ik prooviruumid ja saalid pidevas kasutuses. K&ik ruumid on labisegi komponeeritult erinevate
osakondadega kasutuses. Kui teatril tekib ruumides vaba aega, siis renditakse soovijatele vilja

Allikas: intervjuud.
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Intervjuudest ldhtub, et etenduse andmise saali rent on teatrite vahel peamine koosté6vorm, millele
jargnevad vajadusel kostitimirent ja vahel ka tehnikarent (nt kui moni seade laheb rikki ning uue seadme
saabumiseni leitakse asendusvariant teisest teatrist), aga viimast juhtub pigem harva. Saalide viljarentimist
raskendab oma teatri tegevuste planeerimise protsess (nt tihes teatris on see kolm kuni neli kuud) ning
kohati on seega raske planeerida kolmandale osapoolele ruumi pikaks ajaks. Teatrivahelist koostodd nahakse
saalide valjarentimises ebaslisteemsena just selle t&ttu, et kuigi koostdod ruumide rentimisel tehakse hea
meelega, siis tuleb kdigepealt katta oma teatri vajadused. Ruumide valjarentimist ndhakse nii tuluteenimise
allikana kui ka Uksteise abistamise vGimalusena. Naiteks (ihe teatri esindaja sonul on nad teatrivaldkonna
arengusse panustamisena pakkunud tasuta ruumide renti mh teistele vaikestele teatritele, eriti
koostooprojektide raames.

Siiski on olemas (iks ndide slsteemsest ruumide ristkasutamisest — Estonia majas jagavad omavahel
keldrikorruse harjutusruume Rahvusooper Estonia ja Eesti Riiklik Simfooniaorkester.

Riskitegurina ruumide valjarentimise praktikas nimetasid mitmed intervjueeritud osapooled voodraste
inimeste sisselaskmist teatri siseruumidesse, mistdttu peavad teatrid lahendama vastutuse teemat.
Ruumide valjarentimisel on teatri esindajate sonul ka moju halduskuludele (nt heli ja garderoobi
olemasolu/kattesaadavuse korraldamine) ja koristuskuludele, mis tuleb katta valjarentimisest saadava
tuluga.

Intervjuudest ldhtub, et erateatritel puuduvad oma lavad ja proovisaalid ning n-6 riiklike teatrite hoonete
ruumid on (ks vdimalikest vahenditest (vdikeste) erateatrite vdhemalt proovisaalide puudumise
lahendamiseks, et sdilitada teatrimaastiku mitmekesisust. Fookusgrupiintervjuust erateatritega selgus, et
vdikesed erateatrid vajavad ka vdhemalt laoruume, sest kui n-0 riiklikel teatritel makstakse lava, proovisaalide
ja laoruumide hoidmise eest tegevustoetust, siis erateatrid peavad selleks teenima omatulu, mis erateatrite
hinnangul seab neid vGrreldes tegevustoetust saavate teatritega ebavordsesse olukorda.

Lahtuvalt eeltoodust on meie hinnangul (ks variantidest tegevustoetust saavate teatrite ja (vdikeste)
teatrite omavahelise koostod siisteemne arendamine, nt vastava kohustuse tekitamine lepingutes
teatritega, millele peab eelnema erateatrite vajaduste slisteemne analiiis, nt kisitlusega, mida vGib(-vad)
tellida/labi viia nt teatrivaldkonna esindusorganisatsioon(id) (nt Eesti Teatriliit, Eesti Etendusasutuste Liit)
koostd6s Kultuuriministeeriumiga ning Kultuuriministeeriumi initsiatiivil ja/vdi eestvedamisel. On
ootusparane, et erateatrid peavad tasuma vastuvotvatele teatritele lisanduvad kulud.

Vaba Lava ei ole vidikestele erateatritele Girihindade t6ttu eriti kattesaadav. See-eest mainiti erateatrite
fookusgrupis, et erateatritele on proovisaalidena kattesaadavad Sakala Teatrimaja proovisaalid, mille eest
kiisitakse madalat hinda. 2022. aastal valmib veel Uiks proovisaal Sakala Teatrimajas. Sakala Teatrimaja aitab
teatrimaastikku arendada viikestele erateatritele, sest seal on ruume, kus on vdimalik valja tuua vaiksemaid
eksperimentaalsemaid toid vdikesele publikule ilma suurte majanduslike riskideta. Ruumide kattesaadavust
(nt kasvGi moned tunnid pdevas) ootavad vdikesed teatrid ka suurematelt teatritelt.

Selleks, et teha riiklikult toetavate asutuste ruume vdikestele (era)teatritele kattesaadavamaks, tasub
kaaluda valdkondade iilese vabade ruumide jagatud platvormi loomist Teatriliidu koordineerimisel ja
koostoos kohalike omavalitsustega. Platvorm hdlmaks riigilt tegevustoetust saavate, kohalike omavalitsuste
eelarvest toetavate ja vastavalt kombineeritud rahastusmudeliga asutuste ruume. Sellele peab eelnema
valdkondade lilese ruumide kéttesaadavuse analiilis. Naiteks vaikestele (era)teatritele sobiksid Kumu
kunstimuusemi auditoorium, Eesti Rahva Muuseumi ruumid (sh teatrisaal), Tallinna Kultuurikatla ruumid,
kohalike kultuurikeskuste ja -majade ruumid jpt. Valdkondade (ilese analiilisi alusel on véimalik otsustada,
kuivérd on maistlik koormata taiendavate Ulesannetega riiklikke suuri teatreid, viies nende proovisaalide
kasutamise liigse maksimumini, mille tdttu vaheneb teatrite oma t66 korraldamise paindlikkus ruumide
kasutamisel, ning selle asemel kasutada teiste kultuurivaldkondade olemasolevaid véibolla vabamaid
ressursse.

Teatritel ja teistel (kultuuri)asutustel on péhjendatud ootus proovisaalide kasutamise eest kisida diglast tasu
(vdhemalt lisanduvate kulude ulatuses nagu eespool on mainitud). Uuringu labiviijate hinnangul tuleb
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erateatritele proovisaalide kattesaadavuse parendamisel alternatiivina kaaluda erateatrite proovi- ja
laoruumide toetusmeetme loomist.

Meie hinnangul vGib kaaluda ka teist alternatiivi erateatrite ruumide (sh ladude) puudumise probleemile —
erateatrite t6okeskuste loomine, kus erateatritel, aga vabadel aegadel ka n-0 riiklikel teatritel, oleks vdimalik
kasutada prooviruume ja laopindu. Ideed toetati erateatrite fookusgrupis. On selge, et see lahendus vajab
tdiendavaid kulutusi ning keskuste ehitamisel voi selleks olemasolevate ruumide voi hoonete kohandamisel
ka investeeringuid. Todkeskuste suurus vaib piirduda tiksikute heli- ja mirakindlate (v.a lao puhul) ruumidega
ning need vdivad asuda rendipinnal. Arvestades regionaalset aspekti on mdistlik neid rajada rohkem kui kahte
Eesti eri piirkonda. Selle initsiatiivi viks votta kas riik, kohalikud omavalitsused vdi mdlemad omavahelises
koostdos.

SOltuvalt erateatri spetsiifikast on vdimalik kaaluda iseseisva aga ka tdiendava alternatiivina koostdo
arendamist Oppeasutustega ja eraettevotetega, kes voiksid pakkuda oma ruume Uhisplatvormi kaudu.
Sellele vdivad aidata kaasa kultuurivaldkondade ja arisektori esindusorganisatsioonid.

3.3. Laoruumid

Kuigi teatrite ladude arv ja suurus varieeruvad (joonis 3), siis joonistub kdigi teatrite seas valja ihine joon —
suurem enamik ladudest on tdis ning teatrid (v.a Sakala Teatrimaja) vaevlevad ruumipuuduse kdes. See
selgus nii intervjuudest kui ka ringkaikudest. Mitte iheski teatris, kus me ringkaikudel kaisime, ei olnud ruumi
lle, et dekoratsioone, rekvisiite voi kostliime jms ladustada. Mitmed teatrid kasutasid laoruumidena ka
koridore voi saalide nurkasid, mis tegelikult selle jaoks m&eldud ei ole. Naiteks peab (ks teater laopindade
vahesuse tottu tihtipeale havitama suhteliselt korralikud lavastusvahendid ja dekoratsioonid, kuigi tulevikus
vBiks neid kasutada. Uks jatkusuutlikumatest lahendustest ladude sisu taaskasutamiseks on
kostliimilaenutus, mida naiteks pakub Rahvusooper Estonia. Koostdo teatrite vahel toimub ladudes olevate
esemete osas juhtumipd&hiselt. Aeg-ajalt laenavad teatrid Uksteisele teatrilavastustes mitte kasutuses olevaid
kostliime, rekvisiite, poodiume, toole jms.

Ladude kohta pakuti intervjuudes kaks arendusideed tulevikuks. Uks neist on Tallinna teatrite ladude
tihiskompleksi rajamine. See vdimaldaks kunstnikel saada kohe parem (levaade olemasolevatest
ressurssidest ladudes ning leida endale vajalikke olemasolevaid esemeid lavastuse jaoks.

Ladude Uhiskompleks aitaks lahendada ka praeguste ladude ruumi vahesust. Naiteks Eesti Noorsooteater
vOiks olla sellest ideest huvitatud, kuna teater rendib suurt pinda Pd&hja-Tallinnas ning ei saa loota
rendilepingu Idpmatule kestmisele kinnisvaraarenduste poolest atraktiivses piirkonnas. Vene Teatril on lisaks
ruumivdhesusele teatrihoone laoruumides kaks Tallinnas Uksteisest eri suunas asuvat laopinda, mida teater
rendib. Rahvusooper Estonia tulevane laiendus tahendab tdiendavate laoruumide vajadust. Tallinna teatrite
ladude Uhiskompleksi rajamise alternatiivi arendame edasi peatiikis 3.8, arvestades peatikis 3.5 toodud
kombinaadi alternatiivi.

Teine vélispraktikaga seotud alternatiiv on konteinerlahendused teatrite ladudele, millest vGiksid olla
huvitatud eelkdige suuremad teatrid. Konteinerlahenduse puhul on véimalik panna Uhe lavastuse
dekoratsioonid konteinerisse, millel on juures kood, et vastavat lavastust tuvastada. Konteinerlahendus loob
sisteemset dekoratsioonide hoidmise lahenemist, vGimaldab optimeerida ladude ruumi ja lavastuste
dekoratsioonide transportimist ja ladustamist. Sisult sarnaneb konteinerlahendus ladude (ihiskompleksi
rajamise alternatiiviga (vt peatikki 3.8) ning ta on selle alternatiivi alamalternatiiv. Ladude Gihiskompleksi voi
kombinaadi loomisel ja planeerimisel tuleb koguda tdiendavaid andmeid teatrite vajaduste kohta (ehk
millistel teatritel, mis tlpi asju ja kui palju asju on véimalik lahendada konteinerisiisteemiga).
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3.4. Eritehnika

Andmeid rritehnika3! kohta, mis asub véljaspool tédkodasid v6i ladusid ning mida teatrite hinnangul on
voimalik valja laenutada ja mitme teatri poolt ristkasutada, tdid teatritest andmeparinguga valja ainult kaks
teatrit — Rahvusooper Estonia (mobiilne pdordlava) ning Vene Teater (tdlketehnika ja poodiumid).

Kuigi eritehnika ei leia sageli igapdevaselt kasutust, siis ei ole teatrite hinnangul eritehnikat ikkagi véimalik
vélja rentida ning ristkasutada. Seda eelkdige seetdttu, et eritehnika vajab kas eriteadmistega inimest, kes
seda konkreetset tehnikat kasutada oskab, vGi seetéttu, et tehnika on statsionaarne ning seda ei ole lihtne
ja tihtilugu ka voimalik maha votta. Naiteks Estonia mobiilse podrdlava vastu on tuntud huvi, kuid kuna seda
on vaja rentida valja koos teenindava personaliga, et tagada eseme sdilitavus, ei ole seda vilja rentida
onnestunud. Kill aga laenatakse tihti lavapoodiume.

Teatrite esindajad on toonud esile, et teatrid ise rendivad eraturult tehnikat, mida neil on vaja, sh
lumemasinaid voi valgusteid ja prozektoreid naiteks kilalisetenduste puhul véi juhtudel, kui seda harva vaja
Iaheb (seega ei ole m&tet seda endale ise soetada).

(Eri)tehnika véljarentimist ei pea teatrid moistlikuks korge riskimarginaali t6ttu, kuivord teatrid ei saa olla
kindlad selles, millises seisukorras valjarenditav asi neile tagastatakse. Kehvas seisukorras tagastatud
valjarenditud tehnika vGib teatritele tekitada otseselt (maine)kahju, kui neil ei ole endal vGimalik seda enam
kasutada. (Eri)tehnika valjarentimine nduaks seega piisava varuaja planeerimist, et maandada rentimisega
seotud riske. Samas on teatrid teatud juhtudel valmis liksteisele vastu tulema ning hadaolukorras renditakse
Uksteisele valja teatud tehnikat, mis endal parasjagu kasutuses ei ole.

Tehnika slisteemsel valjarentimisel on moju teatri té6korraldusele ja inimressursside kasutamisele, sest
rentimise korraldamine eeldab tdiendavaid ressursse ja halduskoormust teatrite hinnangul optimeeritud
toojouressursi juures. Tehnika stisteemsel valjarentimisel on vaja kas lisa to6tajaid, kes seda korraldavad ehk
rendivad tehnikat vdlja, kontrollivad tagastatud tehnikat ning vGtavad tehnikat vastu v6i peab suurenema
praeguste tootajate koormus, kes on teatrite hinnangul niigi koormatud.

Eritehnika ristkasutamise soodustamisel on mdistlik meie hinnangul kaaluda alapeatiikis 3.7 kasitletud
broneerimis- ja haldussiisteemide arendamisvdimalusi.

Teatritelt andmete kogumise jargselt toimunud ringkdikude ajal nagime heli- ja valgustehnika ladusid ja
ruume, milles oleva tehnika valjarentimist ei pea teatrid mdistlikuks. Peatilikis 3.8 toodud ja heli- ja
valgustustehnika koondamist tihte kesksesse liksusesse eeldatavate alternatiivide elluviimisel tuleb labi viia
pohjalik inventuur teatrite heli- ja valgustehnika kohta.

Teatrite vastustest andmeparingule selgub, et paljud hadavajalikud investeeringud jargmise kolme aasta
jooksul on seotud mitte eritehnikaga: eelkdige uued heli- ja valgussiisteemid (ka intervjuudes viidati Eesti
teatrite vajadustele lGle minna LED valgustitele) ning videotehnika, kuna need on kas amortiseerunud véi
vajavad uuendust elektri sdaastmiseks. Moni teater tdi vdlja ka vajaduse soetada metallitéokoja voi
puidutdokoja seadmeid, kuivord need on kas jallegi amortiseerunud voi ostetakse hetkel teenust sisse.
Muudest hadavajalikest investeeringutest jargmise kolme aasta jooksul mainiti naiteks veokeid, millega
dekoratsioone vedada, kett-punkttstukeid, kuivatuskappe, automaatset tulekustutussiisteemi, mobiilset
ventilatsiooniseadet jne.

31 Antud analiitisi mistes on eritehnika n-o spetsiifilised seadmed, mida saab erinevate etendusasutuste vahel
ristkasutada ja kasutada ka valjaspool teatri ruume (nt liigutatav lavatehnika, valitingimustel kasutatav valgus-
ja helitehnika, kulla- v6i tossumasin jmt) ning té6kodade tehnikapark.
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3.5. Materjalide tootlemise voimekus

Kuuest vaatluse all olevast teatrist omab enda tookodasid viis — Rahvusooper Estonia (teatrihoones +
rendipinnal), Eesti Draamateater (eraldiseisvas kompleksis Suur-S6jamae tdnaval), Eesti Noorsooteater
(teatrihoones), Rakvere Teatrimaja (teatrihoone kinnistul), Vene Teater (teatrihoones). Oma tédkodasid ei
oma ainult Sakala Teatrimaja (rendib ainult pindu vélja). Nendest eelnimetatud viiest teatrist omab enda
tehnikat tookodades neli — Rahvusooper Estonia, Eesti Draamateater, Vene Teater ning Rakvere Teatrimaja.
Eesti Noorsooteater rendib oma tookodade suuremaid seadmeid ja masinaid RKASIlt (suurematest
seadmetest kuulub teatrile ainult gaasikeevitusseade Linde). Teatrite téokodade seadmed ja masinad on
loetletud lisas 6.

Teatrite hinnangul, kes t66kodades oma seadmeid/masinaid omavad, on enamik té6kodade seadmed ja
masinad igapdevaselt keskmiselt paari inimese poolt pidevas kasutuses voi vahemalt keskmiselt mdned
korrad to6pdevas (vt lisa 6). Samuti ei leia likski teater, et neid seadmeid v6i masinaid oleks vdimalik vélja
rentida. SOltuvalt vastavate t66de mahust ei pea teatrid oma vdimekuse arendamist madistlikuks — nt Eesti
Noorsooteater ja Rakvere Teater ostavad metallitdid teenusena sisse.

Teatrite edastatud andmete alusel on teatrite t66kodades mitmeid iihesuguseid seadmeid/masinaid (vt lisa
6) — formaatsaag on vahemalt kolmes teatris, freespink kahes teatris, keevitusseadmeid kolmes teatris jne.
Nende seadmete ,pidev kasutamine” tdahendab meie hinnangul pigem seda, et need on just teatrite
tootajatele pidevalt, takistamatult alati kdttesaadavad, kuigi reaalselt toopdeva jooksul ei kasutata neid
pidevalt.

Teiste teatritega tehakse vajadusel koostood mitteformaalsel tasandil ja hadavajaduse ehk ettendagematute
asjaolude puhul, aga ka siis, kui vastav voimekus endal puudub (naiteks kui teatril endal puudub véimekus
maalida suuri taustasid, kuivérd neil pole selleks piisavalt ruumi, siis vGidakse pédrduda teise teatri poole, et
seda nende kaest tellida).

Tookodade ristkasutamisel ndevad teatrid mitmeid takistusi:

e asjaolude ja loomingulise protsessi madramatus, sest graafiku koostamine teatrite vahel on
keeruline ning pole véimalik valtida doominoefekti — kui thes teatris tuleb teha muudatus tdéokoja
abil, siis liikkab see edasi teiste teatrite t66d, mis omakorda eeldab varuaja planeerimist;

o prioriteedi maaramise keerukus — kuidas eelistada toode teostamisel (ihte teatrit teistele;

o kuidas valida teatreid, kelle loominguline protsess hakkaks s6ltuma teiste teatrite tookorraldusest
ning kelle tooprotsess veelgi killustub;

e vajaduse puudumine teatud juhtudel, sest nditeks on materjale (vineer ja plastik), mida saab osta
eeltoodeldud kujul, mis on odavam, kui Gihe protsessi labiviimiseks minna teiste teatri tookotta;

e mone todkoja ligipddsetavus teeb materjali transportimise keeruliseks (naiteks plaatmaterjale on
rahvusooperi puidutédkoja puhul vaja viia majast valja lava kaudu ning ei ole mdistlik suurendada
teatri ebamugavusi teiste teatrite vajadustega).

Need loetletud takistused peavad paika siis, kui soodustada/suunata téokodade téGtamise protsessi nii, et
moned teatrid telliksid t66d teiste teatrite tookodadest. Seda raskendab ka see, et mitmed to6kojad asuvad
teatrite (ajalooliste hoonete) keldrites (Rahvusooper Estonia, Eesti Noorsooteater, Vene Teater), mis teeb
logistika ebamugavaks. Kohati ei ole to6tingimused kdige paremad (nt ventilatsioon rahvusooperis).

Alternatiiv lahtub intervjueeritud osapoolte teadlikkusest valispraktika ja eelmise sajandi tockodade
korraldamise kohta. See on Tallinna teatrite n-6 kombinaadi rajamine, kuhu koondataks teatrite koik
tookojad ja laod. Kuid selle alternatiivi suhtes on teatrid skeptilised ning seda pigem ei pooldata, sest
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kombinaadi teenuste kasutamisel suureneb ajakulu planeerimisele, mh eksimuste véltimiseks32. Nii teatri kui
ka kombinaadi tehtud vigade parandamine suurendab teatri otsesid kulusid ning 166b teiste teatrite t6ode
graafiku sassi. Jarelikult tuleb kombinaadi rajamisel ette ndha saali valmis dekoratsioonide (iles panemiseks
ja kontrollimiseks enne teatrihoonesse transportimist.

Nn kombinaadi rajamise alternatiivi arendame edasi peatikis 3.8.

3.6. Tugiteenuste tootajate hoivatus

Teatrite tugiteenustega (haldus ja tookojad) on kuue uuringus vaatluse all osalevate teatrite peale kokku
seotud 92 tootajat (joonis 4). Kige rohkem tugiteenustega seotud to6tajaid on Rahvusooper Estonias — 44
ning k&ige vahem Rakvere Teatrimajas — 6.

Joonis 4. Teatrite tugiteenustega seotud téotajate arv 01.01.2021 seisuga3* 3*

Allikas: autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete pdhjal.
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Eesti Noorsooteater
Rakvere Teatrimaja

32 Jks teatritest mainis ka seda, et tédkodade draviimine teatri alt kombinaati v&i dekoratsioonide
valmistamise protsessi sidumine teiste teatrite téokodadega viib kunstilise véi artistliku poole nihukese
diinaamika kadumiseni, sest dekoratsioonide, aga ka kostlilimide ja rekvisiitide loomine on loominguline
protsess. Uuringu labiviijate hinnangul tuleb selle téokodade t66 harjumuspéarase korraldamise mé&juga
arvestada muudatuste elluviimisel (kui teatrite tookodade t66d korraldatakse Gmber), tuues teatrite
tootajatele esile ka muudatuste eeliseid ning selle mdju minimeerimise viise.

33 Teatrite tugiteenustega seotud tédtajate hulka on loetud mh kunstnikud, butaforid, tislerid,
tehnikadirektorid, ratsepad, 6mblejad, kostliiiimikunstnikud, juurdeldikajad, dekoraatorid, bussijuhid jpt.
34 Teatrite tugiteenustega seotud tédtajate hulgast on vilja arvatud téotajad, kes on seotud lava

,teenindamisega®. Naiteks lavameistrid/tehnikud, valgus- ja helitehnikud/meistrid jpt.
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Teatrite tugiteenustega seotud to6tajad toGtavad enamikes teatrites enamjaolt tdiskoormusega (joonis 5).
Tapsemalt tootavad Eesti Noorsooteatris ning Rakvere Teatrimajas kdik tugiteenustega seotud to6tajad 1,0
koormusega, Rahvusooper Estonias 91%, Draamateatris 90% ning Vene Teatris 77%.

Puuduvad objektiivsed niitajad/andmed té6kodade tdotajate tobkoormuse hindamiseks (nagu seda on nt
toostuses), mistdttu piidsime koguda kvalitatiivseid hinnanguid nende tootajate hdivatusele. Sarnaselt
halduse ja kinnisvara korrashoiuga seotud to6tajatega on ka teatrite tugiteenustega seotud inimesed teatrite
esindajate hinnangul vaga héivatud.

Joonis 5. Taist60ajale taandatud tugiteenustega seotud téotajad aastal 2021
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Allikas: autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete pdhjal.

Uhe arutelu alusel teatrite esindajatega vdib eeldada, et td6koormus todkodades ei ole aasta jooksul Gihtlane.
Loomingulise protsessi tottu ei ole tookodade tootajate to6tempo vorreldav nditeks toostuses oleva kiire
tootempoga. Teatrite edastatud info alusel on t6okasud ja kokkulepped todkodades suulised ning need
lahtuvad kavanditest (nt dekoratsiooni, kostiiimi ja grimmikavandid). Té6d kontrollib vastav juht ning
vajadusel registreerib Uletunde. Iga to6valjundi loomiseks panustatavat aega on vaga raske ette prognoosida
(kuna naiteks lavakujunduste loomine on meeskonnatddna siindiv loominguline protsess) ning té6ajatabeleid
ei peeta.

Kultuuriministeeriumi andmetel erinesid teatrite tugiteenustega seotud arvestuslikud té6joukulud kokku
aastal 2021 teatrite I1Gikes suurel méaaral (joonis 6). Kéige suuremad t66joukulud olid Rahvusooper Estonias,
kellel on tugiteenustega seotud to6tajaid vorreldes teiste teatritega oluliselt enam. Kuivord Sakala Teatrimajal
ei ole endal hoones tookodasid ega ladusid, siis puuduvad nendel tugiteenustega seotud inimeste
t66joukulud.
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Joonis 6. Teatrite tugiteenustega seotud arvestuslikud t66jéukulud aastas kokku, aastal 202133
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Allikas: autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete pohjal.

Tookodadega seotud toGtajate arv teatri kGikide toGtajate kohta (taandatud tdistodajale) on madalaim
Rakvere Teatrimajas (6%) ning teiste teatrite vahel ei saa erinevust pidada suureks (8,5% kuni 10,2%) (tabel
8), kuna on tegemist eri profiiliga teatritega (muusikateater, sGnateater, suurem teater pealinnas, vaiksem
teater maakonnakeskuses jne) ning neid erinevusi ei ole vGimalik kvantitatiivselt arvestada arvutustes, eriti
nii vaikese valimi juures (ainult kuus teatrit). Naitajat ,halduse ja koristusega ning téokodadega seotud
tootajate arv teatri kGikide to6tajate kohta” mojutab halduse ja koristusega seotud toGtajate arvu erinevus
teatrite vahel, mida kasitlesime eraldi peatdikis 2.2.

35 Teatrite tugiteenustega seotud arvestuslikud t66jdukulud aastas kokku leiti korrutades td6tajate 2021. aasta
kuised palgad 12-ga, et selgitada vélja t66taja aasta brutotulu. Seejdrel korrutati toé6taja aasta brutotulu
sotsiaalmaksu maaraga ehk 33% ning to6andja tootuskindlustusmakse madraga ehk 0,8%. Tuleb arvestada, et
tootaja aasta brutotulu ei pruukinud olla tegelik, kui té6taja palka aasta jooksul muutus, aga see ei olnud
Kultuuriministeeriumi edastatud andmetes kajastatud voi kui té6taja lahkus to6lt. Samuti ei ole
toojoukuludesse arvestatud tootaja lisatulud (naiteks tulemustasud v6i preemiad). Rahvusooper Estonia puhul
puudub autoritel info tihe puhastusteenindaja to6joukulude kohta, kes on teatri palgaline to6taja

(palgastatistikas puudus sellekohane info).
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Tabel 8. Halduse ja koristusega ning to6kodadega (maalimine, metall, puit, 6mblus, butafoor, koos
nukumeistritega) seotud t66tajate arvu seos teatri koikide to6tajate ja (uus)lavastuste arvuga
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Nditaja kategooria ja nditaja @ - -
Tootajate arv
Halduse ja koristusega seotud to6tajate arv 3 16,0 6,0 9,0 7,0 5,0
Halduse ja koristusega seotud to6tajate arv, taandatud tdisté6ajale 2,5 13,0 6,0 8,8 5,5 5,0
Tookodadega seotud personali tootajate arv 0,0 12,0 5,0 12,0 6,0 37,0
Tookodadega seotud personali tootajate arv, taandatud tdistodajale 0 12,0 5,0 11,0 8,0 36,0
Halduse ja koristusega seotud to6tajate arv + tdokodadega seotud tootajate arv 3 28 11 21 13 42
Halduse ja koristusega seotud to6tajate arv + tookodadega seotud tootajate arv, 2,5 25 11 19,8 13,5 41
taandatud tdistooajale
Tootaja arv / kéik tootajad
Halduse ja koristusega seotud toGtajate arv teatri kdikide to6tajate kohta, 38,5% 92% | 72% | 8,1% | 6,7% | 1,3%
taandatud tdistooajale
Tookodadega seotud tootajate arv teatri kdikide tootajate kohta 0,0% 75% | 58% | 10,4% | 9,2% | 9,2%
Tookodadega seotud tootajate arv teatri kdikide tootajate kohta, taandatud 0,0% 8,5% | 6,0% | 10,2% | 9,8% | 9,3%
tdistooajale
Halduse ja koristusega + totkodadega seotud tootajate arv teatri kdikide 37,5% 17,5% | 12,8% | 18,3% | 14,9% | 10,4%
tootajate kohta
Halduse ja koristusega + tookodadega seotud tootajate arv teatri kdikide 38,5% 17,8% | 13,2% | 18,3% | 16,5% | 10,6%
tootajate kohta, taandatud tdistooajale
Tootajate arv / (uus)lavastuste arv
Lavastuste arv 2019. aastal 30 22 48 35 39
Uuslavastuste arv 2019. aastal 8 9 14 7 9
Tookodadega seotud inimeste arv lavastuste arvu kohta 0,4 0,2 0,3 0,2 0,9
Tookodadega seotud inimeste arv lavastuste arvu kohta, taandatud tdist6dajale 0,4 0,2 0,2 0,2 0,9
Té6kodadega seotud inimeste arv uuslavastuste arvu kohta 1,5 0,6 0,9 0,9 4,1
Tookodadega seotud inimeste arv uuslavastuste arvu kohta, taandatud 1,5 0,6 0,8 1,1 4,0
tdistooajale

Allikas: lisa 4, Eesti Teatri Agentuuri statistika, autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete péhjal.

Tookodadega seotud inimeste arvu puhul lavastuste arvu kohta (taandatud tdist6oajale) on Uhelt poolt
teatrite vahel suured erinevused, kuid teiselt poolt tuleb arvestada mitme teguriga. Esiteks Rakvere
Teatrimajas ja Eesti Noorsooteatris ei ole metallitookoda ning metallitood ostetakse sisse. Teiseks voib suure
téendosusega eeldada, et sellele naitajale avaldavad mdoju teatrite lavastuste ettevalmistamise mahud, nt
mitu kostlilimi on vaja teha uuslavastuse jaoks ning see vGib teatrite vahel suurel maaral. Samuti kui vorrelda
Rahvusooper Estoniat Vanemuisega, siis Vanemuise puhul on tddkodadega seotud inimeste arv (37 tdotajat
teatri veebilehe jargi 20.05.2022 seisuga) uuslavastuste arvu (16 uus lavastust 2019. aastal) kohta (mitte
taandatud tdistdoajale) 2,3, mis on 3,8 korda suurem kui Rakvere Teatrimajal ning 1,5 korda suurem kui Eesti
Draamateatril. Rahvusooper Estonial on see naitaja 1,8 korda kdrgem kui Vanemuisel. Tootajate arv
(uus)lavastuste arvu kohta ei ndita meie hinnangul seega objektiivset hinnangut tookodade koormusele.
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3.7. Broneerimis- ja haldussiisteemid

Mitmed Eesti teatrid (Eesti Draamateater, Rakvere Teatrimaja, Vene Teater, Kuressaare Teater, Tartu
Vanemuine, Ugala Teater, VAT Teater, Endla Teater, Tallinna Linnateater) kasutavad ressursside planeerimise
siisteemi Lydian. Rahvusooper Estonia kasutab Lydiani vanemat pdlvkonda AIRE, millel on Lydianiga katvus
hinnanguliselt umbes 60%. Lydiani voimaluste skoop on lai: majade ligipdasuslisteemid, raamatupidamine,
personal, miuk, anallitika, tehnika (mikrofonid, projektorid jms) jne. Naiteks Rahvusooper Estonia hoiab
enda rekvisiitide ja kostliimide fotosid etenduste kaupa AIREs oma to6tajate ja kunstnike jaoks. Estonia
maksab AIRE kasutamise eest aastas umbes kolm korda rohkem, kui teised kolm teatrit Lydiani kasutamise
eest, kuna liideste rohkuse kasutamise téttu (AIRE on mitu korda laiema funktsionaalsusega ja tal on
iseseisvalt majutatud lahendus).

Lydiani tarkvara on vdimalik arendada edasi ning luua teatrite ressursside kasutamise raportite koostamise
vbimalus, mida teatrid seni pole vajalikuks pidanud. Teatrites on ruumide haldamise tase praegu Lydianis
koikuv. Kui mdned teatrid kasutavad tarkvara eelkdige ainult publikuruumide ja peamiste proovisaalide
haldamiseks, siis teised laiemalt kdikide jagatud ruumide jaoks. See on ka pdhjus, miks Lydiani kuvatdmmised
ei osutunud antud uuringus usaldusvaarseks allikaks ruumide hdivatuse kohta.

Sakala Teatrimaja kasutab Black Boxi broneerimiseks Google kalendrit, mis on avalikult kattesaadav
veebilehe kaudu.

Teater Vanemuisel koostdds Tartu Ulikooliga on méte arendada teatrite infosiisteem, mis aitaks {ihelt poolt
hoida jooksvat lGlevaadet ladudes olevatest asjadest (rekvisiidid, dekoratsioonid, kosttiimid) ning teiselt poolt
sdilitada teatrite arhiivi (video-, pildimaterjalid, kavalehed) ja raamatukogu (noodid). Infosiisteem peaks
aitama ka seda materijali ja infot ristkasutada. Uhtlasi peaks see aitama t&sta teatrite ladudes olevate esemete
kasutamise efektiivsust, vahendada tootmiskulusid ning saasta keskkonda vahema tootmise abil. Eesmark
oleks ka toetada ebavajalike esemete miiiiki, sh valismaale. Ristkasutamise puhul ndhakse potentsiaali
koostdoks filmitoostusega. Info Uleslaadimine oleks suuremahuline ja ajamahukas t66. Samuti tuleb
arvestada autoridiguste kaitsega. Paljud intervjueeritud osapooled on sellest projektist teadlikud ning
pooldavad idee arendamist. Kuid IT-slisteemi arendamisel tuleb analiilisida, kuivord on vdimalik kasutada
olemasolevaid [T-slisteeme nagu muuseumide infoslisteemi MulS voi arendada edasi Lydiani jms
funktsionaalsust (see jaab antud uuringu fookusest valjapoole).

3.8. Teatrite tookodade, laoruumide ja tehnika haldamise
tohustamise alternatiivid

Antud peatiikis tutvustame Uihe keskse liksuse loomise alternatiivi, pdhjendades tegevuste koondamist ja
sellest tekkivat vdimalikku rahalist sadstu.

Eelneva analiiiisi tulemustega arvestamine

Eelmistes alapeatiikides esitatud anallilisi alusel teame, et kolmel teatril (Rahvusooper Estonia, Eesti
Noorsooteater ja Vene Teater) on rendipindu lao ja Rahvusooper Estonia puhul ka té6koja funktsioonidega.
Lahiaastatel tuleb ilmselt Vene Teatril otsida uusi pindu, sest kaks visuaalselt amortiseerunud ja mitte
koetavat pinda asuvad kehtestatud detailplaneeringutega kinnistutel, mille jargi rajatakse thele kinnistule
lasteaed voi seatud tingimusel alternatiivina biiroohoone? ja teisele drihoone®” ning olemasolevad hooned
lammutatakse. Eesti Noorsooteatri rendipind asub ilma kehtestatud detailplaneeringuta kinnistul (Kopli 25),

36 DP019130, P&hja-Tallinn, Tédstuse tn 48 kinnistu ja |dhiala detailplaneering. https://tpr.tallinn.ee/
37 DP042080, Lasnamie, Punane tn 6 kinnistu detailplaneering https://tpr.tallinn.ee/
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kuid piirkond on uusarendustele atraktiivne ning ei ole vélistatud, et mingil hetkel ei ole enam véimalik seal
laopinda rentida. Jarelikult voib teatritele pakkuda jatkusuutlikku alternatiivi nendele laopindadele, et
teatritel oleks kindlus vajalike laopindade olemasolus pikas perspektiivis.

Samuti naitasid kogutud andmed, et teatrite tétkodades on tihesuguseid seadmeid/masinaid, mis on thelt
poolt teatritele jooksvalt alati kattesaadavad, kuid mida tegelikult pidevalt ei kasutata — mdned leiavad
kasutust keskmiselt ainult moned korrad toopdevas. Jarelikult on olemasolevaid tddkodade
seadmeid/masinaid vdimalik efektiivsemalt kasutada, kui nendele oleks ligipdas rohkematel meistritel,
naiteks kui uuritavate teatrite meistritel oleksid ihised té6kojad. See omakorda tahendab ka seda, et lihiste
téokodade puhul on vaja vihem pinda seadmete/masinate jaoks, kui seda on praegu kokku kdikides teatrites.

Tookodade ja ladude tdotajate hdivatuse kohta puuduvad (objektiivsed) kvantitatiivsed andmed. Uuringu
kdigus saime ainult kvalitatiivset sisendit (vt peatlikki 3.6), mille alusel voib eeldada, et tookodade
koondamisel Uhte kesksesse liksusesse tekib ilmselt rahaline sadst tootajate arvu vahendamise kaudu ning
laopindade puhul tekib véimalus tdoilesandeid optimeerida. Ressursside sh toéojouressursside koondumisel
peab Uldiste majanduslike pohimdotete jargi tekkima mastaabisaast.

Teatrid edastasid andmeid vaid liksikute valjaspool ladusid ja to6kodasid asuva eritehnika kohta, mida saab
kasutada ka valjaspool teatri ruume (nt liigutatav lavatehnika, valitingimustel kasutatav valgus- ja helitehnika,
tossumasin jmt), sest (ihelt poolt rendivad teatrid selliseid seadmeid eraettevétetelt ning teiselt poolt
eelnevas analiilsis mainitud pdhjustel ei pea teatrid tehnika valjarentimist mdistlikuks. Ringkaikudel teatrites
nagime mitmeid heli- ja valgustehnikaladusid, milles olevast tehnikast (lisaks sellele ka eritehnikast) on vaja
teha detailne iilevaade iihe keskse iiksuse loomisel. Ulevaate tulemusena tuleb kaaluda koos saalidesse
paigaldatud valgus- ja helitehnikaga ning Sakala Teatrimaja tehnikaga anda see tehnika iile kesksele
iiksusele haldamiseks. Sellisel juhul toimiks keskne Uiksus teatrite heli- ja valgustehnika, aga ka eritehnika
haldamise Uiksusena, kes annaks teatritele heli-, valgus- ja eritehnikat tasuta kasutamiseks ning koost6os
teatritega omandaks uut heli- ja valgus- ning vajadusel ka eritehnikat. See omakorda tdhendab seda, et
Uksusel tekib vdimalus anda rendile teatrite poolt jooksvalt mitte kasutatavat ja varakult mitte ara
broneeritud valgus- ja helitehnikat, teenides sellega tulu. Uksuses vajaliku heli- ja valgustehnika puudumise
korral vdiksid teatrid rentida vajaliku heli- ja valgustehnika eraettevotetelt. Just teatritele tehnika
kasutamisele andmise ja tehnika rentimisest saadava tulu teenimise vdimaluse tGttu peab vastav Uksus turu
moonutamise valtimiseks olema asutus, kelle pShitegevus ei ole tulu saamine majandustegevuse kaudu.

Kokkuvottes on maistlik kaaluda (ihe keskse Uksuse loomist, kus asuksid teatrite tookojad ja laod, sest (1)
tookodade puhul on vdimalik tdhusamalt kasutada olemasolevaid ressursse (seadmed/masinad, ruumid ja
toojoud), (2) ladude puhul pakkuda olemasolevatele rendipindadele jatkusuutlikku lahendust ja (3)
tookodade ruumide arvelt leevendada laopindade ja proovisaalide vahesust teatrihoonetes ning (4) soltuvalt
heli- ja valgustehnika inventuuri tulemustest ka tdhusamalt ristkasutada heli-, valgus- ja eritehnikat.

Uhe keskse iiksuse alternatiivid ja nendega seotud tulu-kulu péhised arvutused

Uhe keskse iiksuse loomisel tuleb esmajérjekorras lahendada iiksuse fiilsilise asukoha tilesanne. Uksuse
ruumide haldamise kulude minimeerimise eesmargist ldhtuvalt peaksid tookojad ja laod (koos
tehnikaladudega) asuma kompaktselt tihes kohas. Jarelikult ei sobi selleks tkski teatrihoone kinnistu Tallinna
kesklinnas/stidalinnas. Kui kaaluda eraldi asukohti tookodadele ja ladudele, siis Tallinna stidalinnas/kesklinnas
asuvate teatrihoonete todkojad ei sobi ka Uksnes lihiste tookodade asukohaks. To6kojad on kas vaikesed
Uhiste toéokodade jaoks, neid ei ole véimalik laiendada ning Uhised to6kojad ei saa toimida ruumiliselt
autonoomselt, sest liikumine tookodadesse ja sealt tagasi segaks teatrite igapaevast toimimist. Ainuke koht,
mida on vdimalik kaaluda olemasolevatest kinnistutest on Eesti Draamateatri tddkodade ja ladude hoonete
kompleks Suur-SGjaméae tanaval Lasnamadel (kaks kinnistut), mis piirneb Rahvusooper Estonia kostiilimilao
hoone kinnistuga. Mdélema kinnistu hooneid on vdimalik ka laiendada. Eesti Draamateatri Suur-Sdjamae tn
44c kinnistu hoone pinda on vdimalik suurendada umbes 1500 m? v&rra, Rahvusooper Estonia kostiiiimilaoga
kinnistut umbes 2000 m? v&rra; Eesti Draamateatri kaarhall-ladu aadressil Suur-Sdjamée tn 44e on mdistlik
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rekonstrueerida, suurendades olemasolevat pinda kuni 33%, sest uut rajatist ehitada sama mahuga sellise
suurusega kinnistul suure tdendosusega ehituspiirangute tottu ei dnnestu.

Eesti Draamateatri ja Rahvusooper Estonia Suur-SGjamae kinnistute arendamist nn teatrikombinaadiks
nimetame alternatiiviks nr 1. Selle alternatiivi puhul koonduvad teatrite koik tdokojad, tehnika ja
eraldiseisvad laod Eesti Draamateatri ja Rahvusooper Estonia Suur-Séjamae kinnistutele, mille tulemusena
IGpetatakse rendilepingud eraldiseisvate pindadega. Vene Teatrile kuuluvat garaaZi ja nn punast maja
stdalinnas miiliakse (selleks tuleb moodustada eraldi kinnistu, sest praegu asuvad kaks hoonet teatrihoonega
samal kinnistul; maksumus on eksperdi hinnangul ,méned miljonid“ paljude tingimuste t6ttu midgihinna
madramisel (pdhjalik info on edastatud uuringu tellijale) ning arvutustes kasutatakse 2021. aastal miiidud
sarnase objekti milgihinda, mistottu tegelik midgihind voib olla kdrgem.

Alternatiivi nr 1 asemel on vdimalik kaaluda uue kompleksi arendamist teises kohas — naiteks kas muijal
Lasnaméel (alternatiiv nr 2) v6i Tallinnaga piirnevas vallas (nditeks Rae vallas; alternatiiv nr 3)%. Kolme
alternatiivi arvutused koos arvutuste eelduste ja kirjeldustega on toodud tabelis 9. Alternatiiv 3 erineb
alternatiivist 2 ainult kinnistu soetusmaksumuse ja sellega seotud muude kulude poolest. Alternatiivide nr 2
ja 3 puhul lisaks eraldiseisvate pindade rendilepingute |Gpetamisele ja Vene Teatrile kahe hoone mulimisele
miitakse k&ik Suur-Sdjamae tanaval olevad kinnistud ning ehitatakse uus kompleks uuel kinnistul®.

Alternatiivide Uks eeldustest on laoruumide sailimine praegustes teatrihoonetes, mis tahendab aga seda, et
mangukavast maha voetud lavastuste rekvisiite ei hoita teatrikombinaadi ladudes Eesti Noorsooteatri ja Vene
Teatri puhul, kelle rekvisiitide laod asuvad teatrihoonetes (Vene Teatri puhul ka juhul, kui Ghte rekvisiitide
ladu ei viida lle nn punasest majast monest tookojast vabanevasse ruumi). See omakorda mdénevorra
vahendab rekvisiitide ristkasutamise vdimalusi, kuid teatrikombinaadi asutamisel véib ette naha
mangukavast maha vdetud lavastuste rekvisiitide hoidmist tGhises kompleksis.

Uhise kompleksi arendamisel vib ette ndha nn koostamisruumi (ehk dekoratsioonide monteerimise ruumi)
loomist voi alternatiivi nr 1 puhul anallilisida Eesti Draamateatri kompleksi olemasoleva koostamisruumi
laiendamise vGimalusi Rahvusooper Estonia vajadusteks (dekoratsioonide lilespanemiseks terviklahenduse
kontrollimiseks). Uks keskne iiksus vdimaldab seda ruumi kasutada ka teistel teatritel.

Ko&ik kolm alternatiivi véimaldavad riigil luua (ehk praeguseid teatreid halduslikult ja ruumiliselt koormamata)
vajalikud tingimused ka alalise teatrisaalita erateatritele, kellele vdib ette ndha proovisaale ja laopindu kas
tookodadest vabanevates ruumides teatrihoonetes vOi Uhises teatrikombinaadis ehk Ghises
tootmiskompleksis.

Kesksele tksusele voib anda Ulesande vastutada teatrite ressursside juhtimise IT-slisteemi korraldamise eest,
et Uhtlustada andmete kogumist teatrite I6ikes. SOltumata tulevasest otsusest tuleb luua tingimused keskse
Uksuse ressursside IT-siisteemi sidumiseks teatrite omadega, et tagada andmete infovahetuse.

38 Yuringu tellijale on lle antud ka info teistes ldhivaldades asuvate kinnistute maksumuste kohta.
39 Tabelis on naidatud ka Suur-Sdjamée kinnistute hoonete vdimalikud tiiirihinnad. Uks alternatiividest on
kinnisvaraekspertidel neid hooneid (irida valja ning saadava tuluga teenindada ehitamiseks véetud laenu,
muuhulgas ka sel pdhjusel, et nende kinnistute vaartus tduseb lahiaastatel Suur-S6jamdae tanava neljarealiseks
teeks valjaehitamise ja Rail Balticu raudtee laheduse tottu.
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Tabel 9. Keskse iiksuse ehk nn teatrikombinaadi alternatiividega seotud tulu-kulu pohised arvutused

Arvutuste eeldused:
e Luuakse uus keskne Uksus (nn teatrikombinaat) teatrite tookodade, ladude ja tehnika haldamiseks.

e Tohustamise | etapis ei puuduta muudatused Rakvere Teatrimaja. Meie hinnangul on maistlik Iabi viia tookodade,
laoruumide ja tehnika haldamise t6hustamise protsessi PShja-Eestis kahes etapis. | etapis peab protsess hdlmama
ainult Tallinnas asuvaid teatreid, et nn teatrikombinaadi kdimaliikkamises keskenduda Gihes linnas asuvatele teatritele,
tagades tegutsemismudeli oodatava toimimise. Kui kombinaat toimib ootuspéaraselt, tuleb anallilsida
teatrikombinaadi kohaldamist teiste Eesti teatrite kohta. Just Tallinnast kauguse t&ttu ei ole mdistlik eristada Rakvere
Teatrimaja teistest teatritest, eriti Endla Teatrist, mis asub ainult poole tunni vérra pikema sdiduvahe kaugusel
Tallinnast vGrreldes Rakvere Teatrimajaga. Alternatiiv on antud uuringu tulemuste pdhiselt kohe analiiisida
rohkemate teatrite kaasamist keskse tootmiskompleksi arendamisse.

e  Eesti Noorsooteatri nukutéokoda vGib meie hinnangul jaddda Eesti Noorsooteatrisse, sest tohustamisest on viahem
kasu, kuna teistes teatrites puudub vastav tookoda. Koos nukuteatrimuuseumiga moodustab nukutéokoda
omalaadse nukuvalmistamise kompetentsikeskuse.

e  Teatrihoonetes olevad laoruumid jaavad alles (v.a Vene Teatri garaaZ) ning teatrid saavad té6kodade ruume muuta
ladudeks, millest on teatritel puudus, véi muu funktsiooniga ruumideks vastavalt teatri vajadustele (nt Vene teater
vGib muuta neid mh noortestuudioks ja kilaliskorteriks).

e  Tookodade jaoks on vaja vahem ruumi. Arvutustes tehakse jargmine eeldus téokodade ruumi vajaduse kohta: Eesti
Draamateatri to6kodade pindalad + nende laiendus (pool teiste teatrite — Rahvusooper Estonia, Eesti Noorsooteater,
Vene Teater — tookodade pindalatest).

e  Mitmeid kulusid peetakse muutmatuks (vt tabelit), mh sisseostetava materjali kulu.

®  Lahtudes arvestuslikest ruumivajadustest on ettepanek alles jatta Rahvusooper Estoniale kuuluv laohoone, mida
teater Gurib vélja (Suur-SGjamdae tn 42a). Seda hoonestatud kinnistut on maistlik hoida ressursina vGimalikeks
tulevasteks arendamisteks, sh Rahvusooper Estonia laiendamise puhul. Il etapi tulemusena ja Rahvusooper Estonia
laiendamisest ldhtuva ruumivajaduse alusel otsustada Suur-SGjamae tn 42a kinnistu kasutamise Ule (arendada ja liita
nn teatrikombinaadiga, lilirida edasi vélja voi mata).

Uks keskne iiksus

Naitaja Vaartus Naitaja Vaart
us

Hoone suletud netopind, m? 8086 | Arvestuslikud vajadused, 6954
m2

See on umbes tuhande ruutmeetri vérra suurem kui arvestuslik vajadus, kuid véimaldab kaasata Rakvere ja/véi Vajaduse sees on lisaks eeldustes toodud
teist/teisi teatrit/teatreid laopindade pakkumisel. Alternatiivide paremaks vérdluseks kasutatakse kolme lhiste to6kodade pindalale ka
alternatiivi kohta lihte ja sama vajaduste mahtu. eraldiseisevate hoonete kéetavate ja
mittekéetavate laoruumide pindalad.

Krundi pindala, m?: Rae vald 20214 | Kruntide taisehituse % 40%

Krundi pindala, m2: Tallinn, Lasnamae 20214 | Kruntide taisehituse % 40%
(Suur-Séjamae toostuspargi naitel)

Soetus- ja ehitusmaksumused

Naitaja Vaartus

Toomis- ja laohoone ehitamise 1 000,00 €
maksumus, 1 m?

Kinnistu maksumus, 1 m?, Tallinnas 100,00 €
Lasnamael, sh Rae vallas Soodevahe
ja Peterburi tee vahel

Kinnistu maksumus, 1 m?, Rae vallas 55,00 €
Juri kandis

Suur-Sdjamae kinnistute suletud netopind alternatiivi nr 1 puhul

Hoone Aadress Hoone suletud netopind,
m2

Eesti Draamateater: kaarhall-ladu Suur-Sojamae tn 44e 432

Eesti Draamateater: garaaz-laohoone Suur-Sojamae tn 44c 2009,1

Eesti Draamateater: tookodade Suur-Sojamae tn 44c 705,8
kompleks

Rahvusooper Estonia: kostiumiladu Suur-S8jamée tn 44 1296,1
(ilma Eesti Riikliku Simfooniaorkestri
pinnata)

Rahvusooper Estonia: laohoone Suur-Sojamae tn 42a 1212,5
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Juurdeehitused: Suur-S8jamée tn 44c Lisanduv hoone suletud 3642,56
aadressil umbes 1500 ruutmeetrit netopind
juurde; Suur-S&jamae tn 44 aadressil
umbes 2000 ruutmeetrit juurde
ehitada Estonia juurde;
rekonstrueerida Eesti Draamateatri
angaari, suurendades hoone pinda
33% vorra
Kokku 9298,1

...ilma Suur-S6jamade tn 42a kinnistuta 8 085,6
Alternatiivid Alternatiiv 1 Alternatiiv 2 Alternatiiv 3
Investeering/kulu Mtk Mtk Mtk

Uhekordne investeering 3938 518,00 € 12178 874,75 € 10700 733,31 €
..liitumistega kinnistu - € 2653074,38 € 1459 190,91 €
soetusmaksumus

..liitumistasud (gaas, vesi jne) - € - € - €
...detailplaneeringu menetlemise kulu 113 830,00 € 631 684,38 € 347 426,41 €
(20-30% detailplaneeringuga krundi

I6pphinnast)

...tookodade ja laoruumide hoone(te) 3642 560,00 € 8 085 560,00 € 8 085 560,00 €
(juurde)ehitus

...projekteerimiskulu (min 5% 182 128,00 € 404 278,00 € 404 278,00 €
ehitushinnast)

...trasside, kommunikatsioonide, - € 404 278,00 € 404 278,00 €

haljastuskulu (min 5% ehitushinnast)

...kulud ehitusjarelvalve ja
projektijuhtimise eest

Minimaalselt 5000 eurot
kuus

Minimaalselt 5000 eurot
kuus

Minimaalselt
5000 eurot kuus

...administratiivsete jt ruumide
ehitamine

Eesti Draamateatri
praeguses kompleksis
olemas; vajadusel tdiendav
sisustamine

Ehitatava hoone
maksumuse sees. Lisada:
ruumide sisustus jms

Ehitatava hoone
maksumuse sees.
Lisada: ruumide
sisustus jms

...ladude, té66kodade ruumide sisutus
(sh kohtventilatsioonid tookodades),
ladude korruselisuse tekitamine
hoone sees jms

Hinnang maksumusele
puudub

Hinnang maksumusele
puudub

Hinnang
maksumusele
puudub

Uhekordne "tulu miinus kulu"

3218 400,00 €

6 180 640,00 €

6 180 640,00 €

...tulu kinnisvara mutigist (vt allpool) 3300 000,00 € 6 340 000,00 € 6 340 000,00 €
...kinnisvara hindamise teenus (lks 2 400,00 € 7 200,00 € 7 200,00 €
objekt umbes 1200-2000 eurot + KM)

...vahendustasu muugi eest 79 200,00 € 152 160,00 € 152 160,00 €
...kolimisteenuste kulu Ei arvutata Ei arvutata Ei arvutata
...liigse vallasvara mutik Ei arvutata Ei arvutata Ei arvutata
...personali koondamine teatrites Ei arvutata Ei arvutata Ei arvutata
Iga-aastane kulude saast 7 465,56 € 715,76 € 715,76 €
...praeguste rendipindade 101 000,00 € 101 000,00 € 101 000,00 €
majandamiskulud

..."majandamiskulud miinus tulud" 41 936,99 € 56 059,99 € 56 059,99 €
teatritele kuuluvate hoonete kohta,

v.a renditulu Eesti Riiklikult

Sumfooniaorkestrilt alternatiivi nr 1

puhul (tulu jéab alles alternatiivi nr 1

puhul)

...s6iduvahendiga seotud kulud 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
(vdhemalt Eesti Draamateatri ja Eesti

Noorsooteatri kokku kahe veoki

asemel tiks)

...Uhe keskse tksuse kinnistute, -970 267,20 € -970 267,20 € -970 267,20 €

hoonete, ruumide majandamiskulud
(tasu RKASile koos heakorratoode ja
tarbimisteenustega; umbes 10 eurot
ihe suletud netopinna ruutmeetri
kohta); sama hind on rakendatud ka
alternatiivi nr 1 kohta

Praxis 2022
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...eelduslikud arvestuslikud tihe
keskse tiksuse majandamiskulud ilma
kinnistute, hoonete, ruumide
majandamiskuludeta (kasutame Eesti
Draamateatri Suur-S6jamae
kompleksiga seotud kulusid 2021.
aastal: inventari majandamiskulud
ning kinnistute, hoonete, ruumide
majandamiskulud ning eeldame sama
ulatuses kulude kahekordset
vahendamist kokku nelja teatri kohta)

215 000,00 €

215 000,00 €

215 000,00 €

...minimaalsed lisanduvad keskse
Uksuse t66joukulud (keskse Uksuse
juht 3000 eurot bruto ja juhiabi 1547
eurot bruto)

-73 006,63 €

-73 006,63 €

-73 006,63 €

...t66joukulud

Kvalitatiivne hinnang:
tootajate arv vaheneb;
puudub kvantitatiivne alus
hinnangu andmiseks

Kvalitatiivne hinnang:
tootajate arv vaheneb;
puudub kvantitatiivne alus
hinnangu andmiseks

Kvalitatiivne
hinnang:
tootajate arv
vaheneb; puudub
kvantitatiivne
alus hinnangu
andmiseks

......t606j6ukulud: minimaalselt, et
sadst oleks vahemalt positiivne
(arvutatud ldhtudes tookodade ja
ladude seotud to6tajate immardatud
keskmisest to6tasust, umbes 1300
eurot bruto kuus) siinsete eelduslike
arvestuslike Uhe keskse Uksuse
majandamiskulude muutuse puhul

688 802,40 €

667 929,60 €

667 929,60 €

......mitme inimese v&rra peab
vahenema téokodade ja ladudega
seotud tootajate arv kokku (ehk
ldhtudes arvutuste eeldustest ilma
Rakvere Teatrimajata; praegu kokku
92 inimest)

33

32

32

...tulu heli- ja valgustehnika rendist
teistele osapooltele, kellega tksusel

Ei arvutata

ei ole lepingut

Ei arvutata

Ei arvutata

Madrkused: alternatiivi nr 1 puhul ei ole olemasolevate hoonete vajalikud iimberehitust66de maksumus arvutustes arvestatud; eeldatakse,
et kui keskses liksuses asuvad tdéle praegused teatritéotajad, kes tdidavad praegu tdéiilesandeid, mida ei hakka tditma teatrikombinaat
ning teatrid vajavad vastavate tééiilesannete tegemist, antakse neid téoilesandeid nendele to6tajatele, kes jddvad teatrisse t66tama

Praxis 2022

Kinnistud, mis kuuluvad teatritele ja mida véib miitia voi vélja Girida

Teater

Kinnistu funktsioon

Aadress

Mugihind

Utiritulu
aastas koos
kaibemaksuga

Eesti Noorsooteater ladu Kopli tn 25, Tallinn Ei avalikustata
Vene Teater laohoone Punane tn 6, Tallinn Ei avalikustata
Vene Teater laohoone Peetri tn 6, Tallinn Ei avalikustata

Kokku

101 000,00 €

Rahvusooper Estonia kostutimiladu Suur-S6jamaée tn 44 1000 000,00 € 8749,44 €
Rahvusooper Estonia laohoone Suur-S6jamade tn 42a 400 000,00 € 52 380,00 €
Eesti Draamateater kaarhall-ladu Suur-Sdjamae tn 44e 140 000,00 € 17 280,00 €
Eesti Draamateater garaaz-laohoone Suur-Sdjamaée tn 44c
- — — 1500 000,00 € 172 800,00 €
Eesti Draamateater tookodade kompleks Suur-Sdjamae tn 44c
Vene Teater punane maja Vabaduse viljak 5/1 21525,12 €
3 - 3300 000,00 €
Vene Teater garaaz Vabaduse viljak 5/2 16 214,40 €
Kokku 6340 000,00 € 288 948,96 €
Madrkus: kui ttrida vdlja, siis kinnisvara 28 894,90 €
haldamise kulu 10% tdirist
Rendipindadega seotud majandamiskulud
Teater Kinnistu funktsioon Aadress Kulu aastas ilma
kaibemaksuta
Rahvusooper Estonia tookoda ja ladu Nuia 16, Tallinn Ei avalikustata

Teatritele kuuluvate muude hoonetega seotud tulud/majandamiskulud
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Teater Kinnistu funktsioon Aadress Tulu aastas ilma Kulu aastas
kaibemaksuta ilma
kaibemaksuta
Rahvusooper Estonia kosttiimiladu Suur-S6jamée tn 44 3677,00 € 17 800,00 €
Rahvusooper Estonia lachoone Suur-S@jamae tn 42a 6377,00 € 1282,00€
Eesti Draamateater kaarhall-ladu Suur-S@jamae tn 44e
Eesti Draamateater garaaz-laohoone Suur-Sdjamae tn 44c 47 031,99 €
Eesti Draamateater tookodade kompleks Suur-Sdjamae tn 44c
Kokku 10 054,00 € 66 113,99 €
Markus Eesti Draamateatri kohta: kinnistute ja hoonete majandamiskulud ning administreerimiskulud, kuid ilma inventarikuludeta

Allikas: teatrite andmed, kaasatud ekspertide hinnangud, Riigiraha andmebaas?.

Nagu selgub tabelist 9, eeldavad alternatiivid 2 ja 3 suuremaid investeeringuid absoluutarvudes vorreldes
alternatiiviga nr 1 uue kinnistu soetamise ja mahukamate ehitustédde tottu. Seega on alternatiivi nr 1 puhul
ka vaiksemad riskid esmase investeeringu rahastamisel tdusvate ehitushindade t&ttu. Vene Teatri kahe hoone
mulmine katab alternatiivi 1 puhul suhteliselt suuremat osa esmasest investeeringust stidalinna kinnisvara
korgema vaartuse tottu vorreldes Suur-Séjamae tanaval asuvate kinnistutega.

Tuleb arvestada sellega, et alternatiiv 1 loob paremaid tingimusi koost66 arendamiseks Tallinna Linnateatriga,
kelle tootmiskompleks (Suur-SGjamae tn 44d) asub Eesti Draamateatrite ja Rahvusooper Estonia Suur-
SGjamae kinnistute kdrval. Selline koostd6 vdimaldab saavutada suurema vdimaliku sadstu kasvdi vdiksemate
ehitusmahtude tottu, sest Tallinna Linnateatri kombinaat on uus kaasaegne lahendus. 2020. aastal valminud
tootmiskompleksis on kostlilimide, rekvisiidi-, dekoratsioonide, moobli ja valmistoodangu ladu, metalli- ja
puidutdodkoda, dekoratsioonide monteerimise ruum, varviruum, butafoori t66tuba, maalisaal, garaazid,
pesukoodk (kostliimide hooldamine), tehnilised ruumid, tootajate ruumid, koosolekuteruum ning
olmeruumid*#2, Enne tabelis 9 mainitud etappi | on Kultuuriministeeriumil mdistlik astuda Tallinna linnaga
labiradkimistesse koost6o arendamiseks thise tootmiskompleksi arendamiseks.

Rahvusooper Estonia puhul on oluline mainida, et Riigikogu otsusega kuulub rahvusooperi juurdeehitus
riiklikult tahtsate kultuuriobjektide nimekirja ning objekti ehitust toetatakse Eesti Kultuurkapitali
vahenditest*3. Kuigi antud otsus on tdstatanud mitmeid muinsuskaitse ja linnaplaneerimisega seotud
kusimusi ja kriitikat®* 4> 46, tuleb ldhtuda olemasolevast otsusest. Riigikogu otsus tidhendab praegusel hetkel
seda, et rahvusooperil on tulevikus kaks lava, mida tdendab ka Rahvusooper Estonia loomingulise juhi Arvo

40 https://riigiraha.fin.ee/

# Tallinna linn. (17.05.2019). Lasnamidie piirile rajatakse Tallinna Linnateatri tootmiskompleks.
https://www.tallinn.ee/est/Uudis-Lasnamae-piirile-rajatakse-Tallinna-Linnateatri-tootmiskompleks

4 Tallinna linn. (11.11.2020). Avati Linnateatri tootmiskompleks. https://www.tallinn.ee/est/kultuur/Uudis-
Tallinna-Linnateatri-lao-ja-tootmishoone-sai-avatud

43 Riigikogu. (2021). Riiklikult téhtsate kultuuriehitiste nimetamine.
https://www.riigikogu.ee/infoallikad/fookusteemad/ettepanekud-riiklikult-tahtsate-kultuuriehitiste-
nimetamiseks (vaadatud 11.03.2022).

4 Muinsuskaitseamet. (07.06.2021). Muinsuskaitseameti seisukoht seoses Estonia teatri véimaliku
juurdeehitusega. https://www.muinsuskaitseamet.ee/et/uudised/muinsuskaitseameti-seisukoht-seoses-
estonia-teatri-voimaliku-juurdeehitusega (vaadatud 11.03.2022).

45 P&rn, M. (10.09.2021). Mis hinnaga rajada Tallinna uus kontserdimaja? Sirp. https://www.sirp.ee/s1-
artiklid/c5-muusika/mis-hinnaga-rajada-tallinna-uus-kontserdimaja/ (vaadatud 11.03.2022).

46 Eesti Rahvusringhailing. (17.12.2021). Otseiilekanne I6ppenud: eksperdid arutlesid, millist ooperisaali Eesti
vajab. https://kultuur.err.ee/1608439142/otseulekanne-loppenud-eksperdid-arutlesid-millist-ooperisaali-
eesti-vajab (vaadatud 11.03.2022).
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Volmeri intervjuu®’. Ringkdigu ajal saime teada, et uus lava on suuremate mahtudega, mille jaoks on vaja
toota suuremaid dekoratsioone. Seega tuleb lihise tootmiskompleksi arendamisel arvestada rahvusooperi
tookodade ja ladude vdimalike tulevaste vajadustega.

Tabelis 9 on esitatud keskse liksuse loomisega seotud olemasolevad kvantitatiivsed ja nende puudumisel
kvalitatiivsed hinnangud. Arvutuste juures tuleb pidada silmas, et nn RKASi tasu vdahendab arvestuslikku
saastu vorreldes praeguste kuludega tasus sisalduva remondikomponendi téttu ning seega saast on vorreldes
praeguste kuludega antud eelduste ja arvestuslike kulude juures suurem. Arvutused eeldavad t66kodade ja
ladudega seotud tootaja arvu vahendamist umbes 38% vorra, kuid tdpsem arv peab selguma
teatrikombinaadi ariplaani koostamisel. Kuid vGttes arvesse eelnevat analiilsi vGib pidada keskse Uksuse
loomist pohjendatuks.

Jargnevalt tabelis 10 toome kokkuvdtlikult keskse liksusega seotud alternatiivide ja praeguse olukorra

jatkumise eelised ja kitsaskohad.

Tabel 10. Alternatiivide eelised ja kitsaskohad

Tegur

Alternatiiv 1 Alternatiiv 2 Alternatiiv 3

Alternatiiv 0 — alternatiivid 1 kuni 3 jadvad ellu
viimata

Tookodade ruumid

On vdimalik tdhusamalt kasutada olemasolevaid ruume ning
kvalitatiivsest infost ja mastaabiefekti pohimotetest lahtuvalt
ka t66joudu. Teatrid peavad varakult planeerima to6de
teostamist, sest tddde valmimine sdltub keskse liksuse
tookorraldamisest ja teiste teatrite vajadustest

Kuna igal teatril on omad tockojad ja nendega
seotud téotajad, siis tookodade ruumide pind
koikide teatrite kohta summaarselt ei ole
téhusamalt kasutatud vdrreldes Gihe keskse tiksuse
alternatiividega ning t66tajate t66d ei ole vdimalik
mastaabiefektist Idhtuvalt korraldada. To6kodade
ruumid on teatritele alati kattesaadavad ning
teatrid saavad neid kasutada vastavalt Gksnes oma
vajadustele

Tookodade
seadmed / masinad

On véimalik tdhusamalt kasutada olemasolevaid
seadmeid/masinaid. Teatrid peavad varakult planeerima
t60de teostamist, sest tddde valmimine sdltub keskse tiksuse
tookorraldamisest ja teiste teatrite vajadustest

Teatrites on dubleerivad seadmed / masinad,
millele ligipaas on ainult vastava teatri to6tajatel
ning kasutamise tihedust ei ole véimalik
suurendada, sest need ei ole ristkasutamises.
Tob6kodade seadmed/masinad on teatritele alati
kattesaadavad ning teatrid saavad neid kasutada
vastavalt liksnes oma vajadustele

Laod, laopindade
vahesus

Uhte kesksesse (iksusesse koondatavad té6kojad vabastavad
ruume, mida teatrid saavad kasutada laopindade ja
proovisaalide vihesuse lahendamiseks. Uhtlasi aitab see
maandada riske, kui praegustes atraktiivsetes kinnisvara
arendamise piirkondades asuvaid rendipindu ei ole teatritel
enam tulevikus vdimalik rentida

Teatritel ei ole vGimalik tekitada uusi laopindu
teatrihoonetes, sest kdik ruumid on hdivatud.
Mdned teatrid peavad ldhiaastatel otsima uusi
laopindu rentimiseks, sest praegused rendipinnad
asuvad atraktiivsetes kinnisvara arendamise
piirkondades

Proovisaalide
vahesus

Uhte kesksesse iiksusesse koondatavad tédkojad vabastavad
ruume, mida teatrid saavad kasutada laopindade ja
proovisaalide véahesuse lahendamiseks

Teatritel ei ole vGimalik tekitada uusi proovisaale
teatrihoonetes, sest kdik ruumid on hdivatud

Koostamisruum
(ehk
dekoratsioonide
monteerimise
ruumi)

On vGimalik luua
koostamisruum, mida saavad
kasutada koik vastavad teatrid

Teised teatrid saavad
kasutada Eesti
Draamateatri kompleksis
olemasolevat
koostamisruumi. On
vbimalik analiitsida selle
laiendamist Rahvusooper
Estonia vajadusteks, kellel
on suuremad
dekoratsioonid

Taisvaartuslik koostamisruum on ainult Eesti
Draamateatril ning teised teatrid peavad selleks
leidma eraldi ruumi eraldi arenduste raames, mis
kokkuvdttes vahendab ressursside kasutamise
efektiivsust

47 Loog, A. (28.01.2022). Arvo Volmer: rahapuudus ei vdimalda Rahvusooperil eksperimenteerida. Postimees.
https://kultuur.postimees.ee/7440595/arvo-volmer-rahapuudus-ei-voimalda-rahvusooperil-

eksperimenteerida (vaadatud 14.03.2022).
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Alternatiiv 0 — alternatiivid 1 kuni 3 jadvad ellu
Tegur Alternatiiv 1 Alternatiiv 2 Alternatiiv 3 viimata

Heli-, valgus- ja
eritehnika

On olemas alus séltuvalt heli-, valgus- ja eritehnika inventuuri
tulemustest (t6husamalt) ristkasutada heli-, valgus- ja
eritehnikat

Kogu heli-, valgus- ja eritehnikat hoiavad teatrid
oma ladudes ning puudub vdimalus nende
ristkasutamise potentsiaali uurida ja tdsta.
Teatritel on vastav tehnika alati kdttesaadav ning
kdik riskid ristkasutamisest lahtuvalt on
maandatud

Alalise teatrisaalita
erateatrite
vajadused

On vdimalik ette naha proovisaale ja laopindu kas
tookodadest vabanevates ruumides teatrihoonetes véi lihises
teatrikombinaadis ehk tihises tootmiskompleksis

Teatritel on praegused ruumid h&ivatud ning
koostdo erateatritega on teatritele tdiendav
koormus, seega on teatrite motivatsioon aidata
erateatreid madal

To66 korraldamine

Teatrid peavad arvestama eraldi asutuse t66 korraldamisega
ning paindlikkus lahenduste leidmisel vaheneb, sest keskse
Uksuse tootajad peavad lahtuma mitme teatri vajadustest t66
planeerimisel. Teatrid vBivad seega iseseisvalt soetada uusi
seadmeid/masinaid, et vihendada séltuvust thisest
tootmiskompleksist, mille tulemused voivad tekkida vaikesed
multifunktsionaalsed tookojad

Teatrid on oma t66 korraldamises iseseisvad ning
neil on rohkem v&imalusi olla paindlik

Mitme teatri té6tajad peavad tulevikus muutma oma
sdidugraafikut, mis vdib vdhendada motivatsiooni jadada toole
ka nende tootajate puhul, keda ei plaanita koondada

Teatrid on korraldanud té6kodade ja ladude t66d
voimalikult optimaalselt (kaaludes muuhulgas
endale kuuluvate ja rendipindade olemasolu ja
hinda)

Investeeringud

Vaiksemad riskid esmase
investeeringu rahastamisel
tdusvate ehitushindade
tottu, sest esmase
investeeringu mahud on
vdiksemad

On vaja suuremaid
investeeringuid
absoluutarvudes vorreldes
alternatiiviga nr 1 uue kinnistu
soetamise ja mahukamate
ehitustoode tottu, kuid on
voimalik luua terviklikult uut
kaasaegset kompleksi

Investeeringuid teeb ks keskne lksus, kes peab arvestama
koikide vastavate teatrite vajadustega ning seega
investeeringud vdivad mitte vastata tksiku teatri vajadustele

Teatrid on oma té6kodade ja ladudega seotud
investeeringutes iseseivad ning loovad lahendusi,
mis vastavad konkreetselt nende vajadustele.
Teatrid teevad investeeringuid, mis teenivad
iksnes vastava teatri vajadusi ning mastaabiefekti
on raske taotleda

Koostdo Tallinna
Linnateatriga

Vahendab Tallinna
Linnateatriga koost6o
tulemuslikkust ja maistlikkust,
sest asuvad erinevates
kohtades

Suurendab Tallinna
Linnateatriga koost6o
tulemuslikkust ja
maistlikkust, sest asuvad
kdrvuti

Koost6o Tallinna Linnateatriga on piiratud, sest
pole vimalik luua Ghist tootmiskompleksi ning
koostd6 vaib piirduda tiksikute teatritega ja
tiksikutes tegevustes

Midrkus: rohelise vérviga on eelised ja punase vérviga on kitsaskohad.

Allikas: autorite koostatud analiiiisi alusel.

Seega kui taotleda teatrite ressursside kasutamise tohustamist, sellest tekitavat sdastu ning luua uusi
vGimalusi (koostamisruumid, rohkem voéimalusi ladude ja proovisaalide jaoks teatrihoonetes, erateatrite
vajaduste lahendamine), siis alternatiivid nr 1 kuni 3 on rohkem eelistatud kui alternatiiv nr 0. Selleks, et
vahendada ehitustéode maksumusest tingitud riski tootmiskompleksi rajamisel, hoida esmaste
investeeringute mahtu vaiksena ning luua tingimused koost66ks Tallinna Linnateatriga, on mdistlik eelistada
alternatiivi nr 1.

3.9. Poliitikasoovitused

Siinses peatikis esitame eespool 3. peatikis esitatud soovitusi sisutihedamalt, slstematiseeritumalt,
loeteluna ning soovituste elluviimise jarjekorra pohiselt.

Tookodade, laoruumide ja tehnika kasutamise tGhustamine

1. Uhe aasta perspektiivis viia ldbi ldbiradkimisi Tallinna linnaga koost6d arendamiseks Uhise
tootmiskompleksi arendamiseks Suur-Séjamael.
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2. Tookodade ja ladude tohustamise | etapis l3bi viia tdhustamise protsessi ainult Tallinna teatrite
kohta, et nn teatrikombinaadi kdimallikkamises keskenduda Gihes linnas asuvatele teatritele, tagades
tegutsemismudeli oodatav toimimine. Kui kombinaat toimib ootusparaselt, tuleb analiilsida
teatrikombinaadi kohaldamist teiste Eesti teatrite kohta. Kauguse t&ttu Tallinnast ei ole mdistlik
eristada Rakvere Teatrimaja teistest teatritest, eriti Endla Teatrist, mis asub ainult poole tunni vorra
pikema sdiduvahe kaugusel Tallinnast vorreldes Rakvere Teatrimajaga. Alternatiiv on antud uuringu
tulemuste pohiselt kohe analiilisida rohkemate teatrite kaasamist keskse tootmiskompleksi
arendamisse.

3. Kui taotleda teatrite ressursside kasutamise tdhustamist, sellest tekitavat sddstu ning luua uusi
vOimalusi (koostamisruumid, rohkem vd&imalusi ladude ja proovisaalide jaoks teatrihoonetes,
erateatrite vajaduste lahendamine), eelistada alternatiive nr 1 kuni 3 (ihe keskse Uksuse loomine ja
seega Uhise tootmiskompleksi arendamine) alternatiivile nr 0 (praeguse olukorra jatkumine).

4. Selleks, et vahendada ehitustodde maksumusest tingitud riski tootmiskompleksi rajamisel, hoida
esmaste investeeringute mahtu vaiksena ning luua tingimused koostodks Tallinna Linnateatriga, on
moaistlik eelistada alternatiivi nr 1 (Uhise tootmiskompleksi arendamine Eesti Draamateatri ja
Rahvusooper Estonia Suur-SGjaméae kinnistuta baasil) alternatiividele nr 2 (mujal Tallinnas) ja 3
(Tallinnaga piirnevas vallas).

5. Keskse Uksuse loomisel koheselt teha teatrite heli-, valgus- ja eritehnika detailne iilevaade ning
Ulevaate tulemusena kaaluda koos saalidesse paigaldatud valgus- ja helitehnikaga ning Sakala
Teatrimaja tehnikaga anda see tehnika ule iksusele haldamiseks.

IT-sisteemide arendamine

6. Kultuuriministeeriumil toetada teatrite ressursside planeerimise IT-slisteemi arendamist teatrite
ressursside (ruumid, rekvisiidid, dekoratsioonid, kostlilimid, tehnika jm) ristkasutamise praktikate
toetamiseks ja vastavate andmete kattesaadavuse Uihtlustamiseks poliitikaotsuste langetamiseks.

7. Teatrite tookodade, laoruumide (ja tehnika) haldamisega tegeleva keskse Uiksuse loomisel kaaluda
eelmises punktis viidatud IT-slisteemi arendamise ja haldamise lilesande andmist sellele kesksele
iksusele eesmargiga ihtlustada andmete kogumist teatrite 18ikes poliitikaotsuste langetamiseks,
ruumide, rekvisiitide, dekoratsioonide, kostliimide, tehnika jm ristkasutamise véimaldamiseks ja
soodustamiseks ning saavutada ja tagada pikemaajalises perspektiivis mastaabisddstu IT-teenuse
sisseostmisel avaliku hanke alusel.

Saalide véljarentimine — koostd06 erateatritega

8. Teatrivaldkonna esindusorganisatsioonil(-idel) (nt Eesti Teatriliit, Eesti Etendusasutuste Liit) koostoos
Kultuuriministeeriumiga ning Kultuuriministeeriumi initsiatiivil ja/vdi eestvedamisel kdigepealt
susteemselt (ehk nt kusitluse kaudu) koguda infot Eesti erateatrite vajaduste kohta etenduse
andmise ja proovisaalide ning laopindade jarele (kohaliku omavalitsuse tdpsusega ristkasutamise
vajadust arvestades, pindade suurused).

9. Selleks, et teha riiklikult toetavate asutuste ruume vdikestele (era)teatritele kattesaadavamaks,
tasub kaaluda valdkondade iilese vabade ruumide jagatud platvormi loomist Teatriliidu
koordineerimisel koost6os kohalike omavalitsustega. Platvorm hdlmaks riigilt tegevustoetust
saavate, kohalike omavalitsuste eelarvest toetavate ja vastavalt kombineeritud rahastusmudeliga
asutuste ruume. Sellele peab eelnema valdkondade iilese ruumide kédttesaadavuse analiilis. See
vdimaldab aru saada, kas koormata riiklikke suuri teatreid tdiendavate llesannetega vdi kasutada
teiste kultuurivaldkondade olemasolevaid vdibolla vabamaid ressursse.

10. Kultuuriministeeriumil soodustada jatkusuutliku lahenduse leidmist erateatrite etenduse andmise
ja proovisaalide ja laoruumide puudusele analiilsi(de) tulemustest ldhtuvalt, vajadusel koostd6s
kohalike omavalitsuste ja/vdi suurte riiklike teatritega.
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Nagu eespool viidatud, vajadusel ja vdimalusel teha erateatritele kdttesaadavaks teiste
kultuurivaldkondade asutuste ruume.

Kaaluda alternatiivina erateatrite proovi- ja laoruumide toetusmeetme loomist, sest
teatritel ja teistel (kultuuri)asutustel on pdhjendatud ootus proovisaalide kasutamise eest
kisida Giglast tasu (vahemalt lisanduvate halduskulude — heli ja garderoobi korraldamine,
koristuskulud jms — ulatuses, mida tuleb katta véljarentimisest saadava tuluga).

Kui kaks eelmist (a) ja (b) lahendust ei ole mingil pohjusel vdimalik ellu viia, kaaluda
Kultuuriministeeriumil v&i kohalikel omavalitsustel v6i mdlemal omavahelises koostoos
alternatiivina erateatrite t66keskuste loomist, kus erateatritel, aga vabadel aegadel ka
riiklikel teatritel, oleks véimalik kasutada prooviruume ja laopindu. Arvestades regionaalset
aspekti on moistlik neid rajada rohkem kui kahte Eesti eri piirkonda. See lahendus vajab
tdiendavaid kulutusi ning keskuste ehitamisel voi selleks olemasolevate ruumide voi
hoonete kohandamisel ka investeeringuid.

Taiendava alternatiivina kadivitada teatrivaldkonna esindusorganisatsiooni(de)l (nt Eesti
Teatriliit, Eesti Etendusasutuste Liit) koostd6s Kultuuriministeeriumiga koost66 arendamist
Oppeasutuste ja eraettevotetega. Sellele vGivad aidata kaasa kultuurivaldkondade ja
arisektori esindusorganisatsioonid, sh omavahelise koost66 kaudu.

11. Keskse Uksuse loomisel kaaluda proovisaalide ja laopindade kasutamise vGimaluste tekitamist alalise

teatrisaalita erateatritele kas tookodadest vabanevates ruumides teatrihoonetes voi Uhises
teatrikombinaadis ehk tihises tootmiskompleksis.
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Lisa 1. Kuue teatri valjaminekud 2017.-2021.

aastatel

Tabel 11. Kuue teatri viljaminekud 2017.-2021. aastatel (tuhandetes eurodes)

= g

3 2 8

£ g £ . S -

5 8 2 £ 5 g

= o= (o [} (3} o [°}

© 9o E o i z § 2

- < E < 5 i £ s
Konto L & & = ""' e Kokku
55110 Kinnistute, hoonete, ruumide 403,30 | 1271,62 748,85 746,24 | 5886,32 | 2233,39 | 11289,70
majandamiskulud (va kinnisvarainvesteeringud)
...ilma Eesti Noorsooteatri kapitalikomponendi, 1322,80
puhta netodidiri ja remondikomponendita, kuid
koos toimunud remonttééde kuludega
551100 Kite ja soojusenergia 62,24 298,33 244,29 203,07 178,27 415,98 1402,18
551101 Elekter 67,86 276,72 189,15 209,86 231,49 491,89 1466,98
551102 Vesi ja kanalisatsioon 11,70 27,14 21,64 36,06 25,53 92,25 214,32
551103 Korrashoiu- ja remondimaterjalid, 13,12 74,56 49,78 44,93 56,63 121,17 360,18
lisaseadmed ja -tarvikud
551104 Korrashoiuteenused 83,50 144,11 91,62 134,48 94,61 451,81 1000,14
551105 Valveteenused 1,62 7,36 14,36 6,72 8,87 141,56 180,50
551106 Remont, restaureerimine, lammutamine 124,29 356,39 127,28 87,61 6,51 480,95 1183,02
551107 Kindlustusmaksed 3,56 44,36 0,00 14,54 0,00 37,78 100,24
551108 Uiir ja rent 27,74 0,00 0,00 0,04 5250,23 0,00 5278,01
...millest kapitalikomponendi maksed 49,34
...millest puhas netoldiiir 3843,06
...millest remondifond 903,51
...Toimunud remonttédde kulud 232,40
...Udr ja rent ilma kapitalikomponendi, puhta 686,72
netoliliri ja remondikomponendita, kuid koos
toimunud remonttééde kuludega
551109 Muud kinnistute, hoonete, ruumide kulud 7,66 42,66 10,72 8,92 34,18 0,00 104,14
5515 Inventari majandamiskulud 43,56 255,71 253,16 77,18 346,58 402,42 1378,62
551500 Inventar ja selle tarvikud 34,90 189,12 219,06 66,59 331,06 370,17 1210,89
551560 Remondi- ja hooldusteenused 8,66 61,45 25,75 6,60 12,87 0,00 115,33
551580 Rent 0,00 4,89 8,35 3,40 2,66 32,25 51,55
551590 Muud inventari majandamiskulud 0,00 0,25 0,00 0,60 0,00 0,00 0,85
5516 T66masinate ja seadmete majandamiskulud 0,00 0,00 26,49 0,00 0,00 30,08 56,57
551600 Todmasinate ja seadmete tarvikud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,59 0,59
551660 Remondi- ja hooldusteenused 0,00 0,00 26,49 0,00 0,00 29,50 55,98
55110+5515+5516 446,85 1527,33 1028,50 823,42 6232,90 2665,89 | 12724,89
...ilma kapitalikomponendi, puhta netoiiiiri ja 446,85 1527,33 1028,50 823,42 1669,39 2665,89 8161,37
remondikomponendita, kuid koos toimunud
remonttéode kuludega

Allikas:  riigiraha  andmebaas  (https://riigiraha.fin.ee/);  Kultuuriministeeriumi andmed Eesti Noorsooteatri

kapitalikomponendi ja puhta netoliliri kohta; RKASi andmed Eesti Noorsooteatri remondifondi laekumiste ja toimunud

remonttédde kulude kohta.
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Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise t6hustamise

anallls

Praxis 2022

Lisa 2. Andmed kuue teatri pindade kohta

Tabel 12. Andmed kuue teatri pindade kohta, m?

. 8
o o, [ c
E 5 = 5 po
5| E | 8 | &z | g | B
e o o 5] 8 §
L] a @ = z S
© b= > [ I >
= ] s S & S
Pinna kategooria 2 ul 3 = = =
Teatrihoone ja samal kinnistul v&i piirnevatel 3220 6004 7622 6529 5594 12427
kinnistutel olev(ad) hoone(d)
...sh tookojad (sh dmblustéékoda, butafoor kui 93 373 615 167 1011
vastav info on olemas)
...sh laoruumid, mille kohta teater edastas info 320 283 854 373 325
Eraldiseisev(-vad) kompleks/hoone(d): té6kojad 706 209
Eraldiseisev(-vad) kompleks/hoone(d): laoruumid 2009 672 1556
(kbetav pind)
Eraldiseisev(-vad) kompleks/hoone(d): laoruumid 432 758 320
(mitte koetav pind)
Kokku 3220 9151 8380 6849 6266 14191
...sh kokku koetav pind 3220 8719 7622 6529 6266 14191

Mdrkus:

* Rakvere Teatrimaja puhul ei ole arvestatud amortiseeritud, varemetes ja seega mitte kasutusel oleva vdikese laohoone pind
(215 m?), tiihjana seisev klubi ja kiittepuude hoidmise funktsiooniga kuuri pinnad.

* Vene Teatri teatrihoone taga olevad n-6 punane maja ja garaaZ on arvestatud teatrihoone ja samal kinnistul véi piirnevatel

kinnistutel olevate hoonete sisse.

* Rahvusooper Estonia Nuia tdnava pinnal on nii té6koja kui ka lao funktsioon. Siinses tabelis on Nuia tdnava pind

indikatiivselt jagatud virdselt kaheks.

* Rahvusooper Estonia ilirib vilja talle kuuluvat hoonet aadressil Suur-S6jaméde 42a. Seega hoone puudub antud tabelis.

* Andmed teatrihoones olevate laoruumide kohta sisaldavad teatrite poolt edastatud infot peamiste laoruumide kohta ning

ei sisalda viiksemate laoruumide pindu.

Allikas: autorite arvutused Kultuuriministeeriumi ja teatrite andmete péhjal.
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Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise t6hustamise Praxis 2022
analiis

Lisa 3. Teatrite kinnisvara halduse ja
korrashoiuga seotud arvestuslikud
toojoukulud aastal 2021

Joonis 7. Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud arvestuslikud t66joukulud aastas kokku,
aastal 20214

€141,704
€124,755
€105,234 €103,401
100000
€76,443
50000
€24,373
0 IIIIIIIIIIII

Eesti Draamateater
Rahvusooper Estonia
Vene Teater
Eesti Noorsooteater
Rakvere Teatrimaja
Sakala Teatrimaja

Allikas: autorite arvutused Kultuuriministeeriumi andmete péhjal.

48 Teatrite kinnisvara halduse ja korrashoiuga seotud arvestuslikud t66jdukulud aastas kokku leiti korrutades
tootajate 2021. aasta kuised palgad 12-ga, et selgitada vélja to6taja aasta brutotulu. Seejarel korrutati to6taja
aasta brutotulu sotsiaalmaksu maaraga ehk 33% ning to6andja to6tuskindlustusmakse maaraga ehk 0,8%.
Tuleb arvestada, et to6taja aasta brutotulu ei pruukinud olla tegelik, kui té6taja palka aasta jooksul muutus,
aga see ei olnud Kultuuriministeeriumi edastatud andmetes kajastatud voi kui to6taja lahkus t66lt. Samuti ei

ole t66j6ukuludesse arvestatud tootaja lisatulud (nditeks tulemustasud voi preemiad).
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Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise t6hustamise Praxis 2022
analidis
L] L] L] L]
Lisa 4. Andmed teatrite kinnisvara
korralduse ja haldusega tegelevate
inimeste kohta
Tabel 13. Andmed teatrite kinnisvara korralduse ja haldusega tegelevate inimeste kohta
Teater Teatrihoone ja samal Kinnisvara korralduse | ...taandatud Koristusega ...taandatud
kinnistul voi piirnevatel | ja haldusega (sh tdistooajale tegelevate tdistooajale
kinnistutel olevate koristusega) inimeste arv
hoonete kéetava pinna | tegelevate inimeste 01.01.2021
suurus, m2 arv 01.01.2021 seisuga seisuga
Rahvusooper 12427 5 5 0 0
Estonia
Eesti 6004 16 13 13 10,5
Draamateater
Eesti 5594 7 5,5 5 3,5
Noorsooteater
Vene Teater 6529 9 8,8 5,8
Sakala 3220 3 2,5 2
Teatrimaja
Rakvere 7622 6 6 5 5
Teatrimaja

Allikas: autorite arvutused lisa 2 ja Kultuuriministeeriumi poolt edastatud personalistatistika andmete péhjal.
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Lisa 5. Teatrite etenduse andmise ruumid ja proovisaalid

Tabel 14. Teatrite etenduse andmise ruumid ja proovisaalid

kirjandusuritused;
teatrite nditlejatele
lubatakse tulla
harjutama

Teater Ruumi nimetus Ruumi tlitp Kasutamisviis Ruumi asukoht | Pindala | Istmete arv | Hoivatus ...vajadusel Koostoo teiste (era)teatritega
(vajadusel (m?) (kui see on héivatuse
tapsustus) asjakohane) tapsustamine
Sakala Suur saal etenduste andmise teatrihoone 300 168 | Pidevas Rendiruum
Teatrimaja ruum kasutamises
Sakala Kammersaal nii proovisaal kui teatrihoone 260 50 | Pidevas Rendiruum
Teatrimaja etenduse andmise kasutamises
ruum
Sakala 2.korruse fuajee nii proovisaal kui teatrihoone 168 Rendiruum
Teatrimaja etenduse andmise
ruum
Sakala V korruse proovisaal | nii proovisaal kui teatrihoone 160 50 | Pidevas Kuu I6ikes on Rendiruum
Teatrimaja etenduse andmise kasutamises | Uksikuid vabu paevi
ruum
Sakala IV korruse proovisaal | proovisaal teatrihoone 60 Pidevas Rendiruum
Teatrimaja kasutamises
Sakala Il korruse proovisaal | proovisaal teatrihoone Rendiruum
Teatrimaja - valmimisel
Eesti 111, 1k saal, teine etenduste andmise teatrihoone 172,2 431 | Pidevas 1-2 korda kuus renditakse teistele
Draamateater | nimi: suur saal ruum kasutamises teatritele
Eesti 506, 5k, saal; teine etenduste andmise teatrihoone 133,7 146 | Pidevas
Draamateater | nimi: vaike saal ruum kasutamises
Eesti 414, 4k, nii proovisaal kui Proovid/ teatrihoone 139 70 | Pidevas On paevi, kus ei ole
Draamateater | eksperementaalsaal; | etenduse andmise | etendused/ kasutamises | 6htuti etendusi
teine nimi: maalisaal | ruum etenduste
valjatoomine
Eesti 402a, 4k, proovisaal Ka teatrihoone 76,1 Pidevas Iga pdev on
Draamateater | kammersaal soendussaalina kasutamises | proovid; toimuvad




Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise tGhustamise Praxis 2022 anallus
Teater Ruumi nimetus Ruumi tiip Kasutamisviis Ruumi asukoht | Pindala | Istmete arv | Hoivatus ...vajadusel Koostdo teiste (era)teatritega
(vajadusel (m?) (kui see on héivatuse
tapsustus) asjakohane) tapsustamine
Eesti 427 proovisaal proovisaal Proovisaal; teatrihoone 65,8 Pidevas
Draamateater kasutatakse kasutamises
osaliselt
laoruumina
Eesti 517, 5k, proovisaal teatrihoone 73,7 Pidevas
Draamateater | kirjandustuba kasutamises
Rakvere Suur saal roduga etenduste andmise | Proovid/ teatrihoone 579 411 | Pidevas SA Rakvere Teatrimaja tootab E-P.
Teatrimaja ruum etendused kasutamises KGik ruumid on labisegi
komponeeritult erinevate osakondade
kasutuses. Kui tekib ruumides vaba
aega, siis renditakse seda ka
soovijatele vilja.
Rakvere Viike saal nii proovisaal kui Proovid/ teatrihoone 258 108 | Pidevas SA Rakvere Teatrimaja tootab E-P.
Teatrimaja etenduse andmise | etendused kasutamises K&ik ruumid on labisegi
ruum komponeeritult erinevate osakondade
kasutuses. Kui tekib ruumides vaba
aega, siis renditakse seda ka
soovijatele vilja.
Rakvere Kinosaal nii proovisaal kui Kinoseansid/ teatrihoone 164 144 | Pidevas SA Rakvere Teatrimaja téotab E-P.
Teatrimaja etenduse andmise | proovid/ kasutamises K&ik ruumid on labisegi
ruum etendused komponeeritult erinevate osakondade
kasutuses. Kui tekib ruumides vaba
aega, siis renditakse seda ka
soovijatele vilja.
Rakvere Kino proovisaal nii proovisaal kui Proovid/ teatrihoone 93 Pidevas SA Rakvere Teatrimaja tootab E-P.
Teatrimaja etenduse andmise | etendused kasutamises K&ik ruumid on labisegi

ruum

komponeeritult erinevate osakondade
kasutuses. Kui tekib ruumides vaba
aega, siis renditakse seda ka
soovijatele vdlja.
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Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise tGhustamise Praxis 2022 anallus
Teater Ruumi nimetus Ruumi tiip Kasutamisviis Ruumi asukoht | Pindala | Istmete arv | Hoivatus ...vajadusel Koostdo teiste (era)teatritega
(vajadusel (m?) (kui see on héivatuse
tapsustus) asjakohane) tapsustamine
Rakvere Kino kohvik nii proovisaal kui Kinoseansid/ teatrihoone 87 Pidevas SA Rakvere Teatrimaja tootab E-P.
Teatrimaja etenduse andmise | proovid/ kasutamises K&ik ruumid on labisegi
ruum etendused/ komponeeritult erinevate osakondade
teenindamine kasutuses. Kui tekib ruumides vaba
aega, siis renditakse seda ka
soovijatele vilja.
Rakvere Peamaja prooviruum | proovisaal Proovid teatrihoone 40 Pidevas SA Rakvere Teatrimaja tootab E-P.
Teatrimaja kasutamises K&ik ruumid on labisegi
komponeeritult erinevate osakondade
kasutuses. Kui tekib ruumides vaba
aega, siis renditakse seda ka
soovijatele vilja.
Vene Teater Suur saal (100, V117, | etenduste andmise teatrihoone 811,8 640 | Pidevas Rakvere Teater, Endla Teater, Ugala
V223) ruum kasutamises Teater, rent, paar korda kuus
Vene Teater Vaike saal (103) etenduste andmise teatrihoone 130,1 70 | Pidevas Rakvere Teater, Endla Teater, Ugala
ruum kasutamises Teater, rent, paar korda kuus
Vene Teater Punase maja saal nii proovisaal kui eraldiseisev 51,3 30 | Pidevas
(P123) etenduse andmise kompleks/hoone kasutamises
ruum
Vene Teater Suur proovisaal (300) | proovisaal teatrihoone 84,6 Pidevas Teised teatrid voivad soovi korral
kasutamises rentida
Vene Teater Vaike proovisaal proovisaal teatrihoone 75,5 Pidevas Teised teatrid voivad soovi korral
(303) kasutamises rentida
Eesti Ferdinandi saal nii proovisaal kui teatrihoone 454,4 422 | Hoivatud Ka Ohtusel ajal, v.a | Koostddd tehakse nendega, kellega on
Noorsooteater etenduse andmise paevasel esmaspdeval parasjagu Uhised projektid vGi
ruum ajal E-P nendega, kes soovi avaldanud.
Enamasti hdImab koostd6 kindlat
Uritust, etendust voi projekti
Eesti Viike saal nii proovisaal kui teatrihoone 185,5 160 | Hoivatud Ka Ohtusel ajal, v.a | Koost6dd tehakse nendega, kellega on
Noorsooteater etenduse andmise paevasel esmaspdeval parasjagu Uhised projektid vGi
ruum ajal E-P nendega, kes soovi avaldanud.

Enamasti hdImab koostdd kindlat
Uritust, etendust voi projekti
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Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise tGhustamise Praxis 2022 anallus
Teater Ruumi nimetus Ruumi tiip Kasutamisviis Ruumi asukoht | Pindala | Istmete arv | Hoivatus ...vajadusel Koostdo teiste (era)teatritega
(vajadusel (m?) (kui see on héivatuse
tapsustus) asjakohane) tapsustamine
Eesti Ovaalsaal nii proovisaal kui teatrihoone 97,6 80 | Héivatud Ka 6htusel ajal, v.a Koostdod tehakse nendega, kellega on
Noorsooteater etenduse andmise paevasel esmaspaeval parasjagu Uhised projektid voi
ruum ajal E-P nendega, kes soovi avaldanud.
Enamasti hdlmab koost6o kindlat
Uritust, etendust voi projekti
Eesti Muuseumisaal nii proovisaal kui teatrihoone 69,4 30 | HGivatud V.a esmaspaeval Koostdod tehakse nendega, kellega on
Noorsooteater etenduse andmise moned parasjagu Uhised projektid voi
ruum tunnid nendega, kes soovi avaldanud.
paevas Enamasti hdlmab koost6o kindlat
Uritust, etendust voi projekti
Eesti Il k proovisaal nii proovisaal kui teatrihoone 87,5 40 | Héivatud Ka 6htusel ajal Koostood tehakse nendega, kellega on
Noorsooteater etenduse andmise paevasel parasjagu Uhised projektid voi
ruum ajal E-P nendega, kes soovi avaldanud.
Enamasti hdImab koostd6 kindlat
Uritust, etendust vdi projekti
Eesti Keldri proovisaal nii proovisaal kui Etenduste teatrihoone 58,5 Hoivatud Ka paevasel ajal Koostdod tehakse nendega, kellega on
Noorsooteater etenduse andmise | andmiseks ei Ohtusel ajal parasjagu Uhised projektid voi
ruum kasutata E-P nendega, kes soovi avaldanud.
Enamasti hdImab koostd6 kindlat
Uritust, etendust vdi projekti
Rahvusooper | Suur saal nii proovisaal kui Etendused, teatrihoone 811 834 | Pidevas Vastavalt Teised teatrid rendivad regulaarselt
Estonia etenduse andmise | proovid kasutamises | mangukavale kui mangukava voimaldab
ruum
Rahvusooper Kammersaal nii proovisaal kui Etendused, teatrihoone 420 160 | Pidevas Vastavalt Teised teatrid rendivad vastavalt
Estonia etenduse andmise | proovid kasutamises | tédplaanile nende vajadusele ja kui mdangukava
ruum vBimaldab
Rahvusooper | Proovisaal 1 proovisaal Proovid teatrihoone 110,5 Pidevas Vastavalt Koostdo pole véimalik
Estonia kasutamises | téoplaanile
Rahvusooper | Proovisaal 2 proovisaal Proovid teatrihoone 72,8 Pidevas Vastavalt Koost6o pole voimalik
Estonia kasutamises | téoplaanile
Rahvusooper | Proovisaal 3 proovisaal Proovid teatrihoone 40,3 Pidevas Vastavalt Jooksvalt maja sees kasutamisel
Estonia kasutamises | téoplaanile
Rahvusooper | Proovisaal 4 proovisaal Proovid teatrihoone 26,3 Pidevas Vastavalt Jooksvalt maja sees kasutamisel
Estonia kasutamises | téoplaanile
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Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise tGhustamise Praxis 2022 anallus
Teater Ruumi nimetus Ruumi tiip Kasutamisviis Ruumi asukoht | Pindala | Istmete arv | Hoivatus ...vajadusel Koostdo teiste (era)teatritega
(vajadusel (m?) (kui see on héivatuse
tapsustus) asjakohane) tapsustamine
Rahvusooper | Proovisaal 5 proovisaal Balleti proovid teatrihoone 140 Pidevas Vastavalt Balletikool kasutab regulaarselt oma
Estonia kasutamises | tooplaanile tunniplaani alusel
Rahvusooper | Proovisaal 6 proovisaal Balleti proovid teatrihoone 140 Pidevas Vastavalt Balletikool kasutab regulaarselt oma
Estonia kasutamises | tooplaanile tunniplaani alusel
Rahvusooper | Proovisaal 7 proovisaal Proovid teatrihoone 80,5 Pidevas Vastavalt Jooksvalt maja sees kasutamisel
Estonia kasutamises | tooplaanile
Rahvusooper | Proovisaal 8 proovisaal Proovid teatrihoone 42,8 Pidevas Vastavalt Jooksvalt maja sees kasutamisel
Estonia kasutamises | tooplaanile
Rahvusooper | Proovisaal 9 proovisaal Proovid teatrihoone 40,3 Pidevas Vastavalt Jooksvalt maja sees kasutamisel
Estonia kasutamises | téoplaanile
Rahvusooper | Proovisaal 10 proovisaal Balleti proovid teatrihoone 117,9 Pidevas Vastavalt Balletikool kasutab regulaarselt oma
Estonia kasutamises | tooplaanile tunniplaani alusel

Allikas: teatrite edastatud andmed, ringkdigud teatrites, intervjuud.

52




Lisa 6. Seadmed ja masinad ladudes ning tookodades

Tabel 15.

Seadmed ja masinad ladudes ning tookodades

Teater Lao voi téokoja Seadme/masina Seadme/masina peamise Kogus Kas pohi- voi Vanus Kulumismaar ...vajadusel Kasutamise Mitu inimest ...ja nende inimeste Hinnang Kommentaarid
nimetus nimetus funktsiooni tdpsustamine | (tk) véikevara? tépsustus tihedus keskmisel ' k ametikohtad ristkasutamisele
aasta jooksul seadet/masinat? nimetused?
Sakala ...té6kojad puuduvad
Teatrimaja
Eesti Puidutookoda Nelikanthoovel XL puitmaterjalide 1 | Pohivara 10-20 Tookorras kuid vajab varuosad on Harvem kui kord 2 | puidutookoja meister Ei
Draamateater hooveldamine aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta probleem nddalas
jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Eesti Puidutookoda Formaatsaak saagimine 1 Ringkaigu
Draamateater alusel
Eesti Puidutookoda Hoo6vel Sintex XL 1 Ringkaigu
Draamateater alusel
Eesti Puidutookoda Ketaslihvmasin 1 Ringkaigu
Draamateater alusel
Eesti Metallitéokoda Hiidraulilised t66pink lehtmetalli, 1 | Pohivara Rohkem kui | Tookorras kuid vajab varuosad on Keskmiselt mdned 1 | metallitookoja meister Ei
Draamateater giljotiinkaarid paberipakkide vm 20 aastat investeeringut jargmise 5 aasta probleem korrad to6paevas
sirgldikega tiikeldamiseks vana jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Eesti Metallitéokoda Keevitusseade 1 Ringkaigu
Draamateater Kempact MIG 2530 alusel
Rakvere Pesumasin, kuivati 1 | Vaikevara 5-10 aastat Mitterahuldavas seisus ning 2 | kostumeerijad Ei
Teatrimaja kosttiimiladu (kantud kulusse vana vajab investeeringut jargmise 5
soetamise aasta jooksul (uue soetamine;
hetkel) komponentide asendamine jms)
Rakvere Tookojad 6Gmblus Omblusmasinad Omblemine 3 | Vvaikevara 10-20 Mitterahuldavas seisus ning Pidevas 3 | ratsepad Ei
Teatrimaja (kantud kulusse aastatvana | vajab investeeringut jargmise 5 kasutamises
soetamise aasta jooksul (uue soetamine;
hetkel) komponentide asendamine jms)
Rakvere Tookojad 5 operatsiooniga saagimine, hooveldamine 1+1 | P&hivara 10-20 Tookorras kuid vajab Pidevas 1 | puusepp Ei
Teatrimaja puidutéokoda saepink, miiusaag aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta kasutamises
jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Vene Teater Puidutddkoda (K15) Formaatsaepink 1 | Pdhivara 10-20 Tookorras kuid vajab Keskmiselt mdned 3 | puusepp, butafoor Ei
aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta korrad toopdevas
jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Vene Teater Puidutédkoda (K15) Freespink 1 | Pohivara 10-20 Tookorras kuid vajab Keskmiselt mdned 3 | puusepp, butafoor Ei
aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta korrad toopédevas
jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)




Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise t8hustamise Praxis 2022 analtis
Teater Lao voi téokoja Seadme/masina Seadme/masina peamise Kogus Kas pohi- voi Vanus Kulumismaar ...vajadusel Kasutamise Mitu inimest ...ja nende inimeste Hinnang Kommentaarid
nimetus nimetus funktsiooni tdpsustamine | (tk) véikevara? tépsustus tihedus keskmisel ' k ametikohtad ristk |
aasta jooksul seadet/masinat? nimetused?
Vene Teater Puidutddkoda (K15) Hoovel-paksusmasin PShivara 10-20 Tookorras kuid vajab Keskmiselt moned 3 | puusepp, butafoor Ei
aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta korrad toopdevas
jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Vene Teater Puidutddkoda (K15) Lintsaag Pohivara 10-20 Tookorras kuid vajab Keskmiselt moned 3 | puusepp, butafoor Ei
aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta korrad toopdevas
jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Vene Teater Puidutéokoda (K15) Trummellihvpink Pdhivara 10-20 Tookorras kuid vajab Keskmiselt mdned 3 | puusepp, butafoor Ei
aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta korrad to6paevas
jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Vene Teater Puidutookoda (K15) Puurpink Vidikevara 10-20 Tookorras kuid vajab Keskmiselt mdned 3 | puusepp, butafoor Ei
(kantud kulusse aastatvana | investeeringut jargmise 5 aasta korrad to6paevas
soetamise jooksul (uue soetamine;
hetkel) komponentide asendamine jms)
Vene Teater Metallitéokoda (G Keevitusagregaat Vidikevara 5-10 aastat | Tookorras kuid vajab Pidevas 1 | keevitaja Ei
301-G305) traadiga (kantud kulusse vana investeeringut jargmise 5 aasta kasutamises
soetamise jooksul (uue soetamine;
hetkel) komponentide asendamine jms)
Vene Teater Suure saali Kahvelkaru Vdikevara Véahem kui Tookorras kuid vajab Keskmiselt mdned 10 | lavameistrid Ei
dekoratsiooniladu (kantud kulusse 5 aastat investeeringut jargmise 5 aasta korrad to6paevas
(107) soetamise vana jooksul (uue soetamine;
hetkel) komponentide asendamine jms)
Vene Teater Suur saal (100, V117, Kett-talid Vaikevara Vahem kui Tookorras ja ei vaja Harvem kui kord 10 | lavameistrid Ei
V223) (kantud kulusse 5 aastat investeeringut jargmise 5 aasta nadalas
soetamise vana jooksul (uue soetamine;
hetkel) komponentide asendamine jms)
Vene Teater Dekoratsiooniladu Kaalud Vaikevara Vahem kui Tookorras ja ei vaja Harvem kui kord 11 | lavameistrid Ei
lava all (510) (kantud kulusse 5 aastat investeeringut jargmise 5 aasta nddalas
soetamise vana jooksul (uue soetamine;
hetkel) komponentide asendamine jms)
Eesti Puutéokoda Lintlihvija Holzmann 5-10 aastat Pidevas 2 | dekoratsioonimeister- Ei RKASi omand
Noorsooteater vana kasutamises tehnik
Eesti Puutéokoda Saepink Holzmann 5-10 aastat Pidevas 2 | dekoratsioonimeister- Ei RKASi omand
Noorsooteater vana kasutamises tehnik
Eesti Puutéokoda Lintsaag Holzmann 5-10 aastat Pidevas 2 | dekoratsioonimeister- Ei RKASi omand
Noorsooteater vana kasutamises tehnik
Eesti Metallité6koda Metalli lintsaag 5-10 aastat Pidevas 2 | dekoratsioonimeister- Ei RKASi omand
Noorsooteater Holzmann vana kasutamises tehnik
Eesti Metallito6koda Puurpink Bernardo 5-10 aastat Pidevas 2 | dekoratsioonimeister- Ei RKASi omand
Noorsooteater vana kasutamises tehnik
Eesti Metallitéokoda Gaasikeevitusseade 5-10 aastat Pidevas 2 | dekoratsioonimeister- Ei
Noorsooteater Linde vana kasutamises tehnik
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Kultuuriministeeriumi haldusala teatrite hoonete ja eritehnika haldamise t8hustamise Praxis 2022 analtis
Teater Lao voi téokoja Seadme/masina Seadme/masina peamise Kogus Kas pohi- voi Vanus Kulumismaar ...vajadusel Kasutamise Mitu inimest ...ja nende inimeste Hinnang Kommentaarid
nimetus nimetus funktsiooni tdpsustamine | (tk) véikevara? tépsustus tihedus keskmisel ' k ametikohtad ristk |
aasta jooksul seadet/masinat? nimetused?
Rahvusooper Puidutookoda Lintsaag saagimine PShivara Rohkem kui | Tookorras kuid vajab 50 aastat Pidevas tisler Ei kohtkindel
Estonia*® 20 aastat investeeringut jargmise 5 aasta vana kasutamises
vana jooksul (uue soetamine;
komponentide asendamine jms)
Rahvusooper Puidutookoda Formaatsaag saagimine pGhivara 10-20 N/A pidevas tisler Ei kohtkindel
Estonia aastat vana kasutamises
Rahvusooper Puidutéokoda Rihthoovelpink hooveldamine pdhivara 10-20 N/A pidevas tisler Ei kohtkindel
Estonia aastat vana kasutamises
Rahvusooper Puidutéokoda Paksusmasin hooveldamine Pdhivara 10-20 N/A Pidevas tisler Ei kohtkindel
Estonia aastat vana kasutamises
Rahvusooper Puidutéokoda Freespink freesimine Pdhivara 10-20 N/A Pidevas tisler Ei kohtkindel
Estonia aastat vana kasutamises
Rahvusooper Puidutookoda Treipink treimine pGhivara 5-10 aastat N/A Pidevas tisler Ei kohtkindel
Estonia vana kasutamises
Rahvusooper Metallitookoda Keevitus TIG keevitamine PGhivara 5-10 aastat N/A Pidevas keevitaja Ei
Estonia vana kasutamises

Allikas: teatrite edastatud andmed, ringkdigud teatrites, intervjuud.

49 Nuia tn tédkojas on statsionaarselt ainult lintsaag. Kdiki teisi seadmeid/t6driistu veetakse Nuia tn tédkoja ja teatrimaja téokodade vahel vastavalt vajadusele.
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