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TEGEVUSARUANNE

POLITIKAUURINGUTE KESKUS PRAXIS SA 2018



SISSEJUHATUS

Praxis on oma 19-aastase tegevusaasta jooksul kujunenud Eesti juhtivaks poliitikauuringute keskuseks
ja mottekojaks, teadmiste kogujaks ja jagajaks. MOned numbrid — méddunud aastal viisime labi ligi 70
erinevat analllsiprojekti ning koolitasime Praxise akadeemias kokku 450 inimest.

Meie eriline tugevus, mille hoidmise ja arendamisega jatkuvalt tegeleme, on laiapShjaline ning
valdkondade (ilene kompetents. Viimastel aastatel oleme pillidnud luua Gha enam sildu ja
Uhenduskohti oma peamiste tegevusvaldkondade — t606- ja sotsiaalpoliitika, majandus, haridus, tervis,
kodanikutihiskond ja valitsemine — vahele ning liikuda professionaalse siinergia suunas. Vast kdige
paremateks naideteks eri kompetentside lhendamisest olid mullu kiiberturbe t66jduvajaduse analiitis
ning ravikindlustuse katvuse analiils, mis valmisid hariduse, majanduse, to6turu ja tervise valdkonna
analtitikute tihedas koosto0s.

Moodunud aasta moddus paljude jaoks 2019. aasta Riigikogu valimisteks valmistumise tdhe all. Ka
Praxise tegevus ei jadanud sellest puutumata ning méttekoja ekspertiisi, teravat silma ja analGtilist
tuge pakkusime valimiste eel erinevatele olulistele sihtriihmadele poliitikakujundajatest ajakirjanikeni.
Teemad, mis kdige enam avalikkuses vastukaja leidsid, olid ravikindlustuse katvus, maksu- ja
pensionisiisteem ning riigireform. Koost66s rahandusministeeriumiga vedasime eest kahe olulise
poliitikaseminari ehk Praxise maksuslisteemi mottehommiku korraldamist, eesmargiga tosta
maksupoliitika debati kvaliteeti ja juhtida poliitikute ning erakondade tahelepanu loosunglikelt
Uksiklahendustelt tegelike Ghiskondlike probleemideni, mida Eesti maksupoliitika jargmise 5-10 aasta
perspektiivis lahendama peaks. Mottehommikuid saatnud analllsipaberi ,,Maksupoliitika -
lahendustest probleemideni“ p&hisbnum — enne, kui asud lahendust otsima, sGnasta probleem — on
poliitikavaldkondade Ulene ning peaks sailitama oma aktuaalsuse vahemalt jargmiste valimisteni.

Poliitiliselt kaalukatest teemadest oli olulisel kohal ka kaua oodatud ravikindlustuse katvuse analliisi
tulemuste avalikustamine, mis aita algatada arutelu teemal, kas Eesti on universaalseks
ravikindlustuseks valmis. Sotsiaalkindlustuse valdkonnas oli Praxisel oluline roll pensionidebati
sisustamisel - pakkusime teadmistepdhiseid ja arvutustel pohinevaid argumente, mis aitaksid valimiste
tdmbetuules kaasa pensioni Il samba vabatahtlikuks muutmise tegelike mdjude hindamisele. Valimiste
eel oli teravdatud fookuses ka riigikorraldus ja mdistlik majandamine riigireformi elluviimisega seotult:
analtusisime valimislubadusi ning pakkusime konstruktiivset tagasisidet ja soovitusi valitsusele
riigireformi edendamiseks.

Oleme mdottekojana (tha enam kanda kinnitamas kompetentsikeskusena, kelle néu ja teadmisi avalik
sektor ka valjaspool tavaparaseid anallilise hindab ja tellib. Selles osas peame oma 2018. aasta
kordaminekuks esimesi paris katsetusi Poliitikalaboris - Praxise kdige eksperimentaalses lksuses, mis
aitab disainida kaitumisteadustel pohinevaid nutikaid sekkumisi erinevate probleemide
lahendamiseks. Siin on meile vdga headeks partneriteks olnud naiteks Paasteamet ning Maksu- ja
Tolliamet, keda Poliitikalabori eksperdid aitasid edukalt imbrikupalkadega vditlemisel. Otsime ka
2019. aastal Poliitikalaborile uusi partnereid avaliku sektori innovatsioonisdbralikemate asutuste néol.



PRAXISE AKADEEMIA: AITAME TARGALT TEGUTSEDA JA OTSUSTADA

Avaliku sektori ja vabalihenduste t66tajate arendamisel on Praxise tegevuses olnud alati oluline koht.
Poliitikate kujundamise ja elluviimine on kiiresti arenevas thiskonnas aina keerukam. Muutustega
kohanemiseks on inimeste teadmiste ja oskuste arendamine olulisem kui kunagi varem. Praxise
Akadeemia eesmark on muuta poliitikate kujundamine professionaalsemaks nii keskvalitsuse kui ka
kohalike omavalitsuse avalike teenistujate ning vabalihenduste esindajate seas. Poliitikate kvaliteeti ei
saa tOsta ainult uuringute abil, tarvis on panustada koolitus- ja arendustegevustesse.

2018. aasta oli Praxise koolituste korraldajatele ja koolitajatele siindmusterohke. Aasta alguses
kaivitasime Riigi Tugiteenuste Keskuse tellimusel kaks suurt koolitus- ja arendusprojekti, kus Praxisel
on projektide juhtimise vastutus ja kus partneritega koostoos tegeleme ka programmide sisu
arendamisega ning koolitamisega. Esimene neist on poliitikakujundamise oskuste arendamise
programm, kus kahe aasta jooksul koolitame 700 poliitikakujundajat ja analiiltikut riigiasutustest,
kohalikest omavalitustest ning vabalihendusest. Programmis Opetatakse nii poliitikakujundamise
pohimdotteid ja -vGtteid algajatele kui ka keerukaid analiiiisimeetodeid edasijoudnutele.

Teine suurprojekt on avalike teenuste arendamise programm, kus koolitatakse kokku neli
koolitusgruppi ja 100 osalejat. 2018. aasta |I6puks oli programmi ldbinud kaks koolitusgruppi. Avalike
teenuste arendamise koolitusprogrammi eesmark on kasutajakeskse teenuste disaini péhimotete ja
oskuste levitamine ning avalikus sektoris toimuva teenuste korrastamise toetamine.
Koolitusprogrammi eesmarkide saavutamiseks rakendatakse ja kohandatakse disainmotlemise
p6him&tteid ja disainjuhtimise tooriistu. Programm pakub arenguvdimalusi nii neile, kes vastutavad
avalike teenuste loomise eest kui ka neile, kes igapaevaselt tegelevad teenuste pakkumisega.

Kolmandaks markimisvaarseks projektiks 2018. aastal oli juhtimistalentide baaskoolituse programm,
mida Praxis viib ellu koos TTU Ragnar Nurkse innovatsiooni ja valitsemise instituudiga.
Juhtimistalentide programm on olemuselt avaliku teenistuse talendijuhtimise projekt, mille eesmark
on tuua vaga heade juhieeldustega noori avalikku teenistusse ja kasvatada neist Uhtseid vaartusi
kandev ning véimekas jarelkasv Eesti avaliku teenistuse tippjuhtidele.

Lisaks eelnimetatud pikema kestusega projektidele koolitasid praxislased veel rahandusministeeriumi
ametnikke analudtilise kirjutamise teemadel ja vabalhendusi poliitikaanallilisi ja m&ju hindamise
kiisimustes. Menukas koolituse teema oli konsensusprotsess. 2018. aasta lks kdige populaarsemaid
koolitusteemasid oli kditumisteaduste rakendamine poliitikakujundamises, mida pakkusime
juhtimistalentidele ja poliitikakujundamise programmi osalejatele ning eraldi projektidena
siseministeeriumile (sh oli ihe eraldi koolitusbloki peateemaks sGnumite tdhusam edastamine) ja
keskkonnaministeeriumi juhtkonnale.

Kokku koolitas Praxis 2018. aastal enam kui 450 inimest. Praxislased koolitasid ise 194 tundi ehk
rohkem kui 24 t66paeva.
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VALITSEMINE, KODANIKUUHISKOND JA POLIITIKALABOR

Valitsemise ja kodanikulihiskonna arendamise vGib votta kokku katusmdistega ,riigivalitsemine”.
Praxis tegeleb riigivalitsemise arendamisega nii Eestis kui ka valisriikides. Toetame motestatud
muutusi, et elanikkond oleks aktiivne ja hooliv, avalik haldus tdhus ja md&jus ning poliitiline kultuur
areneks. Samuti on meie fookuses avaliku sektori innovatsiooni ja avalike teenuste arendamine,
vabalihenduste strateegilise modju ja tegevusvioimekuse kasvu toetamine ning avatud valitsemise
edendamine. Nende tegevussuundade edasiviimiseks kaivitas Praxis juba mitu aastata tagasi
Poliitikalabori algatuse. 2018. aasta laks ajalukku sellega, et |6ppesid esimesed Poliitikalabori projektid
ja koolitati hulk avalikke teenistujaid (vt Praxise Akadeemia peatikki).

Praxise Poliitikalabor on ekspertide tiim, mis kutsutakse kokku mdne konkreetse poliitikaprobleemi
lahendusvariantide disainimiseks ja pariselus labikatsetamiseks ja eksperimenteerimiseks.
Poliitikalabor kasutab meetodeid ja t6o6riistu, mis on tuttavad disaineritele, kuid on avalikus sektoris
veel vahekasutatud. Ka poliitikalabori ekspertide tiim on erinev tavapdrasest — lisaks
poliitikaanaltdtikutele on  tiimi  liikkmeteks disainerid, andmearhitektid, sotsiaal- ja
kditumispsiihholoogid, antropoloogid jt.

Olulisemad t66d 2018

Poliitikalabori algatuse raames viisime maksu- ja tolliameti tellimusel ellu Gmbrikupalga
viahendamise eksperimendi. Eestis on probleemiks, et ligi veerandil Eesti ehitusfirmadest lasub
Umbrikupalga risk. Selle kisimusega tegelemiseks disainis Praxis eksperimendi, kus ettevotetest
moodustati kaks katseriihma ja ks kontrollriihm. Katserlihm A sai koostddle orienteeritud e-kirja ja
katseriihm B sai karistustele réhuva e-kirja. Mdlemad said sama SMS-i. Kontrollriihm ei saanud midagi.
Projekt toetus metoodiliselt antropoloogilisele uuringule, loodi kditumisteaduslik sekkumine ja teostati
randomiseeritud kontrollkatse. Projekti tulemusena suurenesid maksu- ja tolliametilt SMSi ja e-kirja
saanud ettevotjate seas deklareeritud to6joumaksud ca 5%.

Poliitikalabori heaks partneriks aastal 2018 oli Paasteamet, kellega koostdos disainiti mitu
kditumisteadusel pohinevat sekkumist — nii organisatsiooni sisemiste kiisimuste lahendamiseks kui ka
kodanikele ja ettevotetele moeldud llesannetes. Viimaste seas vaarib dra markimist tuleohutuse e-
aruannete esitamise projekt. Nligimisprojektiga soovis Paasteamet kditumise muutuse abil vahendada
e-aruande hiliste esitajate maara ja e-postiga aruande esitajate maara. Projekti tulemusena peaaegu
kahekordistus nende inimeste hulk, kes otsustasid sel aastal e-keskkonda proovida ja projekti
katsegrupis olnud isikud esitasid oma aruanded varem kui need, kes said sama kirja, mis saadeti vélja
aastal 2017.

Riigivalitsemise arengu toetamiseks on oluline, et 2018. aastal jatkus koos Eesti T66andjate
Keskliiduga ellu kutsutud Riigireformi Radari projekt. Radari kolleegium kommenteeris valitsuse
tegevust riigireformi elluviimisel aasta esimesel poolel. Aasta keskel Radari kolleegium ei kogunenud,
sest valitsuse tegevus aastal 2018 kui valimiste eelnenud perioodil oli soiku jddnud. Detsembris
otsustasime Radari tegevust jatkata, et anda oma hinnang erakondade riigireformiga seotud
valmislubadustele. Markimist vaarib ka see, et 2018. aastal osaleid Radari esindajad mitmetel
parlamendi riigireformi komisjonide istungitel, kus arutati riigireformi seisu ja valjakutseid. Radari
tegevusel oli m6ju parlamendi otsusele riigireformist ja hea halduse pohimdotetest (otsus stindis 2019.
aasta alguses).



Ulevaade 2018. aasta toddest strateegiliste fookusteemade I8ikes

Fookusteema Mida tegime 2018

Sotsiaalne innovatsioon ja Lisaks Poliitikalabori projektidele viisime siseministeeriumis |abi

avalike teenuste praktilise niigimise koolitus- ja arendusprogrammi, mille eesmark oli

arendamine tegelike probleemide lahendamine Gppe- ja ndustamisprogrammi
raames.

Osalesime avalike teenuste arendamise programmi elluviimises nii
korraldaja kui ka koolitajana.

Fookusteema Mida tegime 2018

Kaasamine, Valmis poliitika sidususe pohimétete rakendamise analiilis, millega
osalusdemokraatia ja selgitasime valja, mil maaral ja kuidas hinnatakse Eestis vilja
avatud valitsemine tootatavate poliitikameetmete mdju arengumaadele.

Osalesime poliitikakujundamise oskuste arendamise programmis

kaasamise teemadel koolitajana.

Fookusteema Mida tegime 2018

Vabaiihenduste voimekus Viisime koos Harju maakondliku ettevotluskeskusega ellu

ja moju vabaiithenduste véimekuse arendamise koolitused, mis aitavad tOsta
Eesti vabalihenduste poliitikakujundamise ja m&ju hindamise alast
suutlikkust.

Eesti rahvatantsu ja rahvamuusika seltsi tellimusel valmis tantsu- ja
rahvamuusikapeo protsessis osalejate kogemuse ja hinnangute
analiilis, mis on vajalik uute siindmuste paremaks korraldamiseks.

Osalesime Lati mottekoja Providuse projektis, mis hindas Briti

Noukogu vabaiihenduste rahastamise projektide tulemuslikkust.

Fookusteema Mida tegime 2018
Uhtne ja tohus Praxise osalusel valmis Arenguseire Keskuse aruanne ,Eesti e-
valitsemiskorraldus valitsemise tulevikustsenaariumid”. Praxise (ilesandeks oli kirjeldada

Ghiskondlike trendide mdju tulevasele riigi juhtimisele.

Tegime Eesti Kultuurkapitali toetuste jagamise moju tuvastamiseks
eelanaliiiisi, mis on sisendiks edasisele andmete korrastamisele ja
toetuse moju hindamise edendamisele.

Valmis vélisministeeriumi arengukoostd6 programmist finantseeritud
Gruusia avaliku teenistuse keskse koolituse e-platvormi
kontseptsioon, mis on lahtelilesandeks e-lahenduse arendajatele.

Kaivitasime kaks uut valisministeeriumi arengukoostdd programmist
finantseeritud projekti: lihtse hadaabinumbri kasutuselevotmise
pilootprojekti Dnepri linnas ja Kiievi lastehaiglas e-lahenduste
rakendamise projekti.




HARIDUS

Soovime kaasa aidata targale hariduspoliitika kujundamisele, pakkudes poliitikakujundajatele ning
teistele huvirihmadele selleks vajalikke teadmisi. Lisaks uute teadmiste loomisele jalgime pidevalt
hariduspoliitikas toimuvat ning radgime aktiivselt kaasa kesksetes hariduspoliitika kisimustes,
asetades réhu arutelude teadmispdhisusele. Strateegias oleme valja toonud kolm peamist fookust,
millele Idhiaastatel soovime keskenduda. Need on Gpetamise kvaliteet, hariduse kattesaadavus ning
suutlikkus vastata kaasaegse Ghiskonna valjakutsetele.

Haridusvaldkonna olulisemad t66d 2018

Uurisime akadeemiliste téo6tajate rahulolu, to6keskkonda ning akadeemilise t66 eriparasid.
Anallisis keskendume Eesti kdrgkoolide tookorraldusele ja rahulolule, to6tajate akadeemilistele ja
asutusevilistele tegevustele ning organisatsioonikultuurile ja juhtimisele. Kuna Eestis puudub keskne
ja slsteemne akadeemilise personali tagasiside kogumise slisteem, siis aitab meie uuring taita
markimisvadrset llinka Eesti akadeemiliste to6tajate karjaarivalikutest, motivatsiooniteguritest ja
voimalikest piirangutest, mis takistavad akadeemilistel to6tajatel tdita lihiskonna poolt seatud ootusi.
Eesti uuring on osa rahvusvahelisest uuringust Academic Profession in Knowledge-Based Society
(APIKS), mis v6imaldab iseloomustada Eesti teaduskeskkonda rahvusvahelisel taustal. Kvaliteetsed,
ajakohased ja rahvusvaheliselt vorreldavad andmed teaduskeskkonna hetkeseisust aitavad moista
Eesti korghariduskeskkonna tugevusi ja ndrkusi ning kujundada riigi kérgharidus- ja teaduspoliitikat
rahvusvahelist konkurentsi arvestades. Rahvusvaheline APIKS on longituuduurimus, mida on juhtgrupi
riikides |abi viidud kolmel korral 10-aastases tsiiklis. Kdesolev uuring pakub seega véimalust jalgida
Eesti teaduskeskkonda mitte ainult rahvusvahelises vordluses vaid ka arenguna ajas. Uuring viidi labi
koostd6s Tartu Ulikooliga Eesti Teadusagentuuri ning Haridus- ja Teadusministeeriumi tellimusel.

Analiitsisime Eesti kogemust heade PISA tulemuste saavutamisel. Koostd0s partneritega Horvaatiast,
Sloveeniast ja Makedooniast huvitas meid, kuidas on Eestil, erinevalt paljudest teistest OECD riikidest,
Onnestunud saavutada see, et meie pohikoolide Gpilaste haridustulemused on (ihtaegu vaga korged ja
sotsiaalselt diglaselt jaotunud ega séltu oluliselt sotsiaalmajanduslikust taustast. Anallils néitab, et
sellist tulemust toetavad Uhiskondlikud vaartused - head haridust vaartustatakse meie Uhiskonnas
sOltumata sotsiaalsest grupist. Teiseks seletuseks on Eesti universaalne hariduspoliitika: vordselt
kattesaadav kvaliteetne haridus on Uks meie hariduspoliitilisi prioriteete ning sellest pdhimottest
l[ahtuvalt on kujundatud ka universaalsed toetusslisteemid Opilastele. Eesti koolid paistavad samuti
silma mitmete omaduste poolest, mis Opilaste haid tulemusi toetavad, néiteks koolide ja Opetajate
kdrge autonoomia, demokraatlik koolijuhtimine, koosto6pdhisus jne. Lisaks Eesti edu seletamisele on
projekti kiisimus, kuidas ja mida teised riigid saaksid Eesti kogemusest Gppida. Selle tarbeks on vilja
tootatud praktiline kasiraamat teiste riikide koolidele, mis jagab Opetajatele ja koolijuhtidele
juhtnoore, kuidas opilasi nende haridusteel toetada nii, et nende potentsiaal saaks maksimeeritud ja
et  haridustulemused  oleksid head, soOltumata  Opilaste  perekondlikust  taustast.

Ulevaade 2018. aasta toddest strateegiliste fookusteemade 18ikes

Fookusteema Mida tegime 2018?



Opetamise kvaliteet AnaliUsisime akadeemiliste tootajate rahulolu, to6keskkonda ning
akadeemilise t60 eripdrasid ning muutusi. Analiilisi tulemused
aitavad moista Eesti kdrghariduskeskkonna tugevusi ja norkusi ning
kujundada riigi korgharidus- ja teaduspoliitikat.

Arendasime mitmekeelsete 6ppematerjalide loomist ja kasutamist,
et toetada koigi dpilaste voimalust hariduses oma emakeelega kokku
puutuda, vihendades seeldbi erinevusi randetaustaga ja kohalike
Opilaste Opitulemustes. Koosto6s koolidega aitame tdsta dpetajate
professionaalsust kaasava hariduse pdhimdtete kasutamiseks ning
vanematega koostddks, et suurendada teadlikkust emakeele dppimise

ja mitmekeelse hariduse vaartusest.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Hariduse kdttesaadavus Analiiiisisime Eesti kogemust heade PISA tulemuste saavutamisel,

seletamaks Eesti hariduspoliitika seniseid edutegureid ning
panustamaks oma teadmise ja kogemuse jagamise kaudu sellesse, et
erineva taustaga Opilaste ja nende haridustulemuste toetamise
voimekus kasvaks ka teistes Euroopa riikides.

Osaleme juba seitsmendat aastat Euroopa randetaustaga Opilaste
hariduse vorgustikus SIRIUS, kus teeme koost66d nii Balti kui ka teiste
Euroopa riikidega hariduse olukorra ja v&imaluste uurimisel.
Analiiiiside tulemused toetavad kaasava hariduspoliitika edendamist
nii Eestis kui ka Euroopas.

Tegime algust keskhariduseta tdiskasvanute olukorra analiilisimisega
Eestis, vOttes fookusese nende eelistused ja takistused haridustee
jatkamisel. Ennekdike huvitas meid, kuivérd atraktiivne on
keskhariduseta taiskasvanutele kutsekeskhariduse omandamine.

Alustasime Euroopa iiliopilaste sotsiaalmajanduslikku olukorda
kaardistava EUROSTUDENT uuringu uut lainet. Kogume ja analiilisime
andmeid Eesti (liGpilaste eluolu kohta ning anname sisendit nii Eesti
korghariduspoliitika jarjepidevasse ja teadmistepodhisesse
arendamisse kui ka riikidevahelise vordluse ja kokkuvotte tegemisse.

Elukestva Oppe strateegia vahehindamisel osalesime sdltumatu
eksperthinnangu  andmisel  sellele, mil maaral  aitavad
struktuurfondidest kaasrahastatavad tegevused tdita pustitatud
eesmarke. Koostame ettepanekuid ja poliitikasoovitusi
haridussiisteemi arengu suunamiseks ka peale strateegia ja
Uhtekuuluvusfondide rakenduskava raamperioodi 16ppu, pakkudes
sisendit jargmise tsikli strateegiale. Vahehindamist teostavavad
Uhiselt mottekoda Praxis ja Rakendusuuringute Keskus CentAR.

Fookusteema Mida tegime 2018?




Hariduse suutlikkus Analiilsisime esmakordselt Eestis kiiberturbe valdkonna t66jou

vastata kaasaegse olukorda, to6jouvajadust ja valdkonna spetsialistide ettevalmistust

iihiskonna véljakutsetele  koolitus- ja haridussiisteemis. Uuringu tulemused toetavad Eesti
kiiberturbe strateegia kujundamist ning valdkondlike tegevuste
planeerimist.

Noustasime Euroopa Komisjoni Eesti hariduse ja koolituse
kiisimustes. Meie pikaajaline koost66 aitab Euroopa Komisjonis Eesti
haridusteemadega tegelevatel ametnikel paremini mdista Eestis
tehtavate haridus- ja toojoupoliitika otsuste sisu, tausta ja erinevate

osapoolte hinnanguid.

TOO- JA SOTSIAALVALDKOND

To6- ja sotsiaalpoliitika valdkonna to6de kaudu soovime aidata kaasa teadmistepdhisele
poliitikakujundamisele ning seeldbi eestimaalaste elukvaliteedi kasvule. Oma tegemistes keskendume
jargmistele teemadele: sotsiaalkaitse, ligipdas tooturule ja osalemine tddelus; tédsuhted ja
tootingimused; tootervishoid ja todohutus; sooline vorddiguslikkus, lapse digused ja vanemlus ning
ranne ja ldimumine.

T606- ja sotsiaalvaldkonna olulisemad to6d 2018

Hindasime Umber elatusmiinimumi arvutamise po6himotteid. Elatusmiinimumi on Eestis seni
kasitletud kui elatusvahendite vaikseimat kogust, mis katab inimese igapdevased vajadused. Praxise
anallisi jargi ei saa enam pidada piisavaks Giksnes miinimumvajadusest ldahtumist ja nende eesmargiks
seadmist, vaid Giha enam peaks vaartustama thiskonnalilkmete kaasatust ning tegelikku toimetulekut
elus. Elatusmiinimumi tuleb 2018. aastal jarjest rohkem mdista kui mitte pelgalt vahimate
moodapdasmatute ja ellujddmiseks tarvilike kulutuste piiri, vaid tuleb hélmata ka seda miinimumi
Uletavad vajadused. Absoluutset vaesust ei saa ndha ainult materiaalsena — vaesus tdhendab ka
ilmajdetust valikuvabadusest, valjendagu see vabadus voimaluses tarbida kultuuri vdi ennast
tdiendavalt harida. Ldhenemine on (ha enam kasutatav ka rahvusvaheliste naidiseelarvete
koostamisel. Praxise anallsisis pakkusime valja kolm uut véimalikku elatusmiinimumi piiri, mis
suurendab kulutusi vabale ajale, kultuurile, tervisele ja eluasemele.

Uurisime, millised on Eesti tdiskasvanute ja laste teadmised, hoiakud ja kogemused seoses laste
oiguste ja vanemlusega. Uuring nditab, et jatkuvalt tuleb tegeleda nii tdiskasvanute kui ka laste
teadlikkuse tostmisega lapse Gigustest. Kdige enam vajab teavitamist lapse Gigus teada oma tervise ja
raviga seotud otsuste kohta. Samuti pakub valjakutseid digimaailmaga seonduv. Kuna
lastekaitseseadus ja ka lapse diguste konventsioon ei adresseeri lapse digusi ega kaitset digitaalses
maailmas, tuleks laste digitaalse elu aspektid hélmata olulise komponendina lastekaitsesse, muuhulgas
kasitledes lapse turvalisuse kaitsmist digitaalses maailmas lapse OGigusi arvestades. Vanemluse
toetamiseks tuleb leevendada eelkdige noorte emade koormust laste kasvatamisel, pakkuda neile
asjakohast tuge ja abi. Naiteks vOiks varasemast veelgi enam réhutada ja suurendada isade rolli laste
kasvatamisel, mis leevendaks emade koormust ning pakkuda eelkdige varsketele vanematele
noustamisteenust, teavitamist ja koolitusi.
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Sotsiaalkaitse, maksud ja  Arendasime edasi maksude ja toetuste mikrosimulatsioonimudelit

toetused EUROMOD, millega saab arvutada inimeste ja leibkondade
sissetulekuid ja valjaminekuid erinevate otseste maksude ja rahaliste
toetuste suuruste korral.

Pakkusime regulaarsete  monitooringute ja  sotsiaalpoliitika
analtilsidega tuge Euroopa Komisjonile Eesti sotsiaalpoliitika moju
hindamiseks ja soovituste ettevalmistamiseks. 2018. aastal valmisid
Glevaated pikaajalisest hooldusest, vanaduspensionide
adekvaatsusest, arstiabi ja tervishoiuteenuste kattesaadavusest ja
hdivatute vaesusest.

Tootasime Sotsiaalministeeriumile ja riigikantseleile védlja uuendatud
elatusmiinimumi arvestamise metoodika, mis aitab hinnata
elanikkonna sotsiaalmajanduslikku toimetulekut ning kujundada
sotsiaalkaitse hivitiste ja  toetuste  suurust, sealhulgas
toimetulekutoetuse suurust.

Riigikogu Arenguseire Keskus viis 2018. aasta stigiseni labi tulevikut6o
uuringuprojekti. Hindasime koost66s Rakendusuuringute Keskus
Centariga tooga seotud sotsiaalse kaitse riske Eestis vGimalike to6turu
muutuste taustal.

Koostéds Tallinna Ulikooliga analiiiisisime Leedu eripensionide
poliitilisi ebakdlasid, hindasime praegu kehtiva eripensionide skeemi
tulevast kulu ning vdimalike reformide moju saajate hulgale,

pensionide asendusmaarale ja kulule.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Ligipads tooturule ja Pakkusime toopoliitika analiilisidega tuge Euroopa Komisjonile Eesti

osalemine téoelus toopoliitika arengute hindamiseks ja soovituste tegemiseks. 2018.
aastal kasitletud teemade seas on suuremate poliitikamuudatuste
moju ebavdrdsusele ning toovGime reformi rakendumine (sh
toé6turumeetmete kasutamine).

Sotsiaalministeeriumi tellimusel alustasime analiilisiga, mille eesmark
on pakkuda valja Eesti tootushiivitissiisteemi vdimalikud
lahendusstsenaariumid, vottes arvesse slisteemi kitsaskohti (mh
tootushivitiste madal asendusmaar ja katvus), nendega kaasuvaid
probleeme (vaesus, mittevastavus rahvusvahelistele standarditele jne)
ja teiste riikide hetkel rakendatavaid parimaid mudeleid.

Tegime toojouvajaduse seire- ja prognoosisiisteemi OSKA
rakendumise analiilsi, kus analliisisime OSKA soovituste
rakendumist, nende mdju tasemedppe ja tdienduskoolituse
pakkumisele ning tegime ettepanekuid soovituste rakendamise
soodustamiseks.




Selgitasime vilja téokohapohise Oppe maksumuse ning kasu
ettevottele. Uuringu raames kaardistasime ja arvutasime vilja
tookohapdhise Oppega seotud lihiajalised ja pikaajalised kulud ja
tulud ettevottes, ning andsime ilevaate, milles seisneb tédkohapdhise
Oppevormi tasuvus ja mis ajaperioodil see ilmneb.

Alustasime kiiberturbe todjouvajaduse ja hariduse uuringuga, mille
eesmark on maédratleda kiberturbele spetsialiseerunud KT
spetsialistide |ahituleviku ndudlus ja pakkumine nii era- kui ka avalikus
sektoris ning hinnata, kui palju ning millise ettevalmistusega valdkonna

spetsialiste Eesti tooturg lahiaastatel vajab.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Toosuhted ja Alates 2006. aastast oleme olnud partneriks Eurofondile

tootingimused tootingimuste, toosuhete ja restruktureerimiste monitoorimisel
Eestis. Eurofondi monitooringute ndol on sageli tegu ainulaadsete
toodega, kuna tihti uuritakse mujal vahekajastatud teemasid. 2018.
aastal keskendusime sotsiaalpartnerite kaasatusele Euroopa poolaasta
protsessi ja riiklikesse reformidesse, lahetatud tootajate toosuhetele ja
t60 ja pereelu Ghitamisele.

Alustasime 5 riiki (Austria, Taani, Eesti, Portugal, Hispaania) hélmava
rahvusvahelise projektiga, mille eesmark on wuurida, kuidas
sotsiaaldialoog ja kollektiivlabirdakimised kasitlevad valjakutseid, mis
on seotud virtuaaltooga. Keskendume kolmele sektorile
(finantstegevus, programmeerimine ja konsultatsioonid ning
tervishoid) ning kogume ettevottetasandi haid praktikaid virtuaaltdo
reguleerimise ja propageerimise kohta.

Lépetasime rahvusvahelise projektiga, mille fookuses on kollektiivsete
toéosuhete roll todtingimuste kohandamisel vihenenud t66voimega
inimestele. Koost00s sotsiaalpartneritega otsisime ja levitasime
lahendusi, kuidas edendada too6tingimuste kohandamist, et kaasata
tooturul vahenenud to6voimega inimesi.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Sooline vordoiguslikkus Pakkusime regulaarsete monitooringute ja anallisidega tuge Euroopa
Komisjonile Eesti soolise vordoiguslikkuse ning t66- ja pereelu
lihitamise valdkonna arengute hindamiseks ja soovituste
tegemiseks. 2018. aastal keskendusime soolisele palgalohele, t66- ja
pereelu Gihitamisele ja naistevastasele vagivallale.

Koostasime Eestis esimese omataolise Ulevaate naiste ja meeste rollist
kohaliku elu kujundamisel, analllsides andmeid kohalike
omavalitsuste to6tajate ametikoha, soo, vanuse ning palga kohta.
LUhianallQdsi saab edaspidi kasutada naiste olukorra parandamiseks ja
nende osaluse suurendamiseks kohalikes omavalitsustes.




Fookusteema Mida tegime 2018?
Lapse Oigused ja Andsime Ulevaade tdsiste kditumisprobleemidega laste/noorte
vanemlus sihtrihmast, nende teenuste vajadusest ja neile pakutavatest

teenustest Eestis. T66 tulemusena valmisid ettepanekud, kuidas
vastavaid teenuseid Eestis poliitikavaldkondade (leselt t6husamalt
korraldada.

Lapse Oiguste ja vanemluse uuringu eesmargiks oli anda Ulevaade
Eesti elanikkonna lapse Oiguste ja vanemlusega seonduvatest
hoiakutest, kogemustest ja teadlikkusest. Uuringu selgitas vilja,
millised lapse Oiguste ja vanemluse teemad vajavad Eestis senisest
enam tadhelepanu ning kuivérd on saavutatud Sotsiaalministeeriumi
poolt koostatud ,Laste ja perede arengukavas 2012-2020“ seatud
eesmargid.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Loimumine ja rdnne Alustasime koostooprojektiga "Muutuvast tooturust ja randest
tulenevad voimalused ja viljakutsed haridus-, tooturu ja
sotsiaalsiisteemis”, mille eesméark on lahenduste otsimine ja Eesti
jaoks tahtsate poliitikavalikute sénastamine, mis aitaksid vahendada
tanast korget pingevalja nGukogude aja sisserande mojude, kasvava
uussisserande ja Uhiskonna sidususe vahel.

Praxis osales Eesti eksperdina projektis “Rassismi ja ksenofoobia
ennetamine kohanemisprogrammide kaudu”. Projekti otsis lahendusi
ja mehhanisme ennetamaks ja voitlemaks immigrantide vastu

suunatud rassismi ja ksenofoobiaga labi Idimumisprotsessi.




MAJANDUS

Majanduspoliitika programmi eesmark on aidata kaasa Eesti ettevotluse, ettevdtlus- ja maksupoliitika
teadmismahukuse ja uuenduslikkuse suurendamisele, arvestades seejuures nii jatkusuutlikkuse kui ka
tasakaalustatusega. Selleks analliisime ettevotluskeskkonda ja maksuslisteemi, algatame
diskussioone ning teeme ettepanekuid majanduskeskkonna arendamiseks nii valitsusele kui ka
ettevOtetele. Lahiaastate peamised teemad on seotud majanduse konkurentsivGime kasvu,
teadmispdhise ettevotluse ja efektiivse maksuslisteemi arendamise ning loodusressursside
saastlikuma kasutamisega majanduses.

Majanduspoliitika programmi olulisemad t66d 2018

Jatkasime joudsalt maksupoliitika alaste tegevustega ja riigirahandusega laiemalt. Korraldasime
mottehommikuid poliitikutele ja majandusekspertidele, eesmargiga aidata kaasa maksupoliitika
debattide sisukamaks muutmisele. Lisaks regulaarsele EL maksutoetuste mikrosimulatsioonimudeli
EUROMOD arendamisele, viisime |abi eeluuringu Eesti registripdohiste andmete kasutusele votmiseks,
téstmaks seeldbi mudeli kvaliteeti ning Eesti avaliku sektori véimekust fiskaalpoliitika md&jude
hindamisel. Tulemused olid julgustavad ning 2018. a |Gpus alustasime koosto6s Statistikaametiga
projekti ellu viimist. EUROMODi raames tegime koostodd Euroopa Komisjoniga (Joint Research
Centre), hinnates sissetulekute alaraporteerimist ja maksudest kdrvale hoidmist valitud liikkmesriikides.
Maksukaitumisega seondus ka meie osalus Poliitikalabori projektis, mis demonstreeris innovatiivsete
lahenduste (nlgimisvotete) potentsiaali maksukditumise parandamiseks Eesti ettevotjate hulgas.

Koostdos t00- ja sotsiaalpoliitika programmiga analiilisisime sotsiaalkaitse rahastamist nii ravikind-
lustuse, elatusmiinimumi kui tulevikuto6 uuringutes. Hindasime, et Eesti tervisekaitse katvuse tost-
miseks oleks parim lahendus lleminek praeguselt kindlustussiisteemilt universaalsele ravikaitsele,
mille lisakulud riigile oleks ldhiaastatel kuni 80 miljonit eurot aastas. Kaasaajastasime elatusmiini-
mumi metoodikat, pannes suuremat réhku sotsiaalsele kaasatusele. Valjapakutud muudatused tooks
kaasa praeguse absoluutse vaesuspiiri tdstmise kuni 100 euro vorra. Sotsiaalsiisteemi kulude ja tulude
muutusi inimeste lahkumise korral Eestist ning kuidas seostuvad sellega pikaajalised muutuseid t66-
suhetes ja hdivevormides, anallilisisime t66ga seotud sotsiaalkaitse mudelite stsenaariumites.

Jatkasime ning tdiendasime mitmeid varasemaid majanduspoliitika keskkonnaprojekte. Reastasime
koostdos Tallinna Tehnikallikooli ja AS Mavesega uued polevkivi kaevandamise eelispiirkonnad
looduslike ja sotsiaalmajanduslike tingimuste pohjal.

2018. augustis alustasime koostdOs Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustikuga arengukoostooprojekti
"Naiste ja noorte kaasamine sotsiaalsesse ettevGtlusse Valgevenes sotsiaalsete ettevotete iihis-
kondliku moju kommunikatsiooni abil". Naiste ja noorte osakaal Valgevene ettevotjate seas on
vorreldes paljude teiste riikidega vaike. Sotsiaalse ettevotte keskmine juht on 40-59 aastane mees. Just
seet6ttu on meie eesmargiks aidata tdsta Valgevene sotsiaalses ettevdtluses tegutsevate naiste ja
noorte arvu ning suurendada nende voimalusi ja positiivset kuvandit Ghiskonnas. Selleks keskendume
Uhiskondliku mdju hindamise ja kommunikatsiooni treenimisele sihtriihma seas.
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Fookusteema Mida tegime 2018?

Majanduse ja Koostdds Tallinna Tehnikatlikooliga panustasime Arenguseire Keskuse
majandussektorite Ulevaate ,Tootlikkuse arengustsenaariumid 2035“ koostamisse.
konkurentsivoime kasv Selles uuritakse, millised on véimalikud tootlikkuse kasvu allikad, mis

suurendaks ettevotete konkurentsivoimet jargmise 10-15 aasta
perspektiivis.

Kogusime andmeid Eesti ettevotete digioskuste arendamise kohta
labi praktikavéimaluste: arendamist vajavad digioskused, oodatavad
Opitulemused ja nouded digioskuste praktikate labimiseks. EL
liilkmesriikides kogutud andmeid analtiUsiti, et paremini sisustada EL
digitaalse vGimaluse praktika (Digital Opportunity traineeship)
programmi.

Aitasime panustada Euroopa Komisjoni tellitud uuringusse, analtii-
sides jaefinantstoodete turunduse ja kaugmiiiigi digitaliseerimise
olukorda Eestis.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Riigi raha tohusam Korraldasime kaks mottehommikut teemal ,Eesti maksusiisteem —
kasutamine ja lahendustest probleemideni, tuues kokku poliitikud ja
maksumuudatuste méju majanduseksperdid, et suurendada avalike maksudebattide sisukust.

arvestamine Viisime labi eeluuringu, hindamaks EUROMODi Eesti mudelile

registripohiste lahteandmete koostamise ja kasutuselevotu
teostatavust. Andsime sellega Rahandusministeeriumile sisendi,
otsustamaks, kas ja millises mahus on selle teostamine otstarbekas.

Viisime |abi projekti Euroopa Komisjoniga, milles hindasime sisse-
tulekute alaraporteerimist ja maksudest kérvale hoidumist rahvus-
vahelises vordluses ning tostsime seeldbi EUROMODI mudeli
funktsionaalsust.

Koostods Essexi Ulikooli ja Praxise t&6- ja sotsiaalpoliitika analtii-
tikutega tdiendasime toetuste simuleerimiseks kasutatavat Euroopa
riikide mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD Eesti moodulit iga-
aastaste andme- ja poliitikareeglite uuendustega.

Panustasime maksualase kompetentsiga Praxise Poliitikalabori
projektidesse.

Fookusteema Mida tegime 2018?
Sotsiaalkaitse Osalesime ravikindlustuskaitse uuringus, kus andsime llevaate Eestis
majanduslikud méjud ravikindlustuskaitseta inimestest, visandasime ravikindlustuskaitse

poliitikavalikud ning nende moju Haigekassa eelarvele ja maksu-
laekumisele.




Viisime 1abi elatusmiinimumi majandusliku moju hindamise, et
ajakohastada elatusmiinimumi arvutamise metoodikat ja aidata riigil
seeldbi paremini toetada allpool vaesuspiiri elavaid inimesi.

Koostasime Eesti sotsiaalkaitsesiisteemi tulevikustsenaariumeid,
vOttes arvesse t60- ja hdivevormide muutuste mdoju sotsiaalkaitse
rahastamisele.

TERVIS

Tervisepoliitika programmi eesmark on aidata kaasa Eesti elanikkonna tervise paranemisele, pakkudes
lahendusi inimesekeskse ja jatkusuutliku tervisesiisteemi arendamiseks. Otsime uuringute ja
analllside toel lahendusvGimalusi tuvastatud probleemkohtadele ning viime saadud teadmisi
aktiivselt erinevate huviriihmade ja otsustajateni, et toetada teadmuspdhist otsustusprotsessi.

Tervisevaldkonna olulisemad t66d 2018

Tervise valdkonna koige enam iihiskondlikku kdlapinda tekitanud t66 oli ravikindlustuse katvuse
analiiiis. Eestis on hetkel kuni 120 000 inimest, kellel puudub pusiv ravikindlustus. Kindlustuskaitse
katkemise voi puudumise pdhjused peituvad nii to6turul kui ka sotsiaalkindlustuskaitseslisteemis ning
praegune korraldus on jalgu jdédmas muutuvatele toovormidele. Samuti on haavatavas olukorras
lapsevanemad, kelle ravikindlustuskaitse on seotud alla 3-aastase lapse kasvatamisega ning kelle
naasmine téoturule pole sujuv. Uks sotsiaalministeeriumi tellitud analiiiisis ,,Ravikindlustus valitutele
vOi ravikaitse kdigile — kuidas taitsa lliingad ravikindlustuses?“ védlja pakutud lahendus — Haigekassa
teavitus lapsevanematele kindlustuskaitse |dppemisest — on poliitikasoovitusest ka juba tegevusplaani
joudnud. Suurema moju saavutamiseks tuleks aga muuta ravikindlustuse saamise aluseid, et
suurendada ebakindlalt héivatute (nditeks vabakutselised ja loomet66tajad jt) kaitset ning suuremat
avalikku arutelu vajab kiisimus, kas Eesti on valmis universaalseks ravikaitse siisteemiks, mis laieneks
koigile residentidele.

2018. aastal sai valmis ka Eesti arstide residentuurioppe kvaliteeti hindav analiiiis, mille peamiseks
jarelduseks oli, et Eesti arstide valjadpe vajab remonti. Uuringus anallilsisime, kuivord Eesti, Lati ja
Leedu residentide valjadpe vastab Maailma Meditsiinihariduse Foderatsiooni (World Federation for
Medical Education, WFME) (llemaailmsetele kvaliteedistandarditele. Tulemused néitasid, et
residentuurioppe korraldus ja kvaliteet on ebailhtlane. Eesti residentuuridppe kvaliteedi
Uhtlustamiseks tuleb parandada juhendamise pdhimétteid, sh suurendada juhendatud t66 osakaalu,
luua terviklik tagasiside sisteem ning pakkuda nooremarstide valjadppes erialateadmistele lisaks
meeskonnat6o ja suhtlemise oskusi.

Aitasime kaasa ihiskonnas iiha aktuaalsemaks muutuvale pikaajalise hoolduse korraldamise
kisimustele. Ligi viiendik vanemaealistest vajab igapaevaseks toimetulekuks tuge. Rahvusvahelises
projektis Sustainable Tailored Integrated Care for Older People in Europe (SUSTAIN) aitasime t66tada
vdlja lahendusi pikaajalise hoolduse teenust vajavatele vanemaealistele, et hooldus- ja
sotsiaalteenuseid vastaksid paremini eakate vajadustele, oleksid inimesekesksed, ennetusele
suunatud, kvaliteetsed ja turvalised. Projekti kdigus kogutud teadmisi ja parimaid praktikaid saavad
oma t606s kasutada ka teised valdkonna arendajad ja huviriihmad.
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Fookusteema Mida tegime 20187

Tervishoiuslisteemi  Analiisisime ravikindlustuse jatkusuutlikkust. Prognoosimudeli abil saab

strateegiline hinnata ravikindlustuse jatkusuutlikkust ning analtisida véliste tegurite ning
juhtimine ja poliitikastsenaariumite moju sellele. Tegemist on tervishoiusiisteemi
jatkusuutlikkus juhtimistooriistaga, mis aitab hinnata erinevate trendide mdju

ravikindlustuse tulude ja kulude pikaajalisele tasakaalule.

Viisime |abi ravikindlustuskaitse uuringu, mis andis (ilevaate
ravikindlustamatuse pd&hjustest ning sellest, millistel p&hjustel inimeste
kindlustus katkeb vdi puudub. Uuring annab otsustustuge ravikindlustuse
korralduse edasiarendamiseks eesmargiga laiendada elanikkonna kaetust
solidaarse ravikindlustusega.

Osalesime rahvusvahelises Jeanne Monnet vdrgustikus SMSHealth, mille
eesmdrk on kaardistada vaikeriikide vidljakutsed ja voimalused
tervisepoliitika kujundamisel nii Eestis kui ka Euroopas. Projekt t&i kokku
teadlased, tervishoiutootajad ja poliitikakujundajad ning aitas tuua
vaikeriikide perspektiivi Euroopa Liidu tervishoiupoliitika diskussioonidesse
ja poliitikakujundamisse.

Hindasime esmakordselt Eesti, Lati ja Leedu residentuurioppe vastavust
rahvusvahelistele standarditele, mis aitab arstide véljaGppe korralduses viia
sisse parandusi, mis tagaksid hea arstiabi kvaliteedi ka 10-15 aasta parast.

Jatkasime arengukoostooprojektiga Moldovas, et jagada Eesti e-
konsultatsiooni kogemust. Koosto6s sealse perearstide seltsi ja riikliku
Ulikoolihaigla dermatoloogia osakonnaga otsime vdimalusi Eestis valja

tootatud e-konsultatsiooni rakenduse piloteerimiseks ja kasutamiseks.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Vaimne tervis Anallisisime tosiste kditumisprobleemidega lastele suunatud toetusi ja
teenuseid, eesmargiga saada Ulevaade tOsiste kaditumisprobleemidega
laste/noorte sihtrithmast, nende teenuste vajadusest ja neile pakutavatest
teenustest ning pakkuda teenuste téhusamaks ja lapsekesksemaks
korraldamiseks poliitikasoovitusi.

Fookusteema Mida tegime 2018?

Pikaajaline hooldus  Arendasime rahvusvahelises projektis SUSTAIN eakate pikaajalist hooldust.
Projekt keskendub koduse hoolduse teenustele eesmargiga muuta need
patsiendikeskseks, ennetusele fokusseerituks, tdhusaks, kvaliteetseks ja
turvaliseks ning teha seda selliselt, et teenused oleksid rakendatavad ka

teistes EL riikides.




KOMMUNIKATSIOONITOO JA VORGUSTIKUD

Teadmiste levitamine

Praxise igapdevasel kommunikatsioonit6dl on keskne roll, et meie uuringud, eksperthinnangud ja
soovitused oleks nii huvirihmadele kui ka laiemale avalikkusele kattesaadavad, mdistetavad ja
kasutatavad. Aitame motestada poliitikamuudatusi, toome kokku osapooli ning sisustame debatte
teadmistepdhise infoga. Tostatame pidevalt olulisi teemasid ning aitame avalikkusel mdista otsuste ja
muudatuste konteksti ja moju.

Mo66dunud aasta moodus Eesti avalikkusel suuresti 2019. aasta Riigikogu valimisteks valmistumise
tahe all. Ka Praxis ei paasenud sellest modda. Liitusime koos paljude teiste missioonitundlike
organisatsioonidega Eesti Teadusagentuuri katuse alla koondunud algatusega , Kust sa tead?”, mille
eesmark oli valimiste-eelses debatis tdhelepanu juhtida faktidele ja teadmistepshise
poliitikakujundamise olulisusele ning pakkuda ldabi meedia tuge valevdidete tuvastamisele ja
Umberliikkamisele. Koostdds avaliku sektoriga korraldamise kaks Praxise maksusiisteemi
mottehommikut, mille eesmark oli maksupoliitika debatti suunata Uksiklahendustelt probleemide
sOnastamisele ning tosta seeldbi valimiseelsete maksuslisteemi arutelude kvaliteeti. Samuti hoidsime
2018. aastal avalikkuse tahelepanuvaljas riigireformi ellu viimisega kisimusi: analliisisime
valimislubadusi ning pakkusime konstruktiivset tagasisidet ja soovitusi valitsusele riigireformi
edendamiseks. Poliitiliselt kaalukatest teemadest oli olulisel kohal ka ravikindlustuse katvuse analiusi
tulemuste tutvustamine laiemale avalikkusele ja sihtriihmadele, eesmargiga algatada arutelu sel
teemal, kuidas suurendada Eestis ravikindlustatud inimeste arvu. Sotsiaalkindlustuse valdkonnas oli
kommunikatsioonitool oluline roll pensionidebati sisustamisel - pakkusime tedmistepdhiseid ja
arvutustel pohinevaid argumente, mis aitaksid kaasa pensioni Il samba vabatahtlikuks muutmise
tegelike mdjude hindamisele.

Praxise avalik suhtlus toetub pdhimdtetele, et meie tegevus ja rahastamine on labipaistvad, meie
analtisid metodoloogiliselt kdrgetasemelised, jareldused argumenteeritud. Aruanded on tasuta ja
avalikult kattesaadavad koigile soovijatele meie veebilehel. Meie igakuine uudiskiri jouab tle 2500
lugejani, Facebooki lehekiilje jalgijate arv kasvab jarjepidevalt, olles joudnud 2624 inimeseni. Oleme
meediale usaldusvaarseks partneriks - Praxise anallilise, poliitikasoovitusi ja eksperthinnanguid
avaldab Eesti ajakirjandus igapdevaselt.



Nduandvad kogud

Oma po6hitéo korvalt kuuluvad mitmed Praxise tootajad erinevatesse nduandvatesse kogudesse, mis
annab meile Uhe tdiendava vdimaluse mottekojas kogutud teadmisi avaliku sektori
poliitikakujundamisse 16imida. Praxise juhatuse esimees Tarmo Jiristo kuulub Riigikantselei juurde
loodud Avatud Valitsemise Partnerluse koordineerivasse kogusse. Avatud Valitsemise Partnerlus on
rahvusvaheline algatus hea riigivalitsemise edendamiseks ning tegevuse fookuses on Eestis avatud
poliitikakujundamine, riigieelarve ja finantsjuhtimise labipaistvus ning kodanikust lahtuvad avalikud
teenused. Samuti [66b Tarmo Jiristo kaasa Riigireformi SA ndukoja ning sotsiaalministeeriumi juurde
loodud vordsete vdimaluste ndukoja t60s. Kodanikulhiskonna- ja riigivalitsemise programmijuht
Rauno Vinni osaleb haldusvdoimekuse komisjoni t66s ja analiilitik Jane Ester kodanikutlihiskonna
arendamise valitsuskomisjoni t66s, mis edendab avaliku sektori ja kodanikuiihiskonna koost66d. T66-
ja sotsiaalpoliitika analtltik Merilen Laurimde kuulub OECD rahvusvahelise taiskasvanute oskuste
uuringu PIAAC (Programme for the International Assessment of Adult Competencies) ndukokku, mis
annab ndu uuringu labiviimisega seotud kisimustes Eestis. Tervisepoliitika analtititik Gerli Paat-Ahi
osaleb pikaajalise hoolduse nduandva kogu t66s, mis loodi valitsuse poolt sotsiaalministeeriumile
pandud Ulesandega tootada aastatel 2019-2022 valja tdhusam pikaajalise hoolduse korraldus Eestis.
Nouandva kogu eesmargiks on koondada ja jagada laiapdhjalist teadmist pikaajalise hooldusega
seotud valdkondadest ja ning rakendada neid teadmisi tdhusama ststeemi loomisel. Liis Kasemets
osaleb majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi juurde loodud reaalajamajanduse to6grupis.

Jatkame tegutsemist ka Eesti Hindamise Uhingus ESTES, mis loodi 2010. aastal Praxise, Technopolis
Group’i ja CPD OU algatusel. Uhingu eesmirk on toetada hindamise valdkonnas tegutsevate
organisatsioonide ja ekspertide koostédd. Uhingu tddéga soovime soodustada teadmiste- ja
kaasamispdhise poliitika ja strateegiate kujundamist ja arengut Eestis. Eesmark on tdsta Eestis
labiviidavate hindamiste professionaalset ja eetilist taset ning hindamisalast teadlikkust ja kultuuri.

Erialane koost66

Praxis kuulub paljudesse erialastesse vorgustikesse, mis aitab edendada nii Eesti-sisest kui ka
rahvusvahelist koost66d, tuua organisatsiooni uut teadmist kui ka jagada oma teadmisi teistele.
Jargnevalt on esitatud Ulevaatlik nimekiri erialastest rahvusvahelistest vdrgustikest ja/vdi
organisatsioonidest, millega Praxis oli 2016. aastal seotud.

Rahvusvahelised vorgustikud, kuhu kuulume ja kus teadmisi vahendame

o ENEPRI, European Network of Economic Policy Research Institutes

J PASQOS, Policy Association for an Open Society

J NEPC, Network of Education Policy Centers

o ESTO, European Science and Technology Observatory

. ENSR, European Network for Social and Economic Research (Katrin Pihor kuulub juhatusse)
. EEPO, European Employment Policy Observatory

o EurWork, European Observatory of Working Life

. EMCC, European Monitoring Centre on Change

J ECE, European Centre of Expertise in the field of labour law, employment and labour

market policies
. SAAGE, Scientific analysis and advice on gender equality in the EU - SAAGE
o IRShare, Industrial Relations Share



ESPN, European Social Policy Network

International Network for Health Policy and Reform, Bertelsmann Stiftung

ISTR, International Society for Third-Sector Research

TURI Network, The Trade Union related Research Institutes Network

Erasmus + Jean Monnet Networks - European Integration, Small States and Health
HSPM, Health Systems and Policy Monitor Network

Rahvusvahelised organisatsioonid, kellega teeme tihedalt koost66d

Ulikoolid:

University of Essex

University of Sheffield

London School of Economics and Political Science
Technische Universitat Berlin

VU University Amsterdam

University of Cardiff

Karolinska Universitet

Uurimisinstituudid ja mottekojad:

Luxemburg Institute of Socio-Economic Research
Association for Efficient and Responsible Governance (Moldova)
Fondazione Giacomo Brodolini

GHK Consulting

Economic Policy Research Centre

Freedom House

Policy Agenda

Institute of Public Affairs

Applica

NOTUS

CEPS (Centre for European Policy Studies)
Oxford Research

Ecorys UK

Rahvusvahelised organisatsioonid:

Euroopa Komisjon

Euroopa Elu- ja To6tingimuste Parandamise Fond
Euroopa Soolise Vordoiguslikkuse Instituut

OECD

WHO (Maailma Terviseorganisatsioon)

European Observatory on Health Systems and Policies



MUUTUSED JUHATUSES JA NOUKOGUS

2018. aastal toimusid Praxise juhtimises mdned muutused. Alates aprillist 2018 [dppes todleping
juhatuse lilkkme ja majandusprogrammi juhi Katrin Pihoriga, kes asus juhtima haridus- ja
teadusministeeriumi teadusosakonna t66d.

RAHASTAMINE

Peame oluliseks rahastamisallikate mitmekesisust, labipaistvust ja seda, et meie tegevuse rahastajate
taust on teada. Praxis on isemajandav organisatsioon ja ei saa alates 2008. aastast Uheltki rahastajalt
institutsionaalset tegevustoetust. SeetGttu otsime ise oma tegevuste finantseerimiseks
rahastamisallikaid, taotledes toetusi kodanikelihendustele mdeldud fondidest nii Eestis kui ka
Euroopas, konkureerides nii Eesti riigiasutuste kui Euroopa Komisjoni institutsioonide riigihangetel,
osaledes Euroopa Komisjoni teadus- ja arendustegevuse uurimisprojektide konkurssidel ning kogudes
annetusi Eesti ettevotetelt ja eraisikutelt.

PShitegevuse tulud olid 2018. aastal 1 385294 eurot (2017. aastal 919 693 eurot) (vt tdpsemalt
tulemiaruanne). Kokkuvottes kujunes 2018. majandusaasta tulemiks 47 604 eurot (2017. aastal —-164
809 eurot), mille tulemusena akumuleeritud tulem 2018. aasta IGpuks oli -32 711 eurot. Nagu ka
varasemalt, on kavas majandusaasta tulemit kasutada ennekdike organisatsiooni ja meeskonna
arendamiseks.

2018. aastal moodustas suurima osa Praxise tuludest omatulu, mis on suunatud modttekoja
pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks ja millelt teenitav voimalik kasum
reinvesteeritakse samuti podhikirjaliste eesmarkide hivanguks. Veidi (le poole omatuludest
moodustub teenuste miilgist, naditeks erinevad koolitused ja ndustamine ning turukonkurentsis
vOidetud analiilsi- ja arendust66d. Teine tuluallikas on projektitoetused, mida oleme erinevatest
vabailhendustele ja analllsiasutustele mdeldud fondidest ise taotlenud. Samuti saime annetusi Eesti
ettevotjatelt Praxise missiooni toetamiseks.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 219 411 50 882 2
Noéuded ja ettemaksed 203 283 207 260 3
Kokku kéaibevarad 422 694 258 142
Kokku varad 422 694 258 142
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 0 30 000 7
Vdlad ja ettemaksed 269 925 235673 8
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 185 480 72 784 17
Kokku luhiajalised kohustised 455 405 338 457
Kokku kohustised 455 405 338 457
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 13 13
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem -80 328 84 481
Aruandeaasta tulem 47 604 -164 809
Kokku netovara -32711 -80 315
Kokku kohustised ja netovara 422 694 258 142
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2018 2017 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 329 639 303 364 16
Tulu ettevétlusest 1049 543 613 022 16
Muud tulud 6112 3307
Kokku tulud 1385 294 919 693
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -430 657 -181 649 10
Mitmesugused tegevuskulud -108 551 -135 752 11
T66joukulud -795 543 -764 647 12
Muud kulud -830 -1 705
Kokku kulud -1 335581 -1 083 753
P&hitegevuse tulem 49713 -164 060
Intressitulud 7 2
Intressikulud -2123 -715
Muud finantstulud ja -kulud 7 -36
Aruandeaasta tulem 47 604 -164 809
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest

Pd&hitegevuse tulem

Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood pdhitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2018

49 713
3977
147 135
200 825

12 000
-42 000
-2 310
-32 310
168 522
50 882
168 522
7

219 411

2018. a. majandusaasta aruanne

2017 Lisanr

-164 060
233 024 3

-78 328

-9 364

30 000 7

-528
29472
20110
30 808 2
20110

50 882 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2016
Aruandeaasta tulem
31.12.2017
Aruandeaasta tulem

31.12.2018

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses
13
0
13
0
13

Akumuleeritud tulem

84 481
-164 809
-80 328
47 604

-32724

Kokku netovara

2018. a. majandusaasta aruanne

84 494
-164 809
-80 315
47 604

-32711
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2018. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti
finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
mida téiendavad rahandusministri poolt kinnitatud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.
Sihtasutuse tulude-kulude aruanne on koostatud lahtudes RTJ 14 nduetest.

Majandusaasta algas 01.01.2018 ja Idppes 31.12.2018, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Vigade korrigeerimine

Aruandeperioodil selgus eelmises perioodis viga, mille osas on sisse viidud alljargnevad parandused:

annetused ja toetused on tulemiaruandes vahenenud 73 045 euro vorra.

Aruandeaastal on muudetud bilansis vdrdlusperioodi andmeid alljargnevalt:

kirje nduded ja ettemaksed on véhenenud 46 122 euro vdrra ning kirje sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused on suurenenud 26 923 euro
vorra.

Aruandeaastal on muudetud rahavoogude aruandes vordlusperioodi andmeid alljargnevalt:

kirje pohitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus on suurenenud 46 122 euro vdrra ja kirje pGhitegevusega seotud kohustiste ja
ettemaksete muutus muutus on véhenenud 26 923 euro vorra.

Aruandeaastal on muudetud netovara muutuste aruandes vordlusperioodi andmeid alljargnevalt:

kirje aruandeaasta tulem on suurenenud - 73 045 euro vorra.

Eelkirjeldatud korrigeerimistest tuleneva moju tagajarjel suurenes eelmise perioodi tulem -73 045 euro vorra. Eelmise perioodi tulemiks kujunes
-164 809 eurot.

Eelnimetatud korrigeerimiste mdju on esitatud alljargnevas tabelis:

Lisarea nimetus 31.12.2017 Muutus 31.12.2017
Bilansikirje nimetus

Nduded ja ettemaksed 253 382 -46 122 207 260
Kokkku kéibevarad 304 264 -46 122 258 142

Sihtotstarbelised

tasud, annetused, 45 861 26 923 72784
toetused
Kokku lUhiajalised

) 311534 26 923 338 457
kohustised
Aruandeaasta tulem -91 764 -73 045 -164 809
Kokku netovara -7 270 -73 045 -80 315
Tulemiaruande kirje
nimetus
Annetused ja toetused 376 409 -73 045 303 364
Kokku tulud 992 738 -73 045 919 693
Pd&hitegevuse tulem -91 015 -73 045 -164 060

Rahavoogude aruande

kirje nimetus
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Pd&hitegevusega

seotud nduete ja 186 902 46 122 233 024
ettemaksete muutus

Pd&hitegevusega

seotud kohustiste ja -105 251 26 923 -78 328
ettemaksete muutus

Raha
Raha ja raha lahendina kajastatakse kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jadke. Raha kajastatakse bilansis diglases vaartuses.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustised ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustised,

mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse aruandekuupéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Néuded ja ettemaksed

No&uetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse vbimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Uleja&nud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised ning muud lihiajalised nduded)kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste nduete
korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nominaalvaartusega (miinus vdimalikud allahindlused), mist6ttu lihiajalised nduded
kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse sihtasutuse enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku té6eaga lle Uhe aasta ja maksumusega alates
1917 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema té6seisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil. Amortisatsiooninorm méaaratakse igale pdhivara objektile eraldi
soltuvalt selle kasulikust tddeast.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse p8hivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
materiaalse pdhivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh téen&oline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel).

Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes.

Péhivarade arvelevdtmise alampiir 1917 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu materiaalne pdhivara 5
Ehitised 5
Masinad ja seadmed 5
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule sihtasutusele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara Giglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustise jadkvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel
kohustise jagkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga,
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kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik tédiga v6i rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad tarnijatele, viitvdlad, ning muud lihiajalised vdlakohustised) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupéaevast; v8i sihtasutusel pole
tingimusteta digust kohustise tasumist likata rohkem kui 12 kuud péarast aruandekuupéeva.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimisena kasitletakse selliseid toetusprojekte, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest v8i sihtasutuse enda

poolt taotletud toetustest ja annetustest.

Aruande perioodi kuludes on kajastatud k&ik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal. Sihtfinantseerimise tulud aruandeaastal kajastatakse proportsionaalselt kuludega.

Sihtfinantseerimine vBetakse arvele saadud v6i saadava vara diglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse

tulemiaruandes ,Annetused ja toetused" kirjel. Selline kajastamine annab diglasema Ulevaate sihtasutuse tuludest ja kuludeat.

Tulud

Sihtasutus on viimastel aastatel oma tegevusi rahastanud projektipdhiselt Eesti avaliku sektori organisatsioonide tellimustest, Euroopa
Liidu uuringuprojektidest ja muudest vahenditest. Sihtasutus on rahastatud erinevate thiskondlike organisatsioonide, mitmete
rahvusvaheliste fondide (sh EL fondid ja raamprogrammid) ning lepingulistest tdddest riigi ja erasektori poolt.

Tulu pikema perioodi jooksul programmide poolt juhitud projektide teenuste miitgist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
aruandekuupé&eval, eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on v8imalik
usaldusvaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Osutatava teenuse valmidusaste méaaratakse

kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vdrreldes eelarveliste kogukuludega.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu vdi projekti I6pptulemust ei ole v8imalik usaldusvéaarselt prognoosida, kuid on tdenéaoline, et
sihtasutus suudab katta véhemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Kui
on téendaoline, et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud lletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum
taies ulatuses kohe.

Juhul, kui aruandekuupéaval Uletab laekunud projekti tasude summa projektile tehtud kulutused ja sellele vastava tuluosa, kajastatakse
vahe bilansis kohustisena. Juhul, kui laekunud projekti tasude summa on vaiksem kui projektile tehtud kulutused ja sellele vastav
tuluosa, kajastatakse vahe bilansis ndudena.

Seotud osapooled

Sihtasutuse seotud osapooled on:
a. tegev- ja kdrgem juhtkond;
b. eespool loetletud isikute lahedased perelikmed ja nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise mdju all olevad ettevdtted.

Siindmused pérast aruandekuupéeva

Pérast aruandekuupéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes sdltub sellest, kas tegemist

on korrigeeriva vdi mittekorrigeeriva sindmusega.

Korrigeeriv aruandekuupéevajéargne suindmus on siindmus, mis kinnitab aruandekuupaeval eksisteerinud asjaolusid. Sellise sindmuse mdju on
kajastatud I8ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv aruandekuupaevajargne siindmus on stindmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupéaeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise
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stindmuse moju ei kajastata Idppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes. Kui mdju on oluline, avaldatakse see lisades.

Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 0 408
Arvelduskontod 219 411 50 474
Kokku raha 219411 50 882
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2018 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 32764 32764
Ostjatelt laekumata
32764 32764
arved
Maksude ettemaksed ja
. 7 7 4
tagasinduded
Muud nduded 152 206 152 206
Viitlaekumised 152 206 152 206 15
Ettemaksed 6843 6843
Tulevaste perioodide
6 843 6 843
kulud
Muud 11 463 11 463
Kokku nduded ja
203 283 203 283
ettemaksed
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 41 028 41 028
Ostjatelt lackumata
41028 41028
arved
Maksude ettemaksed ja
. 289 289 4
tagasinduded
Muud nduded 156 652 156 652
Viitlaekumised 156 652 156 652 15
Ettemaksed 1575 1575
Tulevaste perioodide
1575 1575
kulud
Muud 7716 7716
Kokku nduded ja
207 260 207 260

ettemaksed

Real "Viitlaekumised" on kajastatud sihtfinantseeringu ja ettevotlusega seotud nduded, mille osas detailsem informatsioon on toodud lisas 15.
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kéibemaks

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

Intress

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 5 Materiaalsed p6&hivarad

(eurodes)

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

31.12.2018
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

8 146

-8 146

8 146

-8 146

31.12.2018
Ettemaks Maksuvdlg

0 8406

0 9 986

0 324

0 18 468

0 1004

0 1263

0 0

7
7 39451
Masinad ja
Arvutid ja Seanlinee
arvutisiisteemid

2748 2748
-2 748 -2 748
0 0
2748 2748
-2 748 -2748
0 0
0 0
0 0
0 0

2018. a. majandusaasta aruanne

31.12.2017
Ettemaks Maksuvélg
0 13752
0 10 775
0 209
0 33532
0 1081
0 1083
0 284
289
289 60 716
Kokku
Muud
materiaalsed
pdhivarad
10 997 21891
-10 997 -21 891
0 0
10 997 21891
-10 997 -21 891
0 0
6 216 6 216
-6 216 -6 216
0 0

Aruandeaastal kanti maha amortiseerunud pdhivara summas 15 675 eurot, mida ettevdtte majandustegevuses enam ei kasutata.
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Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2018

Kasutusrendikulu 49 114
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2018

12 kuu jooksul 35880

1-5 aasta jooksul 73 680

Lisa 7 Laenukohustised
(eurodes)

2018. a. majandusaasta aruanne

2017 Lisanr

65 424 10,11

31.12.2017 Lisanr
43 401
50 400

31.12.2018 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar = Alusvaluuta Ldpptéhtaeg
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Miyabi OU 0 0
31.12.2017 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar = Alusvaluuta  Ldpptéhtaeg
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Miyabi OU 30 000 30 000 4% EUR 03.11.2018
Luhiajalised laenud
30 000 30 000
kokku
Laenukohustised kokku 30 000 30 000

Aruandeaastal voeti tdiendavat laenu Miyabi OU-It summas 12 000 eurot, mis tagastati laenuandjale 2018.aasta jooksul. Aruandeaastal
maksti tagasi Miyabi OU-le ka 2017.aastal vBetud laen summas 30 000 eurot. Intresse arvestati aruandeaastal 1 425 (2017: 187) eurot.

Intressid tasuti laenuandjale 18.12.2018.
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2018

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvélad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2017

Volad tarnijatele
Volad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Intressivolad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

67 223
63 868
39 451
50 822
50 822
48 561
44 686
3875
269 925

41953
67 887
60 716
26 701
187

26 514
38 416
34 541
3875
235673

2018. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

67 223

63 868

39 451

50 822

50 822

48 561

44 686

3875

269 925

12 kuu jooksul
41 953
67 887
60 716
26 701
187
26514
38416
34541
3875
235673

Real "Muud viitvdlad" on kajastatud 31.12.2018 seisuga tdotasudelt arvestatud, kuid aruandekuupéeva seisuga veel deklareerimata

maksud summas 24 620 eurot (31.12.2017: 25 232 eurot).

Lisa 9 Volad toovaotjatele
(eurodes)

Vélad toovatjale
Puhkusekohustus
Puhkusekohustuse maksud
Palgareserv

Kokku vélad to6votjatele

31.12.2018
35186
20122

6 766
1794
63 868

31.12.2017
36 651

23 359
7877

0

67 887
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Lisa 10 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2018 2017 Lisanr
Transpordikulud 1935 1437
Odr ja rent 3338 3359 6
Mitmesugused birookulud 2234 3734
Lahetuskulud 16 784 18 163
Koolituskulud 0 45
Uuringud, anallisid, kisitlused 321 005 121 860
Seminaride kulud 34973 15696
Ostetud teenused 3338 6 446
Kommunaalkulud 1512 2062
Muud 45538 8 847
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud 430 657 181 649
Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2018 2017 Lisanr
Udir ja rent 45776 62 065 6
Mitmesugused birookulud 9394 15 286
Lahetuskulud 2193 3563
Koolituskulud 2345 1851
Ostetud teenused 19 261 20237
Kommunaalkulud 16 436 16 295
Kaibemaksukulu 5214 7102
Sisseostetud té6j6ukulud 0 920
Liikmemaksud 2967 3633
Seminaride korraldamine 774 0
Transpordikulud 1722 379
Muud 2469 4421
Kokku mitmesugused tegevuskulud 108 551 135 752
Lisa 12 To6joukulud
(eurodes)
2018 2017
Palgakulu 597 277 574 049
Sotsiaalmaksud 196 412 188 155
Maksud erisoodustustelt 1854 2443
Kokku t66joukulud 795 543 764 647
Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale 22 23
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Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2018 31.12.2017
Nduded Kohustised Nduded Kohustised

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 0 3022 0 32931
voi olulise mdju all olevad
ettevGtjad
2018 Ostud Saadud laenud Saadud laenude

tagasimaksed
Tegev- ja kérgem
juhtkond ning olulise
osalusega eraisikust
omanikud ning nende 0 12 000 42 000
valitseva vdi olulise
mdju all olevad
ettevotjad

2017 Ostud Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed

Tegev- ja kérgem

juhtkond ning olulise

osalusega eraisikust

omanikud ning nende 0 30 000 0

valitseva vdi olulise

mdju all olevad

ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2018 2017
Arvestatud tasu 36 401 45 833

Aruandeaastal seotud osapoolte vahelisi ostu- ja mitgitehinguid ei olnud.
Arvestatud tasudena kajastuvad juhatuse liikmele arvestatud tasud. Ndukogu likmetele tasusid ei maksta.

Aruandeaastal arvestati intressi laenult 1 425 (2017: 187) eurot.

Lisa 14 Tulevaste perioodide tulu ettevotlusest

Programm 2018 2017

Majanduspoliitika 0 27 400
T66- jasotsiaalpoliitika 11714 7141
Hariduspoliitika 31166 0
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Tervisepoliitika 0 0
Praxise Akadeemia 0 0
Valitsemine ja kodanikutihiskond 1806 0
Kokku 44 686 34541

Lisa 15 Sihtfinantseeringu ja ettevdtlusega seotud néuded

Programm 2018 2017
Majanduspoliitika 15053 18 766
T66- jasotsiaalpoliitika 20 750 46 447
Hariduspoliitika 11475 19417
Tervisepoliitika 35311 57 530
Praxise Akadeemia 67 380 1669
Valitsemine ja kodanikutihiskond 2237 12823
Muud projektid 0 0
Kokku 152 206 156 652

Antud lisas on kajastatud pooleliolevate projektidega seotud nduded tulude osas, mis jadvad alla antud
projektides tehtud kulutustele aasta I6pu seisuga.

36



Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2018. a. majandusaasta aruanne

Lisa 16 Tulud
Annetused ja toetused Tulu ettevotiusest
. Véisfinant- Kohalikud Vaisfinant- Kohalikud Kokku
Tulu kandja
2018.a. seerijad finantseerijad seerijad finantseerijad
Majanduspoliitika 0 18232 58 734 80 357 157323
To6- jasotsiaalpoliitika 47 463 2710 93 337 275 456 418 966
Hariduspoliitika 21 463 0 35770 91 905 149 138
Tervisepoliitika 67 848 38425 0 64 331 170 604
Praxise Akadeemia 0 73 847 0 224 605 298 452
Valitsemine ja
kodanikuuhiskonna 0 59 651 4000 104 847 168 498
poliitika
Muud projektid 0 0 0 0 0
Uld 0 0 3595 12 606 16 201
Kokku 136 774 192 865 195 436 854 107 1379182
Annetused ja toetused Tulu ettevotiusest
. Valisfinant- Kohalikud Vaisfinant- Kohalikud Kokku
Tulu kandja
20172, seavijad finantseerijad  seerijad finantseerijad
Majanduspoaliitika 0 0 21194 130 696 151 890
T60- jasotsiaapoliitika 105 500 0 166 824 31417 303 741
Hariduspoliitika 12 395 5536 24 817 49 698 92 446
Tervisepoliitika 109 726 16 982 0 65 991 192 699
Praxise Akadeemia 0 9227 0 77916 87143
Valitsemine ja
kodanikutihiskonna 1478 44011 0 29 155 74 644
poliitika
Muud projektid 0 -1490 0 0 -1490
Uld 0 0 3789 11525 15314
Kokku 229 099 74 266 216 624 396 398 916 387

Tuludena on kajastatud nii 18petatud kui ka pooleliolevate projektide tulud vastavalt tulude-kulude vastavuse printsiibile
aasta |6pu seisuga.
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Lisa 17 Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused

2018 2017
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest 183 906 71210
Fondid 1574 1574
Kokku 185 480 72784
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest:
Programm 2018 2017
Majanduspoliitika 14 488 0
To6- jasotsiaa paliitika 14 443 0
Hariduspoliitika 6810 6288
Tervisepoliitika 34744 33103
Praxise Akadeemia 0 31819
Valitsemine ja kodanikutihiskond 113421 0
Muud projektid 0 0
Kokku 183 906 71210

Bilansireal "Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused" on kajastatud Poliitikauuringute Keskuse Praxise ndukogu poolt loodud sihtkapital,
mille jadk oli 31.12.2018 seisuga 1 574 (31.12.2017: 1 574) eurot.

PRAXISe Sihtkapital on loodud 2008.aastal eesmargiga koguda ja vahendada kapitali Praxise missiooni taitmiseks ning kaasata ettevétjaid ja
eraisikuid koost6os Praxisega jatkusuutliku thiskonna arendamisele Eestis.Sihtkapitali valjundid:

1. toetada erinevaid analliuse;

2. korraldada regulaarselt temaatilisi arutelusid (seminarid ja konverentsid) ja

3. toetada Praxist tema missiooni elluviimisel.

Lisa 18 Sihtasutuse likviidsuse tagamine

Sihtasutuse netovara ja kaibekapital on seisuga 31.12.2018 negatiivsed summas 32 711 eurot, kuid vdrreldes 2017 aasta I8pu seisuga on see
puudus vahenenud 47 604 euro vorra (31.12.2017 : 80 315). Milgikaive suurenes 2018 aastal 1 385 294 euroni 919 693 eurolt 2017 aastal. Kui
2017 aasta parandatud tulem oli -164 809 eurot siis 2018 positiivne tulem on 47 604 eurot.

2018 aastal suurenenud mudgitulu tagasid nii suurenenud ndudlus kui ka teadlik tegevus muugitulu suurendamiseks ja mitmekesistamiseks.
Lisaks suurenenud mudgitulule on tulemit parandanud tldkulude véhendamine ning téokorralduse parandamine. Loetletud tegevuste tdttu tagab
2019. a. prognoositav miugitulu ja rahavood sihtasutuse likviidsuse.
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