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alamEE — ettevdtluse 6kosiisteemi alamokosiisteem
ANDE — Aspen Network of Development Entrepreneurs
CC — kompetentsikeskus

EAS — Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

EBOR — Established Business Ownership Rate

EE — ettevotluse 0kosiisteem

EL — Euroopa Liit

EPKK — Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda

ETL — Eesti Toiduainetoostuse Liit

GEDI — Global Entrepreneurship and Development Index, globaalne ettevotluse arendamise
indeks

GEM - Global Entrepreneurship Monitor, globaalne ettevdtlusmonitooring
IKT — info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
IPO — Initial Public Offering, aktsiate avalik esmaemissioon

LEADER — Liaison entre actions de développement de l'economie rurale, Euroopa Liidu

tthenduse algatusprogramm

MKM — Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
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Arengu Organisatsioon

PRIA — Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet
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Kokkuvote

Kéesoleva uuringu eesmirk oli eelduste loomine ettevotluse 6kosiisteemi (EE) kontseptsiooni
rakendamiseks Eestis ning Eesti EE Kirjeldava aluspildi kokku panemine, millest voiks ldhtuda
tootlikkust kisitlevate arenguperspektiivide koostamisel ning visiooni loomine, millised
voiksid olla Eesti EE(de) arenguperspektiivid ning tekkida vdivad pudelikaelad ja riskid
jargmisel 10-15 aastal.

Uuring 1dhtub Mason ja Browni (2014) definitsioonist, mis iitleb, et

ettevotluse okosiisteem on omavahel ihendatud ettevotjate (nii

olemasolevate kui potentsiaalsete), ettevotlusorganisatsioonide,
institutsioonide ja ettevotlusprotsesside kooslus, mille komponentide

formaalsel ja mitteformaalsel koostoimel mdjutatakse kohalikus

ettevotluskeskkonnas ettevotete tulemuslikkust.

See tdhendab, et sarnaselt looduslikele okosiisteemidele on nii ettevotjad kui teised
erinevad ettevotlusprotsessis osalejad (niiteks ettevotjate liidud, tugiorganisatsioonid,
kohalik voim, iilikoolid) kohalikus ettevotluskeskkonnas omavahel seotud (nii ametlike
kui ka mitteametlike suhete kaudu) ning nad méjutavad vastastikku ettevotete
tulemuslikkust. V&ib eeldada, et parema tulemuse saavutavad need ettevotluse dkosiisteemid,

kus omavaheline sidusus on suurem ning ka EE ressursse rohkem kéttesaadavad ja kasutusel.

Iga EE peab omama teatavat kriitilist massi ettevotetest ja teistest huvilistest, mis on
eeltingimuseks EEle iseloomulike komponentide ja nende koostoime tekkimisele. Eesti on
geograafiliselt suhteliselt lithikeste distantsidega, majandustegevus on koondunud Tallinna
ning Eestis ei ole piirkondlikult oluliselt erinevaid rahastusmudeleid. K3ik eelnev viitab sellele,
et Eesti on pigem iiks EE. Seetottu otsustati kdesolevas uuringus analiiiisida ettevotluse
okosiisteemilaadseid kooslusi (edaspidi: kooslus), mis on EE alamsiisteemid ning neid kooslusi

analiiiisitakse tuginedes EE komponentidele.

Kéesoleva uuringu puhul on tegemist kirjeldava uurimuse elementidega uuringuga (Lagerspetz,
2017). Uurimismeetodina on kasutatud olemasoleva kirjanduse ning dokumendianaliiiisi ja
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intervjuusid  kooslusi tundvate ekspertidega, poliitikakujundajatega ning erinevate

tugisiisteemide esindajatega.

EE kontseptsioon

Ettevotlusaktiivsuse kasvu saavutamiseks rohutatakse EE kaisitluses, sarnaselt looduslikele
okosiisteemidele, siisteemi erinevate elementide interaktsiooni (Alvedalen ja Boschma, 2017).
Nn kesktombejou mdjul saavutatakse ettevotjate ja teiste votmetegutsejate omavaheline seotus
(Brown ja Mason, 2017). EEd on ettevotjate juhitavad (nn alt-iiles 1dhenemine), mis aitavad
padseda ligi ettevotlusressurssidele (nt oskustodlised ja erialased teadmised) (Spigel ja
Harrison, 2017). Oluliseks saab, kuidas ettevotete koostdosuhted ja piirkondlikud kontekstid

mojutavad ettevitluse ambitsioonikust ning toetavad uut vairtust loovat ettevotlust.

EEsid kirjeldatakse peamiselt mudelite kaudu, mis holmavad sotsiaalseid, kultuurilisi,
kaitumuslikke ja institutsionaalseid komponente. Siinteesides olemasolevaid mudeleid
analiiiisitakse kéesolevas uuringus valitud kooslusi jargmiste komponentide alusel:
eestvedamine, turud, inimkapital, uurimis- ja arendusto6, rahastamine, tugisiisteemid,
taristu, poliitika ja regulatiivne raamistik ning kultuur. Kuna tegemist on suhteliselt uue

ja kiirelt areneva kisitlusega, siis ei ole EEde analiiiisiraamistikus (veel) tiheselt kokku lepitud.

Eesti drikeskkond ja ettevotluse kooslused

Eesti aeglase tootlikkuse kasvu iiks pohjuseid peitub drikeskkonnas, mis tervikuna on kiill ette-
votlust toetav, aga drikeskkonda iseloomustavate rahvusvaheliste indeksite alakomponentide
jargi pidurdavad tootlikkuse kasvu kdige enam inimkapitali piiratus, sh t66jou sissetoomise
keerukus, piiratud juurdepéds rahastamisvoimalustele ja riskikapitalile, korged maksuméérad,
vihene uue tehnoloogia kasutuselevott, raskendatud juurdepiis vélisturgudele, vihene vorgus-
tumine ning tarneahelate vahene keerukus ja ulatus. Eesti parimad ettevotted on nii osakaalult
majanduses kui ka innovaatilisuselt pea Skandinaavia tasemel, kuid iildist tulemuslikkust
mojutab tipptasemele ldhedaste ettevotete vdhesus toOstuses ja teenuste sektoris ning

traditsiooniliste tegevusharude domineerimine.

Kéesolevas to0s analiiiisiti itheksa EE komponendi alusel nelja erinevat kooslust:

1. Viikelaevaehituse kooslus;
2. Biotehnoloogia kooslus;
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3. Toiduainete tootjate kooslus;
4. Puitmajade tootjate kooslus.

Analiitisitud kooslused erinevad oma domineeriva teadmiste baasi poolest. Biotehnoloogia
tugineb analiiiitilisele teadmisele, kus on palju nn kirjapandud teadusuuringutest périnevat
teadmist. Toiduainete tootjad toetuvad olenevalt tootest analiiiitilisele voi siinteesivale
teadmisele. Ka siinteesiva teadmise kasutamisel on oluline tilikoolidest tulev sisend, aga enam
rakendatakse olemasolevat teadmist, mis on tulnud pigem tarnijatelt voi klientidelt voi
kombineeritakse olemasolevat teadmist uudsel moel. Selline teadmine ei ole sageli kirja
pandud, vaid levib pigem isiklike kontaktide kaudu. Siinteesivale teadmisele tuginetakse

viikelaevachituse ja puitmajade tootjate kooslustes.

Uuringu tulemused néitavad, et iiks selge kese on puitmajade tootjate ning viikelaevaehituse
kooslustel. Need kooslused koonduvad suhteliselt selgelt piiritletud tegevusalapohiste ette-
votjate poolt algatatud liitude timber. Liidud aitavad kaasa koosluse aktiivsele tegutsemisele ja
organiseerivad erinevaid tegevusi, mis aitavad kaasa ka tootlikkuse tdstmisele.
Viikelaevaehitus on kdigist analiiiisitud kooslustest ainuke, millel on ka selge geograafiline
kese — Saaremaa. Toiduainete tootjate kooslus on hajusam, ettevotted koonduvad peamiselt
kahe erialaliidu iimber ning paljud ettevotted ei ole kummagi liidu litkkmed. Samas voivad
erialaliitudesse  mittekuuluvad ettevotted koonduda vidiksematesse isealgatuslikesse
vorgustikesse, mis tihedamalt koostood teevad. Kdige viahem leiab hédsti toimiva koosluse
tunnuseid biotehnoloogia sektorist — vdikesed teaduse huvist ldhtuvad ettevotted on jagunenud
Tallinna ja Tartu vahel ning selget keset ei ole tekkinud. Samas eristub biotehnoloogia
koosluses tervisetehnoloogiate alamkooslus, kus suur osa selles valdkonnas tegutsejatest on
koondatud Tallinna Teaduspark Tehnopoli poolt initsieeritud Connected Health klastrisse.

Koikide koosluste tegevus on suuresti orienteeritud valisturule. Puitmajade ja véikelaevade
tootjad soltuvad Laanemere riikidest. Toiduainete tootjate kooslus on teistest kdige rohkem
seotud Eestiga, kus osades valdkondades on juba viljakujunenud eksportturud, samas tehakse

pingutusi uutele eksportturgudele laienemiseks. Biotehnoloogiate turg on iile maailma.

Rahastamise, toe, taristu ning poliitikate ja regulatiivse raamistiku osas on kooslused sarnased.
Kuigi varasemates &drikeskkonna uuringutes on mairgitud rahastamist kui {ihte Eesti EE
takistusest, siis kdesoleva uuringu tarbeks tehtud intervjuudes see teema nii teravalt esile ei

tousnud. Rahastamisega seotud teemade vihene kommenteerimine voib olla tingitud mitmest
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asjaolust. Uhelt poolt on hetkel (vihemalt suuremate ettevdtete jaoks) laenuraha ning ka
erinevaid toetusi suhteliselt palju saadaval. Teiselt poolt suhtutakse nii rahastamisse, aga ka
taristusse, tugisiisteemidesse, poliitikatesse ja regulatiivsesse raamistikku kui olemasolevatesse
raamidesse, mis seavad tegutsemisele tingimused ja mida on ettevotjatel endil raske muuta.
Sellele lisaks voivad maéngida rolli ka tagasihoidlikumad investeerimisvajadused, sest
ettevotjad on tuleviku osas ebakindlad, ei taha votta liigseid riske ja nende plaanid on
lihiajalised. Viikeste ja alustavate ettevotete probleemid voisid jadda uuringu vidikse valimi

tottu tdhelepanuta.

K&iki kooslusi ithendavad inimkapitaliga seotud probleemid, mis mojutavad ettevotlust ja
tootlikkust. Valitseb t66j6upuudus, eriti spetsiifilise, tihti inseneride, osades valdkondades ka
doktorikraadiga teadlaste nappus. Lisaks toimub t6ojoukulude kasv ning iihtlustumine
vorreldes Léadne-Euroopa palgatasemega. Analiitisitud koosluste eesmiark on pigem
olemasolevate ettevdtete arengu toetamine ja ekspordi kasv. Uute ettevotete tekkimine eraldi
eesmark pole, aga teiste tegevustega koos toimub loomulik areng ja uute ettevotete tekkimine

el ole valistatud.

Kuigi koik kooslused tunnetavad T&A olulisust, on biotehnoloogia kdige tugevamalt ja
otsesemalt teadusuuringutele toetuv. llma iilikoolist tuleva sisendita on selles valdkonnas
ettevotlusega tegelemine keeruline. Ka toiduainete tootjate seast leiab niiteid, kus toote-
arendused tuginevad rohkem teadustoole. Koigi koosluste puhul on aga sarnane, et vdiksematel
ettevotetel napib sisemist vdimekust tehnoloogia arenduskeskuste ja iilikoolidega koost6o
tegemiseks. Samas Kritiseeritakse ka kohalike uurimisasutuste tegevussuundi ja voimalusi
pakkuda ettevotjatele vajalikke teadmisi ja teenuseid. Inimkapitali ja rahaliste ressursside
piiratus, aga ka ideede vihene ambitsioonikus, on voimalikud pdhjused, miks on arendused

pigem tagasihoidlikud ning vdiksema lisandvéértusega.
Koosluste tiipoloogia

Lihtudes kirjeldatud Eesti kooslustest ja teoreetilistest mudelitest tekkis kdesoleva uuringu
tulemusena koosluste tiipoloogia, mille aluseks on koosluse arengufaas (tekkiv, tugevnev,
kiips, vastupidav vo6i ndrgenev) ning toote/teenuse arenduses kasutatav teadmiste baas

(siinteesiv, analiiiitiline voi visuaalne).
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Tekkivate koosluste niideteks on biotehnoloogia ja toiduainete tootjate kooslused. Sellistel
kooslustel ei ole iihistegevus nii selgelt vilja arenenud kui korgemal arengufaasis olevatel
kooslustel, aga on olemas siiski teatavad alged, mille baasil on voimalik edasine areng.
Nende toote/teenuse arendamiseks on teadusest tulenev sisend, analiiitiline teadmine, oluline,
aga koosluse sidusus on norgalt vilja arenenud. Norgalt vilja arenenud iihistegevus voib olla
tiks pohjustest, miks tilikoolidelt ja teistelt sarnastelt organisatsioonidelt tulev teadmine ei ole
viljendunud suure lisandvéirtusega edukas ettevotluses. Sihipdrane iihistegevus voib olla
kasulik nii tootearenduse mahtude suurendamises kui ka uutele turgudele sisenemisel ja muudes
tegevustes, mida tdna ei ole kogu oma potentsiaalis suudetud ettevotluses rakendada. Aga
analiititilisele kirja pandud teadmisele tuginemine annab ka vdimaluse olla geograafiliselt
oluliselt laiemate EEde osaks ning see voib teiselt poolt olla pdohjuseks, miks Eesti sisene
koosluste sidusus madal on.

Tugevneva koosluse niiteks on tervisetehnoloogiad (biotehnoloogia koosluse
alamkooslusena). Sellistel kooslustel on viljakujunenud struktuur, kindlad eestvedajad ja
tihe kooslusesisene suhtlus ning nende toote voi teenuse arendamiseks kasutatakse
suuremas mahus sisendina teadusuuringute tulemusi. Tegemist on tugevneva
interdistsiplinaarse kooslusega, milles {ilikoolid on tihedalt sidustunud koosluse teiste
tegutsejatega, aga kasutakse ka nt IT tulevat sisendit, mis tdhendab, et tuginetakse nii
analiititilisele kui ka siinteesivale teadmisele. Selliselt on erinevate tegutsejate vaheline suhtlus
ka tihedam ja teadmiste liikumine parem. See kdik loob eeldusi saavutamaks korgemat

lisandvéartust ja tootlust.

Puitmajade tootjate ja viikelaevaehituste kooslused esindavad kiipseid kooslusi, millel on
viljakujunenud struktuur, kindlad eestvedajad ja tihe kooslusesisene suhtlus. Nende
toode/teenus tugineb suhteliselt vihem otseselt alusuuringutest tulevale sisendile, pigem
siinteesival teadmisel. Hetkel on need kooslused suhteliselt edukad, aga traditsiooniliste
tootmisettevotetena on neil ees mitmeid ohtusid (inimkapitali puudus, kulude kasv, tehnoloogia
muutumine jne), mis voivad 10-15 aasta perspektiivis mojutada tugevalt nende tdnaseid
konkurentsieeliseid. Viikesed ettevotjad ei pruugi iiksinda omada piisavalt erinevaid ressursse,
et suuta selliste kardinaalsete muutustega toime tulla. Sellised vélised ja sisemised Sokid saavad
kiipse koosluse proovikiviks. Kui nendega toime tullakse, siis on lootust areneda vastupidavaks
koosluseks. Alternatiiviks on koosluse ndrgenemine. Siiski on seda tiitipi kooslustesse
kuuluvate ettevotjate voimaluseks toimiva koosluse olemasolu, mis saab aidata barjéére iiletada

ning thiselt ka suurema partnerina ettevotjaid esindada, sh suhtluses teadusasutustega,
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tehnoloogiliste muutustega toime tulemisel jms. Hasti toimivates kooslustes aitavad edukamad
ettevotted kaasa ka teiste arengule ning osaliste kriitilise massi kasvamine arendab EE

komponente ja seeldbi on loota nende koostoime abil omakorda lisandvédrtuse suurenemist.

Kiips kooslus vdib edasi areneda vastupidavaks vdi ndrgenenud kooslusena ajas hddbuda.

Eesti EE arengusuunad

Uuringu tulemused e kinnita ega likkka imber hiipoteesi, et Eesti tervikuna moodustab {ihtse
EE. On olemas erinevad EE komponente, tugisiisteeme, toetavaid tegutsejaid nagu iilikoolid,
Tehnopol, todstuspargid jne, mis on paljude koosluste jaoks tihised. Kuigi erinevad vorgustikud
on omavahel pdimunud, peab ometi nentima, et erinevate koosluste vaheline suhtlus ei ole viga

aktiivne.

Uuringu tulemuste pdhjal vdib viita, et tootlikkust enim mojutavad komponendid on
inimkapital, T&A tegevus ja turud. Eesti viiksus, avatus, orienteeritus eksportturgudele teeb
EE vastuvétlikuks ka Eestist viljaspool toimuvate muutuste suhtes ning sidususe suurenemine
Eesti viliste tegutsejatega ilmselt jatkub. Samas on Eesti hinnatasemed, sh t66joukulud, Kiiresti
ldhenemas meie kaubanduspartnerite hindadele ja kui ldhiajal ei tehta investeeringuid

konkurentsivoime parandamiseks, siis on olemas suur oht, et senised eelised kaovad.

Inimkapital mojutab EE arengut mitmel moel. Kuigi t66jouturg on paindlik, on t66joupuudus
suurenemas. T&A mahu kasv toote/teenuse arenduses nouab ka korgema kvalifikatsiooniga
t66jou olemasolu. Koos kulude kasvuga kiirendab see vajadust tehnoloogiliste muudatuste ja
digitaliseerimise jérele. Teisalt nduavad suuremad investeeringud ka ettevottevilise rahastuse
olemasolu ning ettevotjad ootavad riigi poolt sellistes tegevustes toetust. Automatiseerimise
protsessidesse tuleb suhtuda hoolikalt, sest nad ei tohi dra kaotada ettevotete seniseid eeliseid,

mis vihemalt osades kooslustes tuginevad erilahendustele ja viikeseeriatele.

Eesti vidiksusest tulenevalt peaks tegema valikuid ja teatud tegevustele spetsialiseeruma, et
tekiks suurem voimalus piisava kriitilise massi tekkimiseks. Kui ettevdlus ja teadustegevus on
valinud sama nisi, on voimalik saavutada parem tuntus ja maine. Samas on tehnoloogilised ja
muud arengud jérjest kiiremad ja on suur oht, et prognoosid ei tditu. Seetdttu peab pikaliste
poliitiliste ja strateegiliste raamistike koostamisel arvestama ka voimalusega, et otsuseid tuleb
vastavalt toimuvatele muutustele kiiresti muuta ning paindlikkus tuleb kohe sisse planeerida.
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T&A on seotud originaalsete toodete-teenuste viljaarendamisega. Viimasega peab kaasnema
toote-teenuse kaubamirgi ja ettevotte pikaajalise positiivse kuvandi tekkimisele kaasaaitamine.
Oluline on viliskliendi poolt hinnatud tugevate toodete/teenuste ja briandide teke, sest Eesti turg
on viike ja eksport on paratamatu. Tuntud kaubamaérk suurendab toote-teenuse néhtavust turul
ja aitab kaasa klientide usalduse tekkimisele. See saab omakorda tugineda ka teiste sarnase
ettevotete edulugudele. Kuna eksportturud on &irmiselt olulised, siis oodatakse ka riigi
vélisesindustelt tulevikus suuremat koostddd ja abi turgudele sisenemisel. Aga kdigis nendes
kiisimustes ei ole hetkel alust vdga suureks optimismiks. On iiksikud edulood, erinevad
initsiatiivid, aga mitte tugevat valdavat kultuurilist, sotsiaalset ja materiaalset ettevotluse toetust
ja orientatsiooni riskide votmisele, katsetamisele. Ikka leiab viiteid takistustele, vdiksusele, mis
vihendavad ideede suurust ja proovimist. See iihtib GEDI (2017) raportis vilja toodule, kus
tuuakse puudusena vilja vihest uue tehnoloogia kasutuselevottu, inimkapitali ndrkust, vdhest

vorgustumist, acglast kasvu, tihiskonna toetuse puudumist ettevotluse osas.

Samas ei ole likski komponent {liksi votmetihtsusega. EE késitlusest ldhtuvalt on oluline
erinevate komponentide kombinatsioon ning sidusus ja selle vastavus just selle konkreetse koha
ja valdkonna vajadustele. Kultuurilised, sotsiaalsed ja materiaalsed komponendid muutuvad

ajas ja voivad anda voimaluse ettevotlustulemuste ja tootlikkuse suurendamiseks.
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Sissejuhatus

Alates 2000. a algusest on tootlikkuse kasv maailmamajanduses pidurdunud ja riikidevahelised
erinevused suurenenud. Eesti majandust ja ettevotluskeskkonda iseloomustab moningane
vastuolulisus. GEDI raporti (2014) kohaselt on Eesti ettevotluse okosiisteem (edaspidi: EE;
ingl k entrepreneurship ecosystem) (arvestades riiki tervikuna) {ilemaailmses EEde pingereas
21. kohal, mis on parem koht kui SKP jargi voiks arvata. Samas toob raport vélja ka hulgaliselt
Kitsaskohti nagu vihene uue tehnoloogia kasutuselevott, piiratud juurdepdés riskikapitalile,
tihiskonna torjuv suhtumise ettevotlusesse ja vajalike oskustega inimeste puudus. Uuring on
iiks osa Arenguseire Keskuse tootlikkuse arengutele keskenduvast uurimisprojektist, mis otsib

voimalusi ettevdtete konkurentsivdime tdstmiseks jargneva 1015 aasta jooksul®.
Eesmirk ja teema piiritlemine

Kédesoleva uuringu eesmirk on eelduste loomine EE kontseptsiooni rakendamiseks Eestis
ning Eesti EEsid kirjeldava aluspildi kokku panemine, millest vdiks ldhtuda tootlikkust
kasitlevate —arenguperspektiivide  koostamisel, ning Eesti EE(de) 10-15 aasta
arenguperspektiivide loomine, sh vdimalike Kitsaskohtade ja riskid kaardistamine. Oluline on
lahti motestada, kuidas piirkondlikud kontekstid vdivad mdjutada ettevotluse ambitsioonikust

ning toetada uut vaartust ja suuremat tootlikkust loovat ettevotlust.

Sonastatud on jargmised uurimisiilesanded:

1. Koostada iilevaade Eesti drikeskkonda iseloomustavatest parameetritest ja trendidest ning
nende seostest tootlikkusega;

2. Koostada EE teoreetiline kontseptsioon ja iilevaade EE késitlusest mujal maailmas,
pohinedes erinevate regioonide ja ritkide EEde ndidetele;

3. Analiitisida tilesandes 2 leitud teoreetiliste kontseptsioonide ja ndidete alused erinevaid
EEsid Eestis ja koostada Eesti EEde tiipoloogia;

4. Kirjeldada Eesti erinevat tiilipi EEde arenguperspektiive jargmisel 1015 aastal, tuues vélja
EE komponentide arengusuunad ning drikeskkonna pikaajaliste muutustega seotud

ebamaiirasused ning riskid.

L https://www.riigikogu.ee/arenguseire/tootlikkuse-uurimisprojekt/

15

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee

EE on suhteliselt uus késitlus, millega rohutatakse siisteemi erinevate elementide interaktsiooni
selleks, et saavutada ettevotlusaktiivsuse kasvu (Alvedalen ja Boschma, 2017). Tuleb
arvestada, et tegemist on kiirelt areneva uue lihenemisega, mille definitsioonis ei ole (veel)
tiheselt kokku lepitud ning iga uus uuring toob tdiendusi ja selgitusi. Kidesolev uuring ldhtub
Mason ja Browni (2014) definitsioonist mis iitleb, et EE on omavahel ithendatud ettevdtjate (nii
olemasolevate kui potentsiaalsete), ettevotlusorganisatsioonide, institutsioonide ja ettevotlus-
protsesside kooslus, mille komponentide formaalsel ja mitteformaalsel koostoimel mdjutatakse

kohalikus ettevotluskeskkonnas ettevotete tulemuslikkust.

Teoreetiliste seisukohtade jérgi voib olla erinevaid EEde analiiiisitasandeid — mingi
geograafiline piirkond voi mitteruumilised dimensioonid (nt ettevotte, majandussektor,
globaalne tootmissiisteem). Kui algselt oli eesméirk minna riigitasandilt madalamale ja
analiiisida erinevaid EEsid Eestis, siis uuringu teostamise ajal tekkis hiipotees, et tingituna
Eesti vidiksusest ja avatusest on analiiiisitasandi méératlemine riigitasandilt madalamal
keeruline. Iga EE peab omama teatavat Kriitilist massi EEle iseloomulike komponentide ja
nende koostoime tekkimise eeldusena. Ka Brown ja Mason (2017) on viidanud Eestile, kui
tihele nditele, kus EE moodustub riigi tasandil. Eesti on geograafiliselt suhteliselt lithikeste
distantsidega, Eesti majandustegevus on koondunud Tallinna, Eestis ei ole piirkondlikult
oluliselt erinevaid rahastusmudeleid jms, mis oleks aluseks erinevate EEde tekkeks. Ka arutelus
erinevate ekspertidega ei suudetud tuvastada selgeid EEe, pigem leidis kinnitust omavahel
poimuvate vorgustike olemasolu iihtse EE sees. Seetdttu keskendutakse uuringus ettevotluse
okosiisteemilaadsetele kooslustele (edaspidi: kooslus), mis on EE alamsiisteemid ning neid

kooslusi analiiiisitakse tuginedes EE komponentidele.

Metoodika

Eelkdige on tegemist kirjeldava uurimuse elementidega uuringuga (Lagerspetz, 2017), mis
esitab siistemaatilise iilevaate analiiiisitavast valdkonnast. Uurimisiilesannete lahendamiseks on
tuginetud peamiselt teoreetilisele kirjandusele (uurimisiilesanded 2-3) ja varasematele
uuringutele (uurimisiilesanded 1-4). Lisaks kirjanduse iilevaatele ja dokumendianaliiiisile
kasutati infoallikatena ekspert- ja fookusrithma intervjuusid ning Eesti ettevotluse koosluste

tiipoloogia loomisel Kluge (2000) tiiiipide ja tiipoloogia konstrueerimise 1dhenemist.
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Esimese fookusrithma intervjuuga kasutati ekspertide abi, et arutleda EE kontseptsiooni
sobivuse iile Eestis, Eesti EE Kirjeldava aluspildi kokkupanemiseks, EEde ja ettevotjaid koon-
duvate koosluste tuvastamiseks ning kirjeldamiseks (uurimisiilesanded 2 ja 3). Teise fookus-
riihma intervjuu eesmargiks oli Eesti EE arenguvdimaluste ja lisandvédértuse kasvu perspek-
tilvide kirjeldamine jargmise 10-15 aasta perspektiivis (uurimisiilesanne 4). Molemale
fookusrithma intervjuule oli kutsutud ekspertidena teadlasi, poliitikakujundajaid, tugi-
struktuuride ja ettevotjate esindajaid. Mdlemal fookusrithma intervjuul osales kuus eksperti.

Lisaks viidi 14bi 21 ekspertintervjuud. Uks intervjueeritav oli teoreetiline ekspert Ross Brown,
kes osales ka OECD aruande koostamisel (uurimisiilesanne 2). Uuringus osales veel kaks
eksperti, kelle teadmisi kasutati Eesti EEde kirjeldava aluspildi koostamiseks ja erinevate
vdimekamate EEde tuvastamiseks (uurimisiilesanne 3). Ulejiiinud 18 ekspertintervjuud andsid
olulise sisendi valitud Eesti EE ettevotteid koonduvate koosluste Kkirjeldamiseks ja
analiiisimiseks (iilesanne 3). Lisas 1 on toodud uuringu kiigus toimunud fookusriihmades ja

ekspertintervjuudel osalenud.
Aruande iilesehitus

Kéesoleva aruande pohiosa on jagatud kolme ossa. Sissejuhatusele jargneb peatiikk 1, mis teeb
iilevaate teoreetilistest 1dhtekohtadest, EE teoreetilistest késitlustest, nende komponentidest,
toimemehhanismidest, arenguperspektiividest ja kitsaskohtadest ning esitab teiste riikide EE
nditeid. Peatiikis 2 antakse esmalt {ilevaade Eesti drikeskkonnast, seejdrel tutvustatakse
uuringus EE kisitlemise ldhtealuseid ja kirjeldatakse valitud koosluste niitel Eesti EEsid.
Viimane peatiilkk 3 silinteesib eelmiste peatiikkide tulemused, esitab nende pdhjal tehtud

jéareldused ja valitud koosluste arengusuundumused.
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1. Ettevotluse okoslisteem: teooria ja
riikide naited

Kéesolev peatiikk Kirjeldab EE teoreetilisi kontseptsioone, kasitledes EE defineerimist, ulatuse
piiritlemist, tiipoloogiaid, edukuse mdotmist ja teoreetilisi mudeleid. Sellele jargneb valitud EE
mudelite, nende komponentide ja koostoimemehhanismide késitlus ning uuringu teoreetilise
kontseptsiooni loomine. Peatiiki viimane osa Kirjeldab EEsid teiste riikide niitel, tuues esile,

kuidas EE komponendid ja nende koostoime on mdjutanud ettevotluse tulemuslikkust.

1.1. Ettevotluse 0kostisteemi teoreetilised

kontseptsioonid

EE kontseptsiooni kasutamine on kasvanud viimase viie aasta jooksul hiippeliselt (Brown ja
Mason, 2017). Selle mdistega kirjeldatakse nn kesktdmbejou mdjul saavutatavat ettevotjate
sidusust nii omavahel kui ettevotluse teiste vOtmetegutsejatega (ibid). Sidusus avaldub
seejuures nii geograafilises ldheduses, institutsionaalses seotuses kui ka suhtlusvormide
mitmekesisuses ja suhtluse tiheduses (ibid). Sidusust defineeritakse ka kui EE tegutsejate
tegevuste seotust, mis muudab EEi iihendatud siisteemiks (Roundy, Bradshaw ja Brockman,
2018, Ik 6). Selline sidusus tugineb muuhulgas sotsiaalsetele suhetele, mis on loomulik osa
ettevotlusest (ibid, 1k 3). Koos tegevuste sidususega mojutavad EEde tekkimist ja arengut
ettevotjate kavatsused ja ettevotlusressursside kittesaadavus (Roundy, Bradshaw ja Brockman,
2018)2. EE erinevate kisitluste fookuses on uute ettevdtete loomine ja selleks sobiva keskkonna
tekitamine (Mack ja Mayer, 2016; Nicotra, Romano, Del Giudice ja Schillaci, 2017; Roundy,
2017). Selle kontseptsiooni jérgi suunavad just ettevotjad EEde arengut (nn alt-iles
lahenemine), mistdttu tuleb poorata tdhelepanu ettevotjate oskustele pddseda ligi
ettevotlusressurssidele (nt oskustdolised ja erialased teadmised) (Spigel ja Harrison, 2017).
EEdes on viiksem soltuvus tegevusharust, sest EES saadav kasu ettevotetele ei akumuleeru
ainult tihes tegevusharus (Spigel ja Harrison, 2017). Ettevotteid iihendab iiha rohkem sarnase

2 Siin ja edaspidi motestame sidusust ettevdtjate vahel ning seotust vdi koostoimet komponentide vdi ressursside
vahel.
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tehnoloogia (nt pilvandmet6otlus) kasutamine, samas kui klientide segmendid on iitha rohkem
erinevad tihe EE raames (ibid).

Definitsioon

EE {ihest kasutatavat ja moistetavat definitsiooni ei ole (Stam, 2015), sest teda defineeritakse
erineva fookusega, erinevatel analiilisitasanditel ning erinevatest uuringustrateegiatest ja
andmestikest 1dhtuvalt (Malecki, 2018). Necki, Meyeri, Coheni ja Corbetti (2004) uuringu
tulemustel baseeruva Macki ja Mayeri (2016) definitsiooni jargi on EE omavahel seotud ja
vastastikku mdjutatavate komponentide kooslus, mis soodustab uute ettevotete tekkimist
konkreetses regionaalses kontekstis. Mason ja Brown (2014) maaratlevad oma OECD uuringus
EE jargmiselt: see on omavahel ithendatud ettevotjate (nii olemasolevate kui potentsiaalsete),
ettevotlusorganisatsioonide®, muude organisatsioonide® ja ettevdtlusprotsesside® kooslus, mille
komponentide formaalsel ja mitteformaalsel koostoimel mdjutatakse kohalikus

ettevOtluskeskkonnas ettevotete tulemuslikkust.

Kéesoleva uuringu raames kinnitas esimene ekspertide fookusriihm, et Masoni ja Browni
(2014) definitsioon on sobilik ka Eesti kontekstis rakendamiseks, kuna sisaldab koiki ka Eesti
EEs iihel voi teisel médral tegutsevaid olulisi osapooli. Ekspertide arvates on Eesti kui véikese
avatud majandusega riigi EE edu votmeteguriks avatus ja rahvusvaheliste koostoovorgustike
olulisus. Kuid nagu ka mitmed teised autorid on vélja toonud (nt Acs, Stam, Audretsch ja
O’Connor, 2017; Audretsch ja Belitski, 2017; Mack ja Mayer, 2016; Nicotra, Romano, Del
Giudice ja Schillaci, 2017; Roundy, 2017; Spigel ja Harrison, 2017), mojutab ettevitlusega
seotud tegutsejaid eelkdige kohalik majanduslik, sotsiaalne ja kultuuriline kontekst. Rhutades
seda, et EEd soodustavad kiiresti arenevate ettevotete tekkimist, toovad Mason ja Brown (2014)

esile teiste uuringute siinteesil pohinevad EE tunnused (vt Tabel 1).

3 Nt ettevdtted, riskiinvestorid, #riinglid, pangad

4 Ulikoolid, avaliku sektori asutused, finantsasutused

> Nt uute ettevdtete tekkimise médr, suure kasvupotentsiaaliga ettevdtete hulk, "gasellettevdtluse” (ingl k
blockbuster entrepreneurship) ulatus ja sariettevGtjate arvukus, osaluse miiligile orienteerituse ulatus,
ettevotlusalaste ambitsioonide suurus
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Tabel 1. EE tunnused

EE tunnus

Kohaspetsiifilisus

Informatsioonirikkus

Rahastamisvdimaluste
olemasolu

Seotus ettevotluse
ringvooluga

Seotus suurte
organisatsioonidega

Seotus iilikoolidega

Tugislisteemi
olemasolu

Soodsa drikultuuri
olemasolu

‘ EE tunnuse tépsustus

EE tekib kohaspetsiifiliste ressurssidega kohtades

EEdes on kéttesaadavat teavet ja teadmisi tarbijate uute vajaduste, arenevate
tehnoloogiate, tarnevoimaluste jms kohta

eriti olulised on investorite kriitiline mass, kes toetavad ettevotete seemne- ja
varajase kasvu staadiume nii rahaliselt kui mitterahaliselt, ning driinglid,
stardikapitalifondid ja &rikiirendid

EE kasvu mdjutab ettevStluse ringvool kui nt oma ettevotte miitinud ettevotja
jaab EEs tegutsema uute ettevotete rajamist rahastava driinglina

EE keskmeks on iiks vOi mitu suurt kohalikus ettevotluskeskkonnas ennast
kehtestanud organisatsiooni, kes tegelevad teadus- ja arendustegevusega ning
korraldavad oma toodete voi teenuste tootmist

tilikoolid méngivad olulist, kuid mitte maéravat rolli

erinevate teenuste osutajate olemasolu (nt juristid, raamatupidajad,
varbamisettevotted, drikonsultandid)

erinevad drikultuuri aspektid — nditeks positiivne suhtumine ebadnnestumisse,
altidus eksperimenteerima ja kiiresti ebadnnestuma

Allikas: Mason ja Brown (2014), autorite analiiiis ja siintees.
EE ulatuse piiritlemine

EEde analiiiisitasandid voivad olla erineva geograafilise ulatusega. Stam (2015) osutab, et
teaduskirjanduses kasutatakse analiilisitasanditena nii linna, piirkonda, riiki kui mitteruumilist
dimensiooni (nt ettevote, majandussektor, globaalne tootmissiisteem) (vt Joonis 1). Naiteks
vdidavad Audretsch ja Belitski (2017), et kohalik tasand, nt linn, nidib olevat sobilik
koondtasand ettevGtjate otsuste tegemisel ja ressursside akumuleerimisel. Sarnaselt teise
uuringuga (vt Acs, Stam, Audretsch ja O’Connor, 2017), mille alusel on linn/piirkond/riik
ettevotluse tegutsemise kontekst, vdidavad Brown ja Mason (2017), et kui moned EEdest
toimivad suuremate linnade piirides, siis on ka neid, mida saab tuvastada piirkondlikul voi —
mis tuleb harva ette (ning Eesti on iiks neist) — ka riigi tasandil. Samas uuringus tuuakse vilja
uue vdimaliku geograafilise toimimistasandina nn iiksteise sees asetsevad EEd (ingl k ‘nested
geographies’), mida iseloomustavad ettevotjate vahelised suhted mitmel erineval ruumilisel
tasandil nii riigisiseselt kui ka rahvusvaheliselt (Brown ja Mason, 2017).
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Joonis 1. EE ulatuse piiritlemine

Ruumiline Mitteruumiline

« Uksteise sees asetsevad EEd » Globaalne tootmissiisteem
* Riik » Majandussektor
* Piirkond  Ettevote

« Linn / Linnapiirkond

Allikas: Acs, Stam, Audretsch ja O’Connor (2017), Audretsch ja Belitski (2017), Brown ja Mason (2017), Stam
(2015).

Praktilisi teadusuuringuid EE kontseptsiooni rakendamisest on suhteliselt véihe, néiteid tuuakse
peamiselt teoreetilise fookusega uuringutes. Tuntuimaks EEde néiteks on Silicon Valley, ent
USAs on nimetatud ka Texas osariigi pealinn Austin, Arizona osariigi pealinn Phoenix, Bostoni
piirkond, Boulderi maakond Colorado osariigis; Kanadast Waterloo, Calgary ja Victoria;
Inglismaal London Roundabout, Cambridge, Oxford, Silicon Gorge Britolis ja Bathis; Soomes
Aalto piirkond (Alvedalen ja Boschma, 2017; Audretsch ja Belitski, 2017; Mack ja Mayer,
2016; Mason ja Brown, 2014; Spigel, 2017).

EE tiipoloogiad

Lisaks EE kontseptuaalsetele raamistikele on vélja todtatud erinevaid EEde tiipoloogiaid (vt
Tabel 2). Nagu ka EE definitsiooni puhul, ei ole tiipoloogia kasitlustes iihtset 1dhenemist. Siin
kirjeldatud tiipoloogiad ei ole iiksteist vilistavad ning iihte ja sama EEd vdib iseloomustada

koiki tiipoloogiaid kasutades.

Tabel 2. EEde tiipoloogiad

EEde tiipoloogia Autorid EE tiiiibid Naited

Tekkivad EEd -

Tugevnevad EEd -

EE arengu ja muutuse Spigel ja Harrison
pohine tiipoloogia (2017) Vastupidavad EEd i

Norgenenud EEd -
Ettevotlus-ressursside Spigel ja Harrison I:S%i\é?gqiig .(:hk Silicon valley (USA),
pdhine tiipoloogia (2017) ] Boulder (USA)

ressursirikkad)
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Globaalse hierarhia
poOhine tiipoloogia

EE arengutaseme
pohine baastiipoloogia

Majandussektorite arvu
poOhine tiipoloogia

Mack ja Mayer (2016)

Brown ja Mason (2017)

Audretsch ja Belitski
(2017)

Hastitoimivad kuid
ressursivaesed ehk nn
»pduased* (ingl k arid)
EEd

Ressursirikkad kuid
kehvasti toimivad ehk
nn ,,laialt niisutatavad‘
(ingl k irrigated) EEd

Norgad EEd (ehk

kehvasti toimivad ja
ressursivaesed)

Globaalselt edukad EEd

Teised EEd (sh uued/
tekkivad; teise ja veel
vidhemalt kolmanda
taseme EEd)

Embriionaalsed EEd

Kiiresti kasvavad EEd

Uhe sektori phised
EEd

Mitme sektori pShised
EEd

Accra (Ghana),
Lagos (Nigeeria)

Calgary (Ka}nada),
Aberdeen (Sotimaa)

Hull (Suurbritannia),
Flint (USA),
Youngstown (USA)

Silicon valley (USA),
Austin (USA)

Phoenix (USA)

Sotimaa, lirimaa,
Milwaukee (USA),
Soome, Portugal

Silicon valley (USA),
Cambridge (Inglismaa),
Cambridge (USA),
Waterloo (Kanada),
Tech City Londonis
(Suurbritannia), Berliin
(Saksamaa)

IT Suurbritannia linnas
Reading, Calgary
(Kanada)

Silicon Valley (USA),
Roundabout Londonis
(Suurbritannia)

Allikas: Audretsch ja Belitski (2017), Brown ja Mason (2017), Mack ja Mayer (2016), Spigel ja Harrison (2017),
autorite kontseptualiseerimine (tiipoloogiate nimetused) js siintees.

Spigel ja Harrison (2017, Ik 11-12) kirjeldasid EEde arengu ja muutuse etapid ldhtudes
ettevotlusressursside loomise, ringluse ja erinevate tegutsejate vahel toimuva ressursside voo
protsessidest, mida nimetame kéesolevas uuringus EE arengu ja muutuse pdhiseks
tiipoloogiaks. Esimesel etapil, mis iseloomustab EEi tekkivana (ingl k nascent), on iihendatus
uute ettevotete ja teiste EE tegutsejate vahel madal, ressursside (nagu t66joud) ringlus on
vahene, EE sees loodud ressursse on vihe, olemasolevad ressursid lekivad teistesse piirkonda-
desse ning puudub osapoolte koostoimet soodustav kultuur. Kui EE jouab jargmisesse etappi
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(nn tugevnev EE, ingl k strengthening), siis iihendatus uute ettevitete ja teiste EE tegutsejate
vahel suureneb, ressursside ringlus on intensiivne, tekivad sidusust holbustavad tegutsejad,
uued ressursid ja ettevotlust toetav kultuur ning EE on suuteline ligi meelitama ressursse (nt
toojoudu ja sissetulevaid investeeringuid) vailjastpoolt EE. Ettevotlusalase kultuuri
tugevdamisel, mis toetab EE arengut ja meelitab ligi {iha rohkem ressursse ja ettevotjaid,
muutub ithendatus EE tegutsejate vahel tugevamaks ning EE saab vastupidavaks® (ingl k
resilient), mis voimaldab EEI vastu pidada aja jooksul tekkivatele erinevatele sisemistele ja
vilistele Sokkidele (nt suure ankurtédandja kaotamine v3i tehnoloogilise paradigma muutus).
Just need Sokid voivad katkestada tugevaid sidemeid tegutsejate vahel ning annavad tagasilooke
EE kultuuri ja kogukonna edasisele arengule, mille tulemusena muutub EE ndrgenenud EEKS
(ingl k weakened).

Minnes iile diinaamiliselt kasitluselt staatilisele késitlusele, pakuvad vélja Spigel ja Harrison
(2017) ettevotlusressursside pohise tiipoloogia, mis kisitleb ettevotlusressursside ehk EE
komponentide rohkust ja seotust. EE komponentide rohkus iseloomustab ressursirikast EE ning
nende véhesus ressursivaest EE. Ettevatjate, investorite, mentorite ja teiste oluliste tegutsejate
vaheliste tugevate vorgustikega EE, kus ettevotjatel on kerge ligipdds komponentidele, on
héstitoimiv EE ja ndrkade vorgustikega EE on kehvasti toimiv EE. Seostades omavahel
komponentide rohkust ja seotust, tekib EEde neli tiilipi: tugevad (ehk histitoimivad ja
ressursirikkad) EEd ja ndrgad (ehk kehvasti toimivad ja ressursivaesed) EEd ning kaks

vahepealset tiiiipi.

Mack ja Mayer (2016) on vilja arendanud globaalse hierarhia poéhise tiipoloogia, mille
kohaselt jagunevad EEd laias laastus kaheks: globaalselt edukad (ehk esimese taseme EE, mida
iseloomustab suur arv edulugusid: oma asutajatele rikkust loonud ja rahvusvahelise korge
mainega ettevotted) ja teised EEd (sh uued/tekkivad).

Brown ja Mason (2017) pakuvad vilja EEde idealiseeritud baastiipoloogia, mis jagab EEd
kaheks: embriionaalne ehk algeline (ingl k embryonic) ja kiirelt kasvav (ingl k scale-up),
mistottu on kéesolevas uuringus see tlipoloogia nimetatud EE arengutaseme pohiseks
baastiipoloogiaks. Embriionaalset EE iseloomustab kasvule orienteeritud ettevotluse
suhteliselt tagasihoidlik tase, korgtehnoloogiliste iduettevotete viike osatéhtsus ja vihem

arenenud ettevotlikkus vorreldes rohkem arenenud EEdega.

® Ingliskeelset sona ,resilient tdlgitakse ka sdnaga ,,sdilendtke (nt Eesti inimarengu aruandes 2014/2015).
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Tabelis 2 toodud viimane Audretschi ja Belitski (2017) majandussektorite arvu péhine
tiipoloogia jagab EEd kaheks tiiiibiks soltuvalt sellest, kas vastavas EEs domineerib iiks voi

mitu majandussektorit.
EE edukuse méotmine

EEsid kirjeldatakse peamiselt mudelite kaudu, mis holmavad sotsiaalseid, kultuurilisi,
kaitumuslikke ja institutsionaalseid komponente. See vdimaldab EEsid paremini kirjeldada,
kuid raskendab EEde tuvastamist ja hindamist (Mason ja Brown, 2017) EEde komponentide
rohkuse ja komponentide mddtmisega seotud viljakutsete tottu (komponente tuleb kirjeldada
ka kvalitatiivselt). Uheks oluliseks puuduseks on sobivate andmeallikate vihesus, mistdttu
kasutatakse asendusmoddikuid (ingl k proxy measures) (ibid). See ajendab erinevaid
organisatsioone’ vilja pakkuma oma EE mdddikute siisteeme erinevates ajaperioodides, mis
omakorda raskendab EEde toimivuse vordlemist ajas (Mason ja Brown, 2014). Joonisel 2 on
toodud erinevad meetodid ja geograafilise piiritlemise voimalused EE edukuse modtmisel.

Joonis 2. EE edukuse modtmine

» Kombineeritud 1dhenemine: * EE ala pohiselt
kvalitatiivsed ja kvantitatiivsed « Administratiivsed piirid
andmed « Majandussektor

« Ainult kvantitatiivselt: nt
unicornide absoluut- voi suhtarv

* Ainult/eelkdige kvalitatiivselt:
juhtumiuuringud

» Moddikute siisteem (sh koos
kvalitatiivsete andmetega);
asendusmoddikud

Allikas: autorite stintees ja kontseptualiseerimine.

Veel iiheks modtmise takistuseks on see, et kuigi EE voib olla geograafiliselt maératletud, ei
lange see tavaliselt kokku administratiivsete piiridega (nt linn, maakond) (Mason ja Brown,
2014). ANDE (2013) soovitab kasutada EE olukorra ja tulemuslikkuse mddtmiseks enda poolt
vélja tootatud indikaatorite siisteemi, mis pohineb siiski konkreetse statistikas kasutatava

" Niiteks World Economic Forum (vt World Economic Forum, 2014) ja Ewing Marion Kauffman Foundation (vt
Stangler ja Bell-Masterson, 2015).
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regiooni (nt linnapiirkond) voi majandussektori (nt turism) andmetel. Néiteks Hollandi EEde
kirjeldamiseks ja vajalike statistiliste andmete saamiseks maératakse EEd omavalitsuste
piiridega (Stam, Romme, Roso, van den Toren ja van der Starre, 2016).

Uks alternatiivne EE edukuse mdddik on vihemalt iihe miljardi dollari viirtusega iduettevotete
(nn unicornid) absoluut- ja suhtarv mingis kindlas piirkonnas (Acs, Stam, Audretsch ja
O’Connor, 2017). 2017. a tehtud arvutuste alusel on maailmas kokku 147 unicorni. Selle jérgi
on koige edukamad EEd Silicon Valley (kuhu kuuluvad San Francisco, Palo Alto ja Mountain
View) 57 unicorniga, New Yorki linnapiirkond 16 unicorniga, Shanghai kaheksa ja Los
Angeles linnapiirkond seitsme unicorniga (Acs, Stam, Audretsch ja O’Connor, 2017). Samas
tuvastab selline l1dhenemine tiksnes viga edukad EEd ning ei kirjelda ega hinda nende omadusi.

EEde empiiriliseks kirjeldamiseks on kasutatud nii kvantitatiivseid (nt Audretsch ja Belitski,
2017; Kshetri, 2014) kui juhtumiuuringu raames kvalitatiivseid uurimismeetodeid (nt Mack ja
Mayer, 2016; Spigel, 2017). Viimased vdimaldavad siiveneda nt EE arengu teekonna

detailidesse, tuvastada ja kirjeldada tdukejoude, olulisi muutusi ning komponentide seoseid.

EE mudelid

EEde kirjeldamiseks on loodud mitmeid mudeleid, mis enamasti erinevad EE komponentide
grupeerimise, nende kategoriseerimise ja tildistamise ulatuse ning diinaamilise aspektiga arves-
tamise vOi mittearvestamise poolest. Kui kasutada komponentide kategoriseerimise ja iildista-
mise ulatust, voib lihtsustatult tuvastada rohkete komponentidega mudeleid, votmetegutsejaid
kaardistavaid mudeleid ja komponentide korge tildistamise tasemega EE mudeleid (vt Tabel 3).
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Tabel 3. EE mudelid ja niited

EE mudelid

Mudelite erinevuse alus®

Mudelite iseloomustus

Mudelite naited

Komponentide
grupeerimise, nende
kategoriseerimise ja
iildistamise ulatus ja
diinaamilise aspektiga
arvestamine voi
mittearvestamine

Komponentide
kategoriseerimise ja
iildistamise ulatus

EE koikvoimalikke komponente
kirjeldavad mudelid

EE komponente ja komponentide

vahelist, ajalist ja/voi
valjundipohist diinaamikat
kirjeldavad mudelid
Analiiiisitasandist lahtuvad
mudelid

Rohkete komponentidega

mudelid

Votmetegutsejaid  kaardistavad
mudelid

Komponentide kdrge iildistamise
tasemega mudelid

Allikas: autorite siintees ja kontseptualiseerimine.

Alvedalen ja Boschma, 2017;
Audretsch ja Belitski, 2017;
Feld 2012; Isenberg, 2011,
Spigel, 2017; World
Economic Forum, 2013

ANDE, 2013; Brown ja
Mason, 2017; Mack ja Mayer,
2016; Mason ja Brown, 2014;
Nicotra, Romano, Del
Giudice ja Schillaci, 2017;
Spigel ja Harrison, 2017;
Stam, 2015; Stam ja Spigel,
2016

Roundy'i (2017) viikeste
linnade EE mudel

Isenberg, 2011

Brown ja Mason, 2017

Nicotra, Romano, Del
Giudice ja Schillaci, 2017

Rohkete komponentidega mudeli néditena v3ib tuua Isenbergi (2011) mudeli, mis koosneb

kuuest valdkonnast (inimkapital, turud, poliitika, finants, kultuur, tugi) ja holmab kokku 12

votmekomponenti, mis omakorda jagunevad alamkomponentideks (vt Lisa 2 Joonis 1). Votme-

tegutsejaid kaardistab néiteks Brown ja Masoni (2017) mudel (vt Lisa 2 Joonis 2), mis koosneb

neljast peamisest EE koordineerivast aspektist (tegutsejad, ressursside pakkujad, tihendused ja

kultuur) ja nende komponentidest. Uks kdrge iildistamise tasemega mudelitest on Nicotra,

Romano, Del Giudice'i ja Schillaci (2017) EE pohjuse-tagajérje suhete raamistik (vt Lisa 2

Joonis 3), kus EE komponendid on esitatud nelja kapitaliliigina (finantskapital, teadmiste

kapital, institutsionaalne kapital ja sotsiaalne kapital), mis omakorda jagunevad kaheks-

8 Mudelite erinevuste alused ei ole iiksteist vilistavad.
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kolmeks (iildistavaks) komponendiks, mis médravad kapitali akumuleerimist ja millega on

seotud konkreetsed mdddikud.

EE teoreetiliste raamistike ja mudelite rohkus kajastab EE kontseptsiooni késitluse mitme-
dimensionaalsust ning mitmetahulisust. Seega peab konkreetse mudeli valik EE kirjeldamiseks
lahtuma iga konkreetse uuringu eesmargist, -iilesannetest ja fookusest. V6ib kasutada ka mitme
mudeli kombineerimist uue originaalse mudeli loomiseks, nagu seda on tehtud Aspen Network
of Development Entrepreneurs (ANDE) (2013) aruandes voi Stami (2015) uuringus.

Mudeli loomisel tasub arvestada sellega, et Tabelis 3 esimesena toodud EE komponente
kirjeldavad mudelid loovad komponentide nimekirja ja kirjeldavad komponentide omadusi, aga
nad ei too seejuures vilja nende pdhjuseid, tagajérgi ja/vai seost (Spigel ja Harrison, 2017) ning
EE arengu diinaamikat. Piiides {iiletada tekkinud puudust, ldhtume kéiesoleva uuringu
teoreetilise kontseptsiooni koostamisel neljast mudelist (mudelite joonised on toodud Lisas 3),
millest igaiiks on vilja tootatud teiste EE mudelite alustel ning millest:

1. iks on EE k&ikvoimalikke komponente kirjeldav mudel:

1.1. rahvusvahelises vordluses kasutatav World Economic Forum-i (WEF) (2013; 2014)
mudel, mille komponente koondavad valdkonnad iihtivad Stami (2015) hinnangul
suuremal mééral Isenbergi (2011) mudeli valdkondadega,

2. jargmised kolm on EE komponente ja komponentide vahelist, ajalist ning valjundipdhist
diinaamikat kirjeldavad mudelid:

2.1. rakendusuuringuteks vélja pakutud ANDE (2013) mudel,

2.2. Stami (2015) mudel, mis uurib EE komponentide vastastikuse sdltuvuse mdju
ettevotlusele ja heaolule,

2.3. gjalise dimensiooniga Spigeli ja Harrisoni (2017) mudel (mis on mh
kontseptualiseeritud ka EE arengu ja muutuse tiipoloogiana — vt Tabel 2).

Uuringu teostamisel kasutame neist esimese kolme mudeli komponentide kaardistust,
sealhulgas ANDE (2013) ja Stami (2015) mudeli EE komponentide vahelist véljundipohist
diinaamikat (ehk komponendid — tulemus — valjund), mida tdiendame neljanda mudeli ajalise
dimensiooniga (ehk kuidas muutub EE ajalises perspektiivis). Seega voimaldavad need neli
mudelit kaardistada voimalikult palju EE komponente, seostada neid EE tulemuste ja
véljunditega ning iseloomustada EEd ajalises perspektiivis. Koiki nelja mudelit kirjeldame

pikemalt jargmises alapeatiikis 1.2.
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Kokkuvotvalt voib jareldada, et EE ulatuse piiritlemine, teoreetilise kontseptsiooni ja meetodite

valik soltuvad uurimiseesmargist ja -iilesannetest, uuringustrateegiast ja fookusest.

1.2. Valitud ettevotluse okostisteemi

mudelite kirjeldus ja stintees

Jargnevalt kirjeldatakse ja siinteesitakse alapeatiiki 1.1 16pus toodud kéesoleva uuringu
kontseptuaalse mudeli koostamiseks valitud mudeleid. Uut siinteesitud mudelit (vt Lisa 4)

kasutame Eesti EE ettevotjaid koondavate koosluste kirjeldamisel alapeatiikis 5.3.

Esimene kédesolevas uuringus Kisitletav EE mudel, mis vietakse aluseks uuringu EE teoreetilise
kontseptsiooni viljatootamisel, on iduettevotluse Kirjeldamisele orienteeritud WEFi (2013;
2014) mudel (vt Lisa 3 Joonis 1 ja Lisa 4), mis koosneb kaheksast EE komponente koondavast
valdkonnast (ehk nn sambast):

e Ligipaasetavad turud, sh klientide arv ja klienditiiiibid, on olulised ettevotete kasvu jaoks
ning mille suurus méérab ettevotte voimalust kasvatada kéivet.

e Inimkapitali / t66jou kvantiteet ja kvaliteet, nt spetsialistide pikaajalised tookogemused
oma valdkonnas voi loomeinimeste oskus tuvastada ja rakendada innovaatilisi drimudeleid,
mojutab ettevotete kasvu.

e Rahastamine ja rahalised vahendid on vajalikud to6tajate varbamiseks, rendipinna ja
toovahendite leidmiseks, turunduse ja miiligitegevuste realiseerimiseks ning
Kliendiuuringute teostamiseks. Finantskapitali kéttesaadavuse kvaliteet mojutab ettevitete
kasvu kiirust ja jatkusuutlikkust.

e Tugisiisteemid ehk haritud ja pikaajalise to0kogemusega kvalifitseeritud t66joud ning
mentorid aitavad ettevotjatel teostada koiki ettevotte tegevuse jaoks vajalikke tegevusi.

e Valitsus ja regulatiivne raamistik on tegurid, mis loovad ettevétteid otseselt ja kaudselt
mojutavat ettevotluskeskkonda.

e Haridus ja koolitus, mis on seotud kvalifitseeritud t66j0u olemasoluga ja ettevotlusalase
oppe pakkumisega, médravad ettevotete suutlikkuse Oppida midagi uut ning kasutada
tekkivaid voimalusi turul.

e Ulikoolid kui ettevdtluse kataliisaatorid panustavad ettevdtete kasvu erinevatel viisidel,

nt vajaliku t66j0u véljadppe ja koostdo driprojektide elluviimisel.
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e Ettevotteid toetav drikultuur, mis mh voimaldab kéivitada riskiprojekte kriitikavabas

keskkonnas.

Teine uuringus kasitletav mudel on ANDE (2013) mudel (vt Lisa 3 Joonis 2 ja Lisa 4), mis
on osa ANDE viljatootatud metodoloogilisest juhendist EE olukorra hindamiseks. Mudel loodi
2013. aastal teadaolevate EE hindamisraamistike (kokku iiheksa) analiiiisi ja siinteesi pdhjal.
Mudel koosneb kolmest elemendist: ettevotluse tegurid, ettevotluse sooritus ja moju.
Ettevotluse tegurid omakorda koosnevad komponente sisaldavast kaheksast valdkonnast
(finantskapital, tugi, poliitika, turud, inimkapital, taristu, uurimis- ja arendust66 ning kultuur).
Ettevotluse soorituse all mdeldakse ettevotluseprotsessi kui sellist (nimelt ettevotted, hdive ja

rikkus) ning méju all majanduslikku kasvu, tdokohtade loomist ja vaesuse vihendamist.

ANDE (2013) mudeli jargi on EE valdkondadel kas otsene (finantskapital ja tugi), osaliselt
otsene (poliitika, turud, inimkapital) voi kaudne mdju (kultuur) ettevotlusele. Selline mitte jaik
klassifikatsioon voimaldab EE arengut mojutavatel tegutsejatel sdltuvalt oma volitustest ja
vOimetest prioritiseerida valdkondi. ANDE (2013) kiill rohutab, et komponentide koostoimest
arusaamine on ilioluline EE hindamiseks ning vajalike sekkumismeetmete viljatootamiseks,
kuid ei kirjelda neid koostoimemehhanisme.

Kui WEFi (2013) mudelis on muuhulgas kvalitatiivse hinnanguga komponente, mis Kirjeldavad
EE seisukorda (nt juurdepads telekommunikatsioonile, &ri alustamise lihtsus, ettevotluse
positiivne kuvand), siis ANDE (2013) mudeli komponendid kujutavad endast EE mdjutavaid
tegureid nagu kommunikatsioon, riigi valitsus ja meedia.

Kisitledes ettevotlustegevust kui protsessi, mille kdigus loovad indiviidid vdimalusi
innovatsiooniks, pakub Stami (2015) vilja mudeli (vt Lisa 3 Joonis 3 ja Lisa 4), mis kirjeldab
protsesside pohjuslikkust ja seotust 1dbi nelja ontoloogilise kihi (siisteemsed ja raamtingimused,
viljund ja tulem) ning kihisiseseid pdhjuslikke seoseid. Mudel néitab, kuidas EE siisteemsed ja
raamtingimused viivad ettevotlustegevuseni kui EE valjundini ning uue vaartuse loomiseni kui

EE tulemini.

Ettevotlustegevuse all késitleb Stam (2015) nn tootlikku ehk lisandvairtust tekitavat ettevotlust
(ingl k productive entrepreneurship), mis otseselt voi kaudselt panustab majanduse neto-
toodangusse vOi suutlikusse toota tdiendavat toodangut. Ettevotlustegevus avaldub niiteks

innovaatiliste iduettevotete, kiiresti kasvavate iduettevotete, ettevotlike todtajate voi
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ebadnnestunud ettevdtlike projektidena. Ettevotlustegevus omakorda panustab koondvédrtuse

loomisesse, mis Stami (2014) jargi avaldub tootlikkuse, sissetuleku, hdive ja heaoluna.

Ettevotlustegevuseni viivad eelkdige EE keskmes olevad siisteemsed tingimused, mis on seotud
uue védrtuse loomist voimaldavate fundamentaalsete tegurite enk raamtingimustega (Stam,
2015). EE edukust maidravate raamtingimuste sekka kuuluvad formaalsed institutsioonid,
kultuur ja fliiisiline taristu, mis kdik vdivad toetada voi takistada inimeste vahelist suhtlust ning
ligipadsu toodete ja teenuste tarbijatele. Lisa 3 Joonisel 3 on niha, et koondvaartuse loomine ja
ettevotlustegevus on omakorda sisendiks siisteemsete ja raamtingimuste taasloomiseks. Néiteks
t00hdive, mis on osa koondvéartuse loomisest, vdimaldab taastoota ettevotluse jaoks vajalikku

kvalifitseeritud to6joudu.

Lisas 4 olevas tabelis on sarnasuse alusel grupeerituna toodud kolme mudeli komponente
koondavad valdkonnad. Kolme kasitletud mudeli komponente ja valdkondi on siinteesitud ning
sellest on loodud uuringu kontseptuaalse EE mudeli iiheksa valdkonda: eestvedamine, turud,
inimkapital, uurimis- ja arendust66, rahastamine, tugiteenused, taristu, poliitika ja regulatiivne
raamistik ning kultuur (vt Joonis 3). Loodud mudelit tdiendame EE diinaamikat arvestatava
Spigeli ja Harrisoni (2017) mudeliga, ehk EE arengu ja muutuse tiipoloogiaga, EE arengu ja
muutuse kajastamiseks. Diinaamikat kajastav nool joonise alumises 0sas on komponente
sisaldava kastiga visuaalselt liidetud, et edastada kdikide komponentide arengut ja muutust
koos EEga. Joonisel eraldi ei ole esile toodud peatiikk 1.1 alguses defineeritud EE oluline
omadus sidusus, kuna ta on loomulik osa EE omadustest ning on joonisel esitatud seotusena

tiheksa komponendi vahel (komponentidega kaste ihendavad jooned).
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Joonis 3. Uuringu kontseptuaalne EE mudel®

Koondvaartuse loomine

Ettevotlustegevus

Eestvedamine Turud Inimkapital

Uurimis- ja Rahastamine Tugiteenused =

arendustdd

Poliitika ja
Taristu regulatiivne Kultuur
raamistik
- .
Vastupidav EE

Tekkiv EE  Tugevnev EE Kiips EE

—

Allikas: Lisa 4; Spigel ja Harrison, 2017; autorite siintees ja kontseptualiseerimine.

Spigeli ja Harrisoni (2017) jargi voib tekkinud EEst saada tugevnev Okosiisteem, mille
tulemusena muutub ta aja jooksul kas vastupidavaks voi sisemiste ja/voi viliste Sokkide mdjul
norgenenud EEKs (vt peatiikk 1.1). EE tugevneb kui EEs on iiha rohkem edukaid ja uusi
ettevotteid, paremini koolitatud t66joudu ja sissetulevaid investeeringuid, mis koik tugevdab
EE kohalikku arikultuuri (Spigel ja Harrison, 2017). Selline arusaam EE muutumisest sarnaneb
Macki ja Mayeri (2016) EE evolutsioonilise mudeli kédsitlusega, mille kohaselt EE tekkimise,
kasvu ja jatkusuutliku arengu etappidele v3ib jargneda langus. Evolutsioonilise mudeli jérgi on
languse saabumine mitte tingimuslik ning realiseerub siis, kui EE tegutsejad ei suuda toetada
vastupidavat faasi (ibid). Spigeli ja Harrisoni (2017) EE arengufaase tdiendatakse iduettevotete
arengu tlipoloogiaga (Cukier, Kon ja Krueger, 2015): tekkiv (vastab Spigeli ja Harriosni (2017)
tiipoloogia esimesele arengufaasile ,,tekkiv®), arenev (,,tugevnev®), kiips (puudub Spigeli ja
Harriosni (2017) tiipoloogias) ja ise taastootev (,,vastupidav‘). Selle tulemusena on uuringu

® Teoreetilise mudeli kdik iiheksa komponenti on vordse tihtsusega ning nende vertikaalne ja horisontaalne jaotus
ei oma tihendust.
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kontseptuaalse mudelisse lisatud veel iiks arengufaas ,.kiips*, mis Kirjeldab tugevat EE, kuid
mille komponentide rohkus ei vdimalda EEIl saada vastupidavaks sisemiste ja viliste
keskkondade sokkidele.

Valitud teoreetiliste EE mudelite analiiiis ja siintees voimaldab luua uue ning originaalse EE
mudeli. Kéesoleva uuringu kontseptuaalne mudel hdlmab varasematest uuringutest siinteesitud
mudelite valdkondi, arvestades nii nende omavahelise iihendatuse kui ka mojudega

ettevotlustegevuse tekitamisel ja koondvéaartuse loomisel.

Selle valdkonna tulevastes teemakdsitlustes on Joonisel 3 esitatud mudelit vdimalik arendada
slinteesis teiste alapeatiikis 1.2 loetletud kontseptuaalsete EE mudelitega.

1.3. Ettevotluse 0kostlisteemide empiiriline

kasitlus teiste riikide naitel

Paljud hiljutised EE uuringud keskenduvad teoreetilistele kisitlustele, piitides edasi arendada
EE kontseptsiooni, ning vihe on uuringuid (eriti Euroopa kontekstis Pohja-Ameerika
piirkonnaga vorreldes), kus piiiitakse rakendada olemasolevaid mudeleid mdne EE
kirjeldamiseks selle komponentide 15ikes®®. Viimaste seas on iiksikuid kisitlusi, kus pooratakse

tdhelepanu tootlikkusele.

Uks tootlikkusele keskenduvatest uuringutest on Stami (2014) uuring Hollandi EEst riigi
analiilisitasandist 1dhtuvalt, kuid selle uuringu fookus on EE viljundite ja tulemi (sh tootlikkus)
kirjeldus makronditajate analiiiisi alusel, mis jdtab komponendid ja nende koostoime
tahelepanuta. Stam (2014) niitab, et kuigi perioodil 1987-2013 ettevotlusega alustanud
inimeste ja uute ettevotete arv oluliselt suurenes (nn Hollandi ettevatluse ime), on suurenenud
rohkem iiksikettevotjate arv. Uksikettevdtjate, sh uute ettevdtete arvu kasvu Stami (2014) jérgi

eespool mainitud perioodil on pdhjustanud mitmed asjaolud:

10 Sealhulgas keskendudes ithe komponendi rollile EEs, niiteks valitsussektori roll Saksamaa EEs (vt Fuerlinger,
Fandl ja Funke, 2015).
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1. Alates 1980ndatest aastatest Hollandi tihiskonna osapoolte kokkulepe hoida t66joukulud
madalatena eksportivate to0stuste konkurentsivoime tdstmiseks ja toOtuse maédra
viahendamiseks, mis hakkas suurendama tootlikkust.

2. Alates 1990ndatest aastatest turgude dereguleerimisele ja konkurentsi tdstmisele suunatud
poliitikad, mis véhendasid uutele ettevotetele turule sisenemise barjddre, samuti interneti
arengu ja kasutamise kiire levik.

3. Alates 2000ndate aastate algusest eclkoige iiksikettevotjate jaoks soodne maksusiisteem ja
suurenev ndudlus paindliku t66 jarele, mis tdstis muu hulgas téhtajalise téolepinguga ja

osalise koormusega toétajate arvull,

Koik see vdhendas tootuse miira, kuid Stami (2014) arvates on véhetdendoline, et see on
positiivselt mojutanud innovatsiooni ja tootlikkuse kasvu Hollandis, sest ettevotlusvaldkonna
ja makromajanduslike tulemusniitajate vahel on raske tuvastada pdhjuslikku seost. Uks
argumentidest on see, et Hollandit iseloomustab innovatiivsete ja kiiresti kasvavate ettevotete
suhteline véhesus vorreldes teiste Euroopa Liidu litkmesriikidega ja iiksikettevotete suur
osakaal kogu ettevdtete arvust. Spithoveni (2002) jargi oli nn Hollandi Ime (ingl k Dutch
Miracle) peamine tunnus osalise todajaga tookohtade loomine, mille tulemusena vihenes

Hollandis to6viljakus vorreldes teiste industrialiseeritud riikidega.

Kuna tootlikkuse késitlus EE kirjeldamisel vastava mudeli komponentide ldikes ei ole
tavapidrane ning uuringutes késitletakse eelkdige pohjalikult erinevate komponentide
koostoimet, siis kédesolev alapeatiikk toob nditeid edukatest ning vihem edukast ja tekkivatest
EEdest, mis olid uuritud EE mudelit kasutades. Vihem edukate EEde késitlus aitab aru saada,
miks moned eduni viivad tegurid (nt ilikooli rolli tugevnemine) ei pruugi toetada eduka EE
tekkimist. Kuid Macki ja Mayeri (2016) viitel on just vdhem edukad EEd vdhem stressirohked
ja viiksema konkurentsiga keskkonnad, kus ettevotjad saavad rohkem tdhelepanu oma

ettevotete arendamisele.

Jargnevalt kidsitleme kolme niidet EE kontseptsiooni rakendamisest Kanadas ja USAs, mida
tdiendame teistele teoreetilistele raamistikele tugineva EE késitlusega Suurbritannia niitel.
Alles hiljutine EE kontseptsiooni populaarsus ja teemale tuginevate uuringute vihesus

pohjustab toodud néidete erinevat detailsuse astet. Kdik allpool toodud néited néitavad, kuivord

11 Nn Hollandi t66hdive ime 1980ndatel ja 1990ndatel aastatel - suurenenud t66hdive, kuid viiksem
tooproduktiivsus (Spithoven, 2002).
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EEsid iseloomustavad ajalooliselt kujunenud erinevused ja komponentide erinev moju

erinevatel arenguetappidel.

Alustame Kanada kui innovatsioonipShise majandusega arenenud riigi kahe linnapiirkonnaga:
1) Calgary, mis on iihest sektorist sdltuv ning Browni ja Masoni (2017) jérgi kiirelt kasvava
Eega ja 2) Waterloo, mille EEs on votmerolli méinginud Waterloo iilikool. Kisitlus
iseloomustab EE arengut linna tasandil. Spigel (2017) on analiitisinud Kanada kahe linna EEe,
kasutades mudelit, mis koosneb kolmest komponente koondavast modtmest: sotsiaalne (nt
vorgustikud, t66joud, mentorid ja investeerimiskapital), kultuuriline (nt toetav kultuur, edukad
ettevotted) ja materiaalne (nt poliitikad, tlikoolid, taristu, avatud turud ja tugiteenused).

Jargmise nditena toome USAS asuva Phoenixi linnapiirkonna EE, mille késitlus tugineb
Isenbergi (2011) mudelit EE ajalise arenguga tdiendavale kdesolevas uuringus konstrueeritud
mudelile (Mack ja Mayer, 2016). Paljudest teistest USA EEdest erineb Phoenix iilalt-alla
lahenemisega EE arendamisel (Mack ja Mayer, 2016). Viimasena késitleme Euroopas asuvat
Cambridge'i (Suurbritannia) piirkonda, mis on maailma iiks juhtivaim ning Browni ja Masoni
(2017) EE tiipoloogia jargi Kiirelt kasvav EE.

1.3.1. Calgary ja Waterloo ettevotluse okostlisteemid

Kahe Kanada linna Calgary ja Waterloo vordlus voimaldab moista EE komponentide
kontekstipShist koostoimet ning sellest tulenevat moju ettevotjatele (Spigel, 2017). Mdlemas
linnas on maailma tipptasemel iilikool (Calgary ja Waterloo iilikoolid), kohapeal asutatud
globaalsete tehnoloogiafirmade peakorterid (puutetahvleid tootev  SMART Technologies
Calgary's ja nutitelefonide tootja Blackberry Waterloos), avaliku sektori pakutavad
ettevotlustoetusprogrammid ja suurtes kogustes kvalifitseeritud to6tajaid, tugiteenuseid ning
investeerimiskapitali (Spigel, 2017).

Vastavalt Spigelile (2017) on Kanada Alberta osariigis asuv Calgary linn ldbinud pérast
maagaasi ja naftavarude avastamist Pdhja-Albertis 1900. aastate alguses pohjaliku
majandusliku muutuse, tdustes viikesest ddremaa linnast Kanada loodusvarade sektori ja
sellega seotud finants- ja tugiteenuste juhtimis- ja kontrollikeskuseks. Calgary EE hakkas
juhtima kohalik nafta- ja gaasitodstus, mis oli aluseks mitmete ettevotlusnisside tekkele: néiteks
leiukohtade uurimine ja tootmise juhtimine, ressursside prognoosimine, logistika ja
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spetsialiseeritud tarkvaraarendus. See omakorda tagab siiani pidevalt piisava hulga uusi
ettevotjaid ja investoreid ning vdimaldab uutel ettevotetel vélja arendada tooteid, mida saab

miiiia koigepealt kohalikus majanduses, enne kui pakkuda teiste piirkondade ettevotetele.

Spigeli (2017) viitel on konealuse toostuse majanduslikud ja kultuurilised struktuurid toonud
kaasa EE teiste komponentide vahelise ndorgema secotuse. Niiteks on ettevotluse kui elustiili
vihenenud tdhtsus viinud vidheste seosteni ettevdtjate vahelises vorgustikus uute
ettevotlusoskuste arendamise perspektiivist. Samal pdhjusel on vihenenud osalus
ettevotlusprogrammides, mida kohalikud ettevotjad nidevad eelkdige uute klientide otsimise
voimalusena. Calgary EEs véairtustatakse rohkem rikkuse loomist vorreldes teiste ettevotluse
tahkudega, nagu kdrgtehnoloogia vdi rahvusvaheliselt tuntud ettevotte loomine. See omakorda

mdjutab teisi EE komponente.

Spigel (2017) osutab sellele, et nafta- ja gaasisektor meelitab piirkonda hulgaliselt korgelt
kvalifitseeritud too6tajaid, kusjuures suurettevotete pakutavad korgemad todtasud vahendavad
t00jou pakkumist teistele ettevotjatele. Samuti on Calgary ettevotluse kultuur mdéjutanud
ettevotjate kalduvust arendada tugevaid sotsiaalseid sidemeid kogukonnas, piirates
ettevotlusalaste sotsiaalsete vorgustike tShusust ettevotjatele véljaspool nafta- ja
gaasitOostusele  orienteeritud  vOrgustikke. Kuna sama kehtib ka driinglite ja
riskikapitaliettevotete puhul, kes otsivad projekte eelkdige nafta- ja gaasitdostuses, on selle
tulemusena teiste majandussektorite ettevotjatel piiratud ligipdds olemasolevale
finantskapitalile. Teisalt, ligimeelitatud kdrgelt kvalifitseeritud to6tajate seas leidub neid, kes
asutavad mingil hetkel oma ettevotte ning tinu korgetele palkadele suureneb uute

potentsiaalsete driinglite arv.

Vastavalt Spigeli (2017) kasitlusele julgustab Calgary piirkondlik ettevotlusalane kultuur ja
majandusstruktuur ettevitjaid proovima oma ettevotlusalasest piitidlusest kiiresti kasu saada
1abi ettevotte Kiire kasvu ja miiiigi. Kohaliku energiatddstuse tugevus tdhendab seda, et on
olemas suur hulk rahaliselt edukaid ettevotteid, kes suudavad osta vaikseimaid (idu-)ettevotteid
nende tehnoloogia ja olemasoleva turule ligipadsu tottu. Seega teevad kohalikud
riskikapitalistid investeeringud ettevotetesse, mida hiljem tdenéoliselt kiiresti omandatakse.
Seejuures voimaldavad piirkonna energiavaldkonna paljude iduettevotete tegevuse jalgimist
suureettevotete tihedad vorgustikud nafta- ja gaasitoostuses. Ettevotjad, kelle ettevotted ei toota
nii hasti kui nad eeldasid, voivad oma ettevotte sulgeda teadmisega, et nad saavad kiiresti uue

palgatoo leida mujal, mis omakorda vahendab seeriaettevatlust.
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Kokkuvotvalt, kohalik loodusvarade sektor taastoodab EE, toetades ettevotjate pidevat
tekkimist ettevotlusvoimaluste hdlpsa kittesaadavuse ja ndhtavuse kaudu kohalikul turul.
Sellise mudeli ohuna viitavad Brown ja Mason (2017) asjaolule, et iihest sektorist sdltuvus
muudab EE majanduslike Sokkide suhtes rohkem tundlikuks, samuti voib inimkapitali liigne
seotus lthe majandussektoriga pdhjustada teiste innovatiivsete valdkondade ja

ettevotlustegevuste torjutust ning kadu.

Kanada Ontario osariigis asuv linn Waterloo on niide keskmise suurusega'? linnast, kus vdib
tekkida tugev ja toetav EE (Brown ja Mason, 2017; Stam ja Spigel, 2016). Algselt tdnu saksa
immigrantidele 20. sajandi esimesel poolel edukaks saanud t66stusmajandusega linnapiirkond
hakkas muutuma arenenud teadmistepohise majandusega regiooniks parast Waterloo iilikooli
asutamist 1957. aastal (Spigel, 2017; Stam ja Spigel, 2016). Ulikooli fookuses on rakenduslike
uuringute 1abi kohalikele ettevdtetele kvalifitseeritud inseneride véljadpetamine ning iilikool on
aja jooksul tousnud maailma juhtivaks arvutiteaduse ja elektrotehnika alaste teadustegevuse
keskuseks (Stam ja Spigel, 2016). See omakorda tdmbab iilikooli ning 14hipiirkonda ettevotluse
tippdppejoude ja iilidpilasi (Stam ja Spigel, 2016). Korgelt kvalifitseeritud tootajate olemasolu
aitas kaasa Blackberry nutitelefoni tootja Research in Motion ning ka paljude viiksemate
korgtehnoloogiliste iduettevatete loomisele ja kasvule (Stam ja Spigel, 2016).

Ulikool on edendanud tugeva ettevdtluskultuuri arendamist alguses iilikooli sees, sh pakkudes
tudengitele voimaluse saada praktilisi oskusi ettevotetes selle eest tasu saades (Kenney ja
Patton, 2011). Seeldbi on Waterloo iilikool aja jooksul loonud ettevotjatele ja nendega seotud
osalejatele suure sotsiaalse prestiizi ning soodustanud ettevotlusriskide votmist ja tihedate
sotsiaalvorgustike arendamist toetava ettevotluskultuuri teket (Spigel, 2017). See on aidanud
kaasa muuhulgas intellektuaalomandi kaitse soodsate tingimuste tekkimisele, mis on omakorda
julgustanud Sppejoude ja tudengeid looma spin-off ettevotteid (Spigel, 2017).

Spigeli (2017) arvates edendavad Waterloo niitel edukad korgtehnoloogia loomega seotud
organisatsioonid — nagu on Waterloo {ilikool ja kasumit mitte taotlev ning ettevotlust toetav
Communitech — ettevdtjatevahelisi vorgustikke, suurendades sellega ettevotluse sotsiaalset
staatust. See omakorda julgustab piirkonna kdiki osapooli nendes vorgustikes kaasa 166ma,
pithendama oma piiratud aega ettevotjate ndustamiseks/juhendamiseks voi asuma todle korge

riskitasemega iduettevottesse. Teisisonu vdimaldavad tihedad sotsiaalsed vdorgustikud

12134600 inimest 2016. aasta 10pu seisuga (http://www.waterloo.ca/en/government/aboutwaterloo.asp;
04.03.2018).
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kergemini leida mentoreid ja konsultante ning vahetada ja dppida iiksteise kogemustest, mis on
motiveerivaks ning iiheks peamiseks pdhjuseks saada ja olla ettevdtja Waterloos. Piirkonna
ettevotlust toetav tugev érikultuur julgustab ettevotjaid ettevotte sulgemist nidgema mitte
ebadnnestumisena, vaid pigem pika ettevotlusteekonna dppetunnina. Iduettevotlusega sobiva
tookultuuri tekkimine vdimaldas ettevotjatel pakkuda todtajatele vdiksemat tootasu, aga

meeldivamaid t66tingimusi ja kasumi jagamise voimalust.

Nagu Spigel (2017) viidab, on Waterloo EE palju rohkem keskendunud kasvu kiirendamisele
riskikapitali kaudu, mille eesmédrgiks on ettevotte miilik eelkdige kas suurema iilemaailmse
tehnoloogiafirma omandamise voi IPO kaudu. See tdhendab varajase tulu eelistamist klientide
voitmise ja pikaajalise teadus- ja arendustegevuse asemel. Taoline praktika on tihelt poolt
integreeritud EE kultuurilistesse tunnusjoontesse sellist elutsiiklit kogenud tehnoloogia-
iduettevotete ajaloo kaudu. Teiselt poolt on praktika kujundatav tugiorganisatsioonide poolt
nagu Communitech, mis piiiiab meelitada piirkonda nii riskikapitaliinvesteeringuid kui
kogenud ettevdtjate ja juhtide vorgustikke, kes on samasugust protsessi ise kogenud.

Kahe Kanada linna EE vordlev analiiis nditab, et kui Waterloos on viga tugevatest
sotsiaalsetest, kultuurilistest ja materiaalsetest atribuutidest koosnev EE, mis aitab kaasa korge
riskiga ja kiire kasvuga ettevotluse taastootmisele, siis Calgary EEs domineerib nafta- ja
gaasisektor — suur avatud turg, mis vdimaldab asutada paljusid uusi ettevotteid, kuid millel on
ndrgem seotus Kultuuri- ja sotsiaalsete atribuutide vahel (Spigel, 2017).

1.3.2. Phoenixi ettevotluse okostlisteem

Algselt pdllumajandusele ja kaevandustele tugineva majandusstruktuuriga USA Arizona
osariigis asuva Phoenixi linnapiirkonna EE ajaloolise arengu peamised etapid on olnud
jargmised (Mack ja Mayer, 2016):

e Juristidest, pankuritest, jaemiiligi ja meedia valdkondade ettevotjatest koosnev drieliit
initsieeris 1940ndatel aastatel majandusliku transformatsiooni, mis meelitas liberaalsete
regulatsioonide, madalate maksude ja ettevotlustoetustega piirkonda toostust. Selle
tulemusel tekkis aastatel 1948-1964 Phoenixi piirkonnas 700 ettevotet, kelle seas oli nii
uusi kui ka teistest piirkondadest kolinud ettevotteid (sh filiaale), ning todstusettevotetest

on saanud pollumajanduse asemel peamine todandja piirkonnas.
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e 1970ndatel aastatel hakkas toostuse arengu ja selleks vajaliku t66j0u olemasolu mojul
Phoenixi piirkond ligi meelitama korgtehnoloogilisi ettevotteid nagu Honeywell, GTE
Microcircuits, ITT-Cannon, Intel ja Sperry. Uhelt poolt tekitasid need ettevdtted palju
lisatookohti, kuid ei suutnud stimuleerida ettevotlusel baseeruvat integreeritud
korgtehnoloogilist majandust, sh tekitada uusi spin-off ettevotteid.

e 1980ndatel ja 1990ndate alguses hakkasid Phoenixi majandusarengu eest vastutavad juhid
timber orienteeruma klastripdhise majanduse arendamise poole, eesmérgiga suurendada
teadmistepOhise majanduse osakaalu. Selle pdhjuseks oli suurettevitete — sh Motorola,
Honeywell ja Intel — tegevuste vidhendamine Phoenixi piirkonnas. Selle tulemusena tekkisid
erinevaid osapooli tihendavad riihmad, nditeks majandusarenguga tegeleva avalike ja
eraorganisatsioonide koalitsioon ning tdostusklastri nduanderiihmad (nt kosmosetddstuse
vOi biomeditsiini klastririihmad). Kuna need tegevused olid suunatud pigem parema
koostoo arendamisele klastri liikkmete vahel ning vdhem ettevdtluse ja innovatsiooni
edendamisele, ei edenenud kaasatud osapooltel koost6o tihiste huvide puudumise tottu ning
2000ndate keskpaigaks jdid toimima ainult {iksikud klastripdhised organisatsioonid.

e 1990ndate I6pus ja 2000ndate alguses toimusid moned muutused, mis hakkasid tugevdama
1940ndatest alates korgtehnoloogiliste ettevitete jaoks t69jou véljadppele fokuseeritud
korgkoolide rolli ja osariigi valitsuse tegevust teadusuuringute toetamisel. Téhtis panus oli
Arizona Riikliku Ulikooli uue, 2002. aastal valitud presidendi algatustel, mille tulemusena
hakkas iilikool arendama linnakut kesklinnas ning asustas uusi uurimisinstituute nendes
valdkondades, millega {ilikool soovis mojutada Phoenixi majandust (nt jitkusuutlik areng

ja bioteadused).

Vaatamata eespool nimetatud tegevustele, mis suuremal maéddral keskendusid klastripohise
majanduspoliitika elluviimisele, iilikoolide rolli tugevdamisele ja osariigi valitsuse poolt
teadusuuringute toetamisele, ei toonud need kaasa EE tekkimist mitme kriitilise tdhtsusega
komponendi puudumise tottu: tehnoloogia ettevotetest eralduvate spin-off ettevotete
puudumine, riskikapitali raske kittesaadavus, kohalike edulugude, ettevotjaks voi kohalike
iduettevotete mentoriks saamiseks vajalike juhtimiskogemustega inimeste, kohalike ettevotjate
tihedate vorgustike ja mentorite vdhesus ning just nende komponentide tekitamine ja

arendamine on vajalik EE jargmise etapi, kasvu saavutamiseks (Mack ja Mayer, 2016).

Iduettevotete miitimise vidhene edukus ja sellega seonduva ettevotluse ringvool pdhjustavad
inimeste vdhesust, kes saavad pakkuda finantskapitali, ressursse ja ekspertteadmisi mentorina.

See on omakorda seotud Phoenixi piirkonna kuvandiga, mis asetab ta EEde hierarhias alles
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kolmanda taseme EEks (vt 1.1 alapeatiikk ,,EE tiipoloogiad®) ning sellega, et Phoenixi EE
kasutavad ettevdtjad ettevotjate koolituskohana, kust liigutakse edasi USA rohkem arenenud
EEdesse, nt Boulder voi Austin.

1.3.3. Cambridge ettevotluse 0kosiisteem

Cambridge (Suurbritannia) oma kdrgtehnoloogilise majandusega on koos USA kahe
piirkonnaga — Silicon Valley ja Route 128 (Massachusettsi osariigis) — maailma iiks juhtivaid
innovatsioonipiirkondi uurimis- ja arendust60, patenteerimise ja riskikapitali investeeringute
poolest ning on {iks paremaid niiteid maailma tipptasemele joudnud IKT ja

biotehnoloogiatddstuse arengust (Stam ja Martin, 2012).

EEde tekkimiseks on vaja viljakat pinnast ehk need tekivad tavaliselt kohtades, kus on juba
loodud ja korgelt hinnatud teadmistebaas ning kus tootab arvukalt teadlasi ja insenere, kelle
seast tulevad tulevased ettevotjad (Mason ja Brown, 2014). Need kohad on nd "talentide
magnetid”, mis meelitavad ligi andekaid inimesi, sh silmapaistvaid teadlasi, talendikaid
tilidpilasi ja ambitsioonikaid insenere, mis omakorda veelgi tShustavad piirkonna tehnoloogilist
suutlikkust ja suurendavad inimeste hulka, kes voiksid olla tulevased ettevdtjad ja piirkonna
ettevotete tootajad. Cambridge'i piirkonna peamine talendimagnet on Masoni ja Browni (2014)
viitel olnud Cambridge'i Ulikool. See suuresti iseorganiseeruv Cambridge'i EE kogukond
hdlmab inimesi, kes tegelesid aktiivselt tilikoolis loodud tehnoloogia kommertsialiseerimisega
(Garnsey ja Heffernan, 2005).

Cambridge'i EE arengut on iseloomustanud jargnevad protsessid (Stam ja Martin, 2012):

e Garnsey ja Heffernan (2005) viidavad, et juba 1970ndate aastateks levisid teadus- ja
tehnoloogiasektori ekspertteadmised iilikoolist dritegevustesse ning Cambridge'i piirkonna
kujunemine kdorgtehnoloogiliseks keskuseks toimus esialgu tdnu infotehnoloogia jérele
kasvava noudluse avastamisele ja rahuldamisele iilikooliga seotud ettevotlike 1T-ekspertide
poolt.

e Uha rohkem korgtehnoloogilisi ettevdtteid tekkis 1980ndate alguses, mis pani aluse nn
Cambridge'i fenomeni — uute ettevdtete arvu kiire kasv — tekkimisele. Téanu iilikooli ja
teistele uurimisinstituutidele hakkas 1980ndate keskpaigast oluliselt kasvama
arvutiteenuste osutamine ja arenema biotehnoloogiasektor, samuti kiirenes uurimis- ja
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arendustegevusele keskendunud rahvusvaheliste ettevotete tiitarettevOtete arv, mis
muuhulgas avaldus kohalike ettevdtete iilevotmises. Ulevotmise praktika jitkus hilisemal
perioodil, paljulubavate biotehnoloogiaettevotete puhul eriti 1990ndate aastate 13pus.
Garnsey ja Heffernani (2005) viitel sai see dritegevuste aktiivsuse kasv alguse tinu
Suurbritannia  teadusagentuuri  rahastatavate uuringute raames tekkiva
intellektuaalomandi oOiguste andmisele Briti iilikoolidele ning sellest tulenevale
Cambridge'i Ulikooli otsusele mitte takistada (aga see-eest ka ilma aktiivse toetuseta)
oma tootajatel arendada kaubanduslikke rakendusi voOi asutada ettevotteid
tingimusel, et see ei hiiri Opetamist ja uuringute teostamist. Ettevotete kiirele kasvule
aitasid kaasa ka eelkdige mones ettevottes koos tootanud kohalike ettevdtjate sotsiaalsed
vorgustikud (Myint, Vyakarnam ja New, 2005), mis muuhulgas vdimaldasid vérvata
sobivaid tootajaid kohalikust piirkonnast, asutada koos uusi ettevotteid ja jagada omavahel
erinevat tiiiipi teavet, sh mis puudutab uute drivoimaluste tekkimist (Garnsey ja Heffernan,
2005). Koos tehnoloogiaettevotete kasvuga hakkasid tekkima ka muud teenuseid osutavad
ettevotted, sh finantsteenuseid osutavad ja konsultatsiooniettevotted (Druilhe ja Garnsey,
2000).

e Korgtehnoloogiliste tegevuste arv suurenes eriti 1980ndate 10pus jargnevalt kirjeldatud
protsessahela nditel. Ettevotted 16id klientidele lisavaartust, mis rahuldas teiste kohalike
ettevdtete vajadusi. See omakorda meelitas ligi ettevdtteid teistest piirkondadest!® ning
kasvava kédibe mojul ka uusi teadus- ja tehnilisi to6tajaid (sh nagu Garnsey ja Heffernan
(2005) viidavad ka vilismaalt).

e Kdorgtehnoloogiliste tegevuste kriitilise massi saavutamisel tekkisid mitteametlike
investorite kohalik kogukond, riskikapitalifondide huvi kohaliku ettevatluskeskkonna vastu
ning kohalikel organisatsioonidel ja sotsiaalsel kapitalil baseeruv spontaanselt siindinud
institutsionaalne tugisiisteem. Olulistest seeriaettevitjatest ja investoritest said piirkonna
kiire kasvuga iduettevotetele eeskujud ning teadmiste ja finantsressursside allikad.

e Cambridge'i fenomen jatkus vaatamata majanduse langustele 1980ndate ja 1990ndate
alguses ning kulmineerus piirkonna majanduse mitmekesistumisega: infotehnoloogia
riistvara valdkonna areng 1980ndate alguses ja telekommunikatsiooni oma 1990ndate
alguses. Elektrotehnikasektori ja IKT riistvara korgtehnoloogilise tootmise aktiivsuse
langust perioodil 1987-2006 kompenseeris infotehnoloogia tarkvara ja teenuste ning
biotehnoloogia ja laiemalt uurimis- ja arendustegevuste oluline suurenemine. Cambridge'i

13 Mdnedest iduettevdtetest on saanud oma valdkonna juhtivettevdtted (nt CCL  infotehnoloogilistes
ndustamisteenustes ja Acorn andmetddtluses), mis panustasid infotehnoloogia riistvara ja tarkvara valdkondade
juhtivettevdtete tekkimisele (nt Domina, Arm, Cambridge Interactive Systems, Autonomy) (Stam ja Martin, 2012).
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fenomeni kiire laienemise taga 1990ndate 16pus ja 2000ndate alguses on ka riskikapitali
erakordselt mahukas investeerimine tehnoloogiapdhistesse iduettevotetesse.

e Alates 2002. aastast on kohalikku majanduskasvu peatanud kdrgtehnoloogiliste tookohtade
ja alates 2004. aastast uute korgtehnoloogiliste ettevotete arvu vdhenemine. Samas ei
viahenenud piirkonnas tervikuna ettevotete arv, mis kasvas hoopis jarjekindlalt 19 900
ettevottelt 2000. aastal 22 335 ettevottele 2006. aastal.

Cambridge'i EE ajutise ndrgenemise pohjustest 2000ndate alguses on kirjutanud Stam ja Martin
(2012), kes pidasid selleks peamiselt patenditaotluste arvu vahenemist rahaliste vahendite
vihesuse tOttu ning uute ettevotete ja Spin-off ettevotete arvu vdhenemist IKT ning
biotehnoloogia valdkondades. Teiste mojuritena tuuakse vélja piirkonna eluasemehindade kiire
tous’®, elukvaliteeti kahandavad liiklusummikud ja tehnoloogiafirmadesse investeeritud
riskikapitali madala tootlikkuse tottu riskikapitali piiratud pakkumine. Nende iildiste
ressursipiirangute tottu vihenes toohdive, vihenes ettevotete ellujddmise miir ning suurenes
nii ettevotete miitimine kui ka ettevotete litkumine teistesse piirkondadesse. Korged
eluasemehinnad spetsiifiliselt vihendasid ettevotete suutlikkust meelitada ligi uut t66joudu,
vihendades sealhulgas uute ettevdtete potentsiaalsete asutajate arvu ning panustasid ettevotete

kolimisesse teistesse piirkondadesse.

Stam ja Martin (2012) véidavad, et tugevatele EEdele on iseloomulikud tousu ja languse
perioodid ning Cambridge ei ole erand. 2010ndate algusest on ndha Cambridge'i EE uuenemist,
kui piirkonnas on arenemas uued t66stusharud nagu kuvartehnoloogia ja taastuvenergia, samuti
on uuenemas kommunikatsioonitehnoloogia sektor, mis tugineb olemasolevatele
tehnoloogiapohistele todstusharudele ning teadmiste siirdele koost66s uurimisinstituutide ja
Cambridge'i Ulikooliga. Nende uute toostusharude tekkimine vdib tulevikus kompenseerida

tookohtade ja ettevotete vahenemist infotehnoloogia- ja biotehnoloogiasektorites.

Kokkuvotvalt vdidavad Garnsey ja Heffernan (2005), et Cambridge'i EE arengus olid
tahtsaimas rollis praegused ja endised iilikooli to6tajad, spin-off ettevotted, kohalikud teenuste
osutajad ja korgelt kvalifitseeritud t66jou olemasolu. Need tegurid suurendasid piirkonna
ligitombavust &riteenuste osutamise, rahvusvaheliste firmade tiitarettevotete asutamise ning
vélisinvesteeringute ja riskikapitalifondide ligimeelitamise kaudu. Koos aitasid protsessid

14 Kolmekordne kinnisvara hindade suurenemine perioodil 1996-2006 ning piirkonna eluaseme suhteline
kallinemine palkade vdiksema tdusu tdttu vorreldes iilejadnud Inglismaaga (Stam ja Martin, 2012).
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kaasa kohalike ettevdtjate padevuse ja voimete arendamisele, mida voimendasid mikrotasandil

teadmiste levitamist toetavad sotsiaalsed vargustikud.

1.3.4. Kokkuvote

Kéesolevas 1.3 alapeatiikis toodud ndited EEdest on ndidanud EE komponentide omavahelist
mitmedimensionaalset seotust ning EEde arengu soltuvust paljudest teguritest. EE arengu
toukejouks voib olla tegutsejate kriitilise massi tekkimine {ihe to0stuse arengu baasil (iihe
majandussektori ressursil pohinev EE — Calgary linnapiirkond), tehnoloogia kommertsialiseeri-
mise soodustamine olemasoleva tugeva iilikooli dppejoudude abil (Cambridge'i EE) voi uue
tilikooli asutamine (Waterloo EE). Siiski ainult tilikooli strateegiline arendamine samas kui
teised EE komponendid on vihe arenenud, ei pruugi muuta EE edukaks (Phoenixi EE).
Phoenixi EE niite alusel jareldavad Mack ja Mayer (2016), et komponendid mingivad EE
arenguetappidel erinevat rolli: turuvdimalused, inim- ja finantskapital ning Kkultuur on
votmetegurid esimesel ehk EE tekkimise etapil, see-eest tugitaristu ja spetsiifilised poliitikad

on olulisemad jargnevatel, sealhulgas kasvu etappidel.

Maailma edukaimaks peetud Silicon Valley EE puhul tasub kokkuvotvalt osutada tema edukuse
votmeteguritele, mis on iseloomulikud Stami ja Spigeli (2016) arvates koikidele edukatele
EEdele:

e konkreetsed siindmused - nt todstusele orienteeritud Stanfordi iilikooli asutamine;
e ajaloolised suundumused - nt riskikapitalitoostuse tekkimine 1950ndatel ja 1960ndatel;

e riskide vOtmine ja innovatsiooni toetava kultuuri olemasolu iile pika aja.

Calgary ja Cambridge'i EEde néidete alusel vdoime viita, et EE arengus on oluline tegutsejate
Kriitilise massi saavutamine, mis toetab EE komponentide koostoimet ja ettevotlustsiiklit. EE
edukaks saamist mojutab ka koikide valdkondade, majandusliku (nt rahastamisvoimalused),
sotsiaalse (nt sotsiaalsed vorgustikud) ja kultuurilise (nt suhtumine ebadnnestumisse)
tasakaalukas areng. See viitab iihtlasi EE komponentide omavahelisele keerulisele seotusele.
Seetottu tasub EEsid késitleda kui keerulisi siisteeme (vt Roundy, Bradshaw ja Brockman,
2018), sest nende edukus soltub paljudest teguritest ning teiste teguritega koos voivad olulist
mdju avaldada kasvoi kinnisvara hinnad ja elukvaliteedi langus (vt Cambridge'i EE néidet).
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2. Eestl ettevotluse okosiisteem Ja
selles tegutsevad kooslused

Kéesolev peatiikk kirjeldab koigepealt varasemate ettevotlusekeskkonna uuringute ja
arikeskkonna indeksite alusel Eesti drikeskkonda iseloomustavaid tegureid ning toob vilja
tootlikkust mojutavaid aspekte. Sellele jargneb valitud koosluste nditel Eesti EE analiilis

vastavalt 1. peatiikis vélja toodud mudelile (vt joonis 3).

2.1. Eesti arikeskkonda i1seloomustavad
tegurid

Kéesolev alapeatiikk annab iilevaate Eesti drikeskkonda iseloomustavatest parameetritest ja
trendidest ning nende seostest tootlikkusega. Tapsemalt otsitakse vastust kiisimustele, mis
iseloomustab Eesti drikeskkonda enam levinud 4drikeskkonna indeksite ja tehtud
ettevotluskeskkonna alaste uuringute alusel ning milline on Eesti drikeskkonda iseloomustavate

inimkapitali ja institutsionaalsete tegurite seos tootlikkusega.

Maailmamajanduse (sh ka Euroopa) majanduskonjunktuur oli 2017. a tousutrendis, st Eesti
majanduse kdigis sektorites oli olukord parem pikaajalisest keskmisest ja 2016. a seisust
(Konjunktuur, 2017). Samas tdendasid véhenev toopuudus, tditmata todkohtade arvu
suurenemine, siivenev t60joupuudus, jouline palgakasv ja kiirenenud tarbijahindade kasv, et
majandustsiikkel on joudnud seisu, kus kasv on tingitud peamiselt ndudluse, mitte ettevotete

tootmisvoimekuse ja to6jou tootlikkuse kasvust (Eesti Pank. Rahapoliitika ja majandus, 2017).

Tootlikkuse kasv on 2017. a jooksul kiirenenud, kuid on eelneva kiimnendiga vorreldes siiski
tagasihoidlik (Eesti Pank. Rahapoliitika ja majandus, 2017). Eesti SKP to6tava inimese kohta
kasvas aastatel 20062008, langes 2009. a ning kasvas jdllegi 2010-2016, jaddes kdesoleval
kiimnendil poole madalamaks kui Euroopa Liidus tervikuna (Tabel 4). Kui vaadata lisavéartust
tootatud tunni kohta, siis Eestis on see vdhenenud aastatel 2008, 2011 ja 2015, samas kui
Euroopa Liidus tervikuna on see aastatel 2010-2016 kasvanud.
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Tabel 4. Ulevaade tootlikkuse diinaamikast Eestis ja Euroopas 2006-2017

1 § X 1 o\o 1 o\o 1 O\c 1 O\c 1 o\o
T - % T 4 o T 4 o = o = o T v o
c wn a c 3 vz c 2 c =5 v cC =5 v c = 4
B ¥ B 5 BE % B ¥ BE ¥ BE ¥
- g %] - < - s - - - s
N > > > > >
Eesti 51 21 -1,6 26 6,5 27 4,1 30 1,6 33 1,0 34

Euro
piirkond (19 15 59 -0,1 63 2,6 64 0,9 66 0,8 68 0,4 70
riiki)

Euroopa Liit

(28 riiki) 1,6 55 -0,2 57 3,1 57 1,0 60 0,7 62 0,4 64

Mérkus: *- lisandvédrtus tootatud tunni kohta jooksevhindades, iihik: aastane muutus protsentides ning **- SKP

tootava inimese kohta jooksevhindades, tihik: tuhandetes eurodes.

Allikas: Eurostat 2017

Eesti majanduse struktuuris on teenuste osatdhtsus véiksem kui EL12s ning lisaks ei ole
korgtehnoloogilised ettevotted tootlikkuse kasvu vedajaks. Eesti parimad ettevdtted on
osakaalult majanduses kui ka innovaatilisuselt pea Skandinaavia tasemel (nt
tarkvaraarenduses), kuid puuduvad tipptasemele ldhedased ettevotted toOstuses ja teenuste
sektoris ning domineerivad traditsioonilised tegevusharud. Pollumajandus, td0stus ja ehitus
annavad ligikaudu tihe kolmandiku lisandvéaartusest, Euroopa Liidus keskmiselt veerandi.
Seejuures puidutdostus, moodbel ja tekstiil annavad to0stuses 40% hoivest ja 27%
lisandvairtusest, Euroopa Liidus on need keskmised vastavalt 17% ja 10%. Sarnane olukord
iseloomustab ka eksporti. (Eesti Pank, 2017).

Mainnasoo et al. (2017) rohutavad, et tootlikkuse kasv on jérkjarguline protsess, mille jooksul
korgelt arenenud majandused vdidavad ajaga akumuleerunud teadmusest ja {ileminekuriigid
peavad teadmus-, tehnoloogia- ja innovatsioonialase voimekuse suurendamiseks ja jarele
joudmiseks enam panustama. Eestis pidurdab kogutootlikkuse kasvu erinevuse vihenemine
Eesti ja Euroopa joukamate riikide tootlikkuse vahel, sest {iha vihem on tehnoloogiat, mida
Euroopa joukamate riikidelt lihtsalt {ile votta. Kiirem tootlikkuse kasv eeldab arendustodd, mis
on keerukam kui lahenduste kopeerimine. Tagasihoidlikku tootlikkuse kasvu mdjutab veel
ettevotete teadus- ja arendustegevuse investeeringute kahanemine viimase suure majanduskriisi
ajal ning ettevotjate suurem riskikartlikkus uuenduslike ideede ja tehnoloogiate rakendamisel.
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Euroalal vaib tootlikkuse kasvu piirata ka teatud struktuurne jiikus, nt liigselt reguleeritud
toote- ja to6jouturg, mis pérsib innovatsiooni ning ettevotete arengut. (Eesti Pank. Rahapoliitika

ja majandus, 2017).

Aeglase tootlikkuse kasvu iiks pohjuseid peitub Eesti drikeskkonnas, mis tervikuna on
ettevotlust toetav, kuid probleeme on selle iiksikute alaosadega. Arikeskkonda
iseloomustavates rahvusvahelistes indeksites paikneb Eesti suhteliselt korgetel kohtadel,
esimese 20-30 riigi hulgas ja nt majandusvabaduse osas esimese 10 riigi seas (Lisa 5). Kui
vaadata indeksite alakomponente, siis neile antud hinnangud on végagi erinevad. Hinnangud
erinevad ka indeksite ja uuringute vordluses, sest uuringute ldbiviimisel on kasutatud erinevat
metoodikat, nt GEM toetub ainult kiisitluste tulemustele, samas kui WEF ja GEDI votavad
arvesse ka statistikat. Jargnevalt on toodud iilevaade Eesti paiknemisest kolmes drikeskkonda
iseloomustavas indeksis ja/voi uuringus.

Globaalse konkurentsivoime indeksi (WEF) puhul hinnatakse riigi tasandil kolme
pohikategooriat, mis jagunevad 12 alamvaldkonnaks: 1) institutsioonid, infrastruktuur, makro-
keskkond, tervis ja haridus (baasndudmised); 2) kauba- ja tooturu efektiivsus, finantsturu ja
tehnoloogia areng ja turu suurus (efektiivsuse nditajad); 3) arikeskkond ja innovaatilisus.
Andmed saadakse erinevatest allikatest nagu kiisitlus, riiklik statistika, erialaliitude statistika,
jne. (The Global Competitiveness Report 2017-2018). Riigi arengutaseme osas tousis Eesti
2015. a innovatsioonipohise majandusega riikide hulka (The Global Competitiveness Report
2015-2016). 2017. a oli Eesti 137 riigi vordluses 29. kohal, tdustes virreldes eelmise aastaga
tthe koha vorra. Kui vaadata kolme pdhikategooriat, siis kdige kdrgem koht (22.) oli
baasndudmiste puhul, sellele jirgnesid efektiivsuse néitajad (27. koht) ning seejirel
innovatsiooni ja majanduse keerukuse tegurid (35. koht). Kdige kdrgemad kohad on saadud
alamvaldkondade puhul: makro-keskkond, t66turu efektiivsus, tervis ja alusharidus ning
korgharidus (15.-19. koht) ja tehnoloogiline valmisolek, teenuste turu efektiivsus, finantsturu
areng ning institutsioonid (20.-24. koht). Ko&ige madalamad kohad iseloomustavad
dimensioone: turu suurus (98. koht) ja dritegevuse keerukus (lisavdirtus) (45. koht).
Kokkuvottes takistavad ettevotlust koige enam: korged maksuméidrad ja haritud t66j0u

ebapiisavus. (The Global Competitiveness Report 2017-2018).

Globaalne ettevotlusmonitooring (GEM) koosneb tdiskasvanud elanikkonna ja ekspertide
kiisitlusest. Eksperdid hindavad riikide ettevatluskeskkonna 12 aspekti: rahastamisvdimalused,

riiklikud poliitikad: toetus ja otstarbekus, riiklikud poliitikad: maksud ja biirokraatia, valitsuse
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ettevotlusprogrammid, ettevotlusharidus koolis, ettevotlusharidus peale kooli, teadmus- ja
tehnoloogiasiire, dri- ja digusteenuste taristu, siseturu diinaamika, turule sisenemise keerukus,
fuGisiline taristu ning kultuurilised ja sotsiaalsed normid. GEM uuringu jargi on Eesti
ettevotlusega alustamist ja arengupiitidlusi moodtev ettevotlusaktiivsuse nditaja Euroopa
keskmisel tasemel, aga madal oli pikemalt tegutsenud ettevdtete osakaal. Riikide vordluses on
Eesti EE suhteliselt hea positsioon sdilinud ja isegi tdusnud, toustes 5 kohta ja olles 2016. a 65
riigi hulgas 10. kohal (kui arvutada 12 ettevotluskeskkonna aspekti keskmine). Koige korgemalt
on eksperdid riikide vordluses hinnanud fiiiisilist infrastruktuuri (2. koht), turule sisenemise
lihtsust (3. koht), ettevotlusdpet koolis, riiklikke poliitikaid: makse ja biirokraatiat ning
kultuurilisi ja sotsiaalseid norme (4. koht). Madalamalt on hinnatud siseturu diinaamilisist (35.
koht), poliitikate toetust ettevotlusele (16. koht), ettevotete rahastamisvoimalusi (15. koht) ja
valitsuse ettevotlusalaseid programme (13. koht). (GEM 2016-2017).

Globaalne ettevotluse arendamise indeks (GEDI) toetub olemasolevatele andmetele ehk GEM,
Doing Business Index, Index of Economic Freedom, Business Climate Rate, Corruption
Perception Index, Business Freedom, Innovation Index, Market Sophistication Index, Economic
Globalization raames kogutud informatsioonile. GEDI indeksi puhul antakse riigi EEle
koondhinnang ning hinnatakse eraldi 14 valdkonda, milleks on: vdimaluste tajumine, alustavate
ettevotjate oskused, riski aktsepteerimine, vOrgustumine, kultuuriline toetus, vdimaluste-
pohine start-up ettevotlus, tehnoloogia kasutuselevotmine, inimkapitali, konkurents, toote
innovatsioon, protsessi innovatsioon, kiire kasv, rahvusvahelistumine ja riskikapital. 2016. a oli
Eesti 132 riigi vordluses suhteliselt korgel 22. kohal ja 2017. a langes iihe koha vdrra. 2017. a
oli tugevaimaks valdkonnaks vdimaluste tajumine ja norgimaks juurdepdds riskikapitalile.
Lisaks riskikapitalile juurdepéddsu keerukusele toodi ettevotluskeskkonna puudustena vilja veel
viahest uue tehnoloogia kasutuselevdttu, inimkapitali ndrkust, vihest vorgustumist, aeglast

kasvu, iihiskonna toetuse puudumist ettevotluse osas. (GEDI, 2017).

Ettevotluskeskkonda on vdimalik seega vaadelda paljudest komponentidest koosnevana, mis
koik omavad moju tootlikkusele. Olgugi, et Eesti on konkurentsivoime ja ettevotluskeskkonna
indeksites ja uuringutes korgel kohal, on tootlikkuse kasv olnud tagasihoidlik. Enim pidurdab
tootlikkuse kasvu inimkapitali piiratus, sh voort66jou sissetoomise keerukus, rahastamis-
voimaluste ja riskikapitalile juurdepéaédsu piiratus, kdrged maksumaiérad, vihene uue tehno-
loogia kasutuselevott, raskendatud juurdepédids vilisturgudele, vdhene vorgustumine ja
tarneahelate keerukus ja ulatus. 10-15 aasta ldikes voib viélja tuua erinevaid pikaajaliste
muutustega seotud ebamédrasusi ja riske. Fookusgrupis osalenud eksperdid ja koosluste
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esindajatega tehtud intervjuud toid vélja rea tldisi tegureid, mis Eesti ettevotluse dkosiisteemi

arengut voivad mojutada (vt Tabel 5).

Tabel 5. Eesti EE arengut mojutavad tegurid 10-15 aasta perspektiivis tuginedes
intervjueeritud ekspertide hinnangutele

Positiivsed tegurid Negatiivsed tegurid Ebaméérasused ja riskid
e majanduse avatus e arenenud ELi riikkide e tehnoloogia areng
o  Eesti riigi positiivne hinnatasemega  Uhtlustumisest e muutused regulat-
maine tuleneva eelise kadumine sioonides ja valitsuse
e ettevotlust soosiv o ebastabiilsus maksupoliitikas poliitikates
keskkond e rahvusvahelise koostod vdhene e eelisarendatavate
o finantsvahendite tahtsustamine ja toetamine riigi valdkondade valik
kittesaadavus T&A ja innovatsioonipoliitikas e tuleviku t66 ja oskuste
e  to0jouturu paindlikkus e alustavate ettevotjate probleemid muutuv iseloom
e elanike ettevotlikkus rahastuse leidmisel

o t0Gjoupuudus

o ecttevotjate korge stressitase

o {hiskonna negatiivne hoiak uute
suurte  ettevOtete ja  taristu

objektide arenduse suhtes

Allikas: Autorite koostatud.

Monel juhul, sh turu surve, rahastus, suhtumine ettevotlusse, on samal teguril nii positiivne Kui
negatiivne mdju. Nt siseturu vdiksus ei voimalda ettevotetel kasvada, vaid sunnib iildjuhul kohe
ettevotet asutades vilisturgude peale mdtlema. Kuigi finantsvahendite kéttesaadavus on iildiselt
hea, on see probleemiks alustavatele ettevdtjatele. Uhelt poolt on rahvusvaheliste uuringute
jargi elanike ettevotlikkus kdrge, aga samal ajal ollakse vastu suur-arendustele, sest need vdivad

elukeskkonda halvendada.

Voimalikud ebaméérasused ja riskid, mille mdju suunda v3i médra on veelgi raskem ette
prognoosida, on fookusgrupis intervjueeritute arvates seotud pigem tootmise
digitaliseerimisega ja muutustega poliitikates (maksundus-, rahanduspoliitikad jms).
Viikeriigina on tihelt pool oluline valida vilja eelisarendatavad valdkonnad, aga samas on tiha
kiiremalt muutuvas {ihiskonnas olemas siis ka suur oht, et ei tehta dige valik. Sellest tulenevalt

ei suudeta ka digesti ette prognoosida tuleviku to6 ja tooturul vajaminevate oskuste iseloomu.
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Koigi ettevotete tulevikku mdjutavad suuremal voi véiksemal médral probleemid
inimkapitaliga — oskust66jou kéttesaadavus, piisav hulk vajalike teadmiste-oskustega inimeste
koolitamine, vilistodjou sissetoomise voimalused, jne. Oluline on, kuidas ettevotted ise ja ka
itheskoos voimalikele viljakutsetele reageerivad. Teiselt poolt on vaja ka koigil teistel

tegutsejatel moista voimalikke arengusuundi ja erisusi.

2.2. Eesti ettevotluse 0kosusteemi

kasitlemise lahtealused

Tuginedes eelmises peatiikis (vt alapeatiikk 1.1) toodud teoreetilisele kasitlusele, 1ahtume Eesti
ettevotluse Okosiisteemi analiiisimisel Mason ja Browni (2014) definitsioonist, mis iitleb, et
EE on omavahel iithendatud ettevotjate (nii olemasolevate kui potentsiaalsete),
ettevotlusorganisatsioonide, organisatsioonide ja ettevotlusprotsesside kooslus, mille
komponentide formaalsel ja mitteformaalsel koostoimel mojutatakse kohalikus
ettevotluskeskkonnas ettevotete tulemuslikkust. Teoreetiliste seisukohtade jargi voib olla
erinevaid EEde analiitisitasandeid nagu mingi geograafiline piirkond (nt linn voi riik) vai

mitteruumiline dimensioon (nt ettevotte, majandussektor, globaalne tootmissiisteem).

Vastavalt ldhteiilesandele oli eesmérk minna riigitasandilt madalamale ja analiiiisida erinevaid
EEsid Eestis. Eesti kui vdikese avatud majandusega riigi puhul tuleb rGhutada rahvusvaheliste
koostoovorgustike olulisust ning seeldbi ka EE sidusust teiste rahvusvaheliste
okosiisteemidega. EE komponentide olemasoluks ja koostoime tekkimiseks on vaja teatavat
kriitilist massi. Lahtudes teoreetilises osas kirjeldatud kriteeriumitest ning vestlustest
ekspertidega voiks alamEEd olla moodustunud néiteks Eesti tihedamalt asustatud keskuste
Tartu ja Parnu iimber ning kolmandana Ida-Virumaal, mis erineb teistest Eesti osadest oma
toostuse iseloomu, keelekultuuri ja ka monevorra erineva drikultuuri poolest. Eestile
iseloomulikud tingimused, nagu geograafiliselt suhteliselt lithikesed distantsid, majandus-
tegevuse koondumine Tallinna, piirkondlikult oluliselt erinevate rahastamismudelite
puudumine, on pdhjusteks, miks eelnevalt nimetatud alamEEd ei moodusta piisavalt terviklikke
omaette EEsid, mis jargivad kirjanduses vilja toodud teoreetilisi seisukohti. Tulenevalt
eeltoodust tekkis hiipotees, et riigitasandilt madalamal tasemel ei saa analiiiisida eraldi EEsid.
Ka Brown ja Mason (2017) oma varasemas uuringus ning veel kaks intervjueeritud eksperti on
viidanud Eestile kui néitele EEst, mis moodustub riigi tasandil. Eestile kui tihele EEle 1dheneb
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ka Raudsaar (2010) oma fenomenoloogilises uurimuses Silicon Valley 6kosiisteemi kasutus- ja
rakendusvdimalustest Eestis.

Eesti EE kirjeldava aluspildi kokkupanemiseks, EEde tuvastamiseks ning kirjeldamiseks on
kdesolevas uuringus kasutatud olemasoleva Kkirjanduse ja dokumendianaliiiisi, mida on
taiendatud kolme ekspertintervjuuga ja kuuest eksperdist koosneva fookusriihmaintervjuuga
(intervjueeritavate nimekiri on toodud Lisas 1). Ka aruteludes ekspertidega ei suudetud
tuvastada selgeid EEsid, pigem toodi vilja omavahel pdimuvate vorgustike ja muude
stisteemide (erialavorgustikud, klastrid, tehnoloogia- ja teaduspargid jne) olemasolu. Ka Brown
ja Mason (2017) on iihe voimalusena pakkunud vélja nn iiksteise sees asetsevad ettevotluse
okostisteemid (ingl k ‘nested geographies’). Omaette kiisimus on, kuivord suudame riigi
tasandil iseseisva EE moodustada vdi olla tihedalt 1abipdimunud oma ldhiriikidega; selle
kiisimusega siiski kdesolev uuring siivitsi ei tegelenud. Oluline on ka mérkida, et kooslused on
suhteliselt vdikesed, tihti ei ole nad piiritletud kindlate tegevusalade voi muude iiksustena, mis
voimaldaks nende vordluse ametlikus statistikas avaldatud andmete alusel. See teeb omakorda

raskeks nende omavahelise vordluse ja edukuse hindamise.

Tulenevalt lahteiilesandest, teiste riikide néidetest, fookusrithma intervjuust ekspertidega ja
aruteludest tellijaga otsustati, et toos keskendutakse majandusvaldkondade jargi piiritlevatele
ettevotteid koondavatele kooslustele ja analiiiisitakse neid EE teoreetilistest 1dhtepunktidest
lahtuvalt. Seega keskendub kiesolev uuring ettevotete kooslustele, mis on EE alamsiisteemid
ning neid kooslusi analiilisitakse tuginedes EE komponentidele.

Esialgne nimekiri voimalikest EEga sarnanevatest kooslustest (vt Lisa 6) koostati tuginedes
siistemaatilise otsinguga tuvastatud klastrite, liitude, teadus- ja td0stusparkide jt juriidilistest
isikutest, mille eesmérgiks on ettevotluse edendamine ja/vdi mis koondavad enda limber
erinevaid ettevotjaid jm EE osalisi. Nimekirja tdiendati vastavalt fookusriihma ja kolme

tdiendava intervjuu kaigus kogutud informatsioonile.

Analiitisitavate Eesti EEde 10pliku valiku tegemisel arvestati Eesti majanduse struktuuri ja
domineerivaid toostusharusid, fookusriihmas osalenute eksperthinnanguid ning arutelu
tellijaga. Eesmaérgiks oli analiiiisida elujoulisi, kasvavaid ja diinaamilisi 6kosiisteeme, kus voiks
tootlus selle tegevuse ldbi tdiendavalt kasvada. Otsustati analiiiisida erinevaid néiteid

eksperthinnangute alusel aktiivsemalt tegutsevatest, omavahel tihedamalt ithendatud ettevotjate
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ja teiste tegutsejate kooslustest, mis on tina Eesti majanduses suurema lisandvairtusega
ning/voi omavad tulevikus suuremat potentsiaali.

Léhtuvalt eelnevast analiiiisitakse kdesolevas t66s nelja erinevat kooslust.

1. Viikelaevaehituse kooslus, mida toodi intervjuudes ja arueludes vilja ithe EE mdttes
iseseisvamalt toimiva EEna;

2. Biotehnoloogia, s.h tervisetehnoloogia kooslus, mis on rohkem teadustegevusega
seotud,;
Toiduainete tootjate kooslus, mis moodustab olulise osa Eesti majandustegevusest;
Puitmajade tootjate kooslus, kui iiks edukaimaid kooslusi, mille ettevotjad
ekspordivad ELis vorreldes teiste ritkidega kdige rohkem (absoluutarvudes).

Valitud kooslused esindavad pigem tegevusala pdhjal koondunud ettevotete naiteid ja erineval
teadmisel tuginevaid majandusvaldkondi. Asheim et al. (2007) on toonud vélja kolme liiki
teadmist: analiiiitiline, siinteesiv ja visuaalne (ingl k analytic, synthetic and symbolic knowedge
bases). Analiiiitiline teadmine on iseloomulik téostusharudele, kus olulised on teadusuuringud
ja uut teadmist luuakse ametlikus vormis, kodifitseeritult (ingl k codified knowledge) ja
ratsionaalsete protsessidena (Asheim ja Gertler, 2005). Uut teadmist luuakse peamiselt
tilikoolides ja teistes uurimisasutustes ning teadmussiire toimub tihti ametliku T&A koostéona
viies tavaparaselt radikaalse innovatsioonini (ingl k radical innovation) (T6dtling ja Grillitsch,
2014). Analiiitilisele teadmisele tuginetakse eelkdige nano- ja biotehnoloogias. Siinteesiv
teadmine domineerib valdkondades, kus teadmised on suuresti kirjapanemata (ingl k tacit
knowledge) ja olemasolevat teadmist rakendatakse voi kombineeritakse uudsel viisil (Asheim
ja Gertler, 2005). Siin on oluline tarnijatelt vdi teenuste osutajatelt saadava juba olemasoleva
teadmise kombineerimine, mis viib enamasti jarkjargulise innovatsioonini (ingl k incremental
innovation) (Todtling ja Grillitsch, 2014). Siinteesival teadmisel pdohineb eelkdige
masinatoostus, autotodstus, laevaehitus, toidu- ja mooblitdostus. Visuaalne teadmine on seotud
innovatsiooni, disaini ja teadmisega, mis viljendub siimbolite, piltide, esemete, helide ja
lugudena, mis on tihti kirjapanemata (Asheim et al., 2007). Visuaalne teadmine on iseloomulik
loomemajandusele, aga ka teistes toostusharudes teatud tegevuste puhul nt toodete ja teenuste
disainis ja turunduses.

Liu et al. (2013) toovad vilja, et analiiiitilisel teadmisel pohinevates majandusharudes tekkinud
vorgustikud on iimbritseva piirkonnaga norgalt seotud, samas kui siinteesiva teadmise puhul

tekivad tootjate, tarnijate ja klientide vahel regiooni tasandil tihedad sidemed. Ka visuaalsel
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teadmisel pShinevates majandusharudes moodustavad ettevotted tihedalt seotud vorgustiku ja

olulised on geograafiliselt 1ahedal paiknevad teadmiste allikad (Martin ja Moodysson, 2011).

Uuringusse kaasatud valdkondade puhul tuginevad biotehnoloogia ning osaliselt ka
toiduainetoostus (funktsionaalne toit) ja tervisetehnoloogia (biotehnoloogiaga seotud 0sa)
analuiitilisel teadmisel, samas kui iilejadnud toiduainetdostuse ja tervisetehnoloogia, aga ka

véikelaevachituse ja puitmajade tootmise puhul domineerib siinteesiv teadmine.

Uuringu ajaline piirang ning kéesoleva uuringu metoodikast tulenev hindamine vais jétta vilja
mone teise koosluse, mis oleks voinud ldhemal vaatlusel osutuda EE mudelist ldhtuvalt
perspektiivikamaks voi mille moju kasvab tulevikus. Samas on monda kooslust juba varasemalt
pohjalikult uuritud. Niiteks on analiilisitud Eesti start-up okosiisteemil® ja kuna sealsed
ettevotjad on holmatud mones juba eelnevalt loetletud koosluses, siis ei keskendutud selle

susteemi analiiisimisele.

Valitud koosluste analiiiisimiseks kasutati varasemaid uuringuid, raporteid-aruandeid ja tehti
intervjuusid (24 intervjuud koosluse kohta, olenevalt varasemate uuringute inforohkusest;
kokku 18 intervjuud). Intervjueeritavatel paluti kirjeldada valitud koosluse olemust ja
hetkeseisu ldhtuvalt EE komponentidest; samuti koosluse mdju tootlusele niitid ja tulevikus.
Eesti EE tervikuna ja erinevate koosluste arenguperspektiive 10-15 aasta ajahorisondis arutleti
lisaks valitud kooslusi siigavamalt tundvate intervjueeritavatega ka ekspertidega teostatud
fookusrithma intervjuul. Fookusrithma intervjuu eksperdid ei olnud iihegi kooslusega siivitsi
tegelenud, vaid prognoosisid ja hindasid ildisi arengutrende ja nende mdju EEle. Ka see
fookusrithm kinnitas tekkinud arusaama, et pigem néhakse Eestit tervikliku EEna vdi iildse
mone teis(t)e globaalsema(te) EE(de) osana.

Koosluste majandusniitajate analiiiis tugineb Statistikaameti 2016.a andmetel. Paringu
tegemiseks kasutati Eesti Majanduse tegevusalade klassifikaatori (EMTAK 2008) koode, mis
olid jargnevad: 72111 Teadus- ja arendustegevus biotehnoloogia vallas, 10 Toiduainete
tootmine, 11 Joogitootmine, 16232 Kokkupandavate puitehitiste (saunad, suvilad, majad) ja
nende elementide tootmine, 30111 Laevade ehitus ja 30121 Lobusdidu- ja sportpaatide ehitus.

Jargnevalt esitatakse lihikirjeldused valitud kooslustest. Tegemist ei ole kdikehdlmava

siivaanaliilisiga, vaid tulenvalt 1dhteiilesandest on tegemist pigem olulisemate probleemide ja

15 Startup Genome. 2017. Global Startup Ecosystem Report 2017.
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edutegurite markeerimisega, ning koosluste erinevuste ja sarnasuste véljatoomisega. Tuginedes
kogutud teadmistele oleme seejarel vilja pakkunud voimaliku koosluste tiipoloogia, mis annab

the voimaliku 1dhenemisviisi.

2.3. Eestl ettevotluse koosluste naited

2.3.1. Vaikelaevaehitus

Viikelaevaehitusel oli Eesti ja Saaremaa jaoks oluline roll juba ajaloos (Eesti iseseisvudes ja
hakkas uuesti kiiresti kasvama peale taasiseseisvumist). Peale Eesti taasiseseisvumist algas
sektori uus tdus kohe rahvusvahelisele turule orienteerituna. Kooslus ei ole suur ja tema
majandusnditajad on tugevalt mojutatud paari suurema ettevotte tulemustest. Uuringu "Eesti
laevaehitusettevotted 2016" andmetel oli Eestis 21 ettevotet, kellele andis laevade ehitus
viahemalt 50% miitigitulust (neist enamus valmistab 16busdidulaevu, pooled asuvad Saaremaal);
nende miitigitulu oli 2016. a kokku iile 44 miljoni euro, millest iile poole teenis iiks ettevote;
Saaremaa ettevotted teenisid ligi 70% sektori miitigitulust, neis on 72% t6okohtadest ja ka
klastri arendustegevus on koondunud Saaremaale. Tookohti oli koosluses kokku u 300—4001.
Kui arvestada koiki ettevotteid, kelle peamine tegevusala on EMTAK koodi jirgi t66- vo1
16busdidulacvade ehitamine (aga seal ei ole ainult vdikelaevade echitajad), siis oli selliseid
ettevotteid 2016. a 59, nad pakkusid t66d 536 inimesele, nende miitigitulu oli 61 miljonit eurot
ja eksport 41,2 miljonit eurot. Kuigi kooslus ei anna Eesti majandusse iiksinda vdga suurt
panust, on tal regionaalselt suur roll.

Koosluse tuuma moodustavad Saaremaa laevaehitusettevotted, mille Gimber on tihedalt
lacvachitusettevotted mandril, muud teenused, allhanketeenuse pakkujad (nt laevade
projekteerimine, tugevusanaliiiisid, laeva sisustus), teadus- ja arendusasutused jne.
Viikelaevaehituse koosluse moju on palju ulatuslikum, kui statistiliselt saab mdota. Lisaks
kuuluvad kooslusesse allhankijad, sisustuse, navigatsiooniseadmete jms ettevotted,
haridusasutused nagu TTU ja Kuressaare ametikool, Saaremaa vald, Saaremaa arenduskeskus
jne. Uhe intervjueeritava sdnul peaks hinnanguliselt kogu koosluse mahu saamiseks otseselt

viikelaevachitusega tegelejate mahu korrutama seitsmega.

16 Uuring "Eesti laevaehitusettevdtted 2016" https://www.scc.ee/ee/

52

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee

Eesti viikelaevachitajad toodavad peamiselt liksik- ja véikeseeriatooteid, mis on valdavalt
kasitoo (klientide vajadustele vastavad paindlikud ja innovaatilised lahendused). Valdkonnas
valitseb kolm drimudelit: oma toodete valmistamine, vélismaise kaubaméirgi toote
valmistamine Eestis ja vilismaise kaubamérgi toote valmistamine kombineerituna omatoodete
valmistamisega.l’ Joonisel 4 on toodud viikelaevaehituste kooslust kirjeldav mudel EE
komponentide kaupa ning Lisas 7 on pdhjalikult kirjeldatud koosluse komponendid.

17 Uuring "Eesti laevaehitusettevdtted 2016" https://www.scc.ee/ee/
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Joonis 4. Viikelaevaehituse koosluse mudel EE komponentide 15ikes*®

Kooslus: vaikelaevaehitus

Koondvaartuse loomine: miitigitulu 61 milj, 67% eksport, lisandvaartus 41 milj. Kdige
tootlikumal ettevéttel iile 50 tuh euro to6taja kohta; 21 tuumikettevottel 39 tuh eurot.

Ettevotlustegevus: 21 ettevotet, kellele andi laevade ehitus lile 50% midgitulust, EMTAK koodi
jargi 59 laevaehitusettevotet, neil 536 tootajat; vaga oluline Saare mk majandusele,

lisandunud pigem tdiendavaid teenuseid pakkuvaid ettevotteid

Eestvedamine:
Aktiivne Mere-
toostuse Liidu imber,
ettevotjate algatusel,
pideva arenemise
nimel

Uurimis- ja
arendustoo:
Vaikelaevaehituse
komp.keskus olemas,
aga ettevitetes
arendustootajaid
vihe, ideed viiksed ja
lihiajalised

Taristu:
Rannajoon: ei saa
ehitada suuremaid

laevu, transportimisel
spetsiifilised nduded

k

Turud:

Niss: vaikeseeria
tootmine, eksport
Laadnemere riikidesse;
turunduse nimel
aktiivne thistegevus

Rahastamine:
peamiselt pangad ja
omanikud; this-
tegevuseks kasutatud
valisrahastust; ette-
votjatel keeruline
orienteeruda erine-
vates T&A toetus-
meetmetes

Poliitika ja
regulatiivne
raamistik:
EL-is riigiti erinevad
konkurentsi
mojutavad reeglid;
thiselt voimalik
poliitikaid m&jutada

Inimkapital:
To6joupuudus sh eriti
spetsialistide puudus;
oppekavad olemas ja

tdiendkoolitused
kompetentsikeskuse
korraldamisel

Tugiteenused:
Liit ja kompetentsi-
keskus pakuvad
spetsiifilisi
tugiteenuseid

Kultuur:
Meri ja saar teki-
tavad omapérase
kultuuri; avatus ja

koostédvoimaluste
otsimine

Tekkiv

Tugevnev

Kiips

Vastupidav

Allikas: Joonis 3; autorite siintees.

18 Joonise taustavirv iseloomustab kirjeldatud koosluse EE arengufaasi.
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Tegemist on suhteliselt hasti viljakujunenud, véikese, aga piisava kriitilise massiga ning
toimiva kooslusega, millel on ka selge geograafiline kese (Saaremaa). Tanu pikaajalisele iihiselt
tehtud to6le on vdhemalt Skandinaavias (kaugemal pigem veel mitte) tekkinud Eesti
véikelaevachitajale ja nende niSitoodetele juba teatud maine, seda toetab tugistruktuuri ja
koosluse olemasolu timber iiksiku ettevotte. Saar, meri, ajalooline laevaehituse traditsioon aitab
kaasa spetsiifilise kultuuri tekkimisele, mis kandub iile ka ettevotlusesse. Intervjueeritavad

annavad koosluse tegevusele hea hinnangu ja loodavad, et samasugune iihine tegevus jétkub.

Tootlikkuse teema on koosluses oluline ja sellega tegeletakse. Intervjueeritavate sdnul on
tootlikkus kasvanud tdnu erinevatele, osaliselt vidikestele tegevustele, mis {iheskoos annavad
suurema mdju. Tegevused on arenenud samm-sammult koos vastavalt ettevotete vajadustele ja
tulevikuplaanidele ning arendatakse jatkuvalt edasi. Pidevale pikaajalisele arengule
orienteeritus aitab kaasa iihistegevusele, koostdole iilikoolidele ja jarjepidevale toote ja miiligi

arendamisele.

Koosluse arvulised néitajad on tugevalt mdjutatud kahe suurema ettevotte tulemustest, moni
edukam aasta vOib mdjutada kogu sektori tulemusi. Ettevotete, kellele andis t66- ja
15busdidulaevade ehitus viahemalt 50% miitigitulust, keskmine lisandvééirtus tootaja kohta oli
2016.a 39 tuhat eurot!®. Samas kdigi 59 t66- ja 15busdidulaevu peamise tegevusalana ehitavate
ettevotete keskmine lisandvéirtus tootaja kohta oli 2016. a 28,8 tuh eurot laevaehituse
ettevotetel ja 15,6 tuh eurot 10busdidu ja sportpaatide chitajatel. Kooslusesse kuuluva kahe
suurettevotte lisandvéértus tootaja kohta oli oluliselt suurem (kdige suuremal 25% suurem kui

keskmiselt).

Omavaheline sidusus on tihe koosluse keskmes oleva Meretdostuse liidu eestvedamisel. Samas
ei ole iihistegevused piiratud ja pigem ollakse avatud ja ettevotliku kultuuriga ning kaasatakse
liiduvéliseid ettevotjaid ja teisi tegutsejaid. Koosluses on olnud palju viikseid erinevaid
tegevusi, mis panustavad erinevate EE komponentidega seotud tegevustesse. Suur sidusus
koosluse sees, aktiivne formaalne ja mitteformaalne suhtlus aitavad kaasa erinevate
komponentide koostoimele. Selliselt toetavad erinevad tegevused iiksteist ja panustavad kokku
tootlikkuse kasvu. Koosluses keskme iimber on vilja arenenud tosiseltvoetav ja korge

lisandvéirtusega sidusettevotete vorgustik, kes toodavad laevadele komponente, mudeleid ja

19 Uuring "Besti laevaehitusettevdtted 2016" https://www.scc.ee/ee/
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vorme, samuti laevaehituse inseneribiirood ning CC raames pakutavad teadmusteenused, mida
varem pidi teistest riikidest sisse ostma.

2.3.2. Biotehnoloogia

Biotehnoloogia jaguneb paljudeks alamvaldkondadeks olles seotud tervishoiu, bioterrorismi,
pollumajanduse, keskkonnakaitse, toiduainetetodstuse, keemiatdostuse, tekstiilitodstuse,

metsatodstuse ja elektroonikatodstusega?’.

Biomeditsiini puhul v&ib omakorda eristada
ravimiarendust, molekulaardiagnostikat, reproduktiivmeditsiini, genoomikat, rakuravi,

taastavat meditsiini ja tervisetehnoloogiat.

Biotehnoloogia kooslus on Eestis hajus, koondudes geograafiliselt kahe tombekeskuse — Tartu
ja Tallinna timber, mille keskmes on omakorda iilikoolid jt teadusasutused. Eestvedamise 0sas
puudub juhtiv kese, sest ettevOtete tihendused on lagunenud, v.a. Ravimitootjate Liit.
Biotehnoloogia sektoris saab eristada teadus- ja arendustegevusega tegelevaid ettevotteid ning
ettevotteid, mis kasutavad biotehnoloogia tehnikaid toodete tootmiseks ja teenuste
pakkumiseks. Biotehnoloogia sektoriga on seotud ka ettevotteid, mis ei kuulu biotehnoloogia
sektorisse, kuid toetavad selle toimimist.?

Eestis on ravimiarendus, rakuravi ja laboriteenuseid pakkuvaid -ettevotteid. Mitmed
biotehnoloogia ettevdtted on vilja kasvanud iilikoolidest. Tartu Ulikooli spin-off ettevdtetest
18 on tegevad biotehnoloogia, s.h. geneetika, diagnostika, tervishoiuteenuste, farmaatsia voi
hooldus-vahendite valdkonnas?. Tallinna Tehnikaiilikooli puhul on selliseid ettevotteid kaks?3.
Olulised on ka tehnoloogia arenduskeskused nagu Tervisetehnoloogiate arenduskeskus ja
Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskus. Neist esimene on tegev

reproduktiivimeditsiini valdkonnas ja teine rakendab biotehnoloogiat toiduainetetoostuses.

2016. a seisuga tegutses Eestis 61 biotehnoloogia ettevotet (EMTAK kood 72111 jargi) ja see

arv ei ole vorreldes 2013.a-ga muutunud®*. 2016.a oli biotehnoloogia ettevdtete miiiigitulu

20 https://www.eas.ee/images/doc/ettevotjale/innovatsioon/bio/btp_programmdok_2009_12.pdf

2L M. Lauri, Eesti biotehnoloogia sektor: tegelikud andmed ja vordlus Soomega. OU Oeconomia 2014
22 https://www.ut.ee/et/tartu-ulikooli-spin-ettevotted

23 https://www.ttu.ee/ettevottele/partnerid-4/spin-off-ettevotted/

24 M. Lauri, Eesti biotehnoloogia sektor: tegelikud andmed ja vdrdlus Soomega. OU Oeconomia 2014
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ligikaudu 8,3 miljonit eurot (2003.a oli see 10 miljonit), eksporditulu oli 6,5 miljonit (2013.a
oli see 3,3 miljonit) ja tootajate arv oli 211 (2013.a oli see 330)%°. Ule poole ettevdtetest on
teadus- ja arendusettevdtted ning suurem osa ettevdtetest on viikesed, alla 10 todtajaga.?®
Samas oma toote-teenuseni on joudnud voi joudmas hinnanguliselt 20 ettevotet. Seega on
vaadeldud perioodil eksporditulu kasvanud, kuigi ettevotete arv ei ole muutunud ning toStajate
arv ja miigitulu on vdhenenud. Joonisel 5 on mudel, mis annab iilevaate biotehnoloogia
kooslusest EE komponentide kaupa ning Lisas 7 on koosluse komponendid pdhjalikumalt
Kirjeldatud.

5 M. Lauri, Eesti biotehnoloogia sektor: tegelikud andmed ja vordlus Soomega. OU Oeconomia 2014
26 http://biolaborid.ee/wp-content/uploads/2012/01/Rakuravi_Klaster_strateegia_111013.pdf
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Joonis 5. Biotehnoloogia koosluse mudel EE komponentide 18ikes?’

Kooslus: biotehnoloogia

Koondvaartuse loomine: ligikaudu 77% kogutoodangust |3ks 2016.a ekspordiks, ulatudes 6,4
miljoni euroni, midgitulu oli 8,3 miljonit, kogulisandvaartus 6,5 miljonit, lisandvaartus té6taja

kohta 33,6 tuhat.

Ettevotlustegevus: 61 ettevotet ja 211 tédtajat (2016.a), lle poole tegelevad T&A tegevusega,

Eestvedamine:
ettevotete (ihendused
on lagunenud, v.a.

Ravimitootjate Liit,
osaliselt seotud CH
klastriga,
teaduspargid on
aktiivsed

Uurimis- ja
arendustoo:
T&A mahukas;
ulikoolid, TAKid,
Spinn-offid

ELS {TH
Uued IT tehnoloogiad,
tlikoolide seadmete
kasutus

ca 20 on joudnud oma toote-teenuseni

Turud:

NiSs: komponentide
tootmine
rahvusvaheliselt,
viheste oma toodete-
teenustega turule
tulek

Rahastamine:
Erakapitali kaasamine
keeruline valdkonna
keerukuse ja pika
tasuvusperioodi tottu,
vélisrahastus T&A
jaoks vaga oluline

Poliitika ja
regulatiivne
raamistik:
Riiklikud prioriteedid
ja toetusmeetmed on
olulised; reeglistik ELi
tasandil ja
kolmandate riikide
eriparad

Inimkapital:
Spetsiifiliste
oskustega tootajate
puudus, éppekavad
on olemas, on toimiv
tlikoolide-ettevotete
koost66

Tugiteenused:
Ravimitootjate liit
pigem huvide
esindaja poliitilisel
tasandil, teaduspargid
pakuvad
tugiteenuseid

Kultuur:
Suuresti akadeemiline
ettevotlus, vahe
kiirele kasvule
orienteeritud

Vastupidav

Tekkiv Tugevnev Kips

Allikas: Joonis 3; autorite siintees.

21 Joonise taustavirv iseloomustab kirjeldatud koosluse EE arengufaasi.
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Tervisetehnoloogiat vdib vaadata biotehnoloogiaga seotud valdkonnana, mis moodustab Eestis
tihedalt seotud alamkoosluse. Tervisetehnoloogiad hdlmavad mitmesuguseid inimese tervist
mojutavaid tooteid ja teenuseid rahvatervishoius, alates ravimitest, diagnostikast,
raviprotseduuridest ja meditsiiniseadmetest kuni rahvaterviseprogrammideni. Valdkond on
interdistsiplinaarne, sest tervisetehnoloogiatega ei tegele ainult IT ja elektroonika valdkonna

ettevotted, vaid ka teiste valdkondade ettevdtted, nt telekommunikatsioon, ravimitoostus, jne.?8

Valdkond on geograafiliselt koondunud Eestis kahe tombekeskuse: Tallinna ja Tartu timber.
Eestvedajaks on Tallinna Teaduspark Tehnopol, mille initsiatiivil on loodud 2015.a Connected
Health Kklaster. Klastri lilkkmete arv on aastatega kasvanud, sest kui 2016.a oli klastris 55 liiget
ja 37 ettevotte tootajate arv oli 1031, siis aastaks 2018 on klastri liikmete arv kasvanud 67-ni.
Neist 15 on biotehnoloogia ja farmaatsiaettevotet, 3 arenduskeskust, 18 tervise IT ettevotet, 24
tervise iduettevotet, 8 tervishoiuasutust ja 3 ilikooli ning liitkmete hulgas on ka Tallinna
Teaduspark Tehnopol ja Tartu Biotehnoloogia Park.?°

Tervistehnoloogia koosluse moodustavad erineva suuruse ja juriidilise vormiga osapooled.
Esindatud on suuremad IKT-ettevotted, kes pakuvad tervishoiusektorile teenuseid (enamasti
viahem kui 100% kiibest). Viimastel aastatel on tekkinud mitmeid alustavaid ettevotteid, kes
orienteeruvad vilisturgudele. Ulikoolide spin-off’e on bio- ja tervistehnoloogias vihem kui
biotehnoloogias. Suurimaks tellijaks ehk teenuse/toote ostjaks on tervishoiuteenuse osutajad
(peamiselt haiglad) ja tervishoiusektori riigiasutused (Sotsiaalministeerium, Eesti E-tervise
Sihtasutus, Tervisearengu Instituut, Haigekassa).*

Tervisetehnoloogia koosluse suurus soltub sellest kui laialt v&i kitsalt sinna kuuluvaid
ettevotteid piiritleda. CH Klastri 37 lilkme puhul ldks 2016.a ligikaudu 60% kogutoodangust
ekspordiks, moodustades 48,9 miljonit eurot ja miiiigitulu oli 81,6 miljonit. 2014.a% oli
ekspordimaht 56%, ulatudes 44,1 miljoni euroni ja miiiigitulu oli 79 miljonit. T66tajaid oli
2016.a keskmiselt 1031 ja 2014.a keskmiselt 1122. Seega on koik nimetatud niitajad, v.a.
tootajate arv, vahemikus 2014-2016 suurenenud. Samas moodustab suure osa koosluse mahust

paari suurema ettevotte tegevus, mille miitigitulu kokku oli 2016.a iile 70 miljoni euro, aga

28 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf

29 http://connectedhealth.ee/members/

30 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia. pdf

31 Biotehnoloogia puhul on toodud vdrdlus aastate 2013 ja 2016 vahel, tervistehnoloogia puhul aastate 2014 ja
2016 vahel, sest CH klaster loodi 2015.a ja varasemaid andmeid ei ole klaster kogunud.
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mille kogutegevus ei ole seotud ainult tervishoiu valdkonnaga.®? Biotehnoloogia
alamkooslusena on Joonisel 6 eraldi esitatud tervisetehnoloogia kooslus.

32 Connected Health klastri partnerite majandusnditajad, e-Kiri 14.05.2018
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Joonis 6. Tervisetehnoloogia koosluse mudel EE komponentide 18ikes®

Kooslus: tervisetehnoloogia

Koondvaartuse loomine: CH klastri 37 liikme puhul 13ks 2016.a ligikaudu 60% kogutoodangust
ekspordiks, ulatudes 48,9 miljoni euroni, mitgitulu oli 81,6 miljonit, kogulisandv&artus ca 64,1
miljonit, lisandvaartus té6taja kohta 62,1 tuhat.

Ettevotlustegevus: CH klastris oli 2016.a 55 liiget, 37 liikme td6tajate arv oli keskmiselt 1031.
2018.a on lilkkmete arv kasvanud 67-ni.

Inimkapital:
Turud: Spetsiifiliste
Eestvedamine: Niss: olemasoleva e- oskustega tootajate
Koondunud CH klastri tervise arendamine puudus, on olemas
timber, Tehnopoli ja koos uute Oppekavad, CH klastri
ettevbtete algatusel tehnoloogiavéima- toel toimub
lustega inimressursi
arendamine

Uurimis- ja Rahastamine:

SR : Tugiteenused:
arendustdo: Keeruline saada €

Teaduspargid ja CH
klaster pakuvad
tugiteenuseid

CH klastri riskikapitali, samas
thisarendused, valisrahastus T&A
tilikoolid, TAKid jaoks oluline

Taristu:
E-tervise platvormi
avatuse

Poliitika ja Kultuur:
regulatiivne alustavate
raamistik: tehnoloogiaettevotele
tervishoiu on iseloomulik avatus,
rahastamise koostd6, kiirus,
jatkusuutlikkus konkreetsus

suurendamine on
oluline, mgjutab IT &
uute tehnoloogiate
areng

\ d
Vastupidav

Tekkiv Tugevnev Kips

Allikas: Joonis 3; autorite siintees.

3 Joonise taustavirv iseloomustab kirjeldatud koosluse EE arengufaasi.

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee

61


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee

Kui 2009.a hinnati Eesti biotehnoloogiasektorit inkubatsioonifaasis olevaks, mille puhul
arenenud sektori tasandile jdudmine voib votta aastaid®, siis ka aastal 2015 on seda kooslust
peetud viikseseks ja kujunemisjirgus olevaks, mille osakaal majanduses on viike®.
Biotehnoloogia sektori poolt loodud lisandvaartus on 2013-2016 langenud 8,4 miljonilt eurolt
6,5 miljonini. Lisandvéartus tootaja kohta on tdusnud, olles 2013.a 25,3 tuhat ja 2016. aastal
33,6 tuhat (kuigi tootajaid oli 2016.a 119 vorra vahem kui 2013.a). Seega ei ole biotehnoloogia
koosluse poolt loodud lisandvéartus tervikuna kasvanud, kuid suurenenud on lisandvéértus
tootaja kohta. Samas ei ole koosluse ettevotete eesmirgiks ja vdimekuseks mitte niivord
konkureerida rahvusvahelisel tasandil koikides biotehnoloogia valdkondades, vaid pakkuda nt
farmaatsias, keemiatoostuses ja meditsiinis globaalsetesse véartusahelatesse osakomponentide
tootmist, sisendeid voi iiksikuid edukaid nisitooteid®. Pracguseks on niiteid ettevdtetest, mis

on osutunud rahvusvaheliselt edukaks.

Tervisetehnoloogia koosluse poolt loodud véartust on keerulisem mééaratleda, sest CH klastrisse
kuuluvad suured ITK ettevotted, mille kogutegevus ei ole tervishoiu valdkonnas, aga mille
poolt loodud lisandvaértus on korge. Samuti kliinikud, mille pohitegevus on tervishoiuteenuse
osutamine, aga mille lisandvadrtus tootaja kohta on véikest todtajate arvu arvestades suhteliselt
korge. CH Klastri 37 liikme kogulisandvéartus oli 2016.a ca 64,1 miljonit ja keskmine
lisandvéartus tootaja kohta 62,1 tuhat. 2014.a oli kogulisandvéirtus ca 41,2 miljonit ja
keskmine lisandvéartus tootaja kohta 36,8 tuhat. Koosluse ettevotete poolt loodud koondvéartus
on seega 2014-2016 kasvanud. Tervisetehnoloogia keskne valdkond on e-tervis, mille
kasvualadeks on inimesekeskne andmehaldusplatvorm, juurdepdds inimestele ja
teenuseosutajatele ning kaughaldus- ja diagnostikateenused.3” Ettevotluse areng ja uute
ettevotete tekkimine selles valdkonnas sdltub eelkdige e-tervise infosiisteemi avatusest, aga ka

tervishoiu rahastamise jatkusuutlikkusest.

Biotehnoloogia ettevotete aktiivset koostdodd takistab nende viéike arv biotehnoloogia erinevates
alamvaldkondades, mistdttu on raske leida tihishuvi Eesti sees. Ettevotete koostoovorgustikud
ulatuvad pigem Eestist véljapoole, sest tuginemine analiiiitilisel teadmisel voimaldab koostood
suure geograafilise vahemaa tagant. Nt osaletakse aktiivselt ELi T&A projektides. Koosluse
enda roll on olnud suurem tervisetehnoloogia valdkonnas, kus ettevotete liikumist vélisturule

on toetanud CH klaster ja teaduspargid, eriti siinergia Tehnopoli tervisetehnoloogia valdkonna

34 https://www.eas.ee/images/doc/ettevotjale/innovatsioon/bio/btp_programmdok_2009_12.pdf
35 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf
3 http://ns.arengufond.ee/ressursside-vaarindamise-raport#41854

37 http://ns.arengufond.ee/med-raport
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ja klastri tegevuste vahel. Klastri tihisarendused on aidanud kaasa suurte tervishoiuasutuste
koostdole viiksemate IT ettevtetega ning mdjutanud positiivselt esimeste valmisolekut

koostddd teha ja avatust uuendustele.

2.3.3. Toiduainete tootjad

Toiduainetodstus on iiks olulisem haru Eesti todtlevas todstuses. Kooslus on oma iseloomult
mitmekesine ning seetdttu on koosluses nii tooraine kasvatajaid kui ka tootlejaid ja
tootearendusega tegelevaid ettevotted. Toiduainetodstuse ettevotteid koondavad kaks suuremat
liitu: Eesti Toiduainetoostuse Liit (ETL) ja Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda (EPKK).
Liitkmelisus nendes on monevdrra kattuv, kuid ETL koondab pigem toiduainete tootlejaid ning
EPKK pigem pollumajandustoodangu kasvatajaid ja Eesti tooraine to6tlejaid. Lisaks on oluline

roll toiduainetddstuse arengus Maaeluministeeriumil, MKMil ning EASIl.

Toiduainetddstus (sh joogitodstus) annab ligikaudu 15% Eesti tdotleva todstuse toodangust.
Suurima osa Eesti toiduainetetodstuse toodangumahust annavad piimatoostus 20,7%,
lihatodstus 20,3% ja joogitddstus 13,0%. Toiduainetetodstuse ekspordi osatdhtsus oli 2016.
aastal 7,1% tootleva toostuse ekspordi mahust. Toiduainetddstuse toodangu ekspordist
moodustas 2016. aastal 24%, pagaritoostuse, 18% piimatodstuse ning 17% kalatdostuse
toodang. Toiduainetdostuseks loetakse jargmised tOootlemissektorid: liha, kala, puu- ja
koogivili, oli, piimatooted, jahu- ja tangained, valmis loomasddt ja joogitootmine.3® Kui
arvestada koiki ettevotteid, kelle peamine tegevusala on EMTAK koodi jérgi toiduainete ning
jookide tootmine, siis oli selliseid ettevotteid 2016. aastal 668, nad pakkusid t66d 12478
inimesele ning nende miitigitulu oli 1,6 miljardit eurot ja eksport 460 miljonit eurot (28%).
Suurem osa ekspordist ldheb hetkel ldhiriikidesse, kuid eesmdrk on leida uusi eksportriike

kaugemalt.

Joonisel 7 on toiduainete tootjate kooslust EE komponentide kaupa kirjeldav mudel ning
koosluse komponendid on pohjalikult kirjeldatud Lisas 7.

38 www.agri.ee
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Joonis 7. Toiduainete tootjate koosluse mudel EE komponentide 16ikes®®

Kooslus: toiduainete tootjad

Koondvaartuse loomine: ligikaudu 28% kogutoodangust ldks 2016.a ekspordiks, ulatudes 460

miljoni euroni, matgitulu oli 1,6 miljardit, kogulisandvaartus
244 miljonit, lisandvaartus to6taja kohta 35 tuhat.

Ettevotlustegevus: 668 ettevitet ning 12 478 tootajat (2016. a). Koosluses nii mikroettevétted,

mis tegutsevad peamiselt riigisiseselt kui suuri té6stusettevétted, mis tegutsevad
rahvusvahelisel turul. Tegevusvaldkonnad ettevotetel vaga erinevad —

toorainete kasvatamisest t66tlemiseni.

Eestvedamine:
Eesti Toiduliit (ETL),
Eesti P6llumajandus-
Kaubanduskoda
(EPKK). Paljud
koosluse ettevotted ei
kuulu kumbagi liitu
ning moned
ettevotted on
olema liidu liikkmed

Uurimis- ja
arendust6o:
Eestis TAKid.

Kontsernidel oma
T&A keskused
emafirmas

Taristu:
Olulisi probleeme ei
ole, riigisisene
thendus saarte ja
mandri vahel
(mdjutab
kergestiriknevate
toiduainete vedu)

Turud:
Peamiselt I3hiriigid,
oluline on uute
turgude avastamine.
Konkurents rahvusva
helisel tasemel

Rahastamine:

EL toetus-meetmetel
oluline roll, suund EL
rahastusest
soltumatusele

Poliitika ja
regulatiivne
raamistik:
ETL ja EPKK on
kaasatud
seadusloomesse.
Poliitika EL tasemel

Inimkapital:
Keeruline leida sobiva
kvalifikatsiooniga
t66joudu, spetsiifiliste
oskustega to6tajate
puudus

Tugiteenused:
ETL ja EPKK pakuvad
koolitusi jt
tugiteenuseid, mis on
peamiselt suunatud
valisturgudele
minekuks

Kultuur:
Koosluse siseselt
valitseb konkurents

Vastupidav

Tekkiv Tugevnev Kips

Allikas: Joonis 3; autorite siintees.

% Joonise taustavirv iseloomustab kirjeldatud koosluse EE arengufaasi.
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Koosluses on erineva tegevusalaga ettevotjad — tooraine kasvatajatest toiduainete tootlejateni.
Ettevotted on véga erineva suurusega — on suured korgtehnoloogilised tootmisettevotted ning
véikesed toiduainete kasvatajad ja tootjad. Suured tootmisettevotted on koosluses stabiilsed ja
peavad oluliseks tehnoloogia kaasajastamist ning tootlikkuse suurendamist. Viike- ja
mikroettevotted on pigem elustiiliettevotted ning nende hulgas nii 1opetab tegevust kui alustab
uusi ettevotteid rohkem kui suurtootjate seas. Suuri, iile 50 to6tajaga ettevotteid on toiduainete
koosluses 2016. aastal 56, sh iile 250 tootajaga ettevotteid 7. Kokku on koosluses EMTAK
koodide jargi 668 ettevotet, seega enamus neist on kuni 50 to6tajaga ning neist omakorda iile

80% on kuni 10 to6tajaga mikroettevotted.

Toiduainete tootjate koosluse tegevusi toetavad peamiselt kaks erialaliitu (ETL ja EPKK) ning
lisaks ministeeriumid ja EAS. Erialaliidud korraldavad ka suuremaid slindmusi
(aastakonverentsid), kuhu on oodatud ettevotted véljaspool liidu liikmelisust, seega ollakse
avatud info levitamise osas, et oluline valdkonna teave liiguks ka liitu mittekuuluvate
ettevotjate seas. Oluline tugi erialaliitude poolt on ettevotjate esindamine poliitikakujundamise
tasemel ning erinevad vilisturgude avastamisega seotud tegevused ettevotjatele (nt koolitused,
messitoetus). Intervjueeritavad hindavad erialaliitude tegevust koosluses asjakohaseks ning
tihistegevused on suunatud koosluse tootlikkuse kasvule. Tootlikkuse kasvu peavad oluliseks
pigem suurettevotted, kelle investeeringud on olnud suured ning seetdttu on tootlikkuse kasv
nende tegevuses oluline. Vidikesed mikroettevdtjad pigem ei néde tootlikkuse kasvatamist iihe
tegevuse eesmairgina. Tootlikkuse arvandmetest saab 2016. aasta pdhjal vilja tuua, et

kogulisandvaértus koosluses on 244 miljonit, lisandvaértus to6taja kohta 35 tuhat eurot.

Vaatamata erialaliitude piitidlusele suurendada koost6dd kooslusesse kuuluvate ettevotete
vahel, on sidusus nork ning samas valdkonnas tegutsevate ettevotete vahel valitseb pigem
konkurents kui koost6d. Koostdod tehakse konkreetse kasu saamise eesmérgil kindla tegevuse
raames (nt messitoetus), seega toimub koosluse sees pigem formaalne suhtlus. Kuna koosluses
on viga erineva tegevusvaldkonna ettevotted, voivad nad moodustada enda tegevusvaldkonnast

lahtuvad véiksemad vorgustikud, mis ei kuulu erialaliitude koosseisu.

2.3.4. Puitmajade tootjad

Puitmajasektori arendamine vdimaldab toorainet ehk puitu véirindada ning miitia edasi

valmistootena kodu- ja valisturgudel. Eesti puitmaju eksportivate ettevitete klaster loodi
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2008. aastal Eesti Puitmajaliidu all eesmirgiga parandada klastris osalevate ettevotete

t.40 Eesmirgid

rahvusvahelist konkurentsivdimet, suurendada lisandvaértust ja ekspordikéive
saavutatakse rahvusvahelise koost6o abil ettevotete, teadus-, arendus- ja haridusasutuste vahel
iihisturunduse, tootearenduse ning kompetentside arendamise valdkonnas.*’ Eesti
Puitmajaklaster ei ole juriidiline vorm ning partnerite vorgustiku ainuke juriidiliselt siduv
dokument on konsortsiumi leping Euroopa Regionaalarengu Fondi rahastava EASI

toetusmeetme raames.

Uhe intervjueeritava viitel olid klastri loomise taga mdned Eesti Puitmajaliitu kuuluvad
ettevotted, kes négid klastritele suunatud EASi toetusmeetmes vOimalust toetada puitmaja-
sektori arengut ja eelkdige eksporditegevusi majanduskriisi ajal iihiste praktiliste tegevuste teel.
Saadud toetuse abil hakkas klaster kasvama (20 liikmelt asutamise aastal kuni 46 liikmeni
2018. a alguses) ja sellesse kuuluvate ettevotete kdekdiku parandama. Klastri alustatud tegevuse
taustal selginesid liidu funktsioonid ning liit hakkas edendama hariduseteemasid ja koost66d
riigiga ning mdjutama poliitikate kujundamist. Teisisonu on liidu iilesandeks koik see, mis
eeldab paljude inimeste tihedat suhtlemist erinevate vorgustikega. Klastri funktsiooniks jaid
taiendavat rahastamist ja toetamist vajavad eksporditegevused ja arendustegevused.

Eesti puitmajaklastri katusorganisatsioon on Eesti Puitmajaliit. Klastrisse kuulub kokku 46
partnerit, kellest 29 on puitmajatootmisega tegelevad ettevdtjad, sh on liikmeid ka kolmest
vilisriigist: Lati, Norra ja Saksamaa.*?*® Konsortsiumisse kuuluvad ja sektori arengusse
panustavad veel kolm arhitektibiirood, kolm erialaliitu*, neli materjalide ja tarvikute ettevotet,
kuus teadus- ja haridusasutust* ning iiks tugiorganisatsioon®.#”%8 Uhe intervjueeritava viitel
on liitu ja klastrisse kuuluvad ettevotted suuremalt jaolt {ihed ja samad (46 ettevotete kuulub
klastrisse ja 50 liitu). Klastri 2014. aasta majandusnditajad ning prognoos 2018. aastaks on
toodud Tabelis 6.

40 http://www.puitmajaliit.ee/puitmajaklaster

41 http://www.puitmajaliit.ee/puitmajaklaster

42 http://www.puitmajaliit.ee/puitmajaklaster

43 http://www.woodhouse.ee/liikmed/

44 Eesti Tuuleenergia Assotsiatsioon, Eesti Puitmajaliit ja Liti Puitmajaklaster.

4 Eesti Maaiilikool, Eesti Vabadhumuuseum, Tallinna Tehnikaiilikool, IMT-INSTITUTE, Norwegian School of
Log Buildings, Vanaajamaja MTU.

4 Pyitmajapaigalduse teenust pakkuv ettevte.

47 http://www.puitmajaliit.ee/puitmajaklaster

48 http://www.woodhouse.ee/liikmed/
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Tabel 6. Puitmajaklastri ettevotete majandusnditajad aastatel 2009 ja 2014 ning strateegiliste
eesmarkide prognoosid perioodil 2015-2018, eurodes*

B Miitigi osakaal Lisandvairtus tdotaja Tootajate
Mitgitulu v
S vilisturgudele kohta arv
2009 20 min 18 min ca 11 000 N/A
2014 94 min 79 min 18 467,84 989
2018 (prognoos) 145 min 125 min 30 508,56 1236
Kasv (2014-2018) % 55% 58,7% 65,2% 25%

Allikas: Eesti Puitmaja Liit (2011); Eesti Puitmaja Liit (2015).

Ettevitete omavahelise koost6d tihendamisele suunatud klastri tegevused sobivad rohkem
eelkdige viikese ja keskmise suurusega ettevotetele ning oma tugevate vorgustikega suuremad
ettevotted on iiks passiivsemaid klastrilitkmeid. Tihedat koost66d soodustab nii terav
konkurents rahvusvahelisel turul kui ka viikese ja keskmise suurusega ettevotetes tekkivad
tootmisaugud. Téanu juhtide vahelisele usaldusele, mis on tekkinud koost66 kéigus, dnnestub
selliseid tootmisauke tiita allhangetena tellimuste jagamisel klastriliikmete seas. Uksteist
usaldavad juhid on teadlikud {iiksteise ettevotete tootmisprotsessidest, -tehnoloogiast ja -
materjali kasutamisest. Tédiendav tegur on mastaabiefekt, kui jagatakse tihiselt kulusid (nt
Rootsi voi Soome turgude ehitusnduete tolkimisega seotud kulude jagamine koikide liikmete

vahel).

Hasti toimiva koosluse eduloo aluseks vdib pidada tihedat koostddd ja sidusust (Eesti
Puitmajaklaster, 2013). Koosluse liikmed said aru, et viikeses riigis on koost6d konkurendi
asemel rohkem kasutoov strateegia, eriti olukorras, kus pdhiline miiiik toimub eksportturgudele
(ibid). Uks oluline vahend koosluse efektiivseks toimimiseks on iiksteise tegevustega kursis
olemine labi erialaliidu, puitmajaklastri partnerite ning isiklike kontaktide (ibid). Intervjuude
alusel on vdimalik tdiendada edufaktorite nimekirja. Uks neist on majanduskriisi ajal
initsiatiivirihma moodustanud mdnede ettevGtete arusaam vajadusest muuta puitmajade
tootmise valdkonda kestlikuks, mida hakati realiseerima klastri asutamise kaudu EASI
toetusmeetme saamiseks. Teised faktorid on ettevotete, sh initsiatiiviriihmasse kuulunud
ettevotete aktiivsus klastri tegevustes, koosluse arendamiseks vajalike, sh kooslusesse
kuuluvate ettevotjate koostoimet soodustavate ja arendavate tegevuste (nt iihised oppereisid,

messikiilastused) planeerimine ja elluviimine ning rahvusvahelises konkurentsis piisimiseks

49V.a kaks Klastri liiget, mis tegutsevad borsil ning majandusnéitajate prognooside avaldamine ei ole vdimalik.
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(kuna enamik tooteid eksporditakse) avatuse ja sdbraliku konkurentsi toetamine, mis voimaldab
allhangete tegemist koosluse sees avatud kultuuri toetamine ettevdtjate poolt, ning tiheda
koostod arendamine, mida iseloomustab nditeks juhtide poolne probleemide lahendamine

telefoni teel.

Klastri esimesi tegevusi iseloomustas klastri kasvamisele (nt veebilehe loomine Klastri
nihtavuse suurendamiseks; kommunikatsioon Eestis), vilisturgude vajaduste, ndudluse ja
pakkumise kaardistamisele suunatud tegevuste ning klastriliikmeid liitvate tegevuste rohkus (nt
seminarid 30-50 inimesele Kklastriliikmete koolitamiseks, messikiilastused ja Oppereisid).
Uhised tegevused on suurendanud ettevdtete vorgustikke oma toodete miitimiseks. Kuna teised
erasektori tegutsejad pakuvad niiiid piisavalt tegevusi ja infot, mis kuulusid varasemalt klastri
tilesannete hulka, siis on klaster oma fookust muutnud. Klastri praegused tegevused on suurema
kaalu ja eelarvega, keerulisemad ning olemasoleva vorgustiku koost66d soodustavad. Joonisel
8 on toodud puitmajade tootjate kooslust kirjeldav mudel EE komponentide kaupa ning Lisas
7 on koosluse komponendid pohjalikult kirjeldatud. Klastri ees seisvate véljakutsete tottu
eelkdige seoses tiheneva konkurentsi tottu on kooslus iseloomustatud kui kiips, mitte
vastupidav kooslus. Kui kooslus suudab nendele viljakutsele vastu seista, siis voib eeldada, et

ta liigub jargmisele vastupidava koosluse etapile.
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Joonis 8. Puitmajade tootjate koosluse mudel EE komponentide 15ikes™

Kooslus: puitmajade tootjad

Koondvaartuse loomine: ligikaudu 85-90% kogutoodangust I3heb ekspordile; Eesti on suurim
puitmajade eksportéor Euroopa Liidus; tootlikkuse tostmise vajaduse teadvustamirn.
konkurentsivéime séilitamiseks rahvusvahelisel turul |3bi automatiseerimise ja digitaliseerimise

Ettevotlustegevus: klastri 46 liiget, sh 29 puitmajatootmisega tegelevat ettevotet; tiks
olulistest to6andjatest maapiirkonnas

\

Eestvedamine:
Ettevotjate algatusel;
jatkuvalt aktiivne

initsiatiivrihm; Eesti
Puitmajaliidu Gmber

Uurimis- ja
arendustdo:
T&A vihesus; toimiv
kuid mitte piisav
koost6o (likoolidega

Taristu:
On toimiv

Turud:
Suuremahuline
eksport teistesse
riikkidesse; tihenev
konkurents
rahvusvahelisel turul;
korge kvaliteediga
toodete tegija maine

Rahastamine:
Klastri tegevuse
toetamine EASI
meetmega; peamiselt
finantseerimine
pankade poolt

Poliitika ja
regulatiivne
raamistik:
Riikide ehitusnduded,
maksusiisteem,
poliitika-kujundamise
mojutamine

Inimkapital:
To6joupuudus sh eriti
spetsialistide puudus

Tugiteenused:
Iseseisevalt tehtav voi
sisse ostetava
teenusena maja
plstitamine
valismaal; seotus
erinevate tugiorga-
nisatsioonidega

Kultuur:
Avatus ja sobralik
konkurents;
abivalmidus

Allikas: Joonis 3; autorite siintees.

Tekkiv

Tugevnev

Kiips

Vastupidav

% Joonise taustavirv iseloomustab kirjeldatud koosluse EE arengufaasi.
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Tegemist on hésti toimiva kooslusega, mis tugineb tugevale vorgustikule, tihedale koostodle ja
sidususele ning ettevatlust positiivselt mdjutavatele iihistegevuste elluviimisele. Kuigi koosluse
ehk Kklastri lilkkmeks saavad saada ainult turul ennast kehtestanud véikese voi keskmise
suurusega voi suured ettevotted, on uutel ettevotetel voimalus kasvades arendada alguses

klastrivalist koostod koosluse liikmetega.

Tootlikkust tostavad klastri tegevustega seotud koolitused, kus esitletakse uut teavet seadmete,
vahendite ja toovotete kohta, teiste tootmiste kiilastamised ning iihised sertifitseerimise
protsessid, kus vaadatakse iile tootmissiisteem. See voimaldab teha korrektuure tootmises,

tookorralduses ja juhtimises ning muuta sellega tootmist efektiivsemaks.

2.3.5. Koosluste vordlus

Uuringus detailsemalt analiiiisitud viie koosluse EE komponentide alusel tehtud vordlus on
toodud Lisas 8, kus on esitatud valitud koosluste tinased tugevused ja ndrkused. Valitud
kooslused esindavad erinevaid tegevusalasid. Puitmajade, toiduainete tootjate ja
viikelaevachituse koosluste puhul on tegemist pigem traditsioonilise tootmise erinevate
tegevusharudega, mis toetuvad moneti ka Eesti ettevotluse ajaloolisele teadmisele ja oskustele.
Puitmajade ja toiduainete tootjate puhul toetutakse Eesti ressurssidele (vdhemalt osaliselt).
Biotehnoloogia on teadustegevusel tuginev kooslus, mille sees on omakorda alamkooslusena
Tervistehnoloogia kooslus, mis iiritab rakendada infotehnoloogiat tervise valdkonnas, et seeldbi
tekitada uusi interdistsiplinaarseid voimalusi ettevotluseks.

Ukski valitud kooslustest ei ole globaalselt edukas, pigem embriionaalse EE tunnustega, kuigi
puitmajade tootjate ja vdikelaevaehitajate kooslused on hetkel vorreldes teiste Eesti kooslustega
suhteliselt hésti véljakujunenud. Koosluste vélja valimise eeltingimuseks oli aktiivne
omavaheline suhtlus ja ressursirikkus. Ometi selgus ldhemal analiiisimisel, et monikord erineb
eemalseisjate arvamus koosluses tegutsejate arvamusest. Puitmajade tootjate ning véikelaeva-
ehituse kooslustel ja biotehnoloogias ainult tervisetehnoloogia alamkooslusel on tiks selge kese.
Puitmajade tootjatel ja vdikelaevaehituse ettevStted on tihinenud vastavatesse suhteliselt selgelt
piiritletud tegevusala pohisesse liitu, seeldbi on loodud organisatsioon, mis omakorda seisab
hea koosluse aktiivse tegutsemise eest. Viikelaevachitus on koigist analiitisitud kooslustest
ainuke, millel on ka selge geograafiline kese — Saaremaa, tuumik véljaspool Tallinna. Kuigi

ainult pooled ettevotjatest asuvad Saaremaal, annab saar sisendit erilisele drikultuurile ja
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mainele ning sealse kohaliku omavalituse aktiivse toega kooslusele. Tervisetehnoloogiate alane
tihistegevus ja iihised huvid on koondatud paari erinevasse klastrisse, neist suurim Tallinna
Teaduspark Tehnopoli poolt initsieeritud Connected Health klaster. Toiduainete tootjate
kooslus on Eesti mdistes suhteliselt suur ja erinevatele toorainetele tuginev, mis teeb nende
koosluse hajusamaks kui kolm eelmainitut. Samas vdib selle hajusa koosluse sees olla
vorgustikke, mis tihedamalt koostood teevad. Kodige vdhem leiab hésti toimiva koosluse
tunnuseid biotehnoloogia sektorist — vdikesed teaduse huvist ldhtuvad ettevotted on jagunenud
Tallinna ja Tartu vahel ning selget keset ei ole tekkinud.

EE komponentide jérgi on kdikidel kooslustel erinevad turud, mis on tingitud koosluse
tegevusala ja toote-teenuste eriparadest. Koikide koosluste tegevus on suuresti orienteeritud
vilisturule. Puitmajade tootjad ja viikelaevad sdltuvad Laddnemere riikidest. Toiduainete
tootjate kooslus on teistest kdige rohkem seotud Eestiga, omab osades valdkondades
véljakujunenud eksportturge, kuid teeb pingutusi uutele eksportturgudele laienemiseks.

Biotehnoloogiate turg on iile maailma.

Ka uurimis- ja arendust66 poolest jagunevad kooslused erinevalt. Kuigi koik tunnetavad T&A
olulisust, on biotehnoloogia koige tugevamalt ja otsesemalt teadusuuringutele toetuv,
analiiiitilisele teadmisele baseeruv. Ilma tlikoolist tuleva sisendita on selles valdkonnas
ettevotlusega tegelemine keeruline. Tervisetehnoloogia alamkoosluse ettevotted seovad
biotehnoloogia teadustulemused tehnoloogiatega, tuginevad nii analiiiitilisele kui siinteesivale
teadmisele. Viikelaevaehitus on teinud pingutusi, et oleks olemas kompetentsikeskus, mis
toetaks just nende ettevotete vajadusi uurimis- ja arendustooks. Kuigi viikelaevaehituse
kooslusel on koost6o iilikooliga tihe, on tegemist siiski pigem siinteesiva teadmisbaasiga. Ka

puitmajade tootjad tuginevad valdavalt siinteesivale teadmisele.

Toiduainete tootjate kooslus baseerub, olenevat toodetest ja tegevusvaldkonnast nii
analiiiitilisele kui siisteetilisele teadmisele. Selles koosluses on rahvusvahelised suuremad
ettevotted arendust6o osas seotud pigem oma emafirmadega kui Eesti kooslusega. Vaiksematel
ettevotetel napib voimekust (nii raha, inimressurssi kui ka kogemusi) tehnoloogia
arenduskeskuste ja iilikoolidega koost6dd teha. Uurimis- ja arendust6d puhul on mitmed
kooslused tunnistanud, et probleemiks on ka Eesti véiksus. T&A vdimaluste vdhesus on
probleemiks koigile kooslustele. Olenevalt koosluse iseloomust on ootused erinevad. Ollakse
kriitilised iilikooli jm uurimisasutuste vdoimekustes pakkuda ettevdtlusele vajalikku sisendit,

samas on tegemist vaga mitmetahulise komponendiga. Teiselt poolt Kipuvad ka ettevotjad oma
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ideedes tagasihoidlikud olema, lisaks inimkapitali ja rahaliste ressursside piiratus, see kdik
kokku ei toeta radikaalset innovatsiooni taotlevate arenduste teket.

Koiki kooslusi ithendavad inimkapitali puudusega seotud probleemid. T66jou puudust ja eriti
spetsiifilise, tihti ka kdrgemalt haritud inseneride, osades valdkondades ka doktorikraadiga
teadlaste nappus on koikehdlmav probleem juba tdna. Samuti on piirkonna senine
konkurentsieelis kadumas, sest paljud tunnetavad, et to6joukulud kasvavad ja on tihtlustumas
Ldane-Euroopa palgatasemega. Inimkapital on nii terav probleem, et sellele juhitakse
tahelepanu korduvalt ja teisi erinevaid probleeme lahates tullakse selle juurde tagasi.

Rahastamise, tugisiisteemide, taristu ning poliitikate ja regulatiivse raamistiku osas on
kooslused sarnased. Kuigi varasemates drikeskkonna uuringutes on méargitud rahastamist kui
tihte Eesti EE takistusest, siis kdesoleva uuringu tarbeks tehtud intervjuudes see teema nii
teravalt esile ei tdusnud. Rahastamisega seotud teemade vihene kommenteerimine vdib olla
tingitud mitmest asjaolust. Uhelt poolt on hetkel (vihemalt suuremate ettevdtete jaoks)
laenuraha ning ka erinevaid toetusi suhteliselt palju saadaval. Teiselt poolt suhtutakse nii
rahastamisse, aga ka taristusse, tugisiisteemidesse, poliitikatesse ja regulatiivsesse raamistikku
kui olemasolevatesse raamidesse, mis seavad tegutsemisele tingimused, aga mida on
ettevotjatel endil raske muuta. Rahastuse juures on oluline roll vélisrahastusel, eriti
suuremahuliste arendustegevuste toetuseks. Vidiksematel ettevotetel ei ole neid toetusi lihtne
saada, pigem on katusorganisatsioonid saanud toetusi erinevate iihistegevuste toetuseks.
Mitmeid kordi mérgiti, et ettevotjatel on raske saada tervikpilti erinevatest meetmetest ja
voimalustest. Sellele lisaks méangib rolli ka ettevotjate ebakindlus tuleviku ees, lithiajalised
plaanid ja riskikartlikkus, mis teeb ka investeerimisplaanid monevorra tagasihoidlikumaks.
Viikeste ja alustavate ettevotete probleemid voisid jddda uuringu vidikse valimi tottu

tahelepanuta.

Nii rahastuse kui poliitikate ja regulatiivse raamistiku juures on suur tugiorganisatsioonide
tahtsus. Isegi mitte vdga sidusate koosluste puhul voib aktiivne katusorganisatsioon olla
aktiivne poliitikate kujundamisel. Toodud néidete jargi on neil voimekust ja kompetentse
taotlemaks erinevat vélisrahastust. Teiselt poolt on katusorganisatsioonid ettevotjatele 1dhemal
ja voivad aidata voimalike erinevate rahastusallikate kohta infot jagada (eriti vdiksematele
ettevotjatele) ning kogemusi vahendada.
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On margata erinevusi koosluse eestvedamise, sidususe ja Kkultuuri osas, mis mdjutavad
erinevate EE komponentide kui ressursside kasutamist ning seetdttu ka komponentide
koostoimet. Hésti arenenud eestvedamise ja tihistegevusele orienteeritud kultuuriga kooslustel
on voimalik ka erinevate komponentide arengut mojutada. Kiisimus jaéb, kas need erisused
tulenevad Eesti alamEEdest voi on tegemist suurema tegevusvaldkonna pShise rahvusvahelise

EE osaga.

Tegemist on arenevate kooslustega. Viikelaevaehituse ja puitmajade tootjate kooslused voib
Klassifitseerida kiipseteks kooslusteks. Tervisetehnoloogiad on tekkiv kooslus. Toiduainete
tootjad ja biotehnoloogia on molemad tekkivate koosluste iseloomuomadustega. Samas on need
kooslused heaks néiteks sellest, et kuigi nad on sarnases arengustaadiumis on nad siiski lisna
erinevad kooslused. Koigi analiiiisitud koosluste eesmérk on pigem olemasolevate ettevotete
arengu toetamine ja ekspordi kasv. Uute ettevotete tekkimine eraldi eesmark pole, aga teiste

tegevustega koos toimub loomulik areng ja uute ettevdtete tekkimine ei ole vélistatud.

2016.a aasta andmete jérgi on lisandvédrtuse jargi koosluste sees ja koosluste vahel suured
erinevused (Tabel 7). Toiduainete tootjate koosluse kogu lisandvédrtus on kahtlemata koige
suurem ja biotehnoloogia on kdigist vdiksem. Samas on tootlikkus todtaja kohta kdige madalam
toiduainete tootjate koosluses ja koige korgem biotehnoloogia koosluses. Ka
viikelaevaehituses on keskmine lisandviirtus to6taja kohta iiks suuremaid®. On oluline
arvestada, et EMTAK koodiga maédratletud valdkonnad ei iihti koosluste piiridega, vaid

annavad voimalusi valdkondi vorrelda.

Tabel 7. Koosluste lisandvaartuste iseloomustus EMTAK koodide alusel (2016.a.)

Kooslust iseloomustay Ettevaiete Lisandviirtus Lisandvéirtus tootaja
kokku, milj. kohta, tuh.eurot

EMTAK kood arv ;

eurot (keskmine)

Viikelaevaehitus

(laevaehitus 30111)

(15busdidu- ja sportpaatide gg 150’41 igg

ehitus 30111) ’ '

Biotehnoloogia (72111) 61 6,5 33,6

Toiduainete tootjad

(toiduainete tootmine 10) 587 197,9 17,4

51 Puudulikud alusandmed ei vdimaldanud tipsemaid arvutusi autoritele teha.

73

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee

(jookide tootmine 11) 81 46,9 18,1

Puitmajade tootjad

(kokkupandavate

puitehitiste ja nende 137 54,6 21,2
elementide tootmine

16232)

Allikas: Ariregister.

Kokkuvdtvalt voib viita, et tootlikkust mdjutavad enim inimkapital, T&A tegevus ja turud.
Fookusgrupis osalenute hinnangul voib see olla seotud ettevitete juhtimise efektiivsusega,
lisaks on ldaneriikide majanduses kogunenud rohkem efektiivsemat kapitali ja ettevotted
asuvad tarneahelates korgemal kohal. Ka Mannasoo et al. (2017) on rShutanud, et tootlikkuse
kasv peaks Eestis pShinema jark-jargult itha enam ,nutikamatel” &rimudelitel ning

mitmekesisemal toodete ja teenuste struktuuril®2.

T&A on seotud originaalsete toodete-teenuste viljaarendamisega. Viimasega peab kaasnema
toote-teenuse kaubamaérgi ja ettevotte pikaajalise positiivse kuvandi tekkimisele kaasaaitamine.
Oluline on viliskliendi poolt hinnatud tugevate toodete/teenuse ja briandide teke, sest Eesti turg
on viike ja eksport on paratamatu. Tuntud kaubamirk suurendab toote-teenuse néhtavust turul

ja aitab kaasa klientide usalduse tekkimisele.

Fookusgrupis osalenud tdid vilja, et uuele turule on vdimalik lihtsamalt siseneda kui on ette
ndidata monede ettevotete eelnev edulugu. Fookusgrupis osalenud mainisid, et nt puitmajade
puhul on Kodumajatehase AS ehitanud Norras Euroopa korgeima puitelamu ja see on
mojutanud positiivselt ka kogu koosluse edasist ekspordi arengut, mistdttu iiks edulugu viib
teiseni®®. Ka viikelaevaehituses on niiteid, kuidas iihiselt on sihipirase tegevusega Eesti
toodete mainet ja usaldusvédrsust kasvatatud ning seeldbi oma sihtturge laiendatud. Samamoodi
nditab ettevotte tugevust see, kui samas piirkonnas on kompetentsikeskus, kus on vodimalik

ooteajata kohustuslikke testimisi ldbi viia ja muud tugiteenuseid pakkuvad organisatsioonid.

52 https://rito.riigikogu.ee/wordpress/wp-content/uploads/2017/06/M%C3%A4nnasoo-Hein-Ruubel. pdf
53 http://www.kodumaja.ee/et/Tutvustus/Kodumaja-ajalugu
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3. Eesti ettevotluse koosluste
tiipoloogia Ja arenguperspektiivid

Tulenevalt alapeatiikis 2.3 kirjeldatud kooslustele pakutakse jargnevalt vélja voimalik
lahenemine Eesti koosluste tlipoloogia koostamisele. Tegemist on {iihe koosluste
siistematiseerimise vOimalusega, ldhtudes teoreetilistest ldhtekohtadest ja valitud koosluste
empiirilise uurimuse raames saadud tulemustest. Tegemist on pigem hiipoteeside
pustitamisega, kui laiaulatusliku empiirika abil verifitseeritud tulemusega.

Teooriast voib leida mdned néited EEde tiipoloogiate kohta (vt Tabel 2, alapt 1.1), siiski ei ole
EEde kirjeldamiseks koostatud tiipoloogiad iiks-iihele kasutatavad EEde osaks olevate
koosluste iseloomustamiseks. Niiteks Mack ja Mayer (2016) jagavad EEd globaalselt
edukateks ja ,teisteks*. Ukski Eesti kooslustest ega Eesti EE tervikuna ei ole globaalselt
edukas, vaid kuulub , teiste hulka®“. Browni ja Masoni (2017) baasjaotuse jargi voib EEd jagada
kiiresti kasvavateks voi embriionaalseteks. Vastavalt sellele on tegemist pigem embriionaalse

EE tunnustega kooslustega.

Spiegel ja Harrison (2017) kasutavad EEde tiipoloogiate loomiseks kahte telge: EE
komponentide omavaheline sidusus ja EEs esinevate komponentide olemasolu (rohkus).
Kooslusesisene sidusus on EE kontseptsiooni juures oluline tegur. Alapeatiikis 2.3
analiiiisitavad kooslused olid uuringusse valitud selle eeldusega, et neis on suhteliselt suurem
omavaheline vdrgustumine ja sidusus. Analiilis nditas, et moned valitud kooslused olid
paremini sidustunud (vidikelaevaehitus, puitmajade tootjad) kui teised (toiduainete tootjad,
biotehnoloogia). Uhistegevuse ja tugevamate kooslustega on vdimalik mdjutada Eesti EE
ndrkusi, mis on seotud iildiste hoiakute, riskikartlikkuse ja struktuurse jiikusega. Uheskoos
tegutsemine on ka iiks voimalus, kuidas vélisturgudel paremini silma paista, iihiselt mainet
kujundada, olla tiksiku viiketootja asemel iihe riigi teatud sektori esindaja ning poliitikate ja
regulatiivse raamistiku kujundamises osaleda.

Komponentide olemasolu poolest on kooslused suhteliselt sarnased, mis toetab iihtse EE
hiipoteesi. Erinevused tulevad esile aga komponentide sisus, mis vdivad olla seotud ettevotte
toote/teenuse, tegevusvaldkonna ja tehnoloogiaga, mida kasutatakse. Analiiiisitud koosluste
jargi on mérgata kdige rohkem eestvedamise ja kultuuri komponentide erinevat toimimist. Need
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on tithed tegurid, mis rohutavad koosluste koha-, tehnoloogia ja valdkonna spetsiifilisust,
komponentide koostoimet koosluse sees ning mille jdrgi saame maératleda koosluste
arengufaasid.

Moned komponendid mdjutavad kooslusi tundvate intervjueeritavate arvates tootlikkust
rohkem kui teised. Kdige rohkem on intervjuude kdigus saanud tdhelepanu inimkapital ja on
kdigi intervjueeritavate poolt dra méargitud kui iiks kdige probleemsemaid komponente koigis
kooslustes, aga ka T&A tegevusel usutakse olevat suur moju tootlikkuse tostmisele. Vorreldes
inimkapitaliga on T&A komponendi kasutamise osas kooslused erinevad. Eesti drikeskkonna
iseloomustusest (alapt 2.1) selgus, et Eesti madal tootlikkus on seotud T&A t66de mahu ja
sisuga. T&A on komponent, mis saab tulevikus ilmselt veelgi olulisemaks. Ka inimkapitali
kvaliteet on seotud T&Aga. Korgemalt haritud ja/vdi spetsiifilisemate oskustega t66joud on
vajalik eeldus T&A tegevuseks, isegi siis kui seda tehakse viliste partnerite abil. Lisaks tdid
mitmed intervjueeritavad nditeid, kuidas T&A tegevus aitab omakorda inimkapitali kasvatada.
Téaiendavalt on T&AI oluline roll korgema maine ja vaértusega eripéraste toodete/teenuste
arendamisel. Samas ei ole teadmised iiks ja universaalne sisend. Vastavalt tegevusalale ja

tehnoloogiale baseeruvad ettevotted ja nende toote/teenuse arendus erinevat tiilipi teadmisele.

Lihtuvalt teooriast ja analiiiisitud koosluste kirjeldustest tekib ettevotluse koosluste tiipoloogia,
mille aluseks on koosluse arengufaas ja kasutatav teadmiste baas (vt joonis 9). Selline
tiipoloogia ei too vélja iihte ideaalset kooslust, vaid juhib tdhelepanu sellele, et isegi kui teatud
tingimused on kdigile samad, kasutavad kooslused erinevaid ressursse erinevalt. Samuti on
kooslused erineva sidususega ning neid on vaja erinevalt toetada, et tekiks just nende
valdkonnale vajalik ning arengufaasile vastav komponentide koostoime.
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Joonis 9. EE koosluste tiipoloogia
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Allikas: autorite siintees.

Sellise tiipoloogia alusel on kooslused jaotatud {iihelt poolt vastavalt teadmistele, millel
baseerub nende tegevus (analiiiitiline, siinteesiv vdi visuaalne)® ja teiselt poolt on koosluste
iseloomustajaks EE arengufaas (tekkiv, tugevnev, kiips, vastupidav vdi ndrgenev)>°. Tekkivad
on kooslused, mis ei ole veel hasti sidustatud, aga kooslust on siiski EE pohimotetest 1dhtuvalt
voimalik piiritleda. Tugevnev kooslus on kasvav ja arenev kooslus, aga ta ei ole veel ajas
toestanud oma vastupidavust. Kiips on koosluse jargmine arengufaas, mis iseloomustab juba
ajas ennast tOestanud tugevat kooslust, mis on sidus ja millel on selgelt véljakujunenud
struktuur, eestvedamine ja kultuur. Kiips kooslus voib edasi areneda vastupidavaks ehk ise
taastootvaks koosluseks, mis suudab vastu pidada sisemiste ja viliste keskkondade Sokkidele

%4 Teadmiste baase on kirjeldatud alapeatiikis 2.2.
% Vt tdiendavalt alapt 1.2.
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ning selle kdigus ise edasi areneda (st iihtede ettevdtete kadudes tekivad uued, kooslus tekitab
ressursse juurde). Kiips kooslus voib aga ajas ka ndrgeneda, kui ta ei suuda sisemiste ja viliste

Sokkidega (nt tehnoloogia muutus) edukalt toime tulla ja 16puks hddbuda.

Jargnevalt on analiiiisitud erinevaid vdimalikke tiiiipe ja nende ees seisvaid arenguperspektiive

valitud koosluste naitel.

Tekkivad kooslused

Tekkivate koosluste niideteks on biotehnoloogia ja toiduainete tootjate kooslused. Sellistel
kooslustel ei ole iihistegevus nii selgelt vélja arenenud kui korgemal arengufaasis olevatel
kooslustel, aga on olemas siiski teatavad alged, mille baasil on vdimalik edasine areng.
Biotehnoloogias ei ole selgeid laiapdhjalisi liitusid voi muid ettevotjaid koondavaid
organisatsioone, koosluse koondajatena voib pigem ndha teadusasutusi, kus tulenevalt
analiiiitilisest teadmiste baasist luuakse kdige enam uut teadmist. Toiduainete tootjatel on mitu
esindusorganisatsiooni, kuid liitudesse kuulub ainult osa koosluses tegutsevatest ettevotetest.
Hetkel on erialaliitude (ETL, EPKK) liikmelisus osaliselt kattuv, mis annab iiheltpoolt
voimaluse teadmise litkumiseks, aga teisalt tekitab ka struktuurilisi segadusi. See vajaks
korrastamist, et oleks selgem, mis on kummagi liidu iilesanne ettevatjate koondamisel ja mis

on kummagi erialaliidu tegevuse eesméark.

Nii biotehnoloogia kui ja toiduainete tootjate kooslused kasutavad toote/teenuse arendamiseks
teadusest tulenevat sisendit. Biotehnoloogia kooslust ei saagi pohimdtteliselt arendada ilma
tilikoolidest tuleneva analiiiitilise teadmiseta. Ka (vdhemalt osade) toiduainete tootjate puhul
on analiiiitiline teadmiste baas olulisemal kohal kui monel teisel kooslusel, kuigi vorreldes
biotehnoloogiaga on nende teadusmahukus iildiselt madalam ja tuginetakse rohkem siinteesival
teadmisel. Analiiiitilisele teadmisele toetumine voib ka olla iiks pdhjustest, miks ettevitete
tihistegevus ei ole nii hésti vilja arenenud, koosluse sidusus on madalam ning tlikoolidelt ja
teadusasutustelt périnev teadmine ei viljendu suuremahulises ettevotluses. Analiiiitilise
teadmise puhul parineb uus teadmine pigem iilikoolidest ja teistest teadusasutustest, teised
ettevotted (tarnijad, kliendid, teenuseid pakkuvad ettevotted) on siin vahemolulised. Ettevatlus-
aktiivsuse ja tootlikkuse kasvuks on vaja siduda teadustegevusest tulenevad tooted/teenused
ettevotlusalase viljundiga. Intervjueeritavate arvates ei ole kooslus kogu potentsiaali dra
kasutanud. Vihene iihistegevus koosluses voib olla iiks pdhjus, miks potentsiaal ei rakendu

majandusalastes tulemustes. Enamus Eesti ettevotetest on vaikesed voi keskmised, tiksinda ei
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ole neil piisavalt palju vajalikke ressursse T&A toode tegemiseks voi tellimiseks. Samas see
tiitip eeldab, et tehakse T&Asse suuri investeeringuid, ilma selleta konkurentsis ei piisi.
Suurettevotetel sageli seda probleemi ei ole, sest neil on emafirmas enda arenduskeskus ning
nemad Eestis tehtavat arendust6od (nt TAKi teenuseid) ei vaja. Ka TAK otsib tulevikku silmas
pidades kliente pigem véljapoolt Eestit, sest siinsed mahud on viikesed. Tulevikus on oluline
suurendada T&A osakaalu, et tagada pidev tootearendus, sest see tagab koosluse ettevotete
konkurentsivdime. Uhistegevuse ja kdrgema sidususega kooslusel on suuremaid vdimalusi

selliseid probleeme lahendada.

Koosluse toimimiseks biotehnoloogia valdkonnas on vajalik innovatsiooni soodustav
keskkond. Intervjueeritavad pidasid vajalikuks innovatsiooni rahalist toetamist, sest
biotehnoloogias on arendustsiikli pikkuseks 5—7 aastat, ravimiarenduses 10-15. Uute toodete
jateenuste arendamine vajab riigi tuge, vastasel juhul on lihtsam keskenduda odavate ja lihtsate
teenuste osutamisele. Ka toiduainete tootjate koosluses on dra méargitud tootearenduse olulisus
nii uute sihtturgude avastamisel kui ka kohalike tarbimiseelistuste muutustega kohanemisel.
Uha olulisemaks muutub tooraine vi4rindamine. Tarbimiseelistuste muutuse osas vdib mérgata
kahte, mones mottes vastuolulist trendi: 1) hinnatakse eksootilisi maitseid; 2) hinnatakse
traditsioonilisi Eesti maitseid (*“tagasi juurte juurde™). Tootearenduses oodatakse vilisrahastuse

tuge ja samas tuntakse hirmu, et Idhitulevikus EL toetusmeetmed kaovad.

Ka sellel tiitibil on eksport oluline. Jatkuvalt on vaja avastada uusi sihtturge ekspordiks. Uutele
sihtturgudele sisenemisel on oluline roll erialaliitudel ning ettevotete omavahelisel
koostodvoimel. Uute sihtturgude leidmine ning mitme erineva sihtturu kasutamine on oluline.
Naiteks Venemaa impordipiirangute kogemus on toidutehnoloogia valdkonna ettevotted teinud
ettevaatlikuks. Toidutootjate koosluse ettevotjad on aru saanud, et ei ole mdistlik hoida "koik

munad iihes korvis", vaid tegutseda tuleb erinevatel turgudel.

Lisaks rahalisele toetusele on oluline toetava reeglistiku kujundamine, Eesti ettevotjate huvide
esindamine ELi tasandil ja pdhjendatud erandite lubamine seadusandluse jargimisel (nt
ravimiarenduses).

Tugevnevad kooslused

Tugevneva koosluse niiteks on tervisetehnoloogiate kooslus (iiks biotehnoloogia osa), millel
on véljakujunenud struktuur, kindlad eestvedajad ja tihe ettevatjate vaheline suhtlus ning nende
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toote vOi teenuse arendamiseks kasutatakse suuremas mahus sisendina teadusuuringute
tulemusi. Tervisetehnoloogiad kasutavad bio- ja meditsiiniteadusest tulevat teadmist, aga
toodete/teenuste tekkimise juures on ka oluline IT toetus. Selle alamvaldkonna tegevus on
koondunud aktiivselt tegutsevasse klastrisse. Siin on oluline, et ka iilikoolid ja teised teadusega
tegelevad organisatsioonid suudaks pakkuda ettevotluses kasutatavaid analiiiitilisi teadmisi ja
samas on siin ddrmiselt oluline ka siinteesivale teadmisele tuginemine. Viimane véljendub
ithisarendustes, mis holmavad IT ettevotjaid, tervishoiuasutusi ja iilikoole. Kui iilikoolid on

korgemalt sidustunud kooslustes sees, siis on ka lihtsam erinevate tegutsejate vaheline suhtlus.

Koosluse aktiivseks toimimiseks on vajalik sidusus ja iihishuvid. Selline tiitip kujutab moneti
ideaalset olukorda, kus aktiivse lhistegevuse, interdistsiplinaarsuse ning teadustulemuste
kasutamisega saavutatakse parem toode ja kdrgem tootlikkus. Ei saa véita, et tegemist on juba
maailmamastaabis silmapaistva ja viljakujunenud kooslusega, aga seal on olemas eeldusi ja
voimalusi, mis lubavad loota, et positiivsed ja tootlikumad tulemused on tulevikus voimalikud.
Selle saavutamiseks on vaja, et koik EE komponendid peavad soodustama voi vdhemalt ei tohi
takistada innovatsiooni, sealhulgas nii koosluse sisemine ja véline kultuur kui ka rahaline
panustamine. Fiiiisilises keskkonnas on tegureid, mis seda Eestis soodustavad, naiteks Eesti IT

lahenduste testimise ja arendamise maine ja iileriigiline tervise infosiisteem, biopank.

IT ettevotted saavad tervisetehnoloogilise arendustegevusega tegeleda siis, kui ka tervishoiu-
asutused sellest huvitatud on, arstidel on motivatsioon ja aega teadus- ja arendustooga tegeleda.
Kui meditsiinisiisteemi juhtimine keskendub liigselt efektiivsusele, siis see valistab
arendustegevuse. Kuigi tervisetehnoloogiate alamkooslus koondab {ihise huviga tegutsejaid
klastrisse, on biotehnoloogia koosluses laiemalt mitmeid ndrkusi, miks biotehnoloogia
tervikuna on tekkiva kooslusena klassifitseeritud. Igatahes on olemas risk, et hetkel tugevneva
kooslusena kiituv kooslus ei arene edasi kiipseks koosluseks, kui {ihistegevus peaks lagunema.

Biotehnoloogias tervikuna on varasemalt sellised arengud toimunud.

Kiipsed kooslused

Puitmajade tootjate ja viikelaevachitajate kooslused omavad kiipsete koosluste tunnuseid.
Nad on viljakujunenud struktuuri, kindlate eestvedajate ja tiheda omavahelise suhtlusega,
nende toode/teenus tugineb siinteesivale teadmisele. Ei saa viita, et T&A ei ole nende koosluste

puhul oluline, aga vdhemalt hetkel on sellistes kooslustes rohk olemasolevate praktiliste
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lahenduste kasutamisel uuel moel. Seda tiiiipi teadmisest osa saamiseks on olulised otsesuhted

ja tihe koostd0 erinevate teadmist jagavate tegutsejate vahel.

Selliste koosluste puhul voib olla probleemiks ka Eesti iilikoolide poolt pakutava teadmise
spetsiifika. Alati voib tekkida kiisimus, kas sellised teadussuunad, mis voiks just sellist tiilipi
ettevotlusele vajalikud olla, on olemas ning kuivord on sellised teadlased kaasatud koosluse
tegevusse. Siinteesivat teadmist antakse edasi tihti suuliselt ja see ei ole vdga detailselt
kirjapandud kujul kittesaadav. Lisaks on oluline ka ettevotjaid julgustada kasutama teadus- ja
arendustegevusele suunatud toetusmeetmeid, sest teadus- ja arendustdd on iiksikutele
viikestele ettevotetele liiga kallis. Samal pdhjusel on oluline ka uute meetmete arendamine (nt
EASI arendusosaku meetmega sarnased meetmed). Selliste meetmete raames on vdimalik
toetada koostood iilikoolide teadurite ja ettevdtjate vahel. Samas tunnetavad analiiiisitud
kooslustes osalejad, et Eesti on teaduse rahastuse ja tugevusega meie naaberriikidest maha
jaamas. Teaduse arendamisel sellistes valdkondades on oluline ka see, kas Eesti T&A peetakse

konkurentsivoimeliseks partneriks teiste 1dhiriikide tugevate teadusasutuste ja ettevotete jaoks.

Vorreldes vastupidava arengufaasiga on nendes kooslustes vihe ndha méirke suuremahulisest
taastootmisest, mis on vastupidava faasi tunnuseks. Koosluste proovikiviks vdib saada
digitaliseerimisega seotud tehnoloogia muutus, mille tulemusena vd&ib kooslus jouda
jargmisesse arenguetappi vOi hoopis norgeneda. Lahiaastate suur véljakutse on tootmise
digitaliseerimine ning senisest rohkem IT lahenduste kasutamine. Intervjueeritavad toid vélja,
et jargmise 20-30 aasta perspektiivis sisendhinnad tousevad (eelkdige tooraine ja to6joud) ning
voidavad need ettevotted, kes suudavad oma tootmist efektiivsemalt korraldada. Samuti on
nende protsesside tagant tdukajaks inimkapitaliga seotud probleemid. Viikelaevaehituses on
t60joukulud Ladnemere regioonis lihtlustumas. Eestis kasvavad t66joukulud vorreldes teiste
Balti riikide ja Poolaga kiiremini, aga arvatakse, et méarkimisvairne erinevus Pohjamaadega ja
Saksamaaga voiks 5-10 aasta perspektiivis siiski jadda. Ka puitmajade puhul puudub meie
tootjatel hinnaeelis vorreldes teiste Balti riikide ja Poolaga. Sealsete peamiste konkurentidega
vorreldes on Eestis puitmaju kodige kallim toota ning seega on ka toodete hinnatase korgem.
Seda kompenseerib Eesti konkurentsieelis toodete kvaliteedi puhul ning Eesti puitmajasektori
ettevotted piitivad ennast defineerida ja positsioneerida turul kui kallima, ent kvaliteetsema
toote tegijad. Mdlema analiitisitud koosluse niitel voib 6elda, et on voimalusi protsesside
timberkorraldamiseks ja paremate toovahendite kasutamiseks. Suuremate seeriate tegemine
annaks voimaluse protseduure standardiseerida ja optimeerida.
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Samas spetsiifilise eritoote ja viikeseeriate tegemine on Eestis vdikelaevachituse niss ja eripéra.
Ka Eesti puitmajatootja on praegu eelkdige korge kvaliteediga tooteid loov nn késitéoline, kes
pakub paindlikke, klientide vajadustele kohandatud lahendusi, mida suured tootjad ei paku.
Selliselt eristudes ja turunissSides tegutsedes on potentsiaalselt kergem ellu jadda ja voimalik
korgemaid kasumimarginaale kasutada. Kui tavapérane digitaalne tootmine ja toostus 4.0 ei
pruugi sobida, tuleb otsida teistsuguseid lahendusi ning kooslusena {ihiselt tegutsemine voib
pakkuda ka tulevikus tdiendavaid lahendusi ning ka koost66 teadusasutustega vaib siin aidata.
Viikelaevaehituse kompetentsikeskus on juba alustanud digitaliseerimise ja tehniliste
lahenduste pakkumisega, toetades ettevotjaid nii  koolitustega kui ka tarkvara
rentimisvoimaluse pakkumisega. Osad ettevotted kasutavad neid voimalusi palju, samas on ka
neid, kes ei ole veel sellisele arengutasemele joudnud véi pole teadvustanud, et pakutud
voimalused ka neile sobivad. Automatiseerimine ja digitaliseerimine on investeeringute
mahukad ettevotmised, ettevotjad ootavad riigilt tuge automatiseerimisel seadmete ja
tehnoloogiate ostmise toetamise kaudu. Et mitte oma eripdra kaotada, on oluline leida
tdisautomatiseerituse ja késitod6 vahepealne kombinatsioon, kus o0sa protsesse on

automatiseeritud voi ootab ees tootmise ulatuslik automatiseerimine ja digitaliseerimine.

Selliseid tootmisele orienteeritud kooslusi vdivad mojutada ka seadusandliku raamistiku
muutused. Naiteks 2020. aastal rakenduvate liginullenergiahoonete nduded mojutavad kogu
Euroopa puitmajasektorit. See voib muutuda Eesti konkurentsiceliseks eelkdige element- ja
moodulmajade tootjate jaoks, kuid palkmaju tootvate ettevotteid voib nende nduete
rakendamine mojutada negatiivselt. Kui kooslus on riiklikult oluline, siis saab sellist ettevotlust
toetada erinevate meetmetega. Niiteks voib kohalikku puitressursi kasutamist soodustada
vananeva elamufondi renoveerimismeetmega (nt puitpaneelide kasutamisega). Sellist tegevust
véliskommunikatsiooniga voimendades vdiks leida palju uusi kliente {ile Euroopa, kus on
vajalik mone suurema soojustamata betoonkorterelamutega ala renoveerimine ja Eesti
puitmajasektor saab olla referentsobjektiks. Tédiendav voimalik toetamismehhanism on
puitkonstruktsiooni hoonete ehitamist soodustavad riigihanked, nt iilirimajade programmi
raames. Viikelaevachituse tulevikku mojutab ka isejuhtivate laevade kasutuselevétt, sest
isejuhtiva maanteetranspordi kdrval on nimetatud tehnoloogial potentsiaal ka veetranspordis®®.

Siiski on ka neid, kes peavad isejuhtimist merel liiga suureks riskeerimiseks.

6Vt http://www.unmanned-ship.org/munin/wp-content/uploads/2016/02/MUNIN-final-brochure. pdf,
https://majandus24. postimees.ee/4108133/vaata-milline-naeb-valja-esimene-isejuhtiv-elektriline-kaubalaev
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Korgem maine on vdimalus kiisida toote eest kdrgemat hinda. Ténu pikaajalisele iihiselt tehtud
toole on vdahemalt Skandinaavias (kaugemal pigem veel mitte) tekkinud Eesti véikelaeva-
ehitajale ja nende niSitoodetele juba teatud maine, seda toetab tugistruktuuri ja koosluse
olemasolu timber iiksiku ettevotte. Seda mainet on vaja hoida ning kasvatada ja laiendada.
Suhtumine koosluses kasutatavasse ressurssi voib mojutada toote mainet eksporditurul voi
tekitada tdiendavaid aspekte tootmise organiseerimisel. Niiteks puit on iihelt poolt taastuv
loodusvara ja jétkusuutlik toode, mis on ressurss monede majandussektorite konkurentsieelise
loomiseks. Teiselt poolt on ta objekt, millele on iihiskonnal aina suurenevad muutuvad ootused
(kuidas puitu varutakse, kuidas metsa majandatakse), mis kasvatab ettevotete kulusid
lisandvéaartust mitteloovate sisemiste protsesside puhul: sertifitseerimised ja aruandlus. Sellele
vaatamata on ilmselt puitehitusel lahikiimnenditel maailmas suur potentsiaal kiiresti kasvavate

linnade keskkonnasdbraliku ehituse probleemilahenduse leidmisel.

Nii maine kui ressursi kui sellise emotsionaalsete aspektide juures on oluline roll ihisel
tegutsemisel. Intervjueeritavad annavad molema koosluse tegevusele hea hinnangu ja loodavad,
et samasugune iihine tegevus jatkub. Koosluses on olnud palju viikseid erinevaid tegevusi, mis
toetavad iiksteist ja annavad kokku tootlikkuse kasvu. Tunnetatakse teatava piisava kriitilise
massi olemasolu. Senine edukas ja hésti toimiv kooslus ei ole garantiiks tulevatele arengutele.
Kuigi puitmaja klastri liikkmete arv ja ettevotete kaibenumbrid on keskmiselt pidevalt kasvanud,
on moned ettevotted langetanud strateegilise otsuse valjuda drist aastateks 2018-2020, kuna
kasumlikkus pole sel perioodil puitmajatootja kasumlikkust tugevalt mdjutavate tegurite tottu
voimalik. Selliste tegurite hulka kuuluvad kdrged sisendhinnad, eelkdige tooraine tdusev hind
ja korge to6joukulu (keskmiselt neljandik kuni pool maja hinnast), suurenev konkurents koos
tugevamaks muutuvate konkurentide (ei ole vdimalust tdsta hindu) ja rahvusvaheliselt
suureneva pakkumisega ning kahe peamise sihtturu — Norra ja Rootsi — valuutakursside
ebasoodne liikumine Eesti tootjate kahjuks.

Ukski uuringus analiiiisitud kooslustest ei ole joudnud vastupidavasse arengufaasi. Ka

norgenenud kooslusi analiiiisitud koosluste seas ei olnud.

Kokkuvétvalt voib EE kontseptsioonist ldhtuvalt oodata, et kdrgema tootlikkusega on need
kooslused, mis on paremini sidustunud ning tekkinud on paljude komponentide positiivne
koostoime. Sidustunud koosluse puhul on suurem tdendosus, et {ihtede edu soodustab iildise
ettevotlusaktiivsuse kasvu. Ka Spiegel ja Harrison (2017) mudeli jérgi on kdige edukamad need

EEd, kus erinevate tegutsejate vahel on tugev vorgustik ja ettevdtjatel on kerge ligi padseda
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erinevatele komponentidele. Ka teadmiste baasi parem teadvustamine voib olla oluliseks
sisendiks tootlikkuse kasvule. EE arengule ei aita kaasa, kui iiksikud ettevotted eraldi kasutavad
edukalt korgetasemelisi T&A tulemusi. Ka selle komponendi osas on vaja koostoimet teiste
komponentidega ning vastavat ettevotlust soodustava kultuuri ja sotsiaalsete faktorite

tugevnemist.

Samamoodi néitab eelnev analiiiisi, et EE on tulemuslikum kui tekib komponentide koostoime.
Viikelaevaehituse ja puitmajade tootjate koosluste nditel vOib véita, et iihistegevus aitab
voimendada koosluse sees erinevate komponentide kasutamist. Ka iildise ettevotlusaktiivsuse
tousu jaoks on vaja koostoimet. Tihedad sotsiaalsed vorgustikud vdimaldavad vahetada
kogemusi, lksteiselt dppida ning tdsta iildist motiveeritust, nagu nditasid teiste riikide EEde
ndited. Samas on ka nende ndidete pdhjal selge, et ainult komponentide rohkus ei taga iseenesest
edu. Ulikoolipoolsed initsiatiivid ja teadmistebaasi olemasolu vdib osutuda méiiravaks, ning
sidusus aitab teadmisi paremini koosluse erinevate tegutsejateni toimetada ning siduda T&A
pohise sisendi ettevotlusega. Lisaks mojutavad Eesti kooslusi paljud tegurid, mis soltuvad
riigist véljaspool asuvate tegutsejate tegevustest (nt eksporditava toote/teenuse Kliendid,
rahastusvoimalused jne). On vdimalik, et tulevikus on EEd veel rohkem npiiriiilesed ja

sidustunud mone teise EEga Ladnemere piirkonnas.

Eelnev esitleb voimalikke variante, mis vOivad erinevate koosluste tulemusi mdjutada, aga
mitte kindlaid prognoose tulevikus toimuva kohta. Nagu eelpool toodust ndha, voib ettevotetel
olla erinevaid arenguperspektiive, mis on mojutatud ka koosluse tiiiibist. Samas ei tdhenda see,
et koik tihe koosluse ettevotted kdituvad tihtemoodi vO1 on sarnastel tingimustel kdigile

samasugune moju.
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http://reports.weforum.org/entrepreneurial-ecosystems-around-the-globe-and-early-stage-company-growth-dynamics/wp-content/blogs.dir/34/mp/files/pages/files/nme-entrepreneurship-report-jan-8-2014.pdf
http://reports.weforum.org/entrepreneurial-ecosystems-around-the-globe-and-early-stage-company-growth-dynamics/wp-content/blogs.dir/34/mp/files/pages/files/nme-entrepreneurship-report-jan-8-2014.pdf

Lisa 1. Intervjuudel ja
fookusriithmades osalenute

nimekiri

Fookusriihm 1

Garri Raagmaa
Jaak Raie

Karel Lember
Marko Udras

Martin Gorosko

Tiit Elenurm

Fookusriihm 2

Joonas Pirenson

Jiir1 Sakkeus
Merike Mitas
Priit Tinits
Rivo Riistop

Tonu Mertsina

Intervjueeritud eksperdid

Andres Mellik

Andrus Tasa

Tartu Ulikool, regionaalplaneerimise dotsent
Tallinna Teaduspark Tehnopol, juhataja
MKM, majandusarengu osakonna analiiiitik

Eesti-Kaubandustodstuskoda, poliitika kujundamise ja
digusosakonna juhataja

Tallinna Teaduspark Tehnopol, Startup Inkubaatori juht

Estonian Business School, ettevotlusprofessor

Rahandusministeerium, riigieelarve osakonna ndunik
eraviisiline drindustaja, Estonian Business Schooli lektor

EVEA (Eesti Viike- ja Keskmiste Ettevotjate Assotsiatsioon)
volikogu liige, Est-BAN ériingel

MKM, majandusanaliiilisi valdkonna juht

Kredex, seire ja koolitusprogrammide projektijuht, Startup
Estonia

Swedbank Eesti peadkonomist

Cognuse OU, asutaja ja juhataja

Tartu Biotehnoloogia Park, juhataja; OU TBD-Biodiscovery
(ravimitoostus) ja ToxInvent (ravimitodstus), juhatuse liige
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Anni Hartikainen

Hardi Tamm
Henrik Vilja

Indrek Ruiso
Indrek Tammeaid
Kaarel Vier

Kadi Raudsepp

Kadri Randveer,
Anastassia TiStSenkova

Kristjan Tabri

Lauri Kivil
Mart Raik
Riho Tapfer

Ross Brown

Piret Hirv

Priit Lumi

Sirje Potisepp
Taavi Tuvike
Tanel Rebane

Tiina Saron

TTU Mereakadeemia Meremajanduskeskus (endine
kompetentsikeskus), juhataja; Meretodstuse Liit, juhatuse
liige

Tervisetehnoloogiate Arenduskeskuse AS, turundusjuht
Eesti Puidu- ja Matsatoostuse liit, tegevjuht

Eliko TAK, juhataja

Finsight, Business Renewal & Innovation Management
Services, Helsinki, Managing Partner

Eesti Puitmajaliit, juhatuse esimees

Maaeluministeerium, kaubanduse ja pdllumajandussaadusi
tootleva toostuse osakonna juhataja asetiitja

Tallinna Farmaatsiatehas, juhataja ja kvaliteedijuht

MEC inseneribiiroo, juhatuse liige, Meretdostuse Liit,
juhatuse liige

Puitmajaklaster, projektijuht

Rakuravi klaster, Cellin Technologies, juhataja
Ravimitootjate Liit, juhataja

teoreetiline ekspert, kes osales ka OECD aruande
koostamisel

Tallinna Teaduspark Tehnopol, Tervisetehnoloogia
valdkonna ja Connected Health klastri juht

TFTAK, tegevjuht

Eesti Toiduainetdostuse Liit, juhataja

Vipson Projekt OU, juhatuse liige

EAS, Ettevotluskeskuse direktor

Eesti pollumajandus-kaubanduskoda, juhatuse liige
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Lisa 2. Ettevotluse 0kosuisteemi
mudelite naited

Lisa 2. Joonis 1. Néide rohkete komponentidega mudelist

Domains of the Scale Up® Ecosystem
T

Early Customers

Early adopters for proof-of-
concept

Expertise in productizing
Reference customer

First reviews

Distribution channels

“ e e

Networks

* Entrepreneur’s networks
+ Diaspora networks
* Multinational corporations

Labor

* Skilled and unskilled
* Serial entrepreneurs
* Later generation family

Educational Institutions

* General degrees (professional and
academic)
* Specific entrepreneurship training

* Telecommunications

* Transportation & logistics

* Energy

+ Zones, incubators, co-working, clusters

3/19/2017

Allikas: Isenberg (2011)

* Unequivocal support * Institutions * Research institutes
* Social legitimacy e.g. Investment, support * Venture-friendly legislation
* Open door for advocate * Financial support « e.g. Bankruptcy, contract

* Entrepreneurship strategy e.g. for R&D, jump start funds enforcement, property rights,
* Urgency, crisis and challenge ~ > * Regulatory framework and labor

Incentives

e.g. Taxbenefits

Financial Capital

* Micro-loans * Venture capital funds
* Angel investors, * Private equity

friends and family * Public capital markets
* Zero-stage * Debt
venture capital

Success Stories

* Visible successes
* Wealth generation for founders
International reputation

~ Entrepreneurshig

Societal norms

* Tolerance of risk, mistakes, failure

z fon, creativity, exper .
* Social status of entrepreneur
* Wealth creation

* Ambition, drive, hunger

n-Government Institutions

* Entrepreneurship * Conferences
Support professions
Uppot P promation in non-profits * Entrepreneur-friendly
* Legal * Business plan contests associations

* Accounting
* Investment bankers

o Verkaicd Sarta s s © 2009, 2010, 2011 Daniel Isenberg
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Lisa 2. Joonis 2. Niide votmetegutsejaid kaardistavast mudelist

' Entrepreneurial Actors Entrepreneurial Resource Providers ‘

» Support & Mentoring services for: » Financial providers (e.g. banks, venture capital)
* Nascent (start-up) entrepreneurs * Business angel networks
» Novice (early-stage) entrepreneurs Crowd funding & peer-to-peer lending
» Serial & Portfolio entrepreneurs Stock market access for small companies

» Business incubators & Co-working spaces Linkages to large firms

* Networking & Accelerator programs Linkages to universities, R&D centres

Entrepreneurial
Ecosystems Policy
Targets

Entrepreneurial Connectors Entrepreneurial Orientation

Professional associations, CCls Social status of self-employment, small
Entrepreneurship clubs & start-up communities business & entrepreneurship
Business enterprise centres Role models
Investor-Investee matching services Entrepreneurship education
Business brokers Business migration programs
Failure tolerance & innovation embracing

Allikas: Brown ja Mason (2017)

Lisa 2. Joonis 3. Niide komponentide korge iildistamise tasemega mudelist

Eco-Factors . Eco-Input » Eco-Output e Eco-Outcome > - Ecolnpoct
Job creation
Entrepreneurial Financial Capital Productive e val sded
Ecosystem Factors Knowledge Capital Entrepronourship Ideas/technologies Growth
Institutional Capital commercialization
Which umit of ? X
i " h analysis
Which factors to consider?
How to measure them? Which dota source is ovailable?
Which dotasurce is ovollable?

¥

Allikas: Nicotra, Romano, Del Giudice ja Schillaci (2017)
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Lisa 3. Valitud ettevotluse
okostisteemi mudelid

Lisa 3. Joonis 1. WEFi (2013; 2014) mudel

Entrepreneurial Ecosystem

Accessible Human Funding Support Government ff ., . Major
capital/ - systems/ & regulatory universities
markets & finance

& trainin
workforce mentors framework 9 as catalysts

Cultural
support

Accessible markets Human capital/workforce

- Domestic market: - Management talent
— Large companies as customers - Technical talent
— Small/medium-sized companies as customers - Entrepreneurial company experience
— Governments as customers - Outsourcing availability

- Foreign market: - Access to immigrant workforce

- Large companies as customers
- Small/medium-sized companies as customers
- Governments as customers

Funding & finance Support systems/mentors

- Friends and family - Mentors/advisers

- Angel investors - Professional services

- Private equity - Incubators/accelerators

- Venture capital - Network of entrepreneurial peers

- Access to debt

Government & regulatory framework Education & training

- Easeof starting a business - Available workforce with pre-university education
- Taxincentives - Available workforce with university education

- Business-friendly legislation/policies - Entrepreneur-specific training

- Access to basic infrastructure
- Access to telecommunications/broadband

- Access fo fransport

Major universities as catalysts Cultural support

- Promoting a culture of respect for entrepreneurship - Tolerance of risk and failure

- Playing a key role in idea-formation for new companies - Preference for self-employment
- Playing a key role in providing graduates for new companies - Success stories/role models

- Research culture
- Positive image of entrepreneurship
- Celebration of innovation

Allikas: WEF (2014)
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Lisa 3. Joonis 2. ANDE (2013) mudel

Determinants
Finance Business Policy Markets Human Infrastructure R&D Culture
Support Capital
Dabt Industry Bradustion Entrepreneurial

Access Netwarks Tex Rales Zales Fates Telecam Patents Motivation

| Domeatic |

‘ Acceasto ‘

ve
Azcess

Incubatars/
Accelerstor

International Quality of
Sele:

Lecessto
Education

Incentives. Electricity

Targst
Markel Siz=

Lecessto

o ‘ ‘
trestracure

Ascounting Start
Businesz

Costta

Lecesstn
Brants

Aocessto
angals

S

Entrepreneurial Performance

|| Employment H Wealth ‘

‘ Firms.

Economic Job Poverty
Growth Creation Reduction
Direct Partially Direct Indirect
Finance Support Policy Markets Human Infrastructure Research & Culture
Capital Development
Public
Banks Incubators National Domesh; Universities ELecltr|-:|ty Research Media
Government | Corporations providers Centers and
Laboratories
Technical Private
Venture State International - Transport Research
. Accelerators ; Training - Government
Capital Government | Cerporations . providers Centers and
Institutes A
Laboratories
Angel Indust
Investors naustry. Local High Communications
Associations / Consumers P Schools
Government Schools [Mobile, internet]
Networks
' Legal Distribution | Community Other utility Professional
Foundations B providers [gas, L
services Networks Colleges Associations
water)
Microfinance |Accounting Retail Social Orga-
Institutions Services MNetworks nizations
: : Technical :
Public Capital sehnica Marketing
Experts /
Markets M Networks
entors
Devel t : .
F_eve OPMENT 1 £ e dit Rating
inance Agencies
Institutions g
Government

Allikas: ANDE (2013)
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Lisa 3. Joonis 3. Stami (2015) mudel

Tulem Koondvaartuse loomine

Viljund Ettevotlustegevus

Ettevotluse okoslisteemi elemendid

Tugiteenused /
vahendajad

Siisteemsed

o Vorgustikud ~ Eestvedamine  Rahastamine Talent Teadmised
tingimused

Formaalsed e . -
Raamtingimused o . . Fldsiline taristu Turundudlus
institutsioonid

Allikas: Stam (2015) (eesti keelde tdlgitud algse graafilise kujundusega joonis)

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee

Lisa 3. Joonis 4. Spigeli ja Harrisoni (2017) mudel

[]

ACtO rs High-growth
firm
—
Processes
Resource flow

Legend

O \/

Anchor Other ecosystem Other region or
organization actor (e.g., training ecosystem
programs)

Py
*

¥

-

Resource flow into
and out of ecosystem

Resource recycling
and creation

Nascent ecosystem

Low levels of connectivity between new
ventures and other ecosystem actors

V“»’;EO N

o

Strengthening ecosystem

Higher levels of connectivity between new
ventures and other ecosystem actors, emer-
gence of dealmakers to facilitate connections

Little recycling of resources such as workers

and few new resources created internally

Leakage of existing resources to other regions

Significant recycling of resources such as
workers and creation of new resources and
cultural support

Attraction of new resources from outside the
ecosystem

Allikas: Spigel ja Harrison (2017)

Resilient ecosystem

Very high levels of connectivity between ecosystem
actors

New entrepreneurial resources are created and flow
through interfirm and personal networks

Significant new resources atiracted to ecosystem

Weakened ecosystem

Intenal or external shock has weakened inter-firm
connections and personal networks

Loss offirms and other resources through outmigration
or failure

Resources no longer recycle within ecosystem
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Lisa 4. Uuringu kontseptuaalne
mudel WEFi (2013), ANDE
(2013) ja Stami (2015) ettevotluse
Okostisteem1 mudelite
stinteesimise tulemusel

Tabelis toodud EE komponente koondavad valdkonnad on esitatud mitte esialgses jérjestuses.
Jarjestus on muudetud vastavalt vajadusele siinteesida kolme mudelit ning leida sarnaste
komponentidega valdkondi.
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Lisa 4. Tabel 1. Uuringu kontseptuaalne mudel WEFi (2013), ANDE (2013) ja Stami (2015) EE mudelite siinteesimise tulemusel

ANDE

(2013) ANDE (2013)
mudeli mudeli

vald- komponendid
konnad

Uuringu
kontsep-
tuaalse
mudeli
valdkonnad

Stami (2015)
mudeli
valdkonnad

WEF (2013)
mudeli
valdkonnad

WEF (2013) mudeli
komponendid

Stami (2015) mudeli
komponendid®’

Uuringu kontseptuaalse

mudeli komponendid

Eestveda-
mine

Turud

EE arengu suunamine,
mdnede ettevotjate teistele
eeskujuks olemine, tihise
tegevuse juhendamine ja
juhtimine, innovatsiooni-
projektidega tegelevate
juhtide piisav olemasolu

Vorgustikud ettevotjate
vahel, uuendustegevuse
alast koost6od tegevad
ettevotted, turundudlus,
kodumaised ja rahvusvahe-
lised ettevotted, valitsused
ja kohalikud omavalitsused
kui kliendid, tarbijad, kasu-
tada olev tulu, jaotus-
vorgustikud, jaemiiiigi-
vorgustikud, turustus-
vorgustikud

Ligipaése-
tavad turud

Kodune turg: suured
| keskmised /
viaikesed ettevotted
kui kliendid ja
valitsused ja
kohalikud
omavalitsused kui
kliendid;
Vilisturud: suured /
keskmised /
viikesed ettevotted
kui kliendid ja
valitsused kui
kliendid

57 Stam (2018) alusel, kus komponente kirjeldatakse EE mddtmise perspektiivist.

58 Eestvedamine hdlmab EE arengu suunamist ja mdnede ettevdtjate teistele eeskujuks olemist (Stam, 2015).

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee

Turud

Kodumaised
ettevotted, rah-
vusvahelised
ettevotted,
tarbijad, jaotus-
vorgustikud,
jaemiitigi-
vorgustikud,
turustus-
vorgustikud

Eestveda-

Turundudlus

Vorgustikud
ettevotjate
vahel

Uhise tegevuse
juhendamine ja
juhtimine,
innovatsiooniprojektide
ga tegelevate juhtide
piisav olemasolu

Kasutada olev tulu,
potentsiaalne
turundudlus

Ettevotete
iihistegevused uue
vaartuse loomiseks,
uuendustegevuse alast
koostdod tegevad
ettevotted
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Uuringu
kontsep-

tuaalse
mudeli
valdkonnad

Uuringu kontseptuaalse

mudeli komponendid

WEF (2013)
mudeli
valdkonnad

WEF (2013) mudeli
komponendid

Talendi juhtiming,
tehnilised oskused,
ettevottesisese ette-
votlikkuse koge-

ANDE
(2013)
mudeli
vald-
konnad

ANDE (2013)
mudeli
komponendid

Stami (2015)
mudeli
valdkonnad

Stami (2015) mudeli
komponendid®’

Oskused, inimkapital/ ?é?giﬂ'tal / mused, teenuste
todjoud (sh ettevotete jaoks J sisseostmise vdima-
vajalike teadmiste ja lused ja juurdepéés
oskustega koolitatud sisserdndajatest ~ .
e g R et 2 B R
oskused; juurdepéds sisse-
riandajatest t66joule), . .
talen'[J talendi jJuhtirr)ﬂne UhkOOheels.e . . .
. ttevﬁ; ttesisese ' hariduse, tlikooli- Ulikoolid,
. . . L haridusega ja Inim- tehnikakoolid,
et P e E:;:ﬂﬂz 2 ettevotluspohiste kapital keskkoolid,
e - teadmistega kolledzid
voimalused, dppeasutused . i
AT : ] koolitatud t66jou
(sh iilikoolid, kui olemasolu
kataliisaatorid ettevotluse
austamise kultuuri ~
kujundamisel ja t66jou edendami Stme-
ettevalmistamisel uutele Peamised ot dzgtljl:elgu"lﬁnrgg-
ettevotetele) ilikoolid kui ~ O; !
Kataliisaa- misel uutele_ - -
torid ettevotetele ja

votmeroll t66j0u
ettevalmistamisel
uutele ettevotetele
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Uuringu
kontsep-
tuaalse
mudeli
valdkonnad

Rahasta-
mine

Tugi-
teenused
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Uuringu kontseptuaalse

mudeli komponendid

Erakapital, pangad,
riskikapital, driinglid,
fondid, tihisrahastamine,
mikrokrediidiasutused,
riiklikud kapitaliturud,
arenguabi rahastamise
asutused, valitsus, sdbrad,
perekond, juurdepéis
laenurahale

Mentorid, ndustajad,
professionaalsed teenused
(sh digusteenused, raama-
tupidamisteenused, tehnili-
sed eksperdid ja juhenda-
jad), inkubaatorid,
kiirendid, reitinguagen-
tuurid ja teised ettevatlikud
inimesed: nende olemasolu
ja kéttesaadavus

WEF (2013)
mudeli
valdkonnad

Rahastamine
ja rahalised
vahendid

Tugi-
suisteemid /
mentorid

WEF (2013) mudeli
komponendid

Sobrad ja perekond,
ariinglid, erakapital,
riskikapital ja
juurdepéds
laenurahale

Mentorid /
ndustajad,
professionaalsed
teenused,
inkubaatorid /
kiirendid ja teised
ettevotlikud
inimesed

ANDE
(2013)
mudeli
vald-
konnad

ANDE (2013)
mudeli
komponendid

Stami (2015)
mudeli
valdkonnad

Pangad, riski-
kapital, &riinglid,
fondid, mikro-
krediidiasutused,
riiklikud kapitali-
turud, arenguabi
rahastamise
asutused, valitsus

Finants-

kapital Rahastamine

Inkubaatorid,
kiirendid, t60s-
tusiihendused ja
vorgustikud,
Oigusteenused,
raamatupidamis-
teenused,
tehnilised
eksperdid ja
juhendajad,
reitingu-
agentuurid

Tugiteenused

L) / vahendajad

Stami (2015) mudeli
komponendid®’

Rahastamisvoimaluste
olemasolu ja
kittesaadavus uutele ja
vaikestele ettevotetele,
sh kerge ligipaids
laenudele,
mitteametlikud
investorid, riskikapital
ja tihisrahastamine

Teenuse osutajate
olemasolu ja nende
teenuste kittesaadavus
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Uuringu
kontsep-
tuaalse
mudeli
valdkonnad

Poliitika ja
regulatiivne
raamistik

Taristu

Uurimis- ja
arendustoo

Uuringu kontseptuaalse

mudeli komponendid

Formaalsed instituutsioo-

nid (riigi valitsus, osariigi/
maakonna valitsus, kohalik

omavalitsus),ettevotlust
soodustava reguleeriva
raamistiku kujundamine
(éri alustamise lihtsus,
maksusoodustused, ette-

votlussdbralikud digusaktid

/ poliitikad) ja
korruptsiooni tajutud tase

Elektritootjad, transpordi-
teenuste pakkujad, kom-
munikatsioon (mobiilside,
internetitihendus), muud
kommunaalteenuste
pakkujad (gaas, vesi) ja
1abi nende tegutsejate
ligipdés pdohitaristule,
telekommunikatsioonile /
lairibale ja transpordile

Avalikud ja erasektori
uurimiskeskused ja -
laborid ja nendes loodud
uued, ehk innovaatilised
teadmised

WEF (2013)
mudeli
valdkonnad

Valitsus ja
regulatiivne
raamistik

WEF (2013) mudeli
komponendid

Ari alustamise
lihtsus, maksu-
soodustused,
ettevotlussobralikud
digusaktid /
poliitikad,
juurdepéés
pohitaristule,
juurdepéds
telekommunikat-
sioonile / lairibale ja
juurdepéds
transpordile
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ANDE
(2013)
mudeli
vald-
konnad

Poliitika

Taristu

Uurimis-
ja
arendusto
5

ANDE (2013)
mudeli
komponendid

Riigi valitsus,
osariigi/
maakonna
valitsus, kohalik
omavalitsus

Elektritootjad,
transporditee-
nuste pakkujad,
kommunikat-
sioon (mobiil-
side, interneti-
ithendus), muud
kommu-
naalteenuste
pakkujad (gaas,
vesi)

Avalikud
uurimiskeskused
ja -laborid,
erasektori uuri-
miskeskused ja -
laborid

Stami (2015)
mudeli
valdkonnad

Formaalsed
instituut-
sioonid

Fitsiline
taristu

Teadmised

Stami (2015) mudeli
komponendid®’

Institutsioonide
kvaliteet ja efektiivsus
(korruptsiooni tajutud
tase ja iildine reguleeriv
raamistik)

Kiirteede ja raudtee
juurdepédsetavus,
lennunduse
kattesaadavus

Uued teadmised 1dbi
investeerimise (avaliku
ja erasektori) teadus- ja
arendustegevusse
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Uuringu JA\\\[B]S
- Uuringu kontseptuaalse WEFR (.2013) WEF (2013) mudeli (2013). ANDE. ) STl .(2015) Stami (2015) mudeli
Iz e mudeli komponendid it komponendid (aLee LD GILEE komponendid®’
mudeli valdkonnad vald- komponendid valdkonnad
valdkonnad konnad
Kultuur Sotsiaalne suhtlus®, riskide ~ Kultuur Riskide ja eba- Kultuur Meedia, Kultuur
ja ebadnnestumiste toleran- dnnestumiste tole- juhtimine,
tsus, palgatoole ettevotluse rantsus, palgatoole koolid, Ettevotluse
eelistamine, edulood / ees- ettevdtluse eelista- kutseiihingud, védrtustamine ja
kuju, ettevotluse védartusta- mine, edulood / sotsiaalsed edukate ettevotjate

mine ja edukate ettevotjate
tunnustamine, ettevotluse
positiivne kuvand, uuringu-
te tegemise ja innovatsioo-
ni vddrtustmine, juhtimise
kultuur, meedia, sotsiaal-
sed organisatsioonid

eeskuju, ettevotluse
positiivne kuvand,
uuringute tegemise
ja innovatsiooni
védrtustamine

organisatsioonid

tunnustamine ning
kuivord ettevotjana
tegutsemist peetakse
elujouliseks
karjadrivalikuks

Allikas: ANDE (2013); Stam (2015); Stam (2018); WEF (2013, Ik 6-7); autorite siintees ja kontseptualiseerimine.

% Sotsiaalne suhtlus kui komponent on lisatud 1dhtudes selle olulisusest 1.1 peatiiki kiisitluse alusel.
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Lisa 5. Eesti arikeskkonna tuilevaade indeksite alusel

Lisa 5. Tabel 1. Ulevaade Eesti drikeskkonda iseloomustavatest trendidest rahvusvaheliste indeksite alusel, 2006-2017 (tabelis on toodud Eesti
koht riikide pingereas ja pingerea moodustavate riikide arv)

Indeks 2006 2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Globaalne 25/125  27/131 32/134 35/133 33/139 33/142 34/144 32/148 29/144 30/140 30/138 29/137
konkurentsi-

voime reiting

(WEF)?

Rahvusvaheline  20/127  20/127 18/134 25/133 25/138 26 24/142 22/144 21/148 22/143 22/139 N/A

infotehnoloogia
indeks (WEF)?)

Turismi N/A 27/124 26/130 27/133 N/A 25/139 N/A 30/140 46 38/141 37 N/A
konkurentsivoi

me indeks

(WEF)©

Doing Business 16/155  17/175 17/178 22/181 24/183 17/183 24/183 21/185 22/189 17/189 16/189 12/190
(World Bank
Group)?

Rahvusvaheline 19 22 23 35 34 33 31 36 30 31 31/61 30/63
konkurentsi-

voime reiting

(IMD World

Competitiveness

Center)®
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2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Rahvusvaheline

inimarengu
indeks (URO)?

Rahvusvaheline
majandus-
vabaduse
indeks (the
Heritage
Foundation)9

Rahvusvaheline
pikaajaliste
viliskohustuste
tiitmise voimet
iseloomustav
reiting (Standard
& Poor’s)

Rahvusvaheline
korruptsiooni
tajumise indeks
(Transparency
International)”

Globaalne
ettevotlusmoni-
tooring (Global
Entrepreneurship
Monitor, GEM)?

15/157

A
(vdlja-
vaade
sta-
biilne)

24

N/A

N/A

28 32 30 34 33 33

10/157 12/157 13/179 16/179 14/179 16/179

A (vilja- A (vilja- A (vilja- A (vilja- A (vilja- AA-

vaade vaade vaade vaade vaade (vilja-
nega- nega- nega- stabiilne)  posi- vaade
tiivne) tiivne) tiivne) tiivne) nega-
tiivne)
28 27 27 26 29 32
N/A N/A N/A N/A N/A TEA
14,3%
(N/A)
EBOR
7,2%
(N/A)
N/A N/A N/A N/A N/A

8 TEA - Total Early-stage Entrepreneurial Activity; EBOR - Established business ownership rate
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13/177

AA-
(vilja-
vaade
nega-
tiivne)

28

TEA
13,1%
(N/A)
EBOR
506
(N/A)

11/178

AA-
(vilja-
vaade
sta-
biilne)

26

TEA
9,4%
(N/A)
EBOR
5,7%
(N/A)

27/187

8/178

AA-
(vilja-
vaade
sta-
biilne)

23/168

TEA
13,1%
(22/60)
EBOR
7,7%
(23/60)

30/188

9/178

AA-
(vélja-
vaade
sta-
biilne)

26/175

TEASO
16,2%
(13/64)
EBOR
7,8%
(25/64)

2/180

AA-
(vdlja-
vaade
sta-
biilne)

N/A

N/A

N/A
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2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2016 2017

Kesk- Kesk- Kesk- Kesk- Kesk-

mine 3,3 mine 3,3 mine 4,3 mine mine 8,9

(max 5) (max 5) (max 5) 5,39 (max 9)

(max 9) 10/65
15/62
Globaalne N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 25/118 21/120 21/130 22/132 23/137
ettevotluse
arendamise
indeks (GEDI)®
Euroopa 19 14 12 15 21 20 18 18 18 18 20 N/A
Komisjoni Mode-  Moderate  Inno- Inno- 83,3/ 89/ 90,3/ 91,3/ 86,6 / 91,2/ 79,8/
innovatsiooni- rate innovator ~ vation vation EU28 EU28 EU28 100,3 EU28 EU28 EU28
siisteemide inno- follower follower average average average Strong average average average:
uuring vator 100 100,4 99,2 innovator 99,2 100,7 102
(European Moderate  Moderate  Strong Moderate  Strong Moderate
Innovation innovator  innovator  innovator innovator  innovator  innovator
Scoreboard)"
Indeksite selgitused

Indeks Indeksi selgitus
a) Globaalne konkurentsivéime reiting (WEF) Reiting iseloomustab riigi voimet tagada jatkusuutlik majanduskasv keskmisel perioodil. Tugineb informatsioonile,

mis iseloomustab riigi arengutaset sdltuvalt sellest, kas areng toimub ressursside, tehnoloogia v3i innovatsiooni baasil.
https://www.weforum.org/reports/

b) Rahvusvaheline infotehnoloogia indeks Aluseks on IT kasutamine riigi majanduse edendamisel. https://www.weforum.org/reports/
(WEF)
c) Turismi konkurentsivoime indeks (WEF) Indeks votab arvesse riigis valitsevat turvalisust, transpordi- ja IT infrastruktuuri, loodus- ja kultuuriressursse,

tervishoiu ja hiigieenitingimusi jne. https://www.weforum.org/reports/
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d)

f)

9)

h)

)

K)
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Doing Business (World Bank Group)

Rahvusvaheline konkurentsivoime reiting
(IMD World Competitiveness Center)

Rahvusvaheline inimarengu indeks (URO)

Rahvusvaheline majandusvabaduse indeks
(the Heritage Foundation)

Rahvusvaheline pikaajaliste
viliskohustuste tiditmise voimet
iseloomustav reiting (Standard & Poor’s)

Rahvusvaheline korruptsioonitajumise
indeks (Transparency International)

Globaalne ettevotlusmonitooring (Global
Entrepreneurship Monitor, GEM)

Globaalne ettevotluse arendamise indeks
(Global Entrepreneurship and Development
Index, GEDI)

Euroopa Komisjoni
innovatsioonisiisteemide uuring (European
Innovation Scoreboard)

Riigid on reastatud selle jargi, kus on kdige kergem ettevotlust alustada ning sellega tegeleda. Hinnatakse jargmisi
valdkondi: ettevotte loomine, ehitusloa hankimine, juurdepéds elektrienergiale, omandi registreerimine,
krediidivoimalused, vdikeinvestorite kaitse, maksukeskkond, tilepiirikaubandus, lepingudigus ja pankrotihaldus.
http://www.doingbusiness.org/

Uldine majanduse areng, viljakutsed, konkurentsivdime, suurimad tdusud ja langused, tugevused ja ndrkused, areng.
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/\World-competitiveness-yearbook-ranking/

Indeks arvestab elanike haridustaset, eluiga, majanduse arengutaset jne. http://hdr.undp.org/en/content/human-
development-index-hdi

Hindamise aluseks on kaubanduspoliitika, riiklik sekkumine, rahanduspoliitika, musta turu osakaal majanduses jne.
http://www.heritage.org/index/

Aluseks on riigis labiviidud struktuurireformid, otseinvesteeringute maht, fiskaal- ja rahapoliitika.
https://www.standardandpoors.com/en_US/web/guest/home

Annab iilevaate korruptsiooni tajumisest, esikohal olevas riigis on korruptsioon viikseim.
https://www.transparency.org/

Iga-aastane ettevdtlusaktiivsust ja -hoiakuid vaatlev uuring, Eesti osaleb alates 2012. Uks osa on tiiskasvanud
elanikkonna kiisitlus (APS).

Teine GEMi osa on ekspertide kiisitlus (NES). Hinnatakse 9 aspekti: rahastamisvdimalused, riiklikud poliitikad,
programmid, ettevdtlusharidus ja —koolitus, teadmussiire, dri- ja teenuste taristu, turu areng ja avatus, fiilisiline taristu,
kultuurilised ja sotsiaalsed normid. http://www.gemconsortium.org/

Loodud keskkonnas toimuvate ettevotlusprotsesside kvaliteedi ja kvantiteedi mdodetavuse eesmérgil. Toetub GEM,
Doing Business Index, Index of Economic Freedom, Business Climate Rate, Corruption Perception Index, Business
Freedom, Innovation Index, Market Sophistication Index, Economic Globalization andmetele. https://thegedi.org/

Innovatsiooni alase tegevuse vordlev analiiiis, kuhu on kaasatud ELi liikmesriigid, teised Euroopa riigid ja
regionaalsed naabrid. Hindab riiklike innovatsioonisiisteemide suhtelisi tugevusi ja norkusi ja toob vélja arendamist
vajavad valdkonnad. https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_et
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Lisa 6. Loetelu Eesti ettevotluse
Okostisteemilaadsetest kooslustest
vOi1 organisatsioonidest, mille
umber kooslus on kujunenud

Tegemist ei ole 10pliku nimekirjaga, samuti ei taha uuringu autorid viita, et kdik need kooslused

ja organisatsioonid on omaette EEd, aga nende tegevuses on teatud komponente, mis viitavad

sellele, et nende imber on teatud kooslused.

© O N o g~ Db

=
= o

12.
13.
14.
15.
16.
17.

BioCC OU OU Tervisliku Piima
Biotehnoloogiate Arenduskeskus
Digitaalehituse klaster

Eesti biokiituste ihing

Eesti Ehitusettevotjate Liit

Eesti Ehitusmaterjalide Tootjate Liit
Eesti E-kaubanduse Liit

Eesti Elektroonikatoostuse Liit
Eesti Filmitoostuse klaster

Eesti Hotellide ja Restoranide Liit
Eesti IKT klaster

Eesti Infotehnoloogia ja
Telekommunikatsiooni Liit

Eesti Kaitsetoostuse Liit

Eesti Kaubandus-To66stuskoda
Eesti Kaupmeeste Liit

Eesti Keemiatoostuse Liit

Eesti Keemiatdostuse Liit

Eesti Leivaliit

18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

Eesti Logistika ja Ekspedeerimise
Assotsiatsioon

Eesti Logistikaklaster

Eesti Masinatéostuse Liit

Eesti Meretdostuse Liit (oli
viikelaevaehituse liit)

Eesti Mesinike Liit

Eesti Metsa- ja Puidutdstuse Liit
Eesti Mooblitdostuse klaster

Eesti Mooblitootjate Liit

Eesti Oliiihing

Eesti Pangaliit

Eesti Plastitoostuse Liit

Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda
Eesti Puitmajaliit

Eesti Rahvusvaheliste Autovedajate
Assotsiatsioon

Eesti Rakuravi Klaster

Eesti Teedeklaste

Eesti Terviseturismi klaster

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee 110


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee

35.
36.

37.
38.

39.

40.

41.
42.

43.
44,

45.
46.
47.

48.
49.
50.

51.
52.
53.
54,
55.
56.

S7.
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Eesti Toiduainetdostuse Liit

Eesti Viike- ja Keskmiste Ettevotjate
Assotsiatsioon (EVEA)

Estonian Connected Health klaster
ESTRONICS - targa elektroonika
Klaster

Finantsteenuste klaster
FinanceEstonia
Haridusinnovatsiooni keskus
(Haridusuuenduse
kompetentsikeskus)

Ida-Viru Turismiklaster

IMECC OU - Innovatiivsete
Masinachituslike Tootmissiisteemide
Tehnoloogia Arenduskeskus
Kagu-Eesti Puiduklaster

Kaitse- ja julgeolekutehnoloogiate
Klaster

Kinnisvara- ja Energiaklaster
Kopli ettevotlusinkubaator
Liikumistervise innovatsiooni klaster
SportEST

Loomeinkubaator

Medicine Estonia klaster
Mittetulundusiihing Eesti
Disainikeskus

MTU Eesti Maaturism

MTU Eesti Modblitootjate Liit
MTU Eesti Pdllukultuuride
Innovatsiooniklaster

MTU Eesti Spaaliit

MTU Eesti Turismifirmade Liit
OU ELIKO Tehnoloogia
Arenduskeskus

Parnumaa Ettevotlusinkubaator

58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.

65.
66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.
78.

Piimaklaster MTU

PlantValor - Teadmistepdhiste
tervise- ja loodustoodete
kompetentsikeskus

Pdlevkivi Kompetentsikeskus
Pollumajandus-Kaubanduskoda
Puidutddstuse klaster
Puitmajaklaster

Rahvusvaheline Kaubanduskoda ICC
Eesti

Rohemajanduse Kklastrit

Sihtasutus Tartu
Loomemajanduskeskus

Startup Estonia

Tallinna Ettevétlusinkubaatorid
(haldab loome- ja Kopli
ettevotlusinkubaatorit)

Targa linna klaster

Tarkvara Tehnoloogia Arenduskeskus
ou

Tartu Biotehnoloogia Park (BioMed
inkubaator)

Terviseedenduse ja rehabilitatsiooni
kompetentsikeskus TERE
Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus
AS

Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia
Arenduskeskus (TFTAK)

TSENTER (Puidutodtlemise ja
mooblitootmise) kompetentsikeskus)
Tuuletehnoloogia klaster
Viikelaevaehituse kompetentsikeskus

Viljandimaa Loomemajanduskeskus
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Lisa 7. Valitud Eesti ettevotluse
koosluste kirjeldused

Viikelaevaehitus
Eestvedamine

Koosluste keskmes on Eesti Meretoostuse Liit (edaspidi 2.3.1. alapeatiikis Liit), mis varem oli
Eesti Viikelaevaehituse Liit, tekkis ettevotjate algatusel. Liidu eesmirk on edendada Eesti
laeva- ja paadichitust, avameretdostust ja nende sidussektoreid. Liit esindab Eesti meretoostuse
ettevotjate huve suhetes avaliku sektori ja rahvusvaheliste organisatsioonidega, koordineerib
koostd6-, ithisturundus- ja mainekujundusprojekte, tegeleb valdkonnaga seotud dppekavade
arendamise ja eriala populariseerimisega ning vahendab meretodstust puudutavat
informatsiooni. ©

Turud

Kooslusse kuuluvad ettevotted saavad oma peamise tulu ekspordist (80%). Kooslus on tugevalt
seotud Léadnemere piirkonnaga, kuhu miiiiakse suurem osa toodangust, Eesti ettevotted on
sealsete ettevotete allhankijad ja samas hangitakse Rootsist laevainseneri teenust. Olulisim
sihtriik on Rootsi (2016. a 68% ckspordist), sellele jargneb Saksamaa ja teised Euroopa riigid.
Soome tdhtsus ekspordis on hakanud vihenema. Vorreldes Eestiga on Skandinaavias tugevam
teadus- ja tootearenduse platvorm ja brinding. Poola, Ldti ja Leedu on paremad kohad
tootmiseks, sest Eesti to6jouhinnad on kallimad. Seetdttu on Eesti T&A ja tootmiskulude jérgi
kusagil Skandinaavia ja Poola vahepeal.?

Ladnemere regiooni véartusahel tugineb traditsioonidel ja eristuvatel kompetentsidel, aga on

pidevalt muutunud (nt tootmisiiksuste {imberpaiknemine) ja seetottu veelgi tthedamalt oma-

81 https://smallcraft.ee/ee/eesti-vaikelaevaehituse-liidust-sai-eesti-meretoostuse-liit/
62 Uuring ,,Lidinemere regiooni laevachitusettevdtete rahvusvaheline koostdo* https://www.scc.ee/ee/, Viikeste
tarkade asjade ni$3. Tostus. Aripieva lisa jaanuar 2018 nr 1 (113)
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vahel sidustunud. Koostd6d tehakse valdavalt Ladnemere regiooni sees nii vertikaalselt (koos-
t60 vaartusahela eri liilides tegutsevate firmade vahel) kui ka horisontaalselt (sama tegevusala
ettevotted teevad koostodd védrtusahela samas liilis), tildjuhul pikaajaliselt ja tdhtajatult.
Koostoole tdukavad erinevused kulude struktuuris (sh t66joukulud), kompetentsides,
seadusandluses, turgude ostujdus ja -eelistustes. Tootearendus, miiiik ja jarelhooldusega seotud
tegevused koonduvad Lidnemere pdhjakaldale ning tootmistegevus Baltikumi ja Poolasse.®

Eesti nisiks on viikeste (sh erilahenduste) ja tarkade asjade tegemine.®
Inimkapital

Viikelaevaehituse valdkonnas on stabiilne arv to6tajaid (u 300—400 todtajat koosluse tuuma
moodustavates ettevotetes), aga intervjueeritavate sonul on kooslus palju laiem. Lisanduvad
toetavaid teenuseid pakkuvate ettevotete ja allhankijate todtajad, kes pakuvad Idpptoote jaoks
olulist sisendit, aga kes ei ole laevachitusettevitetes todlepinguga tool (nditeks inseneribiirood,
moobel, elektrisiisteemid, navigeerimisseadmed, aga ka sadamate véljachitamine jne). Valitseb
spetsiifiliste oskustega tootajate puudus. Oskust66jou puuduse leevendamiseks on koostdos
TTU ja Kuressaare Ametikooliga avatud vastavad rakenduskdrghariduse ja bakalaureuse
dppekavad. Magistridppe tasemel on laevaehituse iihisdppekava TTU ja Aalto iilikooliga.
Samuti ei ole t66j0u vihesuse tottu voimalik rajada suuri tehaseid. Arutatud on vdimalusi ja
vajadusi voortoojou jarele. Teiselt poolt tunnetavad laevaettevotjad, et Eesti t66joukulud
hakkavad Skandinaaviale jirele joudma ja varasem eelis on kadumas®.

Ettevotted on vidikesed ja eraldi arendustodtajaid enamasti pole. Kuna tippspetsialistide ja
teadlaste arv on viike, siis rakendatakse samu inimesi nii ettevotetes, ettevotete ndustamisel,
teadus- ja arendustegevuses kui eriala lektoritena. Kompetentsikeskuses aitavad kohapealsed
testimised, teenused ja arendust6dd kaasa ka t60jou ettevalmistamisel teadus- ja

arendustegevuseks.
Uurimis- ja arendustoo

Kuigi koosluses on ka teadus- ja arendustegevuste alaseid iihistegevusi ja koolitusi, siis

intervjueeritava sonul iiritavad firmad arendustdid tehes pigem omaette tegutseda. Koost6o

8 Uuring ,,Li4nemere regiooni laevaehitusettevotete rahvusvaheline koostoo* https://www.scc.ee/ee/

64 Viikeste tarkade asjade niss. Todstus. Aripieva lisa jaanuar 2018 nr 1 (113)

85 Statistika seda ei kinnita (veel), et palgakulud oleks Skandinaaviale jérele joudnud, aga laevaehitussektori palgad
on korgemad kui Eesti ja eriti Saaremaa keskmine palk. (Uuring "Eesti laevachitusettevotted 2016"
https://www.scc.ee/ee/)
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iilikoolidega ei ole olnud viiga tugev, aga samas on iilikoolil kindel roll selles koosluses. TTU
allilksusena rajatud Saaremaa Viikelaevachituse kompetentsikeskus (CC) (EASi vastava
meetme toel), mis tdnaseks on iimber nimetatud Meremajanduskeskuseks, on siiski avanud uusi
vOimalusi nagu lilhemad jarjekorrad kohustuslike katsete tegemisel ning teadus-ja
arendustegevusega tegelevate tootajate arvu suurenemine. CC iimber on koondunud teatud
teadus- ja arendustegevus. CC teenuseid kasutavad osad ettevotted, kuid kindlasti mitte kdik
ettevotted, kes voiks seda teha. Viikesed ettevotted peavad tegema rohkem valikuid, mida ja
millal nad sisse ostavad. Teiselt poolt voiks pakutav teenus olla vajalik ka kooslusesse mitte
kuuluvate ettevotete jaoks, aga nemad ei pruugi veel taolise teenuse olemasolust teadlikud olla.
CC teenuste laialdasem kasutamine mitteainult viikelaevaehitajate poolt vOiks olla iiks

vOimalus koosluse laienemiseks.

Intervjueeritavad toid vilja moned pohjused, miks koostdo tilikoolidega ei ole nii tihe kui see
ideaalis olla vdiks. Ettevotetel on kahte tiilipi arendused, lithiajalised, pigem kiiret praktilist
lahendust vajavate kiisimuste puhul ongi moistlik podrduda teiste eraettevotete, niiteks
inseneribiiroode poole. Ulikoolide teadustegevus ei olegi orienteeritud sellistele kiiretele ja
praktilistele lahendustele, pigem suudaks iilikool pakkuda abi pikemaajaliste suuremate
arenduste puhul, aga neid arendusi on suhteliselt vihe. (Veel) ei ole viga levinud siistemaatiline
arendustegevus, pigem tekivad uuendused juhuslikult muu tegevuse kdigus. Ka peab olema
ettevotja valmis ning sellises arendusetapis, et viliste organisatsioonide poole pdorduda. Siin
vOib olla probleemiks nii julgus uusi asju vilja tootada, kartus info levimise eest, kui ka
personali vidhesus ja rahaliste ressursside olemasolu. Seetdttu ongi enamus arendusi
viikesemahulised ja pigem ettevotte sees olemasoleva teadmise ja ressursside baasil tehtud

parendused.
Rahastamine

Kooslus on saanud mitmeid toetusi peamiselt nii EL toukefondidest kui Eesti tasemel — EASI
regionaalsete kompetentsikeskuste arendamise ja klastrite toetamise meede ja piirkondlik
Saarte Koostookogu (LEADER) meede. Pigem on see aidanud kaasa iihistegevusele ja
paremale sidustamisele, sest seda toetust on kasutatud iihisturunduseks, rahvusvaheliseks
koostodks, koolitusteks jms. Kui vilisrahastus aitab kaasa oma eesmaérgi tditmisele, siis

selliseid vOimalusi {iritatakse dra kasutada niipalju kui voimalik.

Ettevotted toetuvad oma arendustegevuses pigem omanike poolsele finantseerimisele,
pangalaenudele. Riskikapitali kaasamine ei ole levinud. Kuna laevaehitus on tihti pikaajaline ja
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suuremahuline projekt, siis on projekti kaigus tekkiva innovatsiooni finantseerimiseks voimalik
kasutada ka lepingulisi ette- ja osamakseid, mis erasektoris on vdga levinud, aga avaliku sektori
hanketingimustes v3iks seda vdoimalust oluliselt tihemini ette ndha. Tasu maksmine alles suure
projekti 10ppedes paneb ettevotjad, kes tihti on suhteliselt viikesed, pikalt krediteerima riigi
tegevusi. Horisont 2020 jm teadus-arendustegevuse toetuse programmid ei ole ettevotetele viga
tuntud. Intervjueeritava sonul kardetakse ka vilisrahastusega seotud biirokraatiat, samuti on
hirmutav mitmete aastate pikkune ajaperspektiiv. Meetmed, mis voimaldaksid kiirelt oma
ideele esimest rahastust juurde leida, vdiksid iihe intervjueeritava arvates olla vajalikud
saavutamaks kiiremat arengut.

Tugisiisteemid

Liidu ja CC eestvedamisel piiilitakse vahendada neid erialaseid teadmisi, mis on vastavalt
paljude ettevotete kédesolevale arenguetapile vajalikud. Aja jooksul on selliste koolituste jm
teadmiste edastamiste vormid ja teemad muutunud vastavalt ettevotete arengule. Tihedalt
ollakse seotud Saaremaa kohaliku omavalituse tasandi tegemistega jm kohaliku tasandi
arendusorganisatsioonidega. Saarelisest eripdrast tulenevalt toetab ka kohalik omavalitus
tugevamalt koosluse tegemisi. Eesti ja eriti Saaremaa tugevus on toetava tugistruktuuri ja
tugiteenuste koondumine (CC ja sealne katsebassein, inseneribiirood jms) ettevotete timber
ning seetottu ka suhteliselt véikese ooteajaga teenuste kasutamise voimalus, mis annab sellele
kooslusele ka eelised vorreldes naaberriikidega. E-riigi maine ja omavaheline histi kiire
asjaajamine toetab tegutsemist Eestis ning osaliselt ka Eestis riigi ja ettevottete mainet mujal
Euroopas.

Taristu

Intervjueeritavad taristule suuri etteheitteid ei teinud, aga toodete ja teenuste arengut mdjutavad
ka rannajoonel on eripérad ja Eesti vesi on madal. Eestis ei ole palju selliseid kohti, kus saaks
ehitada tile 100 m pikkuseid laevu. Teede rekonstrueerimisel ei ole alati arvestatud vajadusega
transportida laevu ka maismaal.

Poliitikad ja regulatiivne raamistik

Laevaehitus on viga reguleeritud valdkond, kohati ka iilereguleeritud ja see voib takistada
ettevotete arengut ja konkurentsivoimelisust vorreldes teiste ritkidega. Eesti on teadaolevalt

ainus EL riik, mis sétestab eraldi tegevusloa viikelaecvade echitamiseks. Selle tegevusloa
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taotlemise protsess on kiill digiteeritud, aga ddrmiselt keerukas ja biirokraatlik. Samas EL
direktiiv sédtestab nouded ainult védikelaevadele kui toodetele. Samuti ei ole véikelaecvade
transportimise voimalused igal pool Euroopas iihesuguste piirangutega. Néiteks Saksamaal on
lubatud lihtsustavad erandid, mis Eestis lubatud pole, aga see teeb Eestis tootmise ja seotud
teenuste osutamise oluliselt kallimaks. Tegutsemine Liiduna on vodimaldanud ettevotjatel

ithiselt hdadlekamalt oma probleeme ka poliitilisel tasandil tostatada.

Kultuur

Koosluse aktiivsel tegutsemisel on suur roll ettevotjate poolt loodud Liidul ja thiselt vajalike
tegevuste arendamiseks saadud viélisel rahastusel. Vorreldes teiste Eesti kooslustega annavad
meri ja saar oma voOimalused, spetsiifilise eristuva kultuuri ja keskkonna, mida mirkavad ka
teised. See on ka iiks peamisi edutegureid ja kohaspetsiifiline konkurentsieelis. Teisest kiiljest
on meri ka takistuseks, sest tundub, et geograafiline distants omab teatavat moju ning mandril

asuvad ettevotjad on kooslusega pisut norgemalt seotud vorreldes Saaremaa ettevotjatega.

Ettevdtjaid iihendav Liit on toiminud aastaid aktiivselt ja {iritab algatada ja ldbi viia tegevusi
moeldes erinevatele osalistele, nende erinevate probleemide lahendamisele. Viga paljusid asju
on mdistlik ja vajalik teha koos: Eesti kui mereriigi maine turundus, teadus-arendustegevus,
to0jouga seotud probleemid, riigile partneriks olemine regulatsioonide kehtestamise ja
muutmise aruteludes. Koosluse sees on tihe "sumin" ja aktiivne tegevus (iihistegevus,
seminarid, Oppereisid, toote- ja tehnoloogia arendamine); aktiivsed ja kindlad eestvedajad.
Koostdole aitab kaasa vihene omavaheline konkurents, piisavalt spetsiifilised tooted ei pane
konkureerima samade klientide parast. Kuigi majandusnéitajate poolest eristuvad kaks suur
ettevatet, siis koosluse tegevuses on olulisel kohal erineva suurusega ettevotete esindajad. Liidu
pohimdte on olla avatud ka teistele mitte-litkkmetest ettevotetele ja teha koostodd koigi
voimalike organisatsioonidega Saaremaal ja Eestis tervikuna, kes tegevuse eesmérgiga seotud

on.

Ettevotlustegevus ja koondvéirtuse loomine

Tanu koosluse arengule on tekkinud uusi ettevotteid, sealhulgas viikelaevaehitusele tugi-
teenuse pakkujaid. Intervjueeritavate sonul on tekkinud iksikuid uusi otseselt
viikelaevaehituse ettevotteid, aga erinevate teenuste ja allhankijate juurdekasv voib olla
suurem. Koosluse tuuma moodustavad 21 ettevotet, kellele andis laevade ehitus vihemalt 50%

miiigitulust (neist enamus valmistab 15busdidulaevu, pooled asuvad Saaremaal); nende
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miiiigitulu oli 2016. a kokku iile 44 miljoni euro, millest iile poole teenis iiks ettevote. Kui
arvestada koiki ettevotteid, kelle peamine tegevusala on EMTAK koodi jdrgi t66- voi
16busdidulaevade ehitamine, siis oli selliseid ettevotteid 2016. a 59, nad pakkusid t66d 536

inimesele, nende miitigitulu oli 61 miljonit eurot ja eksport 41,2 miljonit eurot.

Tootlikkuse teema on koosluses oluline ja sellega tegeletakse. T66- ja 16busdidulacvu chitavate
ettevotete kogu lisandvédartus oli 2016.a 15,5 miljardit eurot. Koosluse arvulised niitajad on
tugevalt mojutatud kahe suurema ettevotte tulemustest. Ettevotete, kellele andis to6- ja
16busodidulaevade ehitus vihemalt 50% miiigitulust, keskmine lisandvéirtus tootaja kohta oli
2016.a 39 125 eurot (2015. a vastavalt 34 tuh eurot, 2014. a 43 tuh eurot to6taja kohta).
Kooslusesse kuuluva kahe suurettevotte lisandvaartus totaja kohta oli oluliselt suurem (koige
suuremal 25% suurem Kkui keskmiselt).® Samas kdigi 59 t66- ja 15busdidulaevu peamise
tegevusalana ehitavate ettevotete keskmine lisandvidirtus tootaja kohta oli 2016. a 28,9 tuh
eurot. Kuna kooslus on suhteliselt vdike, siis on tulemused mojutatud ka tiksikute suuremate
ettevotete iithekordsetest parematest tulemustest, aga iildine trend on suurema tootlikkuse poole,

aga mitte kiire ettevdtete arvu juurdekasvu suunas.

2016. a oli pdohitegevusena t566- ja 10busdidulacvu valmistavate ettevotete keskmine
lisandvéartus tootaja kohta 39 125 eurot (2015. a vastavalt 34 tuh eurot, 2014. a 43 tuh eurot
tootaja kohta)®”. Kooslusesse kuuluvate suurettevdtete lisandviirtus todtaja kohta oli oluliselt
suurem (koige suuremal 25% suurem kui keskmiselt). Intervjueeritavate sdnul on tootlikkus
kasvanud tdnu erinevatele, osaliselt vdikestele tegevustele, mis itheskoos annavad suurema
moju. Tegevused on arenenud samm-sammult koos vastavalt ettevotete vajadustele ja
tulevikuplaanidele ning arendatakse jatkuvalt edasi. Koosluse pinnalt on vélja arenenud
tosiseltvoetav ja korge lisandvédrtusega sidus-ettevotete vorgustik, kes toodavad laevadele
komponente, mudeleid ja vorme, samuti laevaehituse inseneribiirood. CC raames pakutavad
teadmusteenused, mida varem pidi teistest riikidest sisse ostma. Muud tegevused, mida liidu ja
CC eestvedamisel on tehtud, on arenenud samm sammult koos vastavalt ettevotete vajadustele

ja tulevikuplaanidele ning arendatakse jatkuvalt edasi.

8 Uuring "Eesti laevaehitusettevdtted 2016" https://www.scc.ee/ee/
87 Uuring "Besti laevaehitusettevdtted 2016" https://www.scc.ee/ee/
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Biotehnoloogia

Eestvedamine

Biotehnoloogia valdkonnas puudub iiks suur selgepiiriline juhtiv kooslus, aga samas on
koosluse sees tihedamini seotud alamkooslusi nagu tervisetehnoloogia puhul Connected Health
(CH) Klaster (eestvedajaks Tallinna Teaduspark Tehnopol). Uhe suure koosluse tekkimist
takistab see, et biotehnoloogia alamvaldkondades on piiratud arv enamjaolt viikseid
ettevotteid, mistottu on keeruline leida iithishuvi ja vahendeid koosluse administreerimiseks.
Eestis ei ole ka suuremat valdkondlikku tostust, mis toetaks uusi arendusi® ning oleks arengu
eestvedajaks ning erinevate osapoolte ithendajaks. Seetdttu on ettevotjate liidud varasemalt
toiminud, aga hetkel oma tegevuse lopetanud (nt Eesti Biotehnoloogia Liit, Eesti

Farmaatsiaettevotete Koda). Praecgu tegutseb Ravimitootjate Liit.
Turud

Biotehnoloogia ettevotete vaartusahela suurem osas paikneb véljaspool Eestit ning turgudeks
Euoopas, Aasias ja Ameerikas paiknevad riigid, aga ka idapoolsed naaberriigid®.
Ravimiarenduses konkureeritakse Aasia ja Euroopaga, samuti naaberriikidega, nt Létiga.
Rakuravis toimub pidev {ilemaailmne koostdopartnerite otsimine, nt ravimiarendajate osas, kes
on hiljuti véljunud teadusfaasist ja tahavad litkuda kliiniliste uuringute suunas.
Tervistehnoloogia ettevitete tegevuse sihtturgudeks on peamiselt Skandinaavia, Baltikum,
USA, Suurbritannia, Saksamaa, Holland, Prantsusmaa, Hispaania, lisrael ja Omaan.”

Inimkapital

2013.a seisuga oli biotehnoloogia valdkonnas hdivatud 330 inimest’*, aastal 2016 oli neid 211.
Kohalik kvalifitseeritud t66joud on piiratud, eriti spetsiifilisemate oskuste puhul, aga kui
ettevottel on voimekust, siis on vdimalik vilismaalt tootajaid tuua ja Eestist lahkunud to6tajaid
tagasi kutsuda. Ravimiarenduses on nt probleemiks reaalainete vihene populaarsus iilidpilaste

seas. Seetdttu on ettevotted, nt Tervisetehnoloogiate arenduskeskus, panustanud magistri- ja

88 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf

8 http://ns.arengufond.ee/ressursside-vaarindamise-raport#41848

70 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf

™ Lauri, M. (2014). Eesti biotehnoloogia sektor: tegelikud andmed ja vdrdlus Soomega. OU Oeconomia.
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doktoridppesse. Niiteks pakub AS Chemi-Pharm TTU magistridppe eriala rakenduskeemia ja
biotehnoloogia iilidpilastele stipendiume.”® Rakuravi klastri raames to6tati vilja valikaine

magistritele: biotehnoloogia puhta ruumi tootmises.

Enamik sektori t66joust on akadeemilise taustaga, keskendudes arendusele ja olles norgem
miitigis ja turunduses. Seetdttu on CH klaster teinud koolitusi, nt. muutused seadusandluses,
erinevad rahastusvdimalused. Samuti on korraldatud iiritust International Coaching Day, mille
raames ndustavad ettevdtteid erinevate valdkondade mentorid. Klaster on koostdds TTUga

korraldanud nt tudengite ja e-tervise ettevotete kohtumisi”3.
Uurimis- ja arendustoo

Eesti biotehnoloogia teadus- ja arendustegevus keskendub enim alusteaduslikumale
uurimistodle biokeemia ja molekulaarbioloogia valdkondades ning vdhem kliinilistele raken-
dustele nagu USAs.” Peamised selle valdkonna uurimisrithmad asuvad TUs, TTUs, EMUs ja
TLUs. Eesti geenivaramu ja Eesti biokeskus on osa TUst. Tallinnas tegutseb Keemilise ja
Bioloogilise Fiilisika Instituut. Valdkonnas on 2 teaduse tippkeskust: Molekulaarse

rakutehnoloogia tippkekus ning Genoomika ja siirdemeditsiini tippkeskus.

Valdkonnas tegutsevad mitmed tehnoloogia arenduskeskused (TAKid), s.h. Toidu- ja
Fermentatsioonitehnoloogia Arenduskeskus (Tallinnas, asutatud 2004), Tervisliku piima
biotehnoloogiate arenduskeskus (Tartus, asutatud 2004), Eliko tehnoloogia arenduskeskus
(Tallinnas, asutatud 2004) ja Tervisetehnoloogiate arenduskeskus (Tartus, asutatud 2009).
Aastatel 2004-2017 tegutses Vahiuuringute Tehnoloogia Arenduskeskus (Tallinnas), mis on
praeguseks kuulutanud vilja pankroti. Intervjueeritava sonul on TAKid suurendanud eelkdige
iilikoolide valmisolekut ettevotetega koostood teha, kuid on kiisitav kas nad tulevad tulevikus

toime ainult oma toodete-teenuste miitigist.

Biotehnoloogiasektori eripdraks on korge T&A osakaal, keerukus, midramatus ja ajamahukus.
Sageli on tegemist uudsete lahendustega, millel puudub to6tav drimudel. Toote-teenuse

arendusprotsess on pikk ja vdib meditsiinitoote viljatddtamise korral kesta 10-15 aastat.”™ CH

2 https://www.employers.ee/stipendiumid
Shttps://www.ttu.ee/ttu-uudised/uudised/instituudid/tervisetehnoloogiate-instituut-2/ttu-tervisetehnoloogiate-
instituut-ja-connected-health-klaster-korraldavad-tudengite-ja-e-tervise-ettevotete-lahendamiseks-tutvumisohtud/
"4 TIPS 5.1 Eesti teadusfinantseerimise instrumendid ja teaduse rakendatavus majanduses: poliitikaanaliiiis tinase
TA&I siisteemi véljakutsetest ja voimalustest

75 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf

Arenguseire Keskus | Lossi plats 1a, 15165 Tallinn | riigikogu.ee/arenguseire | arenguseire@riigikogu.ee


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee

klaster on toetanud koostodd T&A valdkonnas iihisarenduste kaudu, mis toovad kokku
erinevad osapooled, kellel oleks muidu keerulisem koost6od alustada ja rahastust leida. Nt
tihisarenduses ,,Tervise ja haiguse andmete ithendamine® osalevad Affecto Eesti, MediSoft,
Cognuse, Abtram?29, Nortal, ThinkLab, Netiarst ja HealthDiary. Projekti eesmargiks on toétada

vilja ja testida andmete vahetamise ahelat.”®
Rahastamine

Ettevotete iihistegevust on soodustanud EASi klastrite meede. Suurim on CH klaster (loodud
2015), kuhu kuulub ka biotehnoloogia ettevotteid ning mis hetkel tegutseb. Hetkel on klastris
67 liiget, neist 15 biotehnoloogia ja farmaatsiaettevotet, 3 TAKI, 18 tervise IT ettevdtet, 24
tervise iduettevdtet, 8 tervishoiuasutust, 3 iilikooli ja 2 teadusparki’’. Intervjueeritava sdnul on
klastril positiivne silinergia Tehnopoli tervisetehnoloogia valdkonnaga, mille Start-up
inkubaator voimaldab valdkonnas alustavaid ettevdtjaid siistemaatilisemalt toetada ja pakub

tuge klastri administreerimiseks.

Aastatel 2011-2016 tegutses Rakuravi klaster, mis {ihendas véiksemaid laboreid ja suuremaid
haiglaid’® ning on praeguseks tegevuse Idpetanud. Klaster on saanud toetust muuhulgas
rahvusvaheliste konverentside ja kohtumiste ldbiviimiseks. Aastatel 2012-2014 tegutses klaster
Medicine Estonia, mis iihendas iile 20 tervishoiuvaldkonna ettevotte ja organisatsiooni
eesmirgiga edendada meditsiiniteenuste eksporti SRU riikidesse’®. Klaster hdlmas Tallinna
haiglaid, kahe suure keskuse — Tallinna ja Tartu vahel koostddd ei tekkinud. 2016. a formeerus
klaster iimber MTU Eesti Meditsiiniekspordi Klastriks.2® Klastrite edukaks toimimiseks on
vajalik seega thishuvi, soov koostodd teha, osapoolte endi administratiivne ja rahaline

vdimekus, aga ka toetusmeetme lihtsus ja vihene biirokraatlikkus®.

Ettevotte asutamiseks on vajalik kapital kogutakse eelkdige soprade jt samasse kategooriasse
kuuluvate investorite abiga. Rahastuse allikatena on kasutusel veel EAS, Horisont 2020, Norra

jt riikide iihistoetused uurimistooks, PRIA T&A toetused pollumajandusettevotetele, jne. Need

Shttps://www.tehnopol.ee/eesti-tervisetehnoloogia-klaster-connected-health-6-kuuga-aidanud-neljal-ettevottel-
minna-valisturgudele/

" http://connectedhealth.ee/members/?

8 Rakuravi klastri strateegia 2011-2015 (2011). Tallinn.

9 https://www.medicineestonia.eu/klastri-tegevus/
8https://www.medicineestonia.eu/wp-content/uploads/2017/03/Eesti-Meditsiiniekspordi-Klastri-aastaaruanne-
2016-1.pdf

81 Ojamie, K., Visnapuu, L. (2015). Klastriprogrammi vahehindamise kvalitatiivne analiiiis. Tallinn: Majandus-
ja kommunikatsiooniministeerium.
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vahendid on head ettevotlusega alustamise etapis, aga kui ettevote tegeleb oma toodete-teenuste
arenduse ja miiligiga, on vaja tdiendavaid rahalisi vahendeid. Biotehnoloogia ettevotetel on
keerukas riskikapitalile ligi padseda, kuna kapitali omavatel inimestel puudub Eestis tihti
valdkonnaspetsiifiline investeerimiskogemus®. Seetdttu on valdkonna ettevdtetel lihtsam
otsida investeerijat vilismaalt. Mitmed tervisetehnoloogia ettevotted on (ajutiselt) Eestist dra
kolinud, sest kiirendid ja investorid eelistavad toetada nende koduriigis tegutsevaid ettevotteid.
Kui biotehnoloogias on riskikapitali kaasamine ja vélismaistes kiirendites osalemine véga

piiratud®, siis tervisetehnoloogias vdib leida sellekohaseid niiteid (nt Cognuse OU).
Tugisiisteem

Ettevdtjad on varasemalt koondunud erinevatesse erialaiihendustesse, millest hetkel tegutseb
1997. a asutatud Ravimitootjate Liit, kuhu kuulub 22 liiget, mis hdlmavad hinnanguliselt 90%
Eesti ravimituru kéibest. Aastatel 2003-2016 eksisteeris Eesti Biotehnoloogia Liit, mis on
pracguseks oma tegevuse 1opetanud. 2011.a loodi Eesti Farmaatsiaettevotete Koda, mis on
praegusel hetkel likvideerimisel. Ravimitootjate Liidu puhul, mis esindab peamiselt Eestis

paiknevaid vilisettevotete esindusi, on iihishuvi kdige selgem.

Valdkonna ettevotete arengut toetab peamiselt 2 teadusparki: Tartu Biotehnoloogia Park
(asutatud 2001) ja Tallinna Teaduspark Tehnopol (asutatud 2003) tervisetehnoloogia
alamvaldkonnaga, mis holmab ka biotehnoloogia ettevotteid. Mdlema teaduspargi puhul on

oluline keskkonna kujundamine, voimaluste loomine, ndustamine ja vorgustiku tekitamine.

Valdkonda on riiklikult tdhtsustatud ja eelisarendatud. 2009-2013 toetas valdkonda riiklik
biotehnoloogia programm 2009-2013.%* Samas tiitis see oma eesmirgid vaid osaliselt, s.t.
biotehnoloogia ettevotted tegid juba niigi koostood TAKide ja ELi raamprogrammide raames
ning olid orienteeritud ekspordile. Eesmargiks seatud majandusnéditajad (v.a biotehnoloogia
sektori tootajate arvu kasv) jiid saavutamata.®® Intervjueeritavad leidsid, et valdkondlikud

programmid on vajalikud, aga eesmirgid peaksid olema realistlikumad. Hetkel on tegemist

82 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf

8 http://ns.arengufond.ee/ressursside-vaarindamise-raport

8 https://www.eas.ee/images/doc/ettevotjale/innovatsioon/bio/btp_programmdok_2009_12.pdf

8 K. Lember, K. Nurmik, A. Jirvpdld, Eesti biotehnoloogia programmi mdjuanaliiiis. Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium 2015
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nutika spetsialiseerumise kasvualaga, mida toetatakse nt riiklike Nutika spetsialiseerumise
rakendusuuringute raames.®®

Taristu

Ulikoolide tugevus biotehnoloogia valdkonna toetamisel on seadmed ja aparatuur, mis on EL-
1 vahenditega soetatud. Seda on vdimalik ka ettevotetel kasutada. Nt. on Tervise TAKIil
vastastikune seadmete kasutus Tartu Ulikooliga. Samas, kui ettevdte jouab oma toote-teenuse
pakkumiseni, ei saa enam rendiseadmetega hakkama, sest nii ei saa tagada tootmisprotsessi

jarjepidevust ja piisavat kvaliteeti.

Uhelt poolt on Eestil vdimalik olla teiste arenenud riikide tervishoiusiisteemidele testmudeliks
tdnu oma IKT-taristule (ID-kaart, x-tee, e-tervisesiisteem).8” Aga teisalt, selle kirjeldamine ja
ndhtvaks tegemine, kuidas IKT taristuga liidestuda on Suurbritannias ja Austraalias parem,
pohjalikum. Kui ettevotlusega alustamine on keeruline, nt. ei ole selge kuidas ja mis tingimustel
on voimalik olemasolevat IT taristut kasutada, ei soovi ettevotja selles valdkonnas tegutsema
hakata.

Poliitikad ja regulatiivne raamistik

Regulatiivne raamistik avaldab biotehnoloogias mdju Eesti, ELi ja rahvusvahelisel tasandil.
Meditsiiniteenustele kehtivad ranged regulatsioonid, s.t. tervishoiuteenuste pakkumiseks on
vajalik Terviseameti luba, delikaatsete isikuandmete to6tlemiseks Andmekaitse Inspektsiooni
luba ja/voi meditsiiniseadmete tarvis (s.h infosiisteemide ja teenuste osas) sertifikaat. ELis on
{ihised regulatsioonid ja viljaspool ELi kehtivad vastava maa nduded.® S.t. et sihtturule
sisenemiseks on nt ravimitootmises vajalik ldbida vastava riigi ametnike poolt 1dbi viidud

kontroll, esitada dokumentatsioon, voimaldada ettevotte kiilastus.
Kultuur

Biotehnoloogia ettevotete aktiivset koostdodd takistab nende viéike arv biotehnoloogia erinevates
alamvaldkondades, mistdttu on raske leida tihishuvi Eesti sees. Ettevotete koostoovorgustikud

ulatuvad pigem Eestist véljapoole, sest tuginemine analiiiitilisel teadmisel voimaldab koost6od

8 http://adm.archimedes.ee/str/taotlejale/periood-2014-2020/nutika-spetsialiseerumise-rakendusuuringud/
87 http://ns.arengufond.ee/valdkondlike-raportite-kokkuvote/med-kokku
8 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf
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suure geograafilise vahemaa tagant. Nt osaletakse aktiivselt ELi T&A projektides. Kuna
valdkonna ettevotlus on seotud iilikoolides tehtava T&A tegevusega, tuuakse ettevotetesse
kaasa akadeemiliste asutuste kultuur oma positiivsete ja negatiivsete kiilgedega.®
Akadeemilises biotehnoloogia ettevotluses, s.t. iilikoolidest véljakasvanud ettevotetes, on
levinud teaduskultuur. Uhe intervjueeritava sdnul on see teadlaste nigu maailm, mis on

rahvusvaheline, korgharitud, suuresti inglise keelel pohinev.

Koosluse enda roll on olnud suurem tervisetehnoloogia valdkonnas, kus ettevotete litkumist
vilisturule on toetanud CH klaster ja teaduspargid, eriti stinergia Tehnopoli tervisetehnoloogia
valdkonna ja Klastri tegevuste vahel. Klastri tihisarendused on aidanud kaasa suurte
tervishoiuasutuste koostodle vdiksemate IT ettevotetega ning mojutanud positiivselt esimeste
valmisolekut koostddd teha ja avatust uuendustele. Klastris on mitmeid tehnoloogia start-uppe,
klastri sisemist kultuuri iseloomustab koostdovalmidus, kiirete lahenduste otsimise ja info

saamise vajadus.
Ettevotlustegevus ja koondvéirtuse loomine

2016. a seisuga tegutses Eestis 61 biotehnoloogia ettevotet (EMTAK kood 72111) ja see arv el
ole vorreldes 2013.a-ga muutunud®. 2016.a oli biotehnoloogia ettevdtete miiiigitulu ligikaudu
8,3 miljonit eurot (2003.a oli see 10 miljonit), eksporditulu oli 6,5 miljonit (2013.a oli see 3,3
miljonit) ja tootajate arv oli 211 (2013.a oli see 330)°’. Seega on vaadeldud perioodil
eksporditulu kasvanud, kuigi ettevotete arv ei ole muutunud ning too6tajate arv ja miiigitulu on
vihenenud. Biotehnoloogia koosluse poolt loodud lisandvéartus on 2013-2016 langenud 8,4
miljonilt eurolt 6,5 miljonini. Lisandvaértus to6taja kohta on tousnud, olles 2013.a 25,3 tuhat
ja 2016. aastal 33,6 tuhat (kuigi too6tajaid oli 2016.a 119 vorra viahem kui 2013.a). Seega ei ole
biotehnoloogia koosluse poolt loodud lisandvéartus tervikuna kasvanud, kuid suurenenud on
lisandvéartus tootaja kohta. Ettevotete kasvu osas t0i Biotehnoloogia programmi hindamine
vilja, et biotehnoloogia dris on liiga vihe erakapitali ja kapitaliomanikke, kes tahaksid oma
ettevotteid kasvatada. Enamus teadlaste loodud biotehnoloogia ettevdtted on olnud nende

uurimistoo jatkuks mitte niivord ettevotte vadrtuse kasvatamiseks miitigi kaudu. Samas on tegu

8 https://www.tehnopol.ee/wp-content/uploads/2016/01/Connected-Health-klastri-strateegia.pdf
% M. Lauri, Eesti biotehnoloogia sektor: tegelikud andmed ja vordlus Soomega. OU Oeconomia 2014
9 M. Lauri, Eesti biotehnoloogia sektor: tegelikud andmed ja vdrdlus Soomega. OU Oeconomia 2014
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keerulise valdkonnaga, mis tihendab, et rahastust saada on raske, sest risk on suur.%? Praeguseks

on siiski nditeid ettevotetest, mis on osutunud rahvusvaheliselt edukaks.

Tervisetehnoloogia koosluse suurus soltub sellest kui laialt voi kitsalt sinna kuuluvaid
ettevotteid piiritleda. CH Klastri 37 litkme puhul ldks 2016.a ligikaudu 60% kogutoodangust
ekspordiks, moodustades 48,9 miljonit eurot ja miiiigitulu oli 81,6 miljonit. 2014.a*3 oli
ekspordimaht 56%, ulatudes 44,1 miljoni euroni ja miiigitulu oli 79 miljonit. To6tajaid oli
2016.a keskmiselt 1031 ja 2014.a keskmiselt 1122. Seega on kodik nimetatud niitajad, v.a.
tootajate arv, vahemikus 2014-2016 suurenenud. Samas moodustab suure osa koosluse mahust
paari suurema ettevotte tegevus, mille miitigitulu kokku oli 2016.a tile 70 miljoni euro, aga
mille kogutegevus ei ole seotud ainult tervisetehnoloogia valdkonnaga.®* CH klastri 37 liikme
kogulisandvédrtus oli 2016.a ca 64,1 miljonit ja keskmine lisandvaértus tootaja kohta 62,1
tuhat. 2014.a oli kogulisandvaartus ca 41,2 miljonit ja keskmine lisandvaértus to6taja kohta
36,8 tuhat. Koosluse ettevdtete poolt loodud koondvéirtus on seega 2014-2016 kasvanud.
Tervisetehnoloogia keskne valdkond on e-tervis, mille kasvualadeks on inimesekeskne
andmehaldusplatvorm, juurdepdds inimestele ja teenuseosutajatele ning kaughaldus- ja
diagnostikateenused.® Ettevotluse areng ja uute ettevdtete tekkimine selles valdkonnas sdltub

eelkdige e-tervise infosiisteemi avatusest, aga ka tervishoiu rahastamise jatkusuutlikkusest.

Tolduainete tootjad

Eestvedamine

Koosluses on oma iseloomult mitmekesine ning seetdttu on koosluses nii tooraine kasvatajaid
kui ta tootlejaid ja tootearendusega tegelevaid ettevotteid. Toiduainetdostuse ettevotteid
koondavad kaks suuremat liitu: Eesti Toiduainetéostuse Liit (ETL) ja Eesti Pollumajandus-
Kaubanduskoda (EPKK). Liikmelisus nendes on monevorra kattuv, kuid ETL koondab pigem
toiduainete todtlejaid ning EPKK pigem pollumajandustoodangu kasvatajaid ja Eesti tooraine
tootlejaid. ETL pakub erinevaid tegevusi, et toidutdostuse erinevad ettevotted leiaksid koik

endale midagi kasulikku. EPKK on ldabinud viimastel aastatel muudatusi seoses Eesti Piimaliidu

% Lember, K., Nurmik, K., Jirvpdld, A. (2015). Eesti biotehnoloogia programmi mdjuanaliiiis. Eesti Vabariigi
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

% Biotehnoloogia puhul on toodud vdrdlus aastate 2013 ja 2016 vahel, tervistehnoloogia puhul aastate 2014 ja
2016 vahel, sest CH klaster loodi 2015.a ja varasemaid andmeid ei ole klaster kogunud.

% Connected Health klastri partnerite majandusnditajad, e-Kiri 14.05.2018

% http://ns.arengufond.ee/med-raport
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ja Eesti Pollumeeste Keskliidu liitumisega. Liikmeskond on jagatud nelja sambasse:
pollumajandussaaduste tootjad, pollumajandussaaduste tootlejad (toidutédstusettevotted),
ettevotjad kes pakuvad pollumajandussektorile erinevaid sisendeid, tugiteenuseid ja neljas osa
on metsandus. EPKK visioon on suunatud biomajandusele, et olla biomajanduse eestkdneleja
Eestis (ahelapdhisus ja looduslike ressursside téielik drakasutamine soddaks, toiduks, kiituseks

nagu biomajanduse kontseptsioon iitleb).

Lisaks on oluline roll toiduainetoostuse arengus Maaeluministeeriumil, MKMI ning EASil.
ETL ja EPKK tegelevad toiduainetodstuse maine- ja teavituskampaaniatega, toetavad
rahvusvahelistele messidele minekut uute turgude avastamisel ja viivad 14bi koolitusi, lisaks

tehakse koostddd seadusloome huvides.
Turud

Eksport ja rahvusvahelised turud on toiduainetddstuses véga olulised. Eksport on toiduainete
tootjatele kriitilise tihtsusega, suurima osa toiduainetodstuse ekspordist moodustavad
pagaritdostuse (24%), piimatoostuse (18%) ja kalatoostuse (17%) ettevdtete tooted.?®
Eksporditakse suuremas osas ELi, sh ldhiriikidesse — Soome, Liti, Leedu, Rootsi ja Saksamaa,
kuid avastatakse ka uusi turge, seda eriti seoses viimase aja kogemusega Venemaa turuga. Uute
turgude avastamine muutub ajaga iiha olulisemaks, samas on see keeruline, sest kaugematel
turgudel on populaarsed tundmatud maitsed ning ettevotluskultuur on vodras. Uute turgude
avastamist toetavad mitmed riiklikud meetmed, mida ettevitjad saavad taotleda erialaliitude

kaudu.
Inimkapital

Aina suurem probleem toidutodstuse jaoks on inimeste ligimeelitamine ja hoidmine, seda enam,
et maapiirkonnad seisavad silmitsi t66jdu ja oskuste nappusega.®’ Sektor vajab viga erinevate
oskuste ja teadmistega t66joudu — nii tootmisesse kui ka doktorikraadiga T&A todtajaid.
Pohiliselt pakutakse vajalikku haridust jargmistes korg- ja tilikoolides: Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool, Eesti Maaiilikool, TTU (toiduainete instituut). Lisaks tdiendavad valdkonna

inimesed oma teadmisi erialaliitude poolt korraldatavatel koolitustel (uute sihtturgude osas).

%  Naaris, E. (2016). Eesti toiduainetddstuse 2016. aasta iilevaade. Maaeluministeerium.
https://www.agri.ee/sites/default/files/content/ylevaated/2016/ulevaade-toiduainetoostus-2016-04.pdf

% OECD (2018), Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Estonia, OECD Food and
Agricultural Reviews, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264288744-en.
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Teadus-arenduskeskused (TAK) vajavad doktorikraadiga tootajaid ja koolitavad tdiendavalt
personali vastavalt vajadusele. Probleemiks on, et viahe on huvilisi magistritaseme dpingutesse,
sest lilikoolide poolt pakutav ei ole piisavalt pdnev, seega on to6jouturul bakalaureuse kraadiga
iildiste teadmistega toidutehnoloogid, kuid nad ei ole huvitatud spetsialiseerumisest ning

Opingute jatkamisest.
Uurimis- ja arendustoo

Toiduainetéostuse koostéopartneriks teadus- ja arendust6os on TAKid, kes teevad arendust6id
vastavalt ettevotte tellimusele. Suurtel ettevotetel on sageli emafirmas (véljaspool Eestit) asuv
arenduskeskus ning nemad TAKidelt teenust ei telli. Probleemina toodi intervjuudes vélja, et
uute avastuste kaitsmine (patendid) ning spetsiifilise teadust6o leidmine on keerukas. Teatud
harudes Eestis valitseb teadlaste osas tithimik ning ettevdtjad ei saa iilikoolist vajalikku
uurimistood. Naiteks tegeletakse palju veisekasvatusega, kuid teiste loomaliikide kohta on
teadustoo viahene voi puudub. Seetdttu peab ettevote leidma teadustodks partneri véljastpoolt
Eestit.

Arendustodga tegelevad pdhjalikumalt suured piimatootjad. Piimatoodete valdkond on
konkurentsitihe ning samas ka iiks paremaid ekspordiartikleid. ME3 bakter on iiks paremaid
nditeid edukast T&Ast, mis on praeguseks patenteeritud ning joudnud ravimitdostuse abil ka
piimatoodetest kaugemale. Samas on see ndide T&A kestvusest — bakter avastati 1995 ning
2018 jdudis see Eesti apteekidesse toidulisandina ja arendustdd jitkub.®® Teine niide on
siidamejuustuga seoses (E-piim), kus uurimustdo erinevates riikides andis erineva tulemuse
ning seetdttu ei saanud Siidamejuustu vererdhku alandav toime pikka aega rahvusvahelist
tunnustust,®® kuid pikaaegse arendustdd tulemusena on tinaseks TENSIA bakter joudnud

toidulisandisse'®. See niitab arendustoo pikaajalisust ning vajadust investeeringute jirele.

Intervjuust selgus, et TFTAKIil on pikaajaline koost66 rahvusvahelise kontserniga Lallemand

(Eesti Salutaguse parmitehas), kellega tehakse tootearendust. Eesti Salutaguse parmitehase

toodangust enamus eksporditakse vilismaale ning tootearendust rahastab Lallemand Grupp. 1

% https://www.ajakiri.ut.ee/artikkel/2718

% https://efsa.onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.2903/j.efsa.2011.1981

100 http://tptak.ee/et/biocc-product/sudamesober-tensia-heart-friendly-tensia/

101 http://arileht.delfi.ee/news/uudised/eesti-parm-teeb-maailmas-voidukaiku?id=22673395
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Rahastamine

Kooslusele on EL toetused olulised, sest areng toimub toidutdostuse valdkonnas maailmas
kiiresti ja teadustod arendamiseks on kallis ning tootearendus on selles valdkonnas oluline
konkurentsieelis. Eesti ettevitetel enamasti ei ole omavahenditest voimalik suuremahulise
tootearenduse eest tdielikult ise tasuda, tdiendav lisarahastus on hddavajalik. Ettevotjatel on
teinekord puudu arusaamast, kui palju mingi tootearendus maksab ning seetdttu on nende

ootused liiga korged.

Tugisiisteemid

Ministeeriumid, erialaliidud ja EAS toetavad erinevate meetmetega ettevotete
ekspordivoimekuse kasvu ja see tugi on ettevotetele oluline. Pakutakse koolitust eksportturgude
kohta, samuti korraldatakse iihiselt rahvusvahelistel messidel osalemist, selleks olemas
ministeeriumi poolt toetusmeede. Erialaliitude oluline roll on infovahetus oma liikmete seas
ning viiakse 1dbi valdkondlikke (turu)uuringuid. Seega olles erialaliidu liige, on ettevotjal pidev
ligipdas talle olulisele valdkondlikule infole. Ettevdtjate omavahelise koostd6 suurendamiseks
korraldatakse aastakonverentse, kuhu on oodatud lisaks liikmetele koik valdkonnas tegutsevad
ettevotjad ning nende raames saavad ettevdtjad omavahel kogemusi vahetada. Probleemina on
selles osas vilja toodud, et toetusmeetmed on korraldatud erinevate asutuste poolt (nt EAS ja
ministeeriumid) ja ettevatjal vaib olla keeruline orienteeruda, millises struktuuris asub temale

vajalik meede ning milline pakutavatest voimalustest voiks talle kasulik ja vajalik olla.

Taristu

Intervjuude raames mainiti ainsa taristu probleemina toimivat veeteede ithendust, pigem just
Eesti sees — kui praamiiihendus ei toimi, on takistatud virske toidu jdudmine saartelt mandri-
Eestisse vo1 vastupidi, mis omakorda voib tekitada saarel isolatsiooni ning kaupade riknemist

voi teistpidi kaupade defitsiiti.

Poliitikad ja regulatiivne raamistik

EL seadusandlus ei arvesta piisaval mddral kohalike olude ja traditsioonidega. Erialaliidud
teevad koostddd ministeeriumitega ning on kaasatud ja osalevad seadusloomes. Mitmel juhul
on oluline ka koostdd Briisseli tasemel, kuna EL {ihtne seadusandlus to6tatakse vélja seal.

Erialaliidud on Euroopa toiduliidu liikkmed ning seetdttu on neil hea voimalus ka ELi tasemel
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Eesti toidutddstuse ettevotjate hddl kuuldavaks teha. Erialaliitu kuuludes ja koostodd tehes on
ettevotjatel voimalik poliitikaid mdjutada. Probleemina toodi vélja, et teinekord riigiasutused
(ministeeriumid) kutsuvad arutelule tiksikud ettevdtjad ning 1dhevad sellega liidust modda ja

tekitavad ebavajaliku arvamuste paljususe.
Kultuur

Toidutoostuse valdkonnas valitseb ettevotete vahel tihe konkurents ning isiklikud suhted
mojutavad tegevusi. Konkurentsi esineb moningal mdidral ka ettevotteid esindavate
organisatsioonide vahel. ETL on tekkinud toiduaineid todtlevate ettevotete initsiatiivil ja on
seni olulisimaks pidanud ettevotjate huvide kaitsmist. Liidu pdhimdte on olla avatud ka teistele
valdkonna mitte-liikmetest ettevotetele ja teha koostood kdigi voimalike organisatsioonidega,
kes tegevuse eesmirgiga seotud on. Teine tugiorganisatsioon EPKK, koondab pigem Eesti
tooraine kasvatajaid ja tootlejaid. Asjaajamise teeb keerukamaks ka see, et moned ettevotjad on

EPKK litkmed otse ja ka lébi eri spetsiifilisema tegevusala liidu.
Ettevotlustegevus ja koondvéirtuse loomine

Toiduainetoostuses 2017. a I poolaastal loodud puhas lisandvéartus oli 179 min eurot, kasvades
aastaga 29% vorra. Lisandvéartuse loomine kasvas enim piimatddstuse, loomasddda toostuse
ning puu- ja koogiviljatoostuse ettevotetes. Vorreldes eelmise aasta sama perioodiga kahanes
vaid jahu- ja olitoostuse ning lihatdostuse ettevotetes loodud lisandvéartus. Tihe konkurents
sunnib tootma efektiivsemalt ning klientide jérjest kasvavad vajadused ja kvaliteedinduded
eeldavad ettevotetelt uute tehnoloogiate kasutuselevottu, paindlikkust, suuremat tootlikkust
ning uuenduslikkust. Sellest tulenevalt on viga oluline jitkuv investeerimine
tootmistehnoloogia ~ moderniseerimisse.  Toiduainetddstuse  ettevotted  investeerisid
materiaalsesse pohivarasse 2017. aasta esimese kuue kuuga 29,5 mln eurot, mis oli 18% rohkem
kui eelmisel aastal samal perioodil. Toiduainetdostuse investeeringutes olid tegevusalade 16ikes
koige suurem osakaaluga lihatodstuse, pagaritddstuse ja joogitddstuse ettevotete poolt tehtud
investeeringud. Kdige rohkem investeeriti toiduainetdostuse ettevitetes 2017. a I poolaastal
muudesse masinatesse ja seadmetesse (v.a. arvutid ja transpordivahendid), moodustades kogu
materiaalsesse pohivarasse tehtud investeeringutest 61,8%. 192 Tootlikkuse kasv on ettevdtjate

iks eesmaérke ja erialaliidud toetavad seda oma tegevusega.

102 hitps://www.agri.ee/sites/default/files/content/ylevaated/ulevaade-toiduainetoostus-2017-01.pdf
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Puitmajade tootjad

Eestvedamine

Uhe intervjueeritava viitel on umbes kiimme ettevdtet klastri asutamise initsiatiivirihma
ettevotetest aktiivsed ka praegusel hetkel, sh ndukogu ja juhatuse tasemel. Selle
initsiatiivirihma kaudu kasvas tihedale koostoole tuginev ettevotete kooslus — tugev
puitmajaklaster. Klastri initsiatiivirihm on jéitkuvalt &riettevotted, kes koostavad klastri

strateegia ja tegevuskava.
Turud

Eesti Puitmajaliitu kuuluvate ettevotete kdive on umbes 65% kogu sektori kdibest. Kuna 55%
sektori kdibest parineb neljalt suurimalt ettevottelt, millest kaks (Lasita Maja ja Kodumaja)
Klastrisse ega liitu ei kuulu, kuulub mainitud kahele ettevottele (ithega neist teeb klaster
koostddd) ja liidu liikmetele (kokku 37 ettevotet) kokku umbes 92% sektori kdibest, mis
tdhendab, et iilejadnud tegutsejad (umbes 140 tegutsevat ettevotet) on viaga viikesed. Klaster
on ka oluline vahend, mille kaudu kliendid jouavad ettevoteteni. Seega on puitmajatootjate

kooslust voimalik analiisida klastri kaudu.

Eesti puitmajasektori konkurentsivdimekus ja véljakujunenud suhteline eelis konealuses
sektoris on tingitud mitmetest aspektidest: Eesti soodne geograafiline asukoht, kohapealse voi
lihedalt imporditava sobiliku tooraine olemasolu ning sihtturgudega vdrreldes ettevotete
viaiksemad kulutused t66joule (Ots, 2017). Ténu viljakujunenud konkurentsieelisele teiste
riikide tootjate ees on Eesti puitmajatootjad hdivanud arvestatava turuosa Euroopa turul: 2016.
aastal parines Eesti puitmajatootjatelt 70% Rootsi sisseostetavatest puitehitistest (vidrtusega 52
miljonit eurot), moodustades 37% Norra ja 25% Saksamaa miiiidavate puitehitiste kogumahust
(vastavalt 102,85 ja 54,8 miljonit eurot) (Ots, 2017).

Ligikaudu 85-90% kogutoodangust miitivad puitmajaklastrisse kuuluvad ettevotted Eestist
viljapoole (peamiselt Norra, Rootsi, Saksamaa ja Suurbritannia®®®). Ettevatete eksporditurgude
hulka kuuluvad ka niiteks Jaapan, Louna-Aafrika ja Louna-Korea.!®* Peamised tooted on

108 http://www.woodhouse.ee/sektori-statistika/
104 http://www.woodhouse.ee/eesti-puitmajast/
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moodul- ja elementmajad, kisitdd ja masintoodetud palkmajad ning aiamajad.’®® Eesti on
suurim puitmajade eksportéor Euroopa Liidus (Kobuszynska, 2016).

Kolm suurimat tegevust, mis moodustavad kokku iihe kolmandiku eelarvest, on
kommunikatsioon vélisturgudel (artiklid Eesti puitmajasektorist, selle ettevotetest ja toodetest
kvaliteedi pakkumise vOtmes peamiste sihtturgude Norra, Rootsi ja Saksamaa
erialaajakirjades), sertifikaadi {ihine taotlemine ning ettevdtete omavahelise koost6d
tihendamisele suunatud tehnoloogia lihtlustamine (ithise projekteerimistarkvara liisimine ja
selle rakendamine). Kommunikatsioon Eestis on jadnud jatkuvalt aktuaalseks, sest kvaliteetse

toote pakkumine koduturul vdimaldab kindlustada tugevat mainet vilisturgudel.

Vorgustikke luuakse ka klastri sees, kaasates klastriliikmetena vélispartnereid. Néiteks Eesti
puitmajaklastri ja Lati puitmajaklastri koosto6 eesmark on nn metaklastri moodustamine, mis
vOimaldab molema klastri partneritel iihiselt teha suunatud turundustegevusi viljaspool
Euroopa Liitu ning samuti vahetada sektori arengut puudutavat informatsiooni ja
kompetentse.1%

Puitmajaklastrisse kuuluvate ettevotete tegevust iseloomustab toodete korge kvaliteet, mida
hinnatakse Eesti ettevotete tuumikklientide lahkumise ja tagasituleku alusel. Korge kvaliteet
seostub probleemivaba tootmisprotsessi, valmistoote kvaliteedi, tdhtaegadest kinnipidamise ja
vastutusega garantii pakkumisel. Eesti puitmajasektori toodete korge kvaliteet tagab
ettevotetele konkurentsieelise rahvusvahelisel turul selle sektori peamiste konkurentide — Lati,

Leedu ja Poola — madalamate hindade ees.
Inimkapital

Tehasetootajate leidmine maapiirkonnas on keeruline. Kahes suurimas linnapiirkonnas —
Tallinnas ja Tartus — korraldavad ettevotted oma td6tajatele transporti linna piiridest véljaspool
asuvatesse tehastesse. ToOjoupuuduse tottu on moned ettevotted palganud spetsialiste
Ukrainast. Suurim probleem puitmajasektoris on seotud projekteerijate ja inseneride
leidmisega, kelle pirast voitlevad kdik konkureerivad tootmisharud. Uhised dppereisid,
seminarid, koolitused ja tootmiste kiilastused on kasvatanud puitmajatootjate teadmisi ja oskusi
tootmisprotsessidest ning -tehnoloogiatest.

105 http://www.woodhouse.ee/tooted-ja-teenused/
106 http://www.woodhouse.ee/partners/latvian-wood-construction-cluster/
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Uurimis- ja arendustoo

Koosto teadusasutustega (eelkdige Tallinna Tehnikaiilikooli ja Eesti Maatilikooliga) toimub
peamiselt Klastri tegevuste kaudu. On arvatud, et puitmajaklastri koost6o iilikoolidega on
suurenenud viimastel aastatel ja muutunud praktilisemaks. Uhistegevuste hulka kuuluvad
nditeks seminaridel, messidel ja foorumitel koos teaduritega osalemine (sh ettekannete
tegemine) ning koostdd teaduritega nt tootmisprotsessi efektiivsemaks tegemisel (nt uue
tootmishoone planeerimine, mille tulemusena mh pingid on paigutatud loogilises jarjekorras ja
kasutatakse vahem puitu) ja uue tootmishoone tehnoloogilise lahenduse loomisel.

Rahastamine

Suurimaid investeeringuid piiilitakse finantseerida pangalaenudega ning praeguste korgete
toojoukulude tottu ei ndita vélisinvestorid Eesti puitmajasektori vastu huvi. Eesti
puitmajaklastri tegevusi on toetanud ja toetab Euroopa Regionaalarengu Fond EASI Klastrite
arendamise programmist rahastatud projektide kaudul®”.1% Uute ettevdtete rahastamine ei ole
aktuaalne antud koosluse puhul, sest koosluse ehk klastri lilkmeks saavad saada ainult turul
ennast kehtestanud véikese voi keskmise suurusega voi suured ettevotted. Kdikidel uutel
ettevotetel on vdimalik saada osa koosluse avalikult korraldavatest iiritustest ning paédseda ligi

avalikult kattesaadavale infole, sh klastri uudiskirjale.

EASi rahastamine on ménginud olulist rolli koosluse arengus. Intervjuude alusel v4ib viita, et
klastrit iseloomustab tihe koost66 eriti ekspordi suunal, sh tihispakkumiste tegemine, tugevad
sidemed ettevdtete ja inimeste vahel, ettevdtete juhtide usaldus iiksteise vastu. Uhe intervjuee-
ritava viitel sai koik see voimalikuks, eriti klastrisse kuuluvate ettevotete juhtide vahelise
usalduse tekkimine eelkdige tédnu klastri esimese EASi rahastatava perioodi tegevustele (nt
messikiilastused, Oppereisid), mis voimaldasid osalevaid juhte kokku viia ja tutvustada
iiksteisele oma ettevotte tootmisprotsesse. Klastri tegevuskava oma eelarvega on voimendanud

puitmajasektori ettevotete koostdod, siinergiat ja inimeste omavahelist usaldust.

107 Aastatel 2010-2013 oli projekti eelarve 344 739 eurot (sh EASI toetus 241 318 eurot), aastatel 20142015 185
474 eurot (sh toetus 129 824 eurot) ning aastatel 2015-2018 1 001 542 eurot (sh toetus 500 771 eurot).
108 http://www.puitmajaliit.ee/puitmajaklaster/klastri-tegevused
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Teaduritega koostods tehtavat arendust6dd rahastatakse intervjueeritavate sonul EASI
arendusosaku meetme!® ja Keskkonnainvesteeringute Keskuse ettevdtete ressursitShususe
meetmeL toel.

Tugisiisteemid

Tugiteenuste puhul on iihes intervjuus vélja toodud kaks olulist aspekti. Esimene on seotud
puitmajade pilistitamisega vilisriigis, tehes seda ise vOi teenust sisse ostes. Teenuste siSse
ostmisel tuleb poorata erilist tdhelepanu kvaliteedi tagamisele. Teine aspekt on seotud
inimkapitaliga. Kuna ettevotetel on projekteerimiseks kasutatavaid isiklikke inimressursse

vihe, otsitakse spetsialiste tihti véljastpoolt, kuid see on suure konkurentsi tottu raske.

Moned koosluse liikmed on seotud Eesti Kaubandus-To6stuskojaga, mis pakub erinevates
tegevustes osalemise voOimalust Eestis ja rahvusvaheliselt, ning EASiga, kus ettevotted
tegutsevad peamiselt individuaalselt ja osalevad erinevates toetamismehhanismides. Teised
organisatsioonid, kellega on moned koosluse ettevotted seotud, on Saksa-Balti Kaubanduskoda,
maakondlikud arenduskeskused, linnavalitsused (peamiselt Tallinnas ja Tartus, kes pakuvad
palju vorgustumise voOimalusi) ja ilikoolid, kes on muutunud jirjest aktiivsemateks
eraettevotteid kaasavateks organisatsioonideks. Intervjuudel on nimetatud ka PRIA Leader-

programmi ja Keskkonnainvesteeringute Keskuse ettevotete ressursitohususe meedet.
Taristu

Olemasolev taristu on piisav ettevotete toimimiseks.

Poliitikad ja regulatiivne raamistik

Eksportivat puitmajasektorit mojutavad suurel miiral eelkdige teiste riikide ehitusnduded, riigi
iildine konkurentsivoime ning maksusiisteem (nt maksusiisteemi tllesehitus ja kiituse hinda

mojutavad aktsiisid avaldavad mdju ettevotete protsesside tShususele ja sisendhindadele).

109 https://www.eas.ee/teenus/arendusosak/
110 hitps://kik.ee/et/toetatav-tegevus/ettevotete-ressursitohusus
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Kuna klastri tegevusi rahastatakse EASI toetusmeetmest, tuleb igaks perioodiks esitada
aeganodudev taotlus, mille koostamine on monede ettevotete jaoks koormav. Sellised ettevotted

loobuvad klastrisse astumisest juhul, kui nende planeeritud osalus Klastri tegevustes ei ole suur.

Klaster koos liiduga piitiab mojutada ka poliitikakujundamist, kohtudes poliitikutega

eesmargiga leida lahendusi puitmajasektori probleemidele ja viljakutsetele.
Kultuur

Koosluse ettevotluskultuur on osa majachitamise ettevotluskultuurist, mis erineb oluliselt
iildehitussektori omast. Tehasetootmine peab majachitamise valdkonnas olema oluliselt
korrektsem ja ldbipaistvam. Puitmajatootjad peavad alati olema valmis klientide vastuvotuks,
mis sunnib tootjaid oma tehast korras hoidma. Konkreetset kooslust iseloomustab avatus ja
sobralik konkurents, mis voimaldavad allhangete tegemist koosluse sees ning mida toetab tihe

koost6o, mida iseloomustab nditeks juhtide poolne probleemide lahendamine telefoni teel.
Ettevotlustegevus ja koondvéairtuse loomine

Tootlikkust tostavad klastri tegevustega seotud koolitused, kus esitletakse uut teavet seadmete,
vahendite ja toovotete kohta, teiste tootmiste kiilastamised ning iihised sertifitseerimise
protsessid, kus vaadatakse lile tootmissiisteem. See vOoimaldab teha korrektuure tootmises,

tookorralduses ja juhtimises ning muuta sellega tootmist efektiivsemaks.
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Lisa 8. Valitud Eesti ettevotluse koosluste vordlus EE

komponentide alusel

Lisa 8. Tabel 1. Valitud Eesti ettevatluse koosluste vordlus EE komponentide alusel

Eestvedamine

Turud
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Viikelaevaehitus

Koondunud Meretdostuse
(endine Viikelaevaehituse)

Liidu timber; algas ettevotjate

tihishuvist vélisturu vastu

+ Eestil on hakanud tekkima
positiivhe maine teatud
sektoris;

+/- eksport Ladnemere
riikidesse

- tihe konkurents; Poolas.
Litis, Leedus madalamad
kulud; Skandinaavias parem
T&A.

Tervisetehnoloogia (TT) ‘

Tehnopol initsieeris
Connected Health klastri
loomise; klastrist laiemalt
on raske kooslust piiritleda

+ suur geograafiline ulatus,
globaalne tegevus, Léane-
Euroopa, USA, Baltikum,
lisrael ja Omaan

Biotehnoloogia

Hajus, puudub iiks juhtiv
kooslus. Puudub
laiapShjaline erialaliit,
eksisteerib Ravimitootjate
Liit

+ suur geograafiline ulatus,
globaalne tegevus
Euroopas ja Aasias

- tihe rahvusvaheline
konkurents

Hajus kooslus, palju
erineva tegevusalaga
ettevotteid, mitmeid liite jm
tugiorganisatsioone,
puudub tihtne selge liider

+ Olulised ldhiriigid, aga
otsitakse ka uusi,
eksootilisi turge

- koik Euroopa tootjad
otsivad kaugemaid turge,
tihe konkurents

- Venemaa turu piirangud
mdjutavad toidutodstust
oluliselt

Aktiivselt tihedat koost6od
tegevad ettevotjad, mis on
koondunud Eesti
puitmajaklastriks (kokku
46 partnerit)

+ suured ekspordimahud

+ eksport lahiriikidesse,
aga ka kaugematesse
riikidesse

- tihenev rahvusvaheline
konkurents (Léti, Leedu ja
Poola: madalamad kulud ja
tousev kvaliteet)
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Inimkapital

Uurimis- ja arendustoo

Viikelaevaehitus

+ rakendus, bak ja mag (Aalto
UK ga koos) dppekavad;

- spetsiifiliste oskustega
tootajate puudus.

- massi puudumine — ei saa
rajada suuri tehaseid; t66j6u
kulude kasv.

- spetsiifilised
tdiendkoolitused CC
korraldamisel

+ CC pakub teenuseid ja
teatud arendustood;

- CC poolt pakutavate teenuste
hulk piiratud

- ettevotete suurus, sh
arendustdotajate puudumine,
ideede viiksus, lithiajalisus

Tervisetehnoloogia (TT)

+ vélismaalt to6tajate
palkamise voimalus,
erialane tasemedpe
kdorgkoolides, infopdevad
CH klastris

- kvalifitseeritud t66jou
nappus; tootajate
lahkumisel on asendaja
leidmine keeruline

+ CH Kklastri ithisarendused,
hélmavad IT jt ettevétteid,
haiglaid, polikliinikuid,
iilikoole, TU
Geenivaramut; ELIKO
tehnoloogia arenduskeskus,
Tervisetehnoloogiate
arenduskeskus; ELi ja Eesti
teaduse rahastus

- erarahastus piiratud,
ettevotete vdiksus
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Biotehnoloogia

- kvalifitseeritud t66j6u
nappus, laborites on ranged
nduded tootajate
kvalifikatsioonile, muudab
tootajate asendamise
keerukaks (PhD + erialane
véljadpe)

+ koostd0 iilikoolide ja
uurimisinstituutidega, 2
teaduse tippkeskust,
Tervisetehnoloogiate
arenduskeskus; EL.i ja Eesti
teaduse rahastus

- erarahastus piiratud,
ettevotete viiksus

+ ETL ja EPKK poolt
korraldatavad koolitused
(nt sihtturgude osas)

- t66j6ud probleemiks.
Vaja viga erinevate tead-
miste ja oskustega, sh
toidutehnolooge.

- vaja PhD kraadiga
tootajaid, et teadusto oleks
jatkusuutlik ja rahv.
tasemel.

- bak. tasemel 16petajaid
on, aga magistrite puudus.

+ rahvusv. ettevotetel
arenduskeskused ema-
firmas. Eestis toetavad
T&Ad TAKId.

- teadust66 alarahastamine
ja ettevotluses vaja mineva
teadustdo olemasolu (mdne
ala spetsialiste Eestis ei
leidu ja arendust66 mujalt
ei ole ettevotetele
joukohane)

+ tihised oppereisid,
seminarid, koolitused ja
tootmiste kiilastused

- toGtajate sh
kvalifitseeritud tootajate
leidmine

+ toimiv koostdo
iilikoolidega

- ettevotete ja lilikoolide
vaheliste projektide
vahesus
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Rahastamine

Tugisiisteemid

Taristu

Viikelaevaehitus

+ nii Eesti kui véliskapitali
- ettevotted kipuvad kartma
vilisrahastuse keerukust, nt
Horizoni ja teevad arendusi

pigem omarahadest, nii palju

kui see on vdimalik;
- ettevdtjatel on keeruline

orienteeruda, erinevates toetus

meetmetes

+ kooslus sh Liit ja
kompetentsikeskus piiiiavad
pakkuda spetsiifilisi
tugiteenuseid

- rannajoone eripéra, ei saa
suuremaid laevu ehitada,
transportimisel spetsiifilised
keerukad nduded

Tervisetehnoloogia (TT)

+ rahvusvahelised kiirendid
ja fondid, EAS, ELi
rahastusmeetmed (nt pre-
commercial procurement)
- tervishoiusiisteemi rahas-
tusmudel (Haigekassa
teenustepdhisus) ei soo-
dusta innovatsiooni; keeru-
line saada pangalaenu uue
tehnoloogia arenduseks;
keeruline leida riskikapitali
Eestist valdkonna
keerukuse ja investeeringu
pika tasuvusaja tottu

+ CH klaster, Tallinna
Teaduspark Tehnopol

+ Eesti IKT taristu (x-tee,
e-meditsiin)
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Biotehnoloogia

+ piisavalt vahendeid
ettevotlusega alustamiseks,
EAS, PRIA, ELi rahastus

- vahendite nappus ette-
votte kasvatamiseks,
keeruline saada pangalaenu
uue tehnoloogia
arenduseks; keeruline leida
riskikapitali Eestist
valdkonna keerukuse ja
investeeringu pika
tasuvusaja tottu

+ Tartu Biotehnoloogia
Park; CH klaster, Rakuravi
klaster, Medicine Estonia
klaster; valdkondlik bio-
tehnoloogia programm
2009-2013; nutika spetsia-
liseerumise valdkond

- puudub laiapdhjaline
erialaliit

+ ELi vahendite toel
soetatud seadmed
ulikoolides

+ ETL, EPKK, EAS
toetavad ekspordivéime-
kusega ja arendustdoga
seotud tegevusi

- ELi toetused on olulised,
probleem kuidas tulla
toime peale rahastuse
1oppu.

- erinevaid meetmeid
haldavad erinevad organi-
satsioonid (nt EAS, PRIA,
Leader, ministeeriumid),
ettevotjatel keeruline
orienteeruda

+ ETL, EPKK esindavad
ettevotjate huve poliitikate
kujundamisel ning
eksportturgudele liikumisel

+ transpordiiihenduste
olemasolu ja toimimise
kindlus Kiiresti rikneva
kauba puhul kriitilise
tédhtsusega (sh veeteed).

+ kéttesaadavad
pangalaenud

[- vdlisinvestorite vihene
huvi (kdrge t66joukulud)]

+ tugiteenuste kéttesaa-
davus ja hea kvaliteet

N/A
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Poliitikad ja regula-

Kultuur

Tootlikkustt

tiivne raamistik

Viikelaevaehitus

+ Liiduna kolab ettevdtjate
haal poliitikakujundajate
juures tugevamalt.

- ELi sees on erinevad
konkurentsi mdjutavad
reeglid, Eestis ainsana vaja
laevaehitusele kui tegevusele
luba taotleda

+ meri ja saar,
+ ettevotlik, avatud kultuur,
+ tihe ,,sumin‘ koosluse sees.

59 ettevotet'?? (kes said
vihemalt 50% oma
miiligitulust oli 21 ettevdtet).
Nendel kokku 536 tootajat,
miitigitulu 61 milj,

eksport 41 milj, lisandvééartus
14,5 milj. Lisandvééartus
tootaja kohta 28,8 tuh eurot
laevaehituse ettevotetel ja 15,6
tuh eurot 16busdidu ja sport-
paatide ehitajatel.

Tervisetehnoloogia (TT)

+ tihtsed reeglid ELi
tasandil; tihtsed
eetikanormid

- kolmandate riikide
regulatsioonidega
kohandumise vajadus;
riigivisiidid voiksid
arvestada rohkem
ettevotjate huvisid

+ kiire kasvamine, kiire
reageerimine,
viliskeskkonna kiire areng,
konkurents aga ka avatus

37 CH Klastri liikmel
kokku keskmiselt 1031
tootajat, miitigitulu 81,6
milj, eksport 48,9 milj,
lisandvéértus ca 64,1 milj.
keskmine lisandvéairtus
tootaja kohta 62,1 tuh
eurot. Samas 87%
miiligitulust parines kahelt
ettevottelt, mille tegevus on
osaliselt seotud
tervistehnoloogiaga.

Biotehnoloogia

+ iihtsed reeglid ELi
tasandil; iihtsed
eetikanormid,;

+ Ravimitootjate liit on
partneriks riigile

- kolmandate riikide
regulatsioonidega
kohandumise vajadus

+/- akadeemilisel
teadust6dl pohinev kultuur

61 ettevotet, nendel kokku
211 tootajat, mitigitulu 8,3
milj, eksport 6,4 milj,
lisandvéértus 6,5 milj.
Lisandvairtus tdotaja kohta
33,6 tuh eurot.

+ Eesti poliitikas arvesta-
takse ETLi ja EPKKga

- ELi ei arvesta piisaval
mééral kohalike olude ja
traditsioonidega.

- vahel tekit. arvamuste
paljusus tiksikute ette-
votjate kaasamisel

+ On méirgata, et suhted
muutuvad
professionaalsemaks ja
koostdo paraneb

- koost6o ettevotete vahel
madravad isiklikud suhted

- konkurents (nii ettevdtjate
kui ka tugiorg.-de vahel)

668 ettevotet, nendel kokku
12 478 tootajat, miitigitulu
1,6 miljardit, eksport 460
milj, lisandvédrtus 244
milj. Lisandvéairtus tootaja
kohta 35 tuh eurot.

+ sekkumine
poliitikakujundamisse

- suur reguleeritus

- toetusmeetmete/ taotluste
keerukus

+ tugevad sidemed
ettevotete vahel

+ usaldus

+ avatus

+ sobralik konkurents

137 ettevotet, nendel kokku
2 955 tootajat, mitigitulu
337,2 milj, eksport 245
milj, lisandvéartus 54,6
milj. Lisandvéairtus tootaja
kohta 21,2 tuh eurot.

111 2016. a majandustulemused Statistikaameti andmetel EMTAK koodide jirgi valdkonda méiratledes, v.a tervisetehnoloogia. Arvestatud on ainult neid ettevdtteid, millel
oli miitigitulu ja/vai to6tajad. Tervistehnoloogia puhul on toodud Connected Health klastrisse kuuluvate ettevotete majandusnéitajad.
112 EMTAK koodi jérgi ei saa eraldada ainult viikelaevade ehitajaid.
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Lisa 8. Tabel 2. Valitud Eesti ettevotluse koosluste vordlus EE komponentide alusel: kokkuvdte

Tervisetehnoloogia

Biotehnoloogia

Eest-
vedamine

Turud

Inim-

kapital

Uurimis-
ja arendus-
t66

Rahasta-
mine

Tugi-
siisteemid
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Aktiivne Meretodstuse
liidu timber; algas
ettevotjate tihishuvist

Tugev eksport ja tihe
rahvusvaheline konkurents

Kvalifitseeritud t66jou
nappus; iihised koolitused

Toimiv koost6o kompe-
tentsikeskusega, ettevote-
tes arendustdotajaid vihe

Pangad, omakapital, ette-
maksed; tihistegevuseks
kasutatud véilisrahastust;
ette-votjatel keeruline
orienteeruda erinevates
T&A toetus-meetmetes

Liit ja kompetentsikeskus
pakuvad spetsiifilisi
tugiteenuseid

Tehnopol ja ettevotted,
CH klastrist laiemalt on
raske kooslust piiritleda

Suur geograafiline ulatus,
Ladne-Euroopa, USA,
Baltikum, lisrael ja Omaan

Kvalifitseeritud t66j6u
nappus

Toimiv koostdo suurte
tervishoiuteenuse osuta-
jate, iilikoolide ja
uurimisinstituutidega

Kasvufaasis kapitali
kaasamine keeruline;
valdkonna ja investeeringu
pika tasuvusaja tottu
olulised rahvusvahelised
kiirendid

CH klaster ja teaduspargid
toetavad valdkonna
arengut

Hajus kooslus

Suur geograafiline ulatus
ja tihe rahvusvaheline
konkurents, Euroopas ja
Aasias

Kvalifitseeritud t66j0u
nappus

Toimiv koostd6 tilikoolide
ja uurimisinstituutidega

Ettevotte kasvufaasis
kapitali kaasamine on
keeruline

valdkonna keerukuse ja
investeeringu pika
tasuvusaja tottu

CH Klaster (osaliselt) ja
teaduspargid toetavad
valdkonna arengut,
puudub laiapdhjaline
erialaliit

Hajus kooslus

Otsitakse kaugemaid turge
ja tihe konkurents nii
kohalikul kui
rahvusvahelisel turul

Kvalifitseeritud t66j6u
nappus

Eestis koost6o TAK-dega.
Rahvusvahelistel
kontsernidel oma
arenduskeskused

ELi toetused olulised,
suund toimetulekule peale
EL rahastuse 16ppu.
Ettevotjatel on keeruline
orienteeruda erinevates
toetusmeetmetes

ETL ja EPKK pakuvad
tugiteenuseid
eksportturgudele
liikumisel

Aktiivselt tihedat koostood
tegevad ettevotjad

Suured ekspordimahud ja
tihenev rahvusvaheline
konkurents

Uhised ettevotmised;
tootajate sh kvalifitseeri-
tud téotajate puudus

Toimiv kuid mitte piisav
koostdo iilikoolidega

Kattesaadavad
pangalaenud

Tugiteenuste kittesaa-
davus ja hea kvaliteet
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Viikelaevaehitus

Tervisetehnoloogia

Biotehnoloogia

Taristu

Poliitikad
ja regula-
tiivne
raamistik

Kultuur
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Rannajoone ei saa
suuremaid laevu ehitada,
transportimisel
spetsiifilised nduded

Uhiselt voimalik
poliitikaid mdjutada; ELi
sees on erinevad
konkurentsi mdjutavad
reeglid

Ettevatlik, avatud ja tihe
,sumin‘ koosluse sees

Toimiv IKT taristu Eestis
(x-tee, e-meditsiin)

Uhtsed reeglid ELi
tasandil; kolmandate
riikide regulatsioonidega
kohandumise vajadus

Nii konkurents kui ka
avatus

Voimalik kasutada ELi
vahendite toel soetatud
seadmeid tilikoolides

Uhtsed reeglid ELi
tasandil; kolmandate
riikide regulatsioonidega
kohandumise vajadus

Akadeemilisel teadust6ol
pohinev kultuur

Transpordiiihenduste
toimimise kindlus kiiresti
rikneva kauba puhul
kriitilise tdhtsusega

ETL ja EPKK esindavad
ettevotjate huve poliitikate
kujundamisel, sh EL
tasemel

Konkurents, isiklike
suhete olulisus

N/A

Suur reguleeritus ja
sekkumine
poliitikakujundamisse

Usaldus, avatus ja sobralik
konkurents


https://www.riigikogu.ee/arenguseire
mailto:arenguseire@riigikogu.ee




Arenguseire Keskus

Lossi plats 1a, 15165 Tallinn
arenguseire@riigikogu.ee
riigikogu.ee/arenguseire


mailto:arenguseire@riigikogu.ee
https://www.riigikogu.ee/arenguseire

