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Kutsedppeasutuste tugisiisteemide analiils:
peamised tulemused ja jareldused

TUGITEENUSTE PAKKUMINE JA KORRALDUS

Eesti kutse6ppeasutustes on Idhenemine tugiteenuste pakkumisele ja korraldusele kiillaltki erinev. On
Oppeasutusi, kus tugiteenuste siisteem on Iabimdeldult planeeritud ja siisteemselt juhitud, kui ka koole,
kus tegeletakse teenuse korraldamisega individuaalselt siis, kui selleks peaks vajadus tekkima. Uuringu
tulemused nditavad, et Eesti Hariduse Infosiisteemis kajastuv statistika tugispetsialistide olemasolu
kohta kutsedppeasutustes ei peegelda taiel madral tegelikku olukorda sellest, kas ja kuidas on tagatud
opilaste toetamine koolis. Siinse uuringu jargi on kutsedppeasutustes t66l rohkem sotsiaalpedagooge
kui ametlikud arvud nditavad, lisaks pakuvad tugiteenuseid karjadri- ja Opiabispetsialistid.
KutseGppeasutustes peetakse tugisiisteemi osaks erinevaid teenuseid ja tegevusi, mille eesmark on
opilasi toetada, mitte ainult neid tugiteenuseid, mis seaduses loetletud. Tugiteenuste osutamisega on
sageli seotud erinevad ametikohad koolis — keskne roll on peamiselt hoopis riihmajuhatajatel, samuti
Opetajatel. Tugivorgustikku kuuluvad sageli ka Spilaskodu té6tajad, huvijuhid, raamatukogutdodtajad,
koolided, tugidpilased jt, kuid neid ametlik statistika ei kajasta, vdhemalt mitte tugislisteemi osana.
Tugispetsialistid on siinse uuringu jargi koolis kohapeal t66l kahekiimnes kutseGppeasutuses.

Eesti kutsedppeasutuste Idhenemised tugiteenuste korraldamisele ja pakkumisele v6ib siinse uuringu
tulemuste jargi jagada neljaks tiilibiks:

= Esimese lihenemise puhul pakuvad tugiteenuseid koolis &petajad. Oppeasutuses kohapeal
tugispetsialiste t66l ei ole ja enamasti on dokumentides viidatud, et dpilasi toetavad probleemide
ilmnemisel erinevad Gpetajad (tihti ka kursusejuhataja rollis). Sageli on dokumentides ka mainitud,
et tugiteenused tagatakse kokkuleppel direktoriga (mis v6ib tdhendada pikka infoahelat, s6ltuvalt
kooli suurusest). Tugiteenuseid osutatakse vajaduse ilmnemisel ka valiste partnerite abil (nt
Rajaleidja vGi teised teenuse osutajad). Selline l&dhenemine iseloomulik umbes veerandile
kutsedppeasutustest.

= Teise ldhenemise puhul pakuvad tugiteenuseid koolis maaratud tugiisikud, kelleks on peamiselt
erinevad kooli té6tajad. Eelmisest mudelist erineb selle poolest, et tugiisikute hulka kuuluvad lisaks
Opetajale ja riihmajuhatajale nditeks ka Opilaskodu kasvatajad, huvijuhid, koolided,
raamatukogutddtajad, noortejuhid jt. Tugiteenuseid osutatakse vajaduse ilmnemisel ka valiste
partnerite abil (nt Rajaleidja voi teised teenuse osutajad). Selline Idhenemine iseloomulik neljale
kutseOppeasutusele.

= Kolmanda ldhenemise puhul on tugiteenuste pakkumiseks kooli palgatud t66le eraldi moni
tugispetsialist. Nendes koolides on rilhmajuhatajate ja Opetajate korval t66l naditeks
sotsiaalpedagoog voi psiihholoog. Sageli vGib ks inimene tdita ka mitme erineva tugispetsialisti
rolli korraga. Koiki erinevaid tugispetsialiste pole kooli to6le vboetud, sest nende jarele ei nahta kas
(juhtkonnas) vajadust vGi tuntakse vajadust, kuid puuduvad vahendid spetsialisti palkamiseks.
Lisaks palgatud tugispetsialistidele on enamasti tugislisteemis oluline roll ka riihmajuhatajatel,
Opetajatel jt maddratud tugiisikutel. Selline I3henemine iseloomulik umbes kolmandikule
kutseGppeasutustest.
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= Neljandat tilpi tugisiisteeme iseloomustab, et tugiteenuseid pakub erinevatest
tugispetsialistidest koosnev meeskond, loodud ka eraldi vastav tugiiiksus. Neis koolides on
terviklikum, labimdeldud tugisiisteem, t66l on erinevad tugispetsialistid ja moodustatud on
tugiteenuseid osutav meeskond, kus igaiihel on selge roll ja vastutus. Sageli on kooli loodud eraldi
struktuuriiksus, mis tugiteenuseid koondab ja pakub (nditeks ndustamiskeskus, tugiteenuste
osakond, tugiteenistus jmt). Selline ldhenemine iseloomulik umbes kolmandikule
kutseOppeasutustest.

Kirjeldatud neli [dhenemist ei ole kindlasti Uks-lihele iga kutsedppeasutuse puhul tapselt Ghesugused,
tugisiisteem ja tolgendus sellest, mis on tugiteenused, on koolides vaga mitmekesine. Kuna seadusega
on kutsedppeasutused kohustatud tagama erinevate tugiteenuste kdttesaadavuse, on nii koolide
dokumentides kui ka kiisitletud t&&tajate sonul tugiteenused vajaduse ilmnemisel igas koolis tagatud,
kas siis oma tootajate vOi muude teenusepakkujate poolt. Edasist uurimist vajaks, kuivord
kdttesaadavad erinevad tugiteenused Gpilastele tegelikult on ning kuidas koolides kattesaadavust iildse
maistetakse vOi mG0detakse. Samuti on eelnevalt kirjeldatud mudelite puhul oluline silmas pidada ja
edasi analiitisida teenuse kvaliteedi tagamist, sest paljudel juhtudel on tugiteenuse osutamine pandud
tootajate Olule, kel tegelikult vastavat kvalifikatsiooni ei ole. On arusaadav, et erinevad tugiisikutena
madratud inimesed koolis tahavad anda oma parima 6pilaste toetamiseks, kuid tugiteenuse kvaliteedi
ja tulemuslikkuse tagamiseks on oluline ka tugispetsialistide erialane ettevalmistus.

TUGISUSTEEMIDE TUGEVUSED JA VALJAKUTSED

Suurem osa kiisitluses osalenud juhtkonna esindajatest, opetajatest ja tugiteenuste pakkumisega
seotud spetsialistidest annavad pigem positiivse hinnangu oma kooli tugisiisteemile. Kdige sagedamini
leitakse, et 6petajad oskavad margata véljalangemisohtu sattunud &pilasi (73% on n6us), et tugististeem
on lles ehitatud Gpilaste probleemide varasele mdrkamisele (65% on ndus) ja et tugislisteemi
iseloomustab erinevate osapoolte koost66 (62% on ndus). Teisalt ollakse mitme aspekti puhul ka
kriitilised. Naiteks 41% kdigist vastanutest leiab, et nende kooli tugisliisteem pigem ei toeta Spetajat tema
igapdevatdds ja 33% pole ndus vditega, et 6petajad on teadlikud tugististeemi voimalustest ja oskavad
neid kasutada. 37% vastanutest ei pea oma kooli tugisiisteemi terviklikuks ja 31% hinnangul pole see hasti
juhitud.

Opilaste valmisolekut tugispetsialistide abi kasutada ning &petajate valmisolekut ja teadlikkust
tugispetsialiste kaasata ja nendega koost66d teha peavad kooli t66tajad (juhtkonna esindajad,
Opetajad ja tugiteenuste osutamisega seotud isikud) vaga oluliseks teguriks tugiteenuste pakkumisel
koolis. Opilaste ja Opetajate valmisolekut peetakse {iheks kéige enam toetavaks teguriks
tugististeemide edukaks rakendamiseks ja samas nende puudumist ka (iheks koige takistavamaks
teguriks tugiteenuste pakkumisel. Vdga oluliseks teguriks peetakse ka tugispetsialistide kaasamist
toetavat Oppekorraldust koolis, Opperiihmade suurust ja juhtkonna julgustavat hoiakut
tugispetsialistide abi kasutamiseks. Tugiteenuste pakkumisel (iheks k&ige suuremaks takistuseks
peavad koolide té6tajad aga tugispetsialistide vahest arvu 6pilaste arvu silmas pidades ning
ebapiisavat rahastust tugispetsialistide palkamiseks.

Kill aga viitavad siinse uuringu tulemused sellele, et sageli pole tugiteenused Sppeasutustes
siisteemselt ja terviklikult juhitud, mis peegeldub peamiselt jargmistes kitsaskohtades:
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= Oppeasutuste tdétajate vihene teadlikkus koolis pakutavatest tugiteenustest ja puudulik tugi
6petajatele. Uuringu raames teostatud kiisitlus Spetajate, tugispetsialistide ja juhtkonna esindajate
seas nditas, et sageli on lihe kooli t66tajad erineval teadmisel selle kohta, kas ja missugust
tugiteenust nende koolis pakutakse. Kui juhtkonna esindaja s6nul on teenus olemas, siis Spetajad
toovad sageli esile, et teenust ei pakuta. Teisalt leidub ka vastupidiseid olukordi, kus 6petajate sonul
teenust pakutakse, aga juhtkonna esindaja hinnangul mitte. Ligi kolmandik kisitluses osalenutest
hindas, et 6petajad pigem ei ole teadlikud tugisiisteemi vGimalustest. Samal ajal leiab 41% koigist
vastanutest, et nende kooli tugisiisteem ei toeta Opetajat tema igapdevatdds Kuna kdikides
Oppeasutustes ndhakse just dpetajatel olulist rolli dpilaste vajaduste markamisel, on Opetajate
teadlikkus tugististeemi vdimalustest ja nende toetamine tugiteenuste pakkumisel kriitilise
tahtsusega. TOOtajate teadlikkuse tdstmine ja tShusam sisekommunikatsioon on kindlasti
juhtkonna oluline tilesanne. Samas selgus uuringu kdigus, et ka juhtkonna esindajatel on vahel
erinevad teadmised pakutavatest tugiteenustest (ihes ja samas koolis. Samuti hindavad juhtkonna
esindajad Opetajate teadlikkust tugisiisteemi véimalustest oluliselt paremaks, kui 6petajad ise.

= Info tugiteenuste kohta on hajutatud erinevate dokumentide vahel ja sageli ka vastuoluline, vajalik
info Oppijale v6i tema perele harva kooli veebilehelt leitav. Vaadeldud dokumentides
(6ppekorralduseeskirjad, arengukavad jt kattesaadavad dokumendid) ja kutseGppeasutuste
veebilehtedel on enamasti tugislisteemi ja -teenuseid vdhe kirjeldatud ja/voi erines kool
dokumentatsioonis kirjeldatu veebilehel kirjeldatust. Mdnel juhul olid dokumendid raskesti leitavad
ja vdheste koolide veebilehtedel oli antud korralik lilevaade tugiteenustest ja vbimalustest, mida
koolis opilastele (aga ka nende vanematele) pakutakse véi kelle poole probleemi korral p66rduda
tuleks. Seet6ttu on keeruline méista, millises allikas esitatud informatsioon peegeldab tegelikku
olukorda tugiteenuste pakkumisel koolis.

= Kuika koolis on olemas strateegia katkestamise vdhendamiseks, pole kooli té6tajad sellega sageli
kursis. Kuigi enamike dppeasutuste puhul leiti, et strateegia katkestamise vahendamiseks on osa
kooli arengukavast, siis dokumendianaliilis naitas, et koolide arengukavades on GOpingute
katkestamist ja/voi tugiteenuseid kiill sageli mainitud, aga vaga erineval maaral ja ulatuses.
Méningatel juhtudel on seda tehtud pdhjalikumalt, paljuski aga pogusalt ja napisdnaliselt. Seetottu
on keeruline hinnata, kuivord paljudel juhtudel on tegemist [abimd&eldud tervikliku strateegiaga.
Mitmetel juhtudel on arengukavas kirjeldatud olukord ka erinev kooli 6ppekorralduseeskirjas
olevast.

TUGISUSTEEMIDE TULEMUSLIKKUS KATKESTAMISE ENNETAMISEL JA VAHENDAMISEL

Koiki seaduses nimetatud tugiteenuseid (karjddriteenus, 6piabi, eri- ja sotsiaalpedagoogiline ning
psiihholoogiline teenus) peetakse oma kooli kogemuses pigem tulemuslikuks katkestamise
vdhendamisel kutsehariduses. Kdige kérgemalt hinnatakse eripedagoogilise teenuse tulemuslikkust
(90% peab tulemuslikuks) ja madalamalt psiihholoogilise teenuse tulemuslikkust (71% peab
tulemuslikuks). Samas on siinkohal oluline silmas pidada, et eripedagoogilist teenust pakutakse pigem
vahestes kutsedppeasutustes ja info nende kohta, kellele on osutatud psiihholoogilist teenust pole
enamasti avalik, mistottu voib just dpetajatel olla veidi keerulisem hinnata teenuse tulemuslikkust.
Vorreldes teiste kiisitluses osalenud ametikohtade esindajatega, ongi 6petajad kdige enam skeptilised
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tugiteenuste tulemuslikkuse osas. Kuna eelnevalt tuli esile ka Spetajate vahene teadlikkus pakutavatest
tugiteenustest, voib see osaliselt selgitada negatiivsemaid hinnanguid.

Nimetatud viie tugiteenuse kérval peetakse aga vaga tulemuslikuks riihmajuhatajate (grupijuhatajate,
klassijuhatajate) siisteemi koolis. Grupijuhendaja on see, kes markab problemaatilist Gpilast, nGustab
teda, vajadusel v6tab thendust Opilase perekonnaga, aitab Opilasel Spivolgnevustega tegeleda,
vajadusel kaasab teised tugispetsialistid vOi Opetajad, kuid jadb ikkagi osaks tiimist, mis Opilasega
tegeleb. Kuna Opilaste vahest 6pimotivatsiooni peetakse kiisitluse jargi kdige olulisemaks probleemiks,
mida peab katkestamisohus Opilastega tegelemisel oma koolis eelkdige lahendama, vdib
rihmajuhendajate kaasamine olla Gheks heaks véimaluseks Sppijate dpimotivatsiooni plisimise ja
tostmise toetamisel, sest suudab pakkuda rohkem individuaalset tahelepanu dpilasele. Kuigi enamikes
kutsedppeasutustes on riithmajuhatajate slisteem olemas ja sageli tuuakse neid ka kooli dokumentides
esile, kui olulist tugiteenuste osutajat, ei ole siinse uuringu pohjal selge, kuivord selline 1dhenemine
koikides koolides levinud on. Teisteks olulisteks tugitegevusteks v4i pohimdteteks, mis katkestamise
vahendamisel tulemuslikkuse on taganud, peetakse: individuaalset lahenemist 6ppijale; siisteemseid
tegevusi ja koost66d, tihedat ja kiiret infovahetust ja tegutsemist; vanemate/perekonna kaasamist;
varajast katkestamisohus Opilase markamist; 6ige eriala leidmise toetamist ja samuti koost66d
kohaliku omavalitsusega.

Opingute katkestamise pd&hjused kutsehariduses on véga mitmekesised ning enamasti viib
katkestamiseni mitme erineva teguri koosmdju. Siinse uuringu pdhjal tuleb kutsedppeasutustes
katkestamise ennetamisel ja vidhendamisel tegeleda peamiselt opilaste vihese Gpimotivatsiooni,
opiraskuste ja mahajadamuse, ebapiisavate iildoskuste ja vdhese perepoolse huviga. Kirjanduse ja
rahvusvahelise kogemuse pdhjal (vt peatiikk 3) on need just sellised katkestamisega seotud pdhjused,
mille puhul on tugiteenustega v6imalik edukalt sekkuda ja olulisel kohal on just kutsedppes olulisemad
ennetusmeetmed. Edukaid ennetusmeetmeid iseloomustab uuringute péhjal:

= Oppurist huvitumine, tema murede mdistmine ja individuaalne ndustamine positiivse minapildi
arengu toetamiseks;

= Oppetegevuste analiilis teooria ja praktika tasakaalu tagamiseks, et 6pilane mdistaks teoreetilise
Oppe vajalikkust;

= Opetajate teadlikkuse tostmine varajase valjalangevusega tegelemisest ja nende rollist selles;

= kooli pihendumus ennetusmeetmetele;

= vanemate kaasamine Opilaste karjdarivalikutesse.

Siinse uuringu raames toimunud tugiteenuste kaardistamise p&hjal voib 6elda, et loetletud tegevustega
kutsedppeasutustes iihel v6i teisel moel tegeletakse, kuid vahestel juhtudel Iahenetakse terviklikult ja
pakutakse mitmekiilgseid teenuseid Gpilaste toetamiseks.

Eelnevalt kirjeldatud uuringu peamistest tulemustest ja jareldustest tulenevalt on koostatud soovitused
nii kutsedppeasutustele kui ka Haridus- ja Teadusministeeriumile tugiteenuste slsteemide
arendamiseks ja katkestamise vahendamiseks kutsehariduses. Soovituste peamine fookus on
stisteemse ja tervikliku tugisiisteemiloomise toetamisel ja selle teadlikul juhtimisel kutsedppeasutustes.
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Soovitused kutseoppeasutustele tugiteenuste siisteemi arendamiseks ja katkestamise
vdhendamiseks:

= Slstemaatiliselt seirata ja analliisida 6pilaste probleeme, vajadusi ja kooli enda vdimalusi ja
kitsaskohti tugiteenuste tagamisel ning luua sellele tuginedes terviklik tugiteenuste pakkumise
strateegia, mis oleks osa kooli arengukavast. Strateegia peab olema selgelt suunatud koolis esile
kerkinud probleemide lahendamisele, omama selget eesmarki, sOnastatud tulemusi ning
labimoeldud ja rakendatavaid tegevusi. Selgelt peab olema madaratud, missuguseid teenuseid kooli
tugististeem haarab ja kuidas 6ppijaid (ja Gpetajaid) toetab. Strateegias peab olema esile toodud
erinevate osapoolte selged lilesanded, vastutus ja koostd06 tugiteenuste tagamisel. Strateegia peab
olema terviklik, teadlikult juhitud ja eest veetud ning mitmekdilgselt kommunikeeritud koikidele
kooli tootajatele, Spilastele ja lapsevanematele. Strateegia elluviimist on oluline regulaarselt seirata
ja vajadusel seda tdiendada. Tagada, et strateegia on kooskdlas teiste oluliste dokumentidega koolis
(6ppekorralduseeskiri, kooli arengukava, samuti info kooli veebilehel).

= Strateegias keskenduda ennekdike opilase arengu mitmekiilgsele toetamisele tugiteenuste abil.
Kuna 6pingute katkestamise pohjused on vdga mitmekesised, omavahel seotud ja mitmetega neist
ei saa kutsedppeasutuses tegeleda (nt perega, sopradega seotud pdhjused), ei pruugi tksikute
p6hjuste kdrvaldamine viia soovitud tulemusteni. Kesksel kohal peab olema probleemide tekkimise
ennetamine, ennekdike sobiva ja voimetekohase oOppekava valiku toetamine. Seda nii
esmakursuslaste mitmekdiilgse toetamise (sh vastuvdtuprotsessis), siisteemse karjaarioppe,
kvaliteetsete tugiteenuste pakkumise, Opilase iseseisvuse, dppimisvalmiduse, motiveerituse ja
toimetulekuoskuste kujunemise toetamise kui ka turvalise ja Opimotivatsiooni soodustava
koolikliima loomise kaudu.

* Tunnustada riihmajuhatajaid tugisiisteemi keskse osana, tagada neile tdiskoormusega t606 ja
Oiglane to0tasu. Jagada parima praktikana oma kogemusi riilhmajuhatajate t66 korraldamisel ja
toetamisel nende kutsedppeasutustega, kus rihmajuhatajate stisteem puudub voi veel hasti ei
to6ta, pakkuda tuge slisteemi arendamiseks.

* Tagada kooli too6tajate, ennekdike Opetajate teadlikkus kooli tugiteenuste siisteemist ja
erinevatest vdimalustest Opilaste toetamisel. Seda nii parema sisekommunikatsiooni kui ka
Opetajate koolitamise kaudu probleemide varasest markamisest ja katkestamise vdhendamisest.
Samuti tagada, et kooli tugiteenuste siisteem toetaks 6petajat tema igapdevato6s, mitte ei tekitaks
ligset koormust ja ndudmisi juurde.

= Soodustada ja suurendada tootajate vahelist koost66d koolis tugiteenuste pakkumisel. Oluline on
nii juhtkonna ja tugispetsialistide kui ka Opetajate ja tugispetsialistide vaheline tihe koost&6 ja kiire
infovahetus. Kaasata tugispetsialiste meeskonnakoolitustele. Luua koolis iga t66tajat vadrtustav,
koostddle avatud ja Ghtekuuluvustunnet suurendav té6keskkond, mis omakorda loob tugevama
tugivorgustiku ja turvalisema koolikliima 6pilastele.

= Kuna mitmete 6pingute katkestamise pShjuste lahendamine pole otseselt dppeasutuste véimuses,
on oluline toimiv koost66 kooliviliste partneritega (nt kohalik omavalitsus, noortekeskused,
MTUd), et jagada infot, luua thiseid terviklikke lahendusi ning pakkuda tuge nii 6ppijatele kui ka
kooli personalile 6ppijate ndustamisel.
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Ennetamaks kutseharidusse 6ppima asuvate Gpilaste Opiraskustesse sattumist ja 6pimotivatsiooni
vdhenemist, suurendada nende karjaariteadlikkust juba enne kutseharidusse joudmist koost66s
p6hikoolidega, samuti Rajaleidja keskustega. See tdhendab nii oma erialade tutvustamist, erialaga
seotud huviringide pakkumist kui ka véimalusel potentsiaalsete 6ppuritega (ja nende vanematega)
individuaalset kohtumist ja selgitust66d pohikoolis. Samuti tagada jarjepidev ja siisteemne
karjadriope kogu kutsehariduse viltel, seostada dpitavat paremini t66turu véimalustega pdrast
opingute I6ppu ja suurendada iga Oppija teadlikkust oma valikutest. Teadvustada Gppeasutuses
karjaaridppe ja karjaariplaani olulist rolli Gppija toetamisel (ja seelédbi katkestamise véhendamisel).

Tutvuda teiste kutseGppeasutuste parimate praktikatega tugisiisteemi loomisel ja katkestamise
vahendamisel ja katsetada nende elluviimist oma koolis. Nditeks on siinse uuringu jargi vaga hea
nditena esile toodud riihmajuhendajate siisteemi, tugidpilaste kaasamist, sisseastujate tausta ja
olukorra kaardistamist, arenguvestluseid opilastega jm. Uuringu eraldiseisvas lisas olev llevaade
koikide kutseGppeasutuste tugisiisteemidest annab pdhjalikuma llevaate erinevate koolide
kogemusest ja headest praktikatest.

Soovitused Haridus- ja Teadusministeeriumile tugisiisteemide arendamise ja tugiteenuste pakkumise

toetamiseks kutse6ppeasutustes:

Soodustada ja toetada tugiteenuste pakkumise (katkestamise vdhendamise) strateegia loomist,
juhtimist ja elluviimist kutsedppeasutustes. Pakkuda seonduvaid koolitusi, luua abistavad
juhendmaterjalid, vadrtustada ja hinnata strateegia olemasolu ja toimivust tulemusrahastamise
otsuste tegemisel voi akrediteerimisel. Seirata katkestamise tulemuslikkust riigi tasandil. Haridus-
ja Teadusministeeriumil on siin oluline roll koolijuhtide innustamisel ning Iabimdeldud ja terviklike
tugististeemide loomise eestvedamisel.

Tunnustada rithmajuhatajaid tugisiisteemi keskse osana ja toetada 6ppeasutusi tugispetsialistide
ametikohtade loomisel (sh rahastamismudeli kaudu). Kutsedppeasutustes, kus riihmajuhatajate
stisteem puudub voi veel hasti ei t66ta, pakkuda sisulist tuge siisteemi arendamiseks. Koguda infot
riihmajuhatajate kohta Eesti Hariduse Infosiisteemis ja kaaluda lisaks ka teiste oluliste
tugiteenuste pakkumisega seotud td6tajate kohta regulaarset info kogumist.

Analiiiisida Rajaleidja keskuste rolli ning sealsete teenuste tegelikku kdttesaadavust ja
tulemuslikkust kutsedppurite toetamisel ja nende katkestamise vihendamisel. Tugiteenuste
pakkumine valjaspool Oppeasutust voib tekitada olukordi, kus Oppeasutusel pole huvi
tugististeemile ja Opingute katkestamisele terviklikult 13heneda, kuivord lihtsam on see vastutus
panna nditeks Rajaleidja keskusele. Teisalt pole siinse uuringu jargi Rajaleidja teenused alati ka
piisavalt kdttesaadavad ja olulisele osale sihtriihmast (tdiskasvanud 6ppijatele) keskused teenuseid
ei osutagi. Samuti pole kooli té6tajad (eelkdige Opetajad) alati kursis Rajaleidja pakutavate
vOimalustega voi sellega, et koolil on voimalus keskuse teenuseid kasutada.



praxis

mottekoda

Kuna tugiteenuste korraldamisel on jatkuvalt (iheks suuremaks takistuseks ebapiisav rahastus, tuleb
Haridus- ja Teadusministeeriumil jarjepidevalt edasi tegeleda oppeasutustele piisavate rahaliste
vahendite eraldamisega tugiteenuste pakkumiseks ja tugispetsialistide palkamiseks. Selle v6ib
siduda tugiteenuste pakkumise strateegia vdljatdotamise ja elluviimisega koolis.

Keskenduda enam ennetavate meetmete loomisele, rahastamisele ja elluviimisele Gppijate
toetamisel ja Opingute katkestamise vdhendamisel. Toetada ja suunata kutsedppeasutusi
keskenduma {ha enam ennetusmeetmetele, aga ka pddrama rohkem tdhelepanu Gpilaste
kdekdigule enne kutseharidusse joudmist. Tagada, et pdhihariduse omandanud Gpilastel on
haridusstandardile  vastavad kompetentsid (sh  Gldoskused) ning hea teadlikkus
karjadrivbimalustest, et ennetada ja vdhendada nende riski sattuda Opiraskustesse ja
katkestamisohtu kutseharidusdpingute ajal. Toetada kutseOppeasutusi slisteemse karjdarioppe
pakkumisel kGikidele Spilastele.



