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MIDA ME 2015. AASTALTEGIME?

Praxise missioon on rikastada avalikku arutelu, luua
vaartuslikke teadmisi ning mojusaid lahendusi poliitika-
kujundajatele, vabakonnale ja teistele drksatele inimestele.

Oleme seda missiooni kandnud juba viisteist aastat.
Selle ajaga on Praxisest saanud iseseisev, stabiilne, valja-
kujunenud vaartuste ja tooprotsessidega organisatsioon.

Ometigi inspireerib meid strateegias sénastatud visioon
tdnapdevalgi. Aitame oma tddga kaasa Eestit edasivii-
vate oluliste muutuste stnnile, otsime uusi ideid, mis
leiaks jargimist mujalgi maailmas. Juhime tahelepanu
kitsaskohtadele, mille lahendamine annaks Eesti arengule
uue hingamise.

Viisteist aastat tagasi oli otsustajatel keeruline saada heal
tasemel séltumatut ja asjakohast anallusi, vabakond oli
lapsekingades ja kaasamine oli vaid raamatutarkus. Prakti-
lise poliitikaanalGtsi oskusi nappis ning poliitikakujunda-
mine séltus paljuski valisriikidest Eestisse korraks néu
andma tulnud ekspertidest. Praxis loodigi suuresti selleks,
et aidata Eestis kujundada teadmisepohise poliitika kultuuri
ja et edendada osalusdemokraatiat.

Tanaseks on Eesti poliitikakujundamine margatavalt
muutunud: Eesti ametnikud on muutunud asjatundliku-
maks ja teadlikumaks, kasutusele on voetud kaasamise
hea tava, alus on pandud 6igusaktide moéjuhindamise
sUsteemile. Praxise roll selles on olnud oluline.

2015. aasta oli valimiste aasta. Seisime selle eest, et avalik
valimisdebatt oleks kvaliteetne ja edasiviiv, ei kajastaks
ainuUksi erakondade lubadusi, vaid votaks luubi alla ka
tulevikuvaate ning looks arusaama olulistest Eesti Ghis-
konda mojutavatest pikaajalisest valikutest ja otsustus-
kohtadest. Seekord valisime taktika, kus erinevate uurin-
gute ja analtUside koondina téstsime anallUtilistes
teemapaberites esile need Eesti ees seisvad valjakutsed,
mis nbuavad julgeid ja labimdeldud otsuseid. Pakkusime
ajakirjanikele valja ktsimusi, votsime ise aktiivselt séna
nii trikimeedias kui ka raadios ja teles. Suutsime juhtida
tadhelepanu mitmetele kaheldava vaartusega valimislu-
badustele, 66nsale retoorikale ja rahaliselt ebarealistlikele
lubadustele.

Praxises toimusid 2015. a. olulised muudatused juhtimises.
Pikaaegne mottekoja juht Annika Uudelepp siirdus aasta
l6pust lapsehoolduspuhkusele ning juhatuse liige

Reelika Leetmaa lahkus, et asuda tddle Tootukassa
juhatuses. Juhatus jatkab kahelilkkmelisena, kuhu kuuluvad
Praxise majanduspoliitika programmijuht Katrin Pihor ja
hariduspoliitika programmijuht Laura Kirss. Uue juhatuse
esimehe valimine toimus 2015. a. sdgisel ja ta peaks
ametisse astuma 2016. a. stgisel.

Meie aktiivne tegevus kajastub ka 2015. a. tulude kasvus, mis
2014. a. vorreldes kasvasid 11%. Pohitegevuse tulud olid
2015. aastal 1,3 miljonit eurot, kuid majandusaasta |6ppes
siiski vdikse puudujadgiga. Praxis maksumaksjana panustas
riigieelarve tuludesse 2015. aastal kokku 416 965 eurot.

2016. aastal jatkame Praxise missiooni elluviimist. Plaanime
kasvatada Praxise algatusel elluviidavate uuringu- ja
arendusprojektide hulka, et suurendada méju nii Eesti-
siseselt kui veelgi aktiivsemalt jagada Eesti kogemusi
rahvusvaheliselt.

Jatkuvad mitmed olulised projektid nagu maksude ja
toetuste mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD Eesti mudeli
edasiarendamine, eakate pikaajalise hoolduse arendamise
alane anallusitod voi Ulidpilaste rahvusvahelise eluolu
uuringu EUROSTUDENT Eesti osa teostamine. Ees seisavad
mitmed suured EL vahendite méju hindamise riigihanked,
milles plaanime osaleda. Oleme algatanud Riigireformi
jalgimiseks Riigireformi radari.

2016. aastal jatkame mottekoja rahastamise strateegia vélja-
téotamisega.

Praxise juhatus

Tegevusaruanne: Mida me 2015. aastal tegime?



MIDA ME TEEME?

PRAXIS 2015

Praxis on Gha enam kujunemas métte- ja tequdekeskuseks.
See tédhendab, et meie eesmark ei ole mitte Uksnes tead-
miste loomine ja probleemi motestamine, vaid ka tead-
miste abil muutuste esilekutsumine. Senise t66 kaigus
oleme aru saanud, et millegi muutmiseks on vaja nelja
komponenti: usaldusvadrset ja praktiliselt kasutatavat
analiiiisi; ambitsioonikust kasvatavaid ideid; motlemist
rikastavat ja osalust suurendavat arutelu ning teinekord

ANALUUSID

ka koolitust ja nou targalt tegutsemiseks. Ja seda koike
me pakumegi.

Jargnevates alapeatikkides on iga meie tegevussuuna
kohta toodud esile méddunud aasta teetdhised tle kogu
organisatsiooni. Poliitikavaldkondade I6ikes on tapse-
malt fookusteemad ja 2015. aasta ettevotmised esitatud
2. peatukis.

Suurima osa meie td6st moodustab analtdtiline t66. Too-
tame selle nimel, et meie uuringud oleksid analGdtiliselt
korgetasemelised, séltumatud ja praktikas rakendatavad.
Koik meie analtdtiliste todde tulemused on Praxise veebi-
lehel tasuta avalikult kattesaadavad ja kasutatavad. Motle-
me alati hoolikalt labi, kuidas meie teadmisest ja analUUsi-
tulemustest oleks praktikas voimalikult palju abi - et teha
teadmistepdhiseid otsuseid ja et oma soovitustega kaasa
aidata erinevate Ghiskondlike probleemide lahendamisele.

Praxises tootavad koos erineva tausta, ettevalmistuse ja
kogemusega analtttikud ja eksperdid. Omavaheline
koostdd ja sinergia aitab meil paremini lahendada keeru-
kaid Uhiskondlikke probleeme ja suurendada poliitikate
koostoimet.

2015. a. analttsitoode marksonaks on rahvusvahelise
koostdd hoogustumine. Ulemaailmastumise kontekstis
on jarjest rohkem vaja jagada teadmisi ja kogemusi, et
Uhiselt leida lahendusi paljude arenenud riikide ees seis-
vatele valjakutsetele, olgu see siis vanemaealiste parem
kaasamine Uhiskonnaellu ja téoturule voi kiirelt muutu-
vatele tddturutingimustele vastava haridusststeemi
Ulesehitamine. Rahvusvahelise koost6d kaudu saame
jagada Eesti parimaid praktikaid tehes koostood nii
Euroopa Liidu institutsioonidega, OECDga kui ka Uksikute
riilkidega. Oleme aidanud kaasa Eesti kogemuse jagami-
sele nii Gruusias kui Ukrainas. Selle t66 kdigus oleme
saanud mitmeid varskeid ideid, mida oleme omakorda
kasutanud oma Eesti-sisestes tegevustes.

Rahvusvahelised organisatsioonid, kellega teeme tihedalt koostdod

I

Ulikoolid

« University of Essex
« The University of Sheffield

« London School of Economics
and Political Science

Economic Research

» GHK Consulting
 Technische Universitat Berlin

« VU University Amsterdam  Freedom House

Tegevusaruanne: analdsid

Uurimisinstituudid ja méttekojad
 Luxembourg Institute of Socio-

e Fondazione Giacomo Brodolini

» Economic Policy Research Centre

Rahvusvahelised organisatsioonid
» Euroopa Komisjon

« Euroopa Elu- ja Todtingimuste
Parandamise Fond

« Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse
Instituut

« OECD
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IDEED

Meid inspireerib mote, et oma td0ga aitame kaasa Eestit
edasiviivate oluliste muutuste stnnile. Uhiskondlikuks
arenguks on lisaks analtUsidele vaja ka uusi motteid, et
harjumuspdrane kaitumine ei viiks paigalseisuni. Vaba-
konna organisatsioonina pltame valja pakkuda ideid ja

jdlgib valimisi 2015

23.01
Kuivérd oleme kaitstud
sotsiaalsete riskide

Praxis
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sotsiaalkaitse
ja tervishoid

julgeolek ja
valispoliitika

Valimiste-eelselt valmisid Praxises eri valdkondade koos-
t60s viis teemapaberit, milles votsime vaatluse alla Eesti
arengu vdljakutseid tervikuna, eri poliitikavaldkondade
piire Uletavalt. S6ImkUsimusi analtttiliselt ja kompaktselt
adresseerivad teemapaberid olid jargmistel teemadel:

o Tookate puuduses vaevlev Eesti — kust otsida ja
leida lahendusi?

e  Eesti majandus vajab uut hingamist.

e Valimislubadused tervishoius — kuidas paran-
dada jatkusuutlikkust?

e Usaldusvaarne, véimekas ja joukohane riik.

e Kuivord oleme kaitstud sotsiaalsete riskide vastu
praegu ja parast valimisi?

Teemapaberites tostatasime Eesti pikaajalise arengu taga-
mist puudutavaid kisimusi ja vordlesime, kuivord poliiti-
kud on pakkunud vélja lahendusi nende valupunktide leeven-
damiseks. Loodud teadmised olid aluseks arvukatele

tookate puudus

19.01
Julgeoleku ey 30.01
ja valis- - Téokite
poliitika : puuduses
j vaevlev
s Eesti
Pellines
Prmsebad a b
23.01
Kuidas parandada
tervishoiu jatku-
suutlikkust?

eksperimenteerida lahendustega, mis toovad uut vaate-
nurka ménele nn habemega probleemile. 2015. aastast
on silmapaistvaim tegevus seotud Riigikogu valimiste -
eelse debati sisustamise ja kommenteerimisega.

13.02 EN
Usaldusvaarne, k
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joukohane riik T
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e-haaletus

majandus ja

riigireform
maksud
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Eesti
majandus
vajab uut
hingamist
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avalikele debattidele, kommentaaridele ja arvamuslugudele.

Koos teiste vabakonna ja riigivalitsemise asjatundjatega
juhtisime valimiste-eelses debatis tdhelepanu populismile
Riigikogusse kandideerivate erakondade valimisprogram-
mides. AnaltUsides koigi erakondade valimisplatvorme
sdeluti esmalt vélja 35 populistlikku lubadust ja loosungit,
mida omakorda hindasid 112 erinevate elualade eksperti ja
arvamusliidrit andes lubadustele hindeid. Nende hinnan-
gute baasil koostati populistlike vaidete edetabel, mis lei-
dis haalekat vastukaja nii erakondade endi seas kui ka
meedias, kuid 16ppkokkuvottes aitas valijail paremini dra
tunda ja margata populistlikke lubadusi.

Suurte véitluste korval jatkame ka vaiksemate ntgimiste-
ga, et anda oma panus uuenduslike lahenduste tekkele.
Nii joudis Praxise idee arendada edasi www.meieraha.eu
veebilehte koolidele sobivaks riigieelarverakenduseks
Arenguideede konkursil kimne finalisti sekka.

Tegevusaruanne: ideed
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Valimiste jalgimisel seadsime fookusesse kolm

peamist tegevust:

| Koostasime taustapaberid koos votmekisimustega
Eesti arengu jaoks pikaajaliselt olulistel teemadel.
Teemad olid seotud Praxise peamiste uurimisvaldkon-
dadega nagu majandus, tookdte puudus ja demo-
graafia, sotsiaalkaitse, riigireform. AnaltUsisime
tostatatud probleeme ja trende, métestasime olulise-
maid tegevussuundi, millega neid probleeme on véi-
malik leevendada véi lahendada ning sénastasime
arutelukdsimusi.

Il Vordlesime erakondade lubadusi. Valisime valja
konkreetsed teemad, mille osas pakkusime analtutilist
vordlust nii, et erakondade eristumine voi sarnasused

tuleks valijale selgelt esile. Aitasime valijal mdista,
milles lubaduste taga olevad probleemid seisnevad;
milliseid lahendusi erinevad parteid pakuvad ning
kuidas need probleemi leevendavad. Koostasime Ule-
vaate ka populistlikest valimislubadusest.

Il Kommenteerisime erakondade programme ja
seisukohti, panustasime avalikku arutellu ja osaleme
Valijakompass 2015 koostamisel. Valijakompass aitas
valijal m66da vaadata tavaparastest stereotlipidest
ning keskenduda sellele, mis on oluline igas toimivas
demokraatlikus riigis — poliitika sélmkusimustele.

Vabariigi Presidendi tanuiiritus tunnustamaks Riigikogu
valimistega seotud kodanikualgatusi

Tegevusaruanne: ideed
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ARUTELUD JA OSAPOOLTE KAASAMINE

Panustame sellesse, et Uhiskondlik arutelu oleks sisukas, damisse. Kuna Praxise Gheks tugevuseks on kaasamisprot-
edasiviiv ning looks laiema kaasamétlejate ringi. Edasivii- sesside juhtimine ja ndustamine, olid sel aastal meie
vad otsused stnnivad koostdods. Et tagada otsuste parim vedada mitmed olulised arutelud, seminarid ja konverentsid.
voimalik kvaliteet ning legitiimsus, peavad asutused kaasa- Tostatasime poliitikakujundajate ja sihtrihmade seas teema-
ma huvirdhmi ja avalikkust neid puudutavate otsuste kujun- sid, mis vajavad mitmetasandilist koostood.

Toime kokku osapooli, et arutada riigi tulude dle

Kuidas riigi tulu
kasvatada?

Seoses Riigikogu valimistega on riigi majanda-
mine olnud viimasel ajal Ghiskonna teravdatud
tahelepanu all, palju on rddgitud maksuststeemi
reformimise vajadusest. Seetdttu algatas Praxis
Arvamusfestivalil arutelu ,Kuidas riigi tulu kas-
vatada?”. Riigi majandamise puhul rddgitakse liiga
palju kulude vahendamisest ja liiga vahe tulude
suurendamisest. Antud arutelu eesmark oli leida
voimalusi riigi tulude suurendamiseks. Arutelu
rajanes eeldusel, et riigi tulusid saab suurendada
eelkdige ldbi ettevotluse toetamise ja targa

KUlVOfd on Stru ktuurl' maksustamise, mistottu kasitletigi peamiselt ette-

Vahenditest Olnud kaSU votlusega seotud probleeme. Réhuasetus ol
maksupoliitikal. Debatis osalesid Kersti Kaljulaid,

maakondade arengUle.? Viljar Arakas, Olari Taal, Kaidi Ruusalepp, Veiko
Lember.

Praxise ja Centari koostoos ja Rahandusministee-
riumi tellimusel korraldati 2015. aasta kevadsuvel 15
maakondliku aruteluseminari. Seminaridel arutasid
maakondade omavalitsuste esindajad, maavalit-
suste tootajad, maakondlike huvi- ja sidusrihmade
esindajad selle Ule, kuivord on struktuurivahen-
ditest olnud kasu maakonna arengule ning mida
oleks voinud teha paremini. Arutelude tulemused
joudsid I6puks soovitustena struktuurivahendite — " " -~
planeerimise ning regionaalhaldusega tegelevate A IR s ﬁgﬂ

ametnikeni. ) 4udas ? .i_*‘l
T’ .

Oy qepatadal

Tegevusaruanne: arutelu ja osapoolte kaasamine
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\/
mottehommik
Uheks sisuka diskussiooni vormiks on juba aastaid  olulisemaid jéreldusi ning soovitusi poliitikameetmete
olnud Praxise Méttehommikud™. See on meie poliitika- arendamiseks. Méttehommiku péhivaartuseks on
seminaride sari, mis suunatud erinevatele sihtrihmadele, oluliste otsustuskohtade Gle toimuv arutelu, milles
eesmérgiga pakkuda fokusseeritud vormis voimalust  osalevad antud teemaga seotud erinevad osapooled:
osaleda Uhiskonna tulevikuvisiooni  kujundamisel ametnikud, poliitikud, kodanikuiihiskonna- ja ette-
ideede varases faasis. Mottehommikutel tutvustatakse vétlusorganisatsioonid, valdkonna uurijad ja eksperdid
uldjuhul vdrskelt valminud poliitikaanaltuse, nende  (jlikoolidest ja teistest teadmusorganisatsioonidest.
J

2015. aastal jatkus Praxise mottehommikute sari

Arutasime eelmise vorddigusvoliniku Mari-Liis Sepperi
juhtimisel méttehommikul “Koolist todle — uue pdlvkonna
valikud ja kasutamata voimalused” koos koolijuhtide,
Opetajate, karjdarindustajate, noorsootdotajate, Ulidpilaste
ning ministeeriumite ja teadusasutuste esindajatega,
kuidas muuta sooliselt jaotunud erialavalikute tegemist

ning teadvustada valikuid suunavaid ja hoiakuid kujun-
davaid olukordi. Norra riigi toetuste abil teostatud projektis
,Soolise vordoiguslikkuse 16imimine Uld- ja kérghari-
dusse” toimunud méttehommiku eesmaérk oli leida
lahendusteid, kuidas avardada uue pdlvkonna véimalusi
eneseteostuseks nii haridussidsteemis kui ka todturul.

Tegevusaruanne: mottehommik
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TUGI, ETTARGALT TEGUTSEDA:
INIMESTE ARENDAMINE

Koolitus- ja arendustegevused on Praxise jaoks Uks
strateegiline viis, kuidas uuringute ja analtuside kaudu
saadud teadmisi laiemalt levitada ning motteviisides ja
kasutuspraktikates muudatusi esile kutsuda.

2015. aasta keskseteks marksénadeks koolitusvaldkonnas
olid pohjalikud arenguprogrammid ning juhtide koolitus.
Tugevdasime oma positsioone avaliku teenistuse juhtide
koolitamisel. Véitsime Rahandusministeeriumi kolme
aastase hanke, kus meil tuleb perioodil 2015-2017 jooksul
ellu viia 120le avaliku teenistuse keskastmejuhtidele
pohjalik 15pdevane juhtimisalane arenguprogramm. Lisaks
pakume samale sihtriihmale 12 pdeva ulatuses lihemaid
juhtimisalaseid valikmooduleid.

Riigikantselei tellimusel alustasime 2015. aasta sugisel
avaliku teenistuse juhtimistalentide programmi baas-
koolitust. Selle kdigus pakume kaheksale kérge juhi-
potentsiaaliga noorele spetsialistile 21pdevast arengu-
programmi. Lisaks algas Riigikantseleiga koostd6s
Newton IV programm. See programm on suunatud
praegustele avaliku sektori keskastmejuhtidele, kellel on
tugevad tippjuhtide eeldused. Newton IV on péhjalik
ning uudne arenguprogrammi, kus 20 koolituspdeva
véltel viiakse osalejad kokku avaliku sektori juhtimise

Oppevisiit; 1

N\

Arengu-
seminar;
96

Koolitus; 426

Arengu- Osalejate
programm;
182 arv
Muu; 51 Juhtimine; 134
Méju AN
hindamine;
80 Analldsi-
oskused;
. 78
Osalejate
Kodaniku-
Uhiskond; arv
258
Vérdsed
voimalused;
104

Eesti ja rahvusvaheliste tippekspertidega. Koolitus toimub
osaliselt Helsingis ja Londonis. Seda arenguprogrammi
korraldame koostoos Eesti Disainikeskusega.

Lisaks avaliku teenistuse juhtide arendamisele 6nnestus
Praxisel voita ka SA Kodanikudhiskonna Sihtkapital hange
vabaiihenduste juhtidele pohjalikuma juhtimis-
programmi labiviimiseks. Selleks koostasime 9pdevase
programmi, mis oli valja tootatud vabalihenduse juhtide
vajadusi silmas pidades, eesmargiga tosta nende juhitud
Uhenduste poliitikakujundamises osalemise voimekust.

Praxis teostas 2015. aastal labi ka kolme pikemat arengu-
programmi valjaspool Eestit: Armeenias, Gruusias ja
Moldovas. Need olid Eesti Vabariigi Valisministeeriumi
poolt rahastatud arengukoostd® projektid ning seotud
vabalhenduste voimekuse téstmisega. Lisaks koolitasime
Gruusias vdlja grupi kaasamise koolitajaid.

Suurte arenguprogrammide kaivitumise tulemusena on
vorreldes eelmise aastaga tublisti véahenenud meie kooli-
tustel osalenute arv kitndides 705 inimeseni. Samas on
pea kahekordistunud koolitusmaht tundides, ulatudes
626 tunnini. Teisisdnu pakkusime 2015. aastal vahematele
osalejatele pohjalikumaid programme.

Oppevisiit; 40

Arengu-
seminar;

Koolitus; 266

16
Arengu-
programm;
304
Méju Muu; 10
hindamine; ~C
46
Juhtimine; 260
Kodaniku- Kestus
Gihiskond;
196 (h)
Srdsed
V?rdsed Anallusioskused;
véimalused; 48
66

Tegevusaruanne: tugi, et targalt tegutseda: inimeste arendamine
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TEGEVUSSUUNAD

HARIDUS

Haridusvaldkonnas soovime oma tegevusega aidata
kaasa targa hariduspoliitika kujundamisele, pakkudes ja
vahendades poliitikakujundajatele ning teistele huvi-
rihmadele selleks vajalikke teadmisi. Lisaks uusi tead-
misi loovatele tegevustele tahame mottekeskusena pi-
devalt jadlgida hariduspoliitikas toimuvat, raakides

aktiivselt kaasa kesksetes hariduspoliitika aruteludes ja
asetades réohu arutelude teadmispdhisusele. Stratee-
gias oleme vadlja toonud kolm peamist fookust, millele
|dhiaastatel soovime keskenduda. Need on 6ppe ja to6-
turu sidususe suurendamine, épetamise kvaliteet ja
vordvaarne ligipaas haridusele.
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Haridusvaldkonna olulisemad tood

Vajaduspodhise dppetoetuse analiiiis. AnaltUsi ees-
mark oli uurida Ulidpilaste teadlikkust ja rahulolu vaja-
duspbhise 6ppetoetuste slsteemiga ning selgitada
vdlja, miks markimisvddrne osa taotlemisdiguslikke Gli-
dpilasi ei ole seni veel taotlust esitanud. Analldsi tule-
mused on sisend Haridus- ja Teadusministeeriumile nii
Oppetoetuse taotlemise tingimuste kui ka tldise poliiti-
ka rakendumise hindamiseks ja tdhustamiseks, samuti
kommunikatsioonitegevuste planeerimiseks, et toetus
jouaks nendeni, kes seda 6pingutel vajavad.

Erivajadustega noorte siirdumine koolist téole.
Uuringu eesmark oli saada Ulevaade tédnasest olukorrast
puudest voi terviseseisundist tuleneva erivajadusega
noorte koolist toédle lilkkumisel, selgitada valja, millised
on selle protsessi peamised kitsaskohad ning leida voi-
malikud lahendused takistuste Uletamiseks. Meie t60
tulemused on Eesti Tootukassale ja ka teistele seotud
osapooltele oluliseks sisendiks to6hoivereformi valgu-
ses teenuste ja toe pakkumisel erivajadustega noortele
160 leidmisel, to6le asumisel ja tool kdimisel.

Erivajadusega noored noorsootd0s. Jatkasime t6od
noorteseirega, millega oleme tegelenud alates 2010.
aastast. Noorteseire eesmark on valja arendada ja ellu
viia hasti toimiv ning Ulevaatlik noorte elu ja toimetulekut
kirjeldav seirestisteem. SUsteem véimaldab riigi ja kohali-
ku omavalitsuse otsustajatel ning noortega tegelevatel
spetsialistidel saada piisavat asja- ja ajakohast informatsiooni,
et vdimaldada teadmistepdhist Ilahenemist noore eluolu
puudutavate otsuste tegemisel ning poliitika kujundamisel.

Tegevusaruanne: haridus

2015. aasta kohta koostasime jarjekordse aastaraamatu
Erivajadusega noored noorsootdos ning korraldasime
traditsiooniks saanud Noorteseire konverentsi, kus arutleti
erivajadustega noorte voimaluste Ule erinevates noor-
sootdotegevustes osaleda.

Euroopa Komisjoni ndustamine Eesti hariduse ja
koolituse kiisimustes. Jatkame t66d Eesti esindajate-
na soéltumatute haridusekspertide vérgustikus, mis pa-
kub analtutilist ndu ja tuge Euroopa Komisjoni hariduse
ja kultuuri peadirektoraadile (DG EAC). Vorgustiku Ules-
anne on edendada téenduspohist poliitikakujundamist,
toetada Euroopa Komisjoni t66d ning tugevdada polii-
tika moju, pakkudes usaldusvaarseid teadmisi, analtUsi
ja poliitilisi suuniseid hariduse, koolituse, noorte- ja
spordivaldkonnas. Meie t66 tulemusel on Euroopa Ko-
misjonis Eesti haridusteemadega tegelevad ametnikud
paremini informeeritud Eestis tehtavate hariduse ja to6-
jou oskustega seotud poliitiliste otsuste sisust, taustast ja
erinevate osapoolte hinnangutest.

Immigratsioonitaustaga laste ja noorte haridus-
voéimalused Baltimaades - Praxise t66 tulemusel on
valminud inglisekeelne vérdlev tlevaade Balti riikide hari-
duspoliitikast randetaustaga laste puhul. Meie t66 pani
aluse Baltimaade haridusministeeriumite vahelisele
koostoole selles valdkonnas (toimus kolm kohtumist)
ning l6ime kontaktide vorgustiku, mida ministeerium
kasutab teiste sama teema projektide puhul. Meie regio-
naalset initsiatiivi on esile toodud ka Euroopa tasandil.
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Ulevaade 2015. aasta toodest strateegiliste
fookusteemade loikes

Fookusteema 1: Vordvaarne ligipaas haridusele

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Vajaduspohise 6ppetoetuse
anallds

Anallsi eesmadrk oli uurida Ulidpilaste teadlikkust ja rahulolu vajaduspohise dppetoetuste stisteemiga ning
selgitada valja, miks markimisvaarne osa taotlemisoiguslikke Ulidpilasi ei ole seni veel toetust teinud.
Analtusi tulemused on sisendiks Haridus- ja Teadusministeeriumile nii 6ppetoetuse taotlemise tingimuste kui ka
tldise poliitika rakendumise hindamiseks ja tdhustamiseks, samuti kommunikatsioonitegevuste planeerimiseks,
et toetus jouaks nendeni, kes seda 6pingutel vajavad.

Erivajadustega noorte
siirdumine koolist téole

Uuringu eesmark oli saada Ulevaade ténasest olukorrast puudest voi terviseseisundist tuleneva erivajadusega
noorte koolist toole liikkumisel, selgitada vélja, millised on selle protsessi peamised kitsaskohad ning leida voi-
malikud lahendused takistuste tUletamiseks. Meie t66 tulemused on Eesti Tootukassale ja ka teistele seotud
osapooltele oluliseks sisendiks toohoivereformi valguses teenuste ja toe pakkumisel erivajadustega noortele
t60 leidmisel, to6le asumisel ja tool kdimisel.

Erivajadusega noored
Noorsootoos

Erivajadustega noorte voimalusi osaleda hariduses ja noorsootdos pole Eestis veel vdga palju uuritud. Seetéttu
on meie seekordne noorteseire aastaraamat vdga oluline samm vajalikule infole ldhemale, keskendudes erivaja-
dustega noortele — nii nende kaasamisele noorsootddsse kui ka 6ppimisele formaalharidussiisteemis ja parast
opingute I6petamist todturule suundumisele. Noorteseire aastakonverents andis voimaluse kokku tuua noorte-
valdkonna spetsialistid, praktikud ja erivajadusega noored, noortele, véimaldades laudkondlikes aruteludes
tapsustada uuringute pohjal vilja toodud kitsaskohti ning otsida toimivaid lahendusi, kuidas jduda paremini
erivajadustega noorteni.

Ulispilaste sotsiaalmajandus-
lik olukord ja eluolu Euroopas
EUROSTUDENT (jatkub 2016)

EUROSTUDENT on ainus Gle-euroopaline vordlusuuring, mis kogub andmeid korghariduse sotsiaalse méotme
kohta, et hinnata poliitikate edukust ja tuua valja peamisi probleemkohti terves Euroopas. Selle uuringu and-
meid kasutatakse nttdsest koos Eurostati andmetega ametlikult Euroopa Komisjoni poolt kdrghariduspoliitika
monitoorimisel ja kujundamisel. Praxis on rahvusvahelise projektijuhtliige.

Euroopa uurimisvérgustik
immigratsioonitaustaga
laste ja noorte hariduse alal
(Sirius vorgustik)

Praxise eestvedamisel toimus Eesti, Lati ja Leedu haridusministeeriumide esindajate Uhine Umarlaud, kus
arutletiriiklike meetmete tugevuste ja véljakutsete ning uusimmigrantide ja randetaustaga 6pilaste haridu-
sega seotud meetmete rakendumise edukuse Ule. Meie t00 panustab sellesse, et migratsioonitaustaga ja
vahemusrahvustest lastel oleks vordsed voimalused hariduse omandamiseks nagu pélisrahvuselgi.

Kutsehariduse roll haridusest
varajase lahkumise enneta-
misel ja véhendamisel

Euroopa Liidu tasandil on tehtud mitmeid uuringuid ja analliUse, et hinnata, moista ja adresseerida varajase hari-
dusest lahkumise fenomeni, kuid seni teatakse kullaltki vahe kutsehariduse rollist selle probleemi enneta-
misel ja lahendamisel. Rahvusvahelise uuringu eesmark ongi maista, kuidas ja kui tdhusalt saavad kutsehariduse
valdkonna poliitika ja erinevad meetmed méjutada varajase haridusststeemist lahkumise probleemi enne-
tamist ja vdhendamist. Praxis koostas poliitikatilevaate olukorrast Eestis.

Eesti integratsiooni moni-
tooring 2015

Eesti integratsiooni monitooring on I6imumise valdkonda kasitlev stivauuring, mida on I&bi viidud kahe kuni
kolme aastase intervalliga alates 2000. aastast. 2015. aastal vastutas Praxis monitooringu kogu haridusvaldkon-
na anallusi eest. Uuring on oluline, kuivord annab varske Glevaate hariduse rollist [6imumise protsessis, seda
eelkdige labi riigikeele 6ppe, noorte sotsialiseerumise ning rahvuste vaheliste kontaktide soodustamise.

Fookusteema 2: Oppe ja té6turu sidususe suurendamine

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Teemapaber tdojou
olukorrast Eestis

2015. aasta Riigikogu valimiste eel soovisime tekitada Uhiskonnas huvi kaasa radkida olulistes kiisimustes. Pida-
sime tahtsaks, et avalik debatt oleks kvaliteetne ja edasiviiv, mis ei kajastaks ainutiksi erakondade lubadusi, vaid
votab luubi alla ka tulevikku vaate ning looks arusaama olulistest Eesti (ihiskonda mojutavatest pikaajalisest
valikutest ja otsustuskohtadest. Praxise haridusvaldkonna analtutikud panustasid teemapaberi koostamisse, mis
andis Ulevaate olulisematest trendidest ja valjakutsetest teemal ,ToOkdte puuduses vaevlev Eesti — kust otsida
jaleida lahendusi?”. Teemapaberi pohjal koostasime ka artikli Riigikogu Toimetistesse.

Euroopa Komisjoni
néustamine Eesti hariduse
ja koolituse kuisimustes

Meie 166 tulemusel on Euroopa Komisjonis Eesti haridusteemadega tegelevad ametnikud paremini informee-
ritud Eestis tehtavate hariduse ja t66jou oskustega seotud poliitiliste otsuste sisust, taustast ja erinevate osapoolte
hinnangutest. Muuhulgas on Praxise tlesandeks olnud Eesti Konkurentsivoime kava haridussuuna tegevuste
elluviimise jalgimine ja anallus, sh kas tehtud muudatused on meie hinnangul kooskélas hariduspoliitika
véljakutsetega, samuti Euroopa Komisjoni riigipohistele soovitustega.

Fookusteema 3: Opetamise kvaliteet

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Soolise vorddiguslikkuse
[6imimine Gld- ja kérghari-
dusse

Loéime ja testisime koos Praxise t006- ja sotsiaalpoliitika valdkonna analtdtikutega sootundliku épetamise ja
soolise vordodiguslikkuse teemalise taiendus-koolituskursuse tegevopetajatele. Loodud kursuseid aitavad tosta
Opetajate teadlikkust soolise vordodiguslikkuse osas ja véhendada soostereottiipseid hoiakuid tulevikus. Kursu-
seid pakutakse taienduskoolituskursustena ka edaspidi.

Tegevusaruanne: haridus
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Konekas on ka, et hoolimata Korge-
mast haridusest vorreldes meestega,

Eesti naised juhtivatel kohtadel
alacsindatud. Teisisonu pole meie
haritud ja tarkade naiste potentsiaal
tooturul piisaval miaral kasutatud ja
rigi pakutay haridus toob thiskon-
nale vaid osa voimalikust tlust ja
arengust.

Antud_probleemide teadvustami-
sele on suunatud raxis
projekt Soolise vordoiguslikkuse 16i-
‘mimine 01d- ja korgharidusse”. Norra
octustel eliu viidavate tegevuste
cesmirk on murda solised stereo
taibid ni
tsikkel eelkulxe Gldhariduskoatide
Gpetajatele ning pracgu veel dlikooli-
465 Oppivatele tuivastel ovetaitele

B Y

e e e et

Sawre ertalase harkdusels Binestes osakaala ning madala slokestvas dppes

osaletiie inddra sk oluline pahjdis on saur koolist v3ljalangesis, almiibos]
13 AL dnveaastal bsoes Feshl hartdesaiisisemdst willa ile 0 000 nioos

Praxis: Valimisplatvormides pale terviklahendust
tdbkhta puuduu leevendamiseks (16)

R

E#uli wiy prhaprebisene on [00Ra%e irg « s i ]
w8 lundbicud Pracive snslusshod devad ol dugl valimispistvormicen pakutsane vall ——— :

Eesti tudeng sarnaneb
Pohjala iiliopilasega

ANNELI

reporter

esti_ iliopilased

on vanemad kui

enamikus Euroo-

7 fikides, Opi-

vad lkaua, t00-

vad  Spingu-

(e orvalt, nel o juba lapecd,
clavad iseseisvalt, vanematest
lahus, niitas 30 Euroopa riigi
aliopiase uuring Burostudent
6odunud kevadel seitse

aastat Kestmud Spingd Jope:
tanud 28-aastane Hanna Tiits
n pea igas mottes olnud tiii-
pline Eesti iliopilane: ses

ir
ne iilikooli, hakkas kohe ka ise-
seisvalt elama ning asus juba
teisel semestril opingute kor-
valt tGole. Esimestel kuudel
thotas ta poole kohaga, aga siis
juba taiskohaga ja seda oma eri-
alal infoteadusega sobival alal.
Pidevat rahaist toetust o ole
a oma vanematelt saanud, kil
g riglt heade ulemuste eest
&ppetoetust.
Tiits 1opetas kolme aasta-
82 balalaureuscoppe ja ks
seejarel magistriopinguid.
petas selle ja sils votis fea
pausi ning jatkas teisel erialal
magistriopinguid. Teistkordse
magistrioppe ajal siinnitas po-
ning ks magistritéo tege-
mise ajal pooleks aastaks Eras-
rogrammi raames Malta
likoolis, usiuures i aps
ka isapuhkusel elukaaslane olid
tal toona kaasas.
Vaid iihe naitaja poolest,
mida rahvusvahelises uurin.
gus moodeti, kuulub
Remuse hull - tema vanemad
i ole kérgharidusega.
«Rahvusvahelises vordluses

on Eesti iiliopilaste seas viga
suur hulk korgharidusega va-
nemate lapsi - ligi 70 protsen-
i, mis i vasta Ghiskonna dl
disele jaotusele haridustaseme

liitik Hanna-Stella Haaristo.
ddeaalis peaks meie liopi-
laskonnas olema nii korghari-
kui ka madalama hariduse-
gavanemate lapsi peegelpildina
thiskonna ildisest pildist,
tas ta Euroopa Liidu korghari-
duspoliitika suunale seoses ha-
riduse kittesaadavusega.

Gplngud ja too kasikdes

avad vahed avalik-oi-
gushke Korgkoolide iliopilas-
konnas - seal on vorreldes teis-
te korgkoolidega veel rohkem
korgharitud vanemate lapsi.

29 Euroopa riigi vordluses,
kus on ka mitmeid endise Nou-
kogude Liidu riike, paistab Ees-
ti koos Pohjamaadega mitmegi
nitaja poolest silma.

«Eestis on koige rohkem
neid, kes on apingute ajal va-
heaasta vétnud, ja seda ni-
hakse rahvusvahelises vord-
luses pigem positiivsena. See
tahendab, et meie korgharidus
on paindiik, o dlikoon saavad
kellel on niiteks

stest,» nimetas

Talisas, et Eestis vaadatak-
se pigem negatiivselt, et iliopi-
lased akadeemilist puhkust vo-
tavad ja opinguid venitavad.

Kui 15 aastat tagasi oli 70
protsenti meie liopilastest al-
la 25-aastased, siis niiiidseks on
neid jadnud 57 protsenti ning
tudengite keskmine vanus on
26 aastat. Tosi, see on veel mo-
ni aasta vihem kui Pobjamaa-
de tliopilastel.

«See on pohjamaine kii-
tumine, et t66tad, teenid raha
ja kool on veel lisaks,» nime-

tas Haaristo, kes on ka Euro-
studenti uuringu rahvusvahe-
lise jubtrihma lige. Ta lisas, et

luses kdige suurem nende oppi-
vate ja tobtavate tudengite osa,
kelle t66 on lahemalt seotud ka
Opitava erialaga.
roopas peetakse oluli-
seks ka iliopilaste rahvusva-
helist liikuvust ehk et opingu-
te ajal vahemalt korra Kaiakse
s teises riigis likoolis tu-
deerimas voi praktikal.
«Euroopas on seatud ees-
‘mirk, et vahemalt 20 protsen-
ti dlicpilastest omandaks opin-
sute jal kogemuse mual i
fusus 1
Burostudenti uuringu anc
jirgi 23 protsendil mingi rah-
vusvaheline kogemus - see voib
olla ka lihiajaline, naiteks suve-
kool voi keelekursused.
Semestriks voi kaheks on
valismaal oppimas kainud 14
protsent orgharidusega vane-
e lastest ja seitse protsen-
i madalama hariduscga vane-
‘mate lastest. See niital Voi-
‘maluste erinevusi lahtudes va-
nemate haridusest, aga samas
gi vanemate laste seas
e Kolmandiku neid, kos soo.
vivad valismaal oppimise koge-
must saada. Need naitajad on
iisna sarnased Pohjamaadega,
aga korgemad vordluses Liti ja

Varanduslik ebavérdsus
paistabkirahvusvahelise

soovitas ta valisilikoolis enda
proovilepanckut kigile iliopi-
Iastele. «Muidu hakkab aastate

parast kripeldama, et pole ku-
sagil kiinud.»
Vaid tudengite sissetuleku
suuruses pole Eesti pilased

iilemerenaabritega
samas kategoorias.

Vaid udengie sissetuleku
suuruses pole Eesti Gliopila-
ed tlomerenaabritega samas
kategoorias. Kui Norra tuden-
i keskmine sissetulek on -
gi 2500 eurot ja soomlastel li-
811400 eurot, siis Eestis on see
alla 600 euro. Samas on ka rii-
kide elatustase erinev ja nai-
teks Norra tudengitest ligi poo-
led peavad oma majanduslikku
toimetulekut raskeks. Soomlas-
test ja eestlastest kurdab tosi-
semate raskuste ile vaid veidi
iile nehand;
na

ilipilastest tootab
il Eestis ki o Poamances
- vahemalt magistriopingute
ajal. Kas tootamine on vahe-
nenud parast 2013, aasta siig
sel alanud krgharidusrefor
kui oppida saavad tasuta
kes piisavas mahus oppetiles.
andeid tiidavad ja voivad saada
ka vajaduspohist oppetoetust,

’, Eurostudenti uuring veel ei nii
ta. Ulidpilasi kiisitleti 2013. aas-

ta kevadel.

Haaristo oli natuke skep-
e, kui palju Gppetoetuste
véimalus méjutab palgatéést

uuringu taustal kGige SUUrema  joobumist. <Kuna toetuse sum-
puudusena Eestikorghariduses. ma on viike ja Eesti iiliopila-

its matles valismaistele
Gpingutele juba bakalaureuse-
ngute alguses, aga esialgu
jii see vaid motteks. «Maltal
kiik andis koik, mida tahtsin:
sai kiiidud, iseendale toestatud,
et ma pole see tiiip,
priseks valismaale minna,»

sed, kes taiskohaga tootavad,
on harjunud piris suure pal-
gaga, mis méjutab harjumusi,
eluolu - kas nad siis ikka oo’
buvad palgatoost ja lepivad toe-
tuste naol madalama sissetu-
lekuga?> arutles Praxise ana-
it

Vanemate ‘toetus moodus-

tab Eesti tudengite sissetule-
kutest vaid viiendiku - kui s
dagi. <60 protsenti nende tu-
dengite sissetulekutest, kes ko-
dus vanemate juures ei ela - ja
neid on iile poole tlidpilastest
-, soltub palgat66st,» nimetas
Haaristo.

Omakooligallirahul
Uuring niitab sedagi, et ili-
opilaste sissetulekute erine-
vus on vaga suur - on neid,
kes voivad arvestada iile
1000 euroga, Eesti
keskmisega kuus

ja neidki, 3
vad kulutada vaid
veidi ile 200 euro
kuus. «Uhes otsas
on need, kes t66ta-
vad, ja neil on suurem sis-
setulek, ning teises need,
kes elavad oppetoetus-
test,» vordles analiitik.

Varanduslik ebavord-
sus paistabki rahvusvaheli-
se uuringu taustal kdige suu-
rema puudusena Eesti korg-
hariduses.

Vaga positiivselt suhtu-
vad Eesti meie
korgkoolidesse - nii appek-
valiteedi kui ka opitingi-
muste ja korgkoolide
tookorralduse mottes.
Need on ithed korgei-
mad nitafad 30 ig
o

83

Tut:, kes alustas
oma opinguid kahek-
sa aastat tagasi, todes,
et selle aja jooksul on
opitingimused korgkoo-
lides - ta on oppinud nii Tal-
linna Ulikoolis kui ka Tallinna
Tehnikailikoolis - hiippelisel
muutunud.

«Kui teises magistris tehni-
Kailikoolis kaisin, motlesin, et
kus nitid oleks hea aliopilane
olla,» lausus ta. «Samas Mal-
tal olid tingimused ikka natu-
ke paremad.»
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MAJANDUS

Majanduspoliitika programmi eesmark on aidata kaasa
Eesti majanduse teadmistemahukuse ja innovaatilisuse
suurendamisele ning rahvusvahelise konkurentsivéime
tostmisele. Selleks analtUsitakse majanduskeskkonda
mojutavaid votmeprobleeme, algatatakse majandus-
poliitilisi diskussioone ja dialooge ning tehakse ettepane-

kuid majanduskeskkonna parendamiseks nii valitsusele
kui ka ettevotetele. Ldhiaastate peamised teemad on
seotud majanduse konkurentsivéime kasvu, teadmis-
pohise ettevotlus arendamise, riigi raha téhusama kasuta-
mise ning loodusressursside saastlikuma kasutamisega
majanduses.
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Majandusvaldkonna olulisemad tood

Merendussektori t66jouvajaduse uuring. 2015. a.
jatkus t66jou oskuste ja vajaduse hindamise fookusteema
merendussektori vajaduste uuringuga. Uuringu eesmark
oli hinnata, millise merendusharidusega inimesi ja kui
palju on Eesti tooturul jargmise 10 aasta jooksul vaja,
eristades vajadust nende jarele ametikoha ja haridusta-
seme |6ikes. Uuringu tulemusena leiti, et aastaks 2025
on soltuvalt realiseeruvast arengustsenaariumist juurde
vaja 67/0-978 merendusharidusega spetsialisti. Koige
enam on toéodturul puudus inseneridest ja mehaanikutest.
Tulevikus suureneb ka merendussektoris vajadus IKT-vald-
konda tundvate tootajate jarele. Todandjate hinnangutele
tuginedes voib tdédeda, et senisest enam on vaja meren-
dushariduse andmisel poorata tahelepanu praktikakorral-
duse téhustamisele ja mitmekesistamisele ning Uldisi
kompetentse arendavate dpiviiside lisamisele 6ppekava-
desse.

Mitmekesisus Eesti ettevotetes. Mitmekesisus ette-
vottes tdhendab koéigis inimestes peituvate eripdrade
olgu see siis rahvus, sugu, kultuuriline voi hariduslik taust
rakendamist majandusliku edu saavutamiseks ning rah-
vusvaheline kogemus kinnitab, et mitmekesisuse soosi-
mine voib anda positiivse téuke ettevotte arengule.
Uuringus kirjeldati mitmekesisuse hetkeolukorda Eesti
ettevotetes ning anallUsiti ettevotete mitmekesisuse ja
ettevotete majandusnditajate seoseid Eestis rohkete
arvandmete alusel. Uuring kinnitas, et mitmekesisus voib
olla ka Eesti ettevotete konkurentsieelis ja voimalus eris-
tuda, mida voiks teadlikumalt kasutada ettevotte aren-
damisel.

Tookohtade loomine rahvusvaheliseks siindinud
ettevotetes. Uuring selgitab, kuidas rahvusvaheliseks
sindinud ettevotetes luuakse uusi todkohti, analttsides
nii organisatsiooni struktuuri, tddkohtade loomise pdhju-
seid ja takistusi, varbamisega seotud tegevusi, loodud
tookohti iseloomustavaid tegureid kui ka uute todkohtade
moju ettevottele ja tuleviku todjduvajadust. Uuringu telli-
jaks oli Eurofound ja uuringusse kaasati nelja EL riigi ette-
votted. Uuringu tulemused avaldati Furopean Restruc-
turing Monitor 2015 aruandes ja need on sisendiks
Euroopa Komisjonile vastavasisuliste poliitikate valja-
tootamiseks. Praxis teostas juhtumianalldsid kolme
Eesti rahvusvaheliseks sindinud ettevotte kohta.

Tegevusaruanne: majandus

Perioodi 2014-2020 iihtekuuluvuspoliitika vahen-
ditest kavandatavate keskkonna valdkonna rahas-
tamisvahendite eelhindamine. Uuringu eesmark oli
vdlja tootada ettevdtete tdhusamat ressursikasutust
toetavale meetmele sobiv riiklik rahastamislahendus,
mis vastaks koige ressursimahukamate té6stusharude
(maetdostus, toiduainetddstus, puidu-, paberi-ja tsellu-
loositddstus ja mineraalsete materjalide tootlemine)
reaalsele huvile ja valmisolekule. Koost6ds Ernst and
Young Baltics ASiga leiti, et riiklik sekkumine on p&hjen-
datud ja vajalik, sest vastasel juhul jadksid ettevotete
energia- ja ressursitbhususe investeeringud teostamata.
Leiti, et soovitud eesmargi saavutamiseks on asjakohane
rakendada tagastamatut toetust, sest finantsinstrumendid
ei aitaks energia- ja ressursitdhususe investeeringute takis-
tusi Uletada.

Perioodi 2007-2013 struktuurivahendite méju regio-
naalarengule. 2015. a. jatkati ka 2007-2013 struktuuriva-
hendite (SV) tulemuslikkuse hindamisega. Seekord oli
hindamise fookuses SV méju regionaalarengule. Koostdds
Rakendusuuringute keskus CentARiga leiti, et struktuu-
rivahendid on mdargatavalt aidanud kaasa maakondade
arengule, kuid ei ole toonud kaasa olulist piirkondade
vaheliste arenguerinevuste vahenemist. Omavalitsused
hindasid korgelt investeeringuid vee- ja jddtmemajandusse,
toetusi haridusvérgu korrastamisele ning tooturutoetusi.
Uuringu tulemusena juhiti tahelepanu nii riigi regionaal-
poliitika planeerimise ja rakendamise kitsaskohtadele,
kui maakondliku planeerimise ja seire nérkustele.

E-ekspordi edendamise kontseptsioon ja tegevus-
kava. Aasta teises pooles alustati uuringuga, mille ees-
madrk on hinnata riigipoolse sekkumise vajadust e-ekspordi
arendamiseks ning vélja tootada sekkumisloogika e-eks-
pordi arendamiseks koos tegevuskava ja sihtvaartustega.
Selleks analtusitakse e-kaubanduse ja e-ekspordi Gldisi
arenguid, e-ekspordi kasutamise maara Eestis ning ette-
votete e-ekspordi piiranguid ja takistusi. Samuti teostatak-
se rida intervjuusid ja fookusriihma arutelusid eksport6ori-
de, ettevotluse tugiorganisatsioonide ja ekspertidega.
Uuringu tulemusena valmivad ettepanekud, kuidas riik
saaks koige tohusamalt e-ekspordi arengut toetada ja
seeldbi aidata kaasa koguekspordi hoogustumisele.
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Ulevaade 2015. aasta toodest strateegiliste
fookusteemade loikes

Fookusteema 1: Majanduse ja majandussektorite konkurentsivoime kasv

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav moju

Eesti merendussektori toojou-
vajaduse uuring (algas 2014)

Uuring on sisendiks Eesti merendushariduse kontseptsiooni valjatddtamisel ja Eesti merenduspoliitika
edasiarendamisel. Selle tulemusi saab kasutada sisendina tooturu vajaduste ja oskuste seireststeemis
OSKA. Uuringus toodud ettepanekud on heaks allikaks 6ppekavade tdiendamiseks ja arendamiseks.

Mitmekesisus Eesti ettevotetes
(algas 2014)

Esmakordselt Eestis uuriti ettevotete juhatuste mitmekesisust ja selle moju ettevotete majandustulemus-
tele. Juhtisime poliitikakujundajate ja ettevotjate téhelepanu sellele, et mitmekesisusest (soolisest, vanuse-
lisest, hariduslik, rahvuslik, jne) saavad suurimat kasu ettevétted, kes Uritavad aktiivselt luua mitmekesi-
susega arvestavat tookeskkonda ning kasutavad mitmekesisusest tekkivaid eeliseid teadlikult dra.

Tookohtade loomine rahvusvaheli-
seks sindinud ettevotetes

Aitasime kaasa rahvusvaheliseks sindinud ettevotete majandusliku potentsiaali véljaselgitamisele ja nende
ettevotetele sobivate toetusmeetmete valjatddtamisele. Eesti ettevote juhtumiuuringud on oluliseks
sisendiks koondanaltdsile, misilmub 2016. a.

E-ekspordi edendamise kontsept-
sioon ja tegevuskava (valmib 2016)

Uuringus selgitatakse valja, millised on peamised takistused e-ekspordi arengule Eestis ning pakub vélja
konkreetsed tegevused, kuidas saaks riik toetada e-ekspordi arengut, hinnates ka erinevate meetmete
kulutohusust.

Fookusteema 2: Riigi raha tohusam kasutamine ja maksumuudatuste méju arvestamine

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Perioodi 2014-2020 Uhtekuuluvus-
poliitika vahenditest kavandatavate
rahastamisvahendite eelhindamine

Uuringu Ulesandeks oli leida riigile eesmérkide saavutamiseks sobivaid finantseerimisskeeme. Selgus, et
esialgu planeeritud finantsinstrumentide kasutamine ei tooks kaasa ettevotete kditumise muutust ja
ressursitdhususe suurendamiseks on siiski kdige sobivamad otsetoetused.

Perioodi 2007-2013 struktuuriva-
hendite moju regionaalarengule

Uuring toi esile, millistes valdkondades on SV raha kasutamine andnud regionaalselt parimaid tulemusi.
Toime vélja edutegurid ja kitsaskohad SV regionaalsel rakendamisel, millega arvestades saaks tulevikus
regionaalarengu toetuste moju piirkondade arengule suurendada.

Fookusteema 3: Jatkusuutliku arengu tagamine ja ressursside saastlikum kasutamine

Mida tegime 20157

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav méju

Perioodi 2014-2020 Uhtekuuluvus-
poliitika vahenditest kavandatavate
rahastamisvahendite eelhindamine

Uuringu tulemusena moistavad poliitikakujundajad paremini, kuidas ettevotted langetavad inves-
teerimisotsuseid ressursitohususe suurendamiseks ning mis on peamised takistused selliste inves-
teeringute teostamiseks.

Fookusteema 4. Teadmispohise ja piirkondlikult tasakaalustatuma ettevotluse arendamine

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav maoju

Perioodi 2007-2013 struktuuriva-
hendite méju regionaalarengule

Uuringus kasitleti Ghe teemana ka regionaalse ettevotluse arengut. Toodi esile, et praegused ette-
votlustoetused ei arvesta piisavalt piirkondlike eripdradega, on liialt lisandvaartuse kasvule ja ettevot-
lusele orienteeritud. Soovitati anda starditoetuste Ule otsustamine pigem maakondlike arenduskes-
kuste paddevusse ning jagada rohkem infot EASist keskselt antud toetustest ka maakondadega.

Praxise tegevuste moéju suurendamiseks osales majandus-
poliitika programmi juht Katrin Pihor ka kahe to66rtihma toos:

e Riigihalduse ministri Arto Aasa poolt kokku kutsu- o
tud Haldusreformi ekspertkomisjoni tods, andes
noéu ja tagasidet Haldusreformi kontseptsiooni
ja eelndu vdljatddtamisel;

Kutsekojas ESF toel kdivitunud Todjouvajaduse
seire- ja prognoosiststeemi ndunike kogus,
noustades Kutsekoda tédturu seire metoodika
vdljatddtamisel.

Tegevusaruanne: majandus
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TERVIS

Tervisepoliitika programmi eesmark on aidata kaasa
Eesti elanikkonna tervise paranemisele, pakkudes lahen-
dusi inimkeskse ja jatkusuutliku tervisestisteemi aren-
damiseks. Otsime uuringute ja analtUside toel lahen-
dusvoimalusi  tuvastatud probleemkohtadele ning
viime saadud teadmisi aktiivselt erinevate huvirihmade

ja otsustajateni, et toetada teadmuspdhist otsustus-
protsessi. Keskendume jargmistele teemadele: tervis-
hoiuststeemi jatkusuutlikkus ja strateegiline juhtimine,
patsiendikesksus ja terviseteenuste kvaliteet, vaimne
tervis ja pikaajaline hooldus.
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Tervisevaldkonna olulisemad tood

Tervisepoliitika analtUtikud osalesid neljas to6voimetuse
teemalises uuringus. | kvartalis avaldati analUuUsi
~Vaimse tervise hdirega inimesed avatud t66turul”
tulemused. Lisaks 166di kaasa to6-ja sotsiaalpoliitika
valdkonna projektis ,Toovoimekao hivitamise stisteem
Eestis ja rahvusvaheline vordlus” ja hariduspoliitika projektis
Jerviseseisundist voi puudest tingitud erivajadusega
noorte siirdumine koolist t66le”, ning koostati ekspert-
arvamus t6ovoime hindamise metoodika pilootprojekti
tulemustele.

Rahvusvahelise koostdo raames I6petati 2015. aastal projekt
Moldova tervisesiisteemi arengu toetamiseks.

Projekti eesmadrk oli uurida, kas ja kuidas on véimalik
Moldovas rakendada e-konsultatsiooni teenust ning
kuidas see saaks aidata kaasa Moldova tervishoiu ees-
madrkide saavutamisele. E-konsultatsioon on kaugtervishoiu
teenus, mis voimaldab perearstil konsulteerida astnk-
roonselt eriarstiga, et langetada patsiendi tervislikku
seisundit arvestades otsus tema edasise ravi kohta. Teenus
loob aluse stUsteemsemaks perearsti ja eriarsti vaheliseks
suhtluseks ning suurendab patsientide usaldust perearsti-
sisteemi vastu. Projekti raames koostati e-konsultatsiooni
rakendamise teostatavuse analtus. AnaltUsis kaardistati
e-teenuse rakendamist soodustavad ja takistavad tegurid
ning oluliste osapoolte nduded e-teenusele ning pakuti
véljajargmised sammud, et e-konsultatsioon ka Moldovas
praktikasse jouaks.

Rahvusvahelises koostdos jatkati tegevust Mobilising
the potential of active ageing in Europe MOPACT
projektiga, mille eesmark on suurendada vaenemaealiste
aktiivsust ja Uhiskonda kaasatust ning edendada sotsiaalset
innovatsiooni pikaajalises hoolduses.

Tegevusaruanne: tervis

Eakate pikaajalise hoolduse arendamine - Sustainable
Tailored Integrated Care for Older People in Europe
(SUSTAIN) on Horizon2020 raames teostatav pikaajaline
mahukas projekt, mille raames parandatakse integreeri-
tud pikaajalise hoolduse teenuste pakkumist vanemaea-
listele Euroopas ja Eestis. See projekt voéimaldab nelja
aasta jooksul keskenduda aktiivsemalt TP programmi
Uhele strateegilisele fookusteemale — pikaajalise hoolduse
korraldus, kus Eestis on veel palju t66d ara teha.

Uheks oluliseks tooks 2015, aastal ol ka Personaalmeditsiini
pilootprojekti juhtimise korralduse, ettevétlusalase
koostdd ning hindamismetoodika arendusuuring, mida
Praxis tegi Sotsiaalministeeriumi tellimisel koostdos Tartu
Biotehnoloogia Pargiga. 2014. aasta I6pus otsustas valitsus
toetada tervise- ja todministri ettepanekut algatada
personaalmeditsiini tervishoius rakendamise pilootprojekt
aastateks 2015—2018 ning antud analtus oli sisendiks
Eesti personaalmeditsiini pilootprojekti valjatodtamiseks
ja rakendamiseks.

Teostasime ka koolitus- ja konsulteerimistegevusi. Vérumaa
koolitati kohalikke omavalitsusi rahvatervise tegevuste
planeerimise osas ning ndustati Tervise Arengu Instituuti
téenduspohiste sekkumiste valjatddtamise metoodika
(Intervention Mapping) kasutamise osas. Noustamine jatkub
ka 2016. aastal ja selle tulemusena tootab Tervise Arengu
Instituut vélja uue alaealiste alkoholi tarvitamist vahendava
ennetusprogrammi.

Meedias votsime sGna mitmetel rahvatervise teemadel,
sh selgitasime tervise- ja tdoministri Jevgeni Ossinovski
alkoholipoliitika uuenduste péhjendatust (Praxise blogi),
kommenteerisime OECD hinnangut Eesti heaolu tasemele
(Postimehe paberleht) ja tegime aastakokkuvotteid tervise
valdkonnas toimunust (Sirp paberleht ja Postimees Online).
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Ulevaade 2015. aasta toodest strateegiliste

fookusteemade

l6ikes

Fookusteema 1. Tervishoiusiisteemi jatkusuutlikkus ja strateegiline juhtimine

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 mdju / oodatav méju

E-konsultatsiooni rakendamise
voéimalused Moldovas

Projekti raames koostati e-konsultatsiooni rakendamise teostatavuse analtis Moldovas. Analtusis
kaardistati e-teenuse rakendamist soodustavad ja takistavad tegurid ning oluliste osapoolte néuded
e-teenusele ning pakuti vélja jargmised sammud, et e-konsultatsioon ka Moldovas praktikasse
jouaks. Teenus loob aluse ststeemsemaks perearsti ja eriarsti vaheliseks suhtluseks ning suurendab
patsientide usaldust perearstisiisteemi vastu.

Fookusteema 2. Patsiendikesksus ja kvaliteet

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav moju

Personaalmeditsiini projekt

Projekt aitas valideerida personaalmeditsiini rakendatavust ja efektiivsust, arendada vélja informaatika-
ja andmehalduse taristu personaliseeritud ehk individuaalsetel kditumise, tervise- ja geeniandmetel
pohinevaks lahenemiseks ning juurutada teadus-arendustegevuse ja innovatsiooni Okostisteem perso-
naalmeditsiinialase teadmussiirde toetuseks tlikoolidele ning ettevotetele. Personaalmeditsiini projektis
saavad kokku nii Eesti e-lahendused kui meditsiini innovatsioonid, et pakkuda uusi véimalusi haiguste
raviks.

Fookusteema 3. Vaimne tervis

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Vaimse tervise hdirega inimesed
avatud té6turul

Projekt toetas toovoimereformi eesmaérke arvestavalt vaimse tervise hdirega inimeste hoivet soodusta-
vate meetmete vdljatddtamist ja juurutamist. Projekti soovituste kohaselt on vaimse tervise hdirega
inimeste tdoelu toetamiseks Eestis sotsiaalpoliitika kujundajail vajalik kohandada todtervishoiuteenuse
korraldust, motiveerida to6andjaid kohanduma vaimse tervise héirega inimeste erivajadustele, pakku-
des neile samas toetavate meetmete paketti.

Fookusteema 4. Pikaajaline hooldus

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Eakate pikaajalise hoolduse
arendamine SUSTAIN

Projekt keskendub kodus pakutavatele pikaajalise hoolduse teenustele ning eesméark on arendada edasi
juba olemasolevaid teenuseid (tagamaks teenuste patsiendikesksus, ennetusele fokusseeritus, téhusus,
kvaliteet ja turvalisus) ning teha seda selliselt, et edasiarendatud teenused oleksid rakendatavad ka teistes
EL riikides.

Aktiivsena vananemise potent-
siaal Euroopas MOPACT

Projekti kdigus koguti ligi kolmektimne Euroopa uurimisasutuse koostd6s kokku parimaid ndited vane-
maealiste potentsiaali rakendamisest erinevates thiskonnaelu valdkondades. Projekt teadvustab vaja-
dust poorata rohkem tahelepanu vanemaealiste kogemustes ja oskustes peituvat potentsiaali kasuta-
misele nii t66- kui ka Ghiskonnaelus laiemalt.

Tegevusaruanne: tervis
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TOO- JA SOTSIAALVALDKOND

T66- ja sotsiaalpoliitika valdkonna tddde kaudu soovime
aidata kaasa teadmistepohisele poliitikakujundamisele
ning seeldbi eestimaalaste elu- ja tdoelu kvaliteedi kasvule.
Oma tegemistes keskendume jargmistele teemadele:

maksud ja toetused; ligipads todturule ja osalemine todelus;
toosuhted ja todtingimused; tddtervishoid ja tddohutus;
sooline vordadiguslikkus ning lapse digused ja vanemlus.




PRAXIS 2015

To6- ja sotsiaalvaldkonna olulisemad tood

Toovoéimekao hiivitamise slisteemi analiiiis. Eesmar-
giks oli analtUsida toovdimetuse ning tddoNnetuste ja
kutsehaiguste hivitamise ststeemi Eestis, et tuua valja
kehtiva ststeemi tugevused ja peamised probleemko-
had ning teha ettepanekud, milline voiks olla sisteem ja
millised oleksid selle méjud. Analldsis tehakse ettepa-
nekuid, kuidas majanduslike stiimulitega ennetada t66st
pohjustatud terviseprobleemide tekkimist ning kuidas
tookeskkonna ja tdotingimuste kohandamisega enneta-
da toovoimekao sivenemist ja pakkuda to6voimekaoga
inimestele sobivat t66d aktiivseks osalemiseks tdoelus.
Samuti vaadatakse analldsis, kuidas ennetada tookat-
kestusi ja kuidas toetada t6dle jdamist ja varajast toole
naasmist toovoimelanguse ajal. Analtids on oluline, et
ennetada tookdte vdhenemist ja heaolu langust Eesti
Uhiskonnas ja majanduses. Analtsi kasutatakse t66-
voimereformi jargmiste sammuda planeerimiseks.

Soolise vordoiguslikkuse I16imimine lild- ja kérghari-
dusse. Soolise vordoiguslikkuse edendamiseks on oluline,
et Opetajatel ja Opilastel oleks korge adekvaatne teadlikkus
soolisest vordoiguslikkusest, sest soostereotlilipsed hoia-
kud voivad tekitada nii hariduslikke segregatsiooni kui hiljem
tooalast segregatsiooni. To6 eesmargiks on luua soolise
vordoiguslikkuse 6ppemoodul, mida pakkuda kérgharidust
pakkuvates dppeasutustes dpetajakoolituse ja sotsiaaltea-
duste tudengitele, ning tdienduskoolitusdéppe programm,
mida pakkuda opetajatele, koolijuhtidele ja dppejoududele.
Loodud kursuseid aitavad tosta Ulidpilaste ja Opetajate
teadlikkust soolise vorddiguslikkuse, muuta sooliselt jaotu-
nud erialavalikute tegemist ning teadvustada valikuid suuna-
vaid ja hoiakuid kujundavaid olukordi. Kursuseid pakutakse
nii Tartu Ulikoolis kui ka tdienduskoolituskursustena ka
edaspidi.

Taiskasvanute todalase koolituse moéju hindamine.
Analtusi kdigus hinnati programmi ,Tdiskasvanute tddalane
koolitus ja arendustegevused” raames pakutavate koolituste
moju — kuivord on koolitused aidanud parandada t66jou
konkurentsivoimet to6turul. Analtusi tulemused on sisen-
diks t66jou konkurentsivéime parandamisele suunatud
tooturumeetmete kujundamisele. Lisaks paranes too tule-
musena ametnike voimekus koguda méju hindamiseks va-
jalikke andmeid, tellida méju hindamisi ning andmekogude
kvaliteet.

Soolise vordoiguslikkuse seaduse rakendamise
analiiiis. Uuringu eesmargiks oli hinnata soolise vordoi-
guslikkuse seaduse rakendamist — vaid hasti joustunud
seadusel saab olla oodatav moju meeste ja naiste vord-
sete voimaluste tagamisele té6elus. Uuring keskendus
peamiselt tooandjate digusteadlikkusele soolisest diskri-
mineerimisest téoelus ja todandjate rollile soolise vord-
diguslikkuse edendamisel. Uuringu tulemused annavad
seadusandjale vajaliku tagasiside selle kohta, kas soolise
vordoiguslikkuse seaduses satestatud pohimotted on
tooandjate seas Uheselt omaks voetud, milliste seaduse
satete puhul on probleemiks 6igusselgus ning millised
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satted vajaksid senisest enam selgitamist.

To6o- ja sotsiaalvaldkonna ja valdkonna poliitikate
monitooringud. 2015. aastal olime aktiivsed ka erineva-
tes vorgustikes, mille eesmargiks on jdlgida too- ja sotsiaal-
valdkonna arenguid:

e Euroopa todtingimuste, todsuhete ja restruktureeri-
miste monitooringud Euroopa Elu- ja Toéotingimuste
Parandamise Fondile. Fond varustab valitsusasutusi,
tooandjaid, ametitihinguid ja Euroopa Komisjoni
soltumatute vordlusuuringute andmete ja neil pohi-
nevate teadmiste ja nbuannetega. Vorgustikus on
meie Ulesandeks jadlgida ja sUstematiseerida infot
Eesti toovaldkonnas toimuvate arengute kohta kol-
mes valdkonnas: tootingimused, kollektiivsed t66-
suhted ning restruktureerimised.

e Furoopa toohodive poliitika ekspertide vérgustiku
likmena koostame Ulevaateid to6turu arengutest,
uutest poliitikameetmest ning valminud uuringu-
test, hindame Eesti konkurentsivoime kava ,Eesti
2020" rakendamist ning pakume komisjonile analtuti-
list tuge riigipohiste soovituste ettevalmistamisel.

e Furoopa sotsiaalpoliitika ekspertide vorgustiku
Eesti esindajana pakume Euroopa Komisjonile
analttilist tuge hindamaks sotsiaalpoliitika refor-
mide sisu ja nende sotsiaalmajanduslikku méju. Too
tulemusi kasutab Euroopa Komisjon muuhulgas riigi-
pohiste soovituste ettevalmistamisel Eestile.

e FEuroopa soolise vordodiguslikkuse ekspertide
vorgustiku likmena pakume noéu ja tuge Euroopa
Komisjonidele sellega, et analtisime soolise vord-
diguslikkuse meetmeid, reforme ja nende maojusid
nii Euroopa kui liikmesriigi tasandil.

TO06- ja sotsiaalvaldkonna analtutikud olid aktiivsed ka véljas-
pool Praxist ja nende tegemised leidsid madrkimisvadarset
tunnustust. Meie analtutik Kristi Anniste sai doktorikraadi
to0 eest, mis anallilsis Eesti taasiseseisvumisjdrgset valja-
rannet ja tagasirdnnet. To6- ja sotsiaalvaldkonna programmi
asutaja ja kauaaegne juht Reelika Leetmaa valiti Eesti ToGtu-
kassa juhatuse likmeks, kelle vastutusvaldkondadeks on
tooturu ja -teenuste anallUs ning tootust ennetavate tO0-
turumeetmete arendamine. Vordsete voimaluste teema
kauaaegne vanemanalUdtik Marre Karu asus to6le Euroopa
Soolise Vordoéiguslikkuse Instituuti, et toetada ELi lilkmes-
riikide valitsuste ja ELi institutsioonide (eelkdige Euroopa
Komisjoni) tegevust sookusimuste ja vorddiguslikkuse vald-
konnas. 2015. aastal anti professor Vello Venseli nimeline
Eesti Majandusteaduse Seltsi teaduspreemia meie analtuti-
kule ja Tartu Ulikooli doktorandile Magnus Piiritsile uurimis-
t60 eest, mis puudutab pensionide pdlvkondadevahelist
ebavordsust. Meie analUdtikud osalesid aktiivselt ka erinevate
valdkondlike organisatsioonide t66s. Analldtik Liina Osila
panustas Eesti Sotsiaaltdéd Assotsiatsiooni Pohja-Eesti piir-
kondliku Ghenduse juhatuse liikkmena sotsiaaltdd ja sotsiaal-
t60 kultuuri edendamisega Eestis.
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PRAXIS 2015

Ulevaade 2015. aasta toodest strateegiliste
fookusteemade loikes

Fookusteema 1. Maksud ja toetused

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Maksude- ja toetuste
mikrosimulatsioonimudeli
EUROMOD Eesti mudelija
sotsiaaleelarve mudeli
edasiarendused (jatkub 2016)

Maolemat mudelit kasutame sisendina nii mitmetes analldsiprojektides kui ka avalikes aruteludes kaasaraaki-
misel. Tulemusena teevad poliitikakujundajad otsuseid tuginedes sotsiaalteaduslike meetoditega valideeri-
tud anallusi tulemustele. Laiem eesmadrk on aidata kaasa sellele, et toetused ja maksud suurendaksid toomoti-
vatsiooni; vahendaksid tulemuslikult vaesust; ning et oleks tagatud sotsiaalkaitse sisteemi sh pensioni-,
ravi- ja tootuskindlustusststeemi jatkusuutlikkus.

2015. aastal alustasime EUROMODI kaudsete maksude analttsimoodulite lisamisega, mis voimaldab tervikli-
kumat pilti Eesti leibkondade maksukoormusest. Samuti uuendasime Eesti Haigekassa tulude ja kulude
prognoosimudelit, mida kasutatakse 2016. aastal valitsusele ettepanekute tegemiseks Eesti tervishoiu rahas-
tamise ststeemi kohta.

Sotsiaalpoliitika ekspertide
vorgustik (ESPN, jatkub 2016)

Regulaarsed sotsiaalpoliitika monitooringud ja lihianaltisid Euroopa Komisjonile eesmargiga tosta teadlikkust
ja pakkuda analtdtilist tuge Eesti sotsiaalpoliitika méju hindamiseks. T66 tulemusi kasutab Euroopa Komisjon
muuhulgas riigipohiste soovituste ettevalmistamisel Eestile. Sarnased monitooringud toimuvad kéigis Euroopa
Liidu riikides, mistottu on need oluliseks allikaks rahvusvahelise kogemusega tutvumiseks ka Eesti poliitikaku-
jundajatele. 2015. aastal valmisid Ulevaated Eesti toimetulekutoetuse slsteemist, t60- ja pereelu Uhitamise
meetmetest, pensioniststeemist ja pika-ajalistele téotutele suunatud toetustest.

Eesti pensioniststeemi
polvkondadevahelised efektid
(MOPACT, jatkub 2016)

T60s analtusiti, milliseks kujuneb tulevikus eakate pensioni suurus, pensiondride ebavéordsus ja vaesusrisk.
Anallits nditas, et tulevikus kasvab oluliselt pensionide ebavérdsus, suures osas tingituna aastakoefitsientide
sisteemist riiklikus pensioniskeemis ehk niinimetatud esimeses sambas. AnaltUsi tulemusi kasutatakse muuhul-
gas muudatusettepanekute tegemisel valitsusele esimese samba pensionivalemite muutmiseks.

Eesti maksukoormuse jaotuse
uuring (jatkub 2016)

Uuringu eesmark on anallitisida Eesti maksuststeemi digluse aspektist vaadates maksukoormuse suhtelist
jaotust erineva tulutasemega isikute vahel. Analtus ei késitle maksukoormuse véimalikku moju tooturu
osapoolte kaitumisele, nt to6joupakkumise voi tarbimisotsuste muutumisele, vaid vaatleb tksnes staatilisi
efekte. Projektis analtusitakse mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD abil otseste ja kaudsete maksude
maksukoormuse jaotust erinevate sissetulekuga leibkondade vahel.

Lisaks osalesime riikliku vanaduspensioni jatkusuutlikkuse edendamise juhtriihmas, avaldasime pensionististeemi teemalisi artikleid Riigikogu-
toimetises, Nordea erilehes ning tutvustasime oma anallse pensionideteemalisel Netspari teaduskonverentsil.

Fookusteema 2. Ligipaas tooturule ja osalemine todelus

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Uuring vanemaealise t66jou
potentsiaali rakendamisest
(MOPACT, jatkub 2016).

Too kdigus analUusitakse ja kogutakse kokku Euroopa riikide parimad praktikad vanemaealiste téoelu piken-
damiseks ning tutvustatakse neid poliitikakujundajatele, tootajatele ja toédandjatele. Tulemusena suureneb
koigi osapoolte teadlikkus ning paraneb véimekus kujundada poliitikalt selliselt, et véimalikult suur osa vane-
maealistest jatkaks tootamist.

Seonduvalt panustasime ka Sotsiaalministeeriumi Vanemaealiste ja eakate toimetuleku uuring 2015 (jatkub
2016) labiviimisesse, mis kdsitleb aktiivsena vananemist ja selle valjakutseid Eestis.

Kaastoo Euroopa Toopoliitika
Seirekeskusele (EEPO, jatkub
2016)

Regulaarsed tdopoliitika monitooringud ja lihianaltusid Euroopa Komisjonile eesmargiga tosta teadlikkust ja
pakkuda analtdtilist tuge Eesti todpoliitika moju hindamiseks. T6o tulemusi kasutab Euroopa Komisjon muu-
hulgas riigipéhiste soovituste ettevalmistamisel Eestile. Sarnased monitooringud toimuvad kéigis Euroopa
Liidu riikides, mistottu on need oluliseks allikaks rahvusvahelise kogemusega tutvumiseks ka Eesti poliitikaku-
jundajatele. 2015. aastal késitleti Gihe olulise teemana t66jou oskusi ja kompetentse ning noortele suunatud t66-
turumeetmete temaatikat.

Uuring programmi ,Tdiskasva-
nute tdoalase koolitus” méju
hindamiseks ja koolitused

Tulemusena paraneb ametnike voimekus koguda moju hindamiseks vajalikke andmeid, tellida méju hinda-
misi ning andmekogude kvaliteet. Uuringu tulemusena selgub, kuivérd on programmi raames pakutud koo-
litused parandanud t66jéu konkurentsivoimet. Jareldused on sisendiks t©6jou konkurentsivéime paranda-
misele suunatud poliitikakujundamisele.

Uuringu tulemusena leiti, et tdiskasvanute todalased koolitused parandavad inimeste td6alast voimekust.
Projekt aitas kaasa ka hilisemale andmekogumissisteemi valjatootamisele, et regulaarselt hinnata Euroopa
Sotsiaalfondidest rahastatavate projektide tulemuslikkust. Projekti raames viidi valitsussektori toOtajatele Iabi
sissejuhatavad ja edasijoudnute koolitused moju jarelhindamise meetodite kohta.

Uuring ,Toovoimekao
hivitamise sisteem Eestis
jarahvusvaheline vordlus”

T60 kaigus analitsisime toovoimetuse ning tooonnetuste ja kutsehaiguste hivitamise stisteemi Eestis, et
tuua valja kehtiva stisteemi tugevused ja peamised probleemkohad ning teha ettepanekud, milline voiks olla
sisteem ja millised oleksid sellise sisteemi méju. Anallilsis tehakse ettepanekuid, kuidas ennetada tookat-
kestusi ning kuidas toetada to6le jaé@mist ja varajast toole naasmist todvoimelanguse ajal.

Aasta jooksul tutvustasime oma analtuse avalikkusele ja osalemise avalikus arutelus, sealhulgas programmijuht Reelika Leetmaa tutvustas t66-
ja sotsiaalpoliitika votmekusimusi mitmes Vikerraadio paevakommentaaris. Lisaks andsime panuse Euroopa Liidu Péhidiguste Ameti (FRA) 2015.
aasta aastaraamatu koostamisse, kirjeldades arenguid noortele, vanemaealistele ning tdovoimekaoga inimestele suunatud Eesti toopoliitika

meetmete osas.
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Fookusteema 3. Toosuhted ja tootingimused

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Tootingimuste, todsuhete
ja restruktureerimiste
monitooringud Eestis
(Eurofond, jatkub 2016)

Alates 2006. aastast oleme olnud partneriks Eurofondile, vahendades erinevate temaatiliste analtitside kaudu infot
individuaalsete ja kollektiivsete todsuhete kohta Eestis. Eurofondi monitooringute ndol on sageli tegu ainulaad-
sete to6dega, kuna tihti uuritakse vahekajastatud teemasid. Naiteks valmisid 2015. aastal [ihianaltdsid t6dajast ja
t60Oaja regulatsiooni seostest pika ja kvaliteetse tooeluga, todtasustamise tingimustest ning esinduslikkuse kont-
septsioonist riiklikul tasandil ning mitmed sektoritasandi toosuhete Ulevaated. Eurofond varustab Euroopa valitsus-
asutusi, todandjaid, ametitihinguid ja Euroopa Komisjoni séltumatute vordlusuuringute andmete ja neil péhine-
vate teadmiste ja nGuannetega, mis on muuhulgas sisendiks Gleeuroopalise poliitika kujundamisel.

Nelja riigi keskvalitsuse
tdotajate tddsuhete ja
téotingimuste uuring

Projekti kdigus viidi labi Eesti, TSehhi, Slovakkia ning Rumeenia juhtumiuuringud, mis kasitlevad avaliku halduse,
avaliku teenistuse ja majanduskeskkonna muutusi ja nende méju individuaalsetele ja kollektiivsetele tddsuhetele
ning hoivele, todtasule, koolitusele ja tdodajale keskvalitsuses. Tulemusena valmis raport, mis vordleb neljas riigis
reformide moju keskvalitsuse toosuhetele ja tootingimustele, enk todelu kvaliteedile keskvalitsuses. To6 on sisen-
diks riikide avaliku sektori teenistujate ja tootajate toosuhete ja todtingimuste poliitika arendamiseks, sealhulgas
personalijuhtimise praktikate arendamiseks.

Lisaks osalesime avalikus arutelus, naiteks osalesime Oiguskantsler seminaril, et arutada riigi, tédtajate ja tddandjate esindajatega probleeme,
mis on seotud 21. sajandi téosuhetega, téosuhete vormistamisega ja tootamisel sotsiaalsete garantiidetagamisega. 2015. aastal osalesime ka
Euroopa tasandi vorgustike to6s, sealhulgas IR Share ja TURI Network, et jagada informatsiooni todsuhete ja tootingimuste kohta sotsiaalpartne-

ritega ja kolleegidega Euroopas.

Fookusteema 4. Tootervishoid ja -ohutus

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Uuring ,Téovéimekao
hdvitamise sisteem Eestis
jarahvusvaheline vordlus”

T60 kdigus analtlsitakse todvoimetuse ning tdddnnetuste ja kutsehaiguste hivitamise ststeemi Eestis, et tuua
valja kehtiva sisteemi tugevused ja peamised probleemkohad ning teha ettepanekuid, milline voiks olla stisteem
ja milline oleks selle sisteemi méju. Anallsis tehakse ettepanekuid, kuidas majanduslike stiimulitega ennetada
toost pohjustatud terviseprobleemide tekkimist ning kuidas todkeskkonna ja téotingimuste kohandamisega enne-
tada toovoimekao stivenemist ja pakkuda toovoimekaoga inimestele sobivat todd aktiivseks osalemiseks todelus.

Lisaks osalesime Vastutustundlike Ettevotete Foorumil, kus rddkisime toostressija too-elu Uhitamise seostest ning todstressi ja too-elu Ghitamise
konflikti ennetamise ja lahendamise meetmetest todkohal.

Fookusteema 5. Sooline vordéiguslikkus

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Soolise vordoéiguslikkuse
|6imimine Uld- ja korg-
haridusse

Léime ja viisime Tartu Ulikoolis 1abi kaks soolise vordoiguslikkuse alast ainekursust, mis olid suunatud eelkdige
sotsiaalteaduste ja dpetajakoolitusetlidpilastele. Samuti l6ime ja testisime sootundliku 6petamise ja soolise vord-
oiguslikkuse teemalise téiendus-koolituskursuse tegevopetajatele. Loodud kursuseid aitavad tosta Ulidpilaste ja
Opetajate teadlikkust soolise vordoiguslikkuse osas ja vahendada soostereottilpseid hoiakuid tulevikus. Kursuseid
pakutakse nii Tartu Ulikoolis kui ka tdienduskoolituskursustena ka edaspidi.

Valmis Ulidpilaste kusitluse ja intervjuu-uuringu analtds ,Eesti Glidpilaste soolise vordsdiguslikkuse alane teadlikkus,
hoiakud ja kogemused”.

14. oktoobril toimus Tartus moéttehommik ,Koolist tédle — uue podlvkonna valikud ja kasutamata véimalused”.
Méttehommiku eesmaérk oli leida lahendusteid, kuidas avardada uue pélvkonna véimalusi eneseteostuseks nii
haridusststeemis kui ka tooturul. Keskenduti eelkdige sellele, kuidas muuta sooliselt jaotunud erialavalikute tege-
mist ning teadvustada valikuid suunavaid ja hoiakuid kujundavaid olukordi.

Lisaks projekti tegevustele ndustasid ja koolitasid Praxise spetsialistid soolise vordoiguslikkuse ja sootundliku
6ppe teemadel Tartu Ulikooli haridusuuringute ja dppekavaarenduse keskuse projekti ,SooKool” meeskonda.

Uleeuroopaline soolise
vordoéiguslikkuse ekspertide
vorgustik (ENEGE)

Vérgustiku eesmargiks oli soolise vorddiguslikkuse poliitika pidev monitooring ning Euroopa Komisjonile info ja
analtltilise toe pakkumine antud teemaga seoses. Lisaks vorgustiku tavaparasele raporteerimisele andsime 2015.
aastal Ulevaate ka Sotsiaalministeeriumis loodavast heaolu arengukavast ning andsime Ulevaate Eestis raken-
datavatest efektiivsetest naiste vaesusega voitlemise ldhenemistest ja tooriistadest, keskendudes peamiselt mittera-
halistele ja naiste vaesusega voitlemisele suunatud meetmetele.

Vorgustiku too tulemusi kasutab Euroopa Komisjon muuhulgas riigipohiste soovituste ettevalmistamisel Eestile.

Soolise vordodiguslikkuse
seaduse rakendamisest
tooandjate seas ja indikaato-
rite valjatootamine seaduse
mojude hindamiseks

Uuringu eesmargiks oli hinnata soolise vorddiguslikkuse seaduse rakendamist — vaid rakendatava seadusel saab olla
oodatud moju meeste ja naiste vordsetele voimalustele tooelus. Uuringu keskendus tapsemalt peamiselt todandja-
te 6igusteadlikkusele soolisest diskrimineerimisest todelus ja téoandjate rollist soolist vorddiguslikkust edendada.
Uuringu tulemused annavad seadusandjale vajaliku tagasiside selle kohta, kas soolise vorddiguslikkuse seaduses
satestatud pohimotted on téoandjate seas Uheselt omaks voetud, milliste seaduse sdtete puhul on probleemiks
digusselgus ning millised satted vajaksid senisest enam selgitamist.

Soolise palgaléhe vdahenda-
miseks uute voimaluste
leidmine koostoos sotsiaal-
partneritega finants- ja tervis-
hoiusektoris (jatkub 2016)

Projektis otsitakse koostoos sotsiaalpartneritega lahendusi soolise palgaldhe vahendamiseks kahes — finants- ja
kindlustustegevuse ning tervishoiu sektoris. Projektis osalevad lisaks Eestile veel Saksamaa, Hispaania, Austria,
Belgia ja Horvaatia ning projekti on kaasatud ka Euroopa Ametitihingute Konfoderatsioon ETUC. Eestist on
projekti elluviimisesse kaasatud Soolise vordéiguslikkuse ja vordse kohtlemise voliniku kantselei ning koostood
tehakse nii todandjate kui ametithingute esindajatega.

Lisaks koolitasime Siseministeeriumi, Kultuuriministeeriumi ja Sotsiaalministeeriumi poliitikakujundajaid sool6ime olemusest, asjakohastest digus-
aktidest ja sooldime rakendamisest arengukavades. Téstatasime ja kajastasime meedias Eesti koolide ja haridusststeemi soolise vorddiguslikkuse
probleeme ning soolise palgaldhe temaatikat. Samuti kiilastasime Agderi Ulikooli Norras, kus tutvustusime soo ldimimisega Norra haridusstisteemi,
jagasime kogemusi ja arutasime koostoovéimalusi.

Tegevusaruanne: to6- ja sotsiaalvaldkond
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VALITSEMINE A

KODANIKUUHISKOND

Valitsemise ja kodanikulhiskonna programmi Uldees-
mark on hea valitsemise arendamine nii Eestis kui ka kau-
gemal. Toetame plussmadrgiga ja motestatud muutusi, et
meil oleks aktiivne ja hooliv elanikkond, tdhus ja mojus
riigivalitsemine ning arenenud poliitiline kultuur. Selleks
téstatame probleeme, loome ja levitame otsustamiseks

vajalikke teadmisi, osutame rakendusabi, seirame vald-
kondade muutusi ja hindame poliitika senist elluviimist.
Programmi fookuses on sotsiaalse innovatsiooni ja avalike
teenuste arendamine, vabathenduste strateegilise moju
ja tegevusvéimekuse kasvu toetamine; avatud valitsemise
edendamine ning avaliku halduse arendamine.




PRAXIS 2015

Valitsemise ja kodanikutuhiskonna olulisemad tood

2015. aastal oli valitsemise ja kodanikulhiskonna valdkon-
nas enim projekte, mida voib liigitada sotsiaalse innovat-
siooni ja avalike teenuste arendamise suuna alla. Projektide
arv on tegelikult kaudne toimivuse nditaja, sest oleme
paljudes projektides kombineerinud uudseid lahendusi
nod traditsiooniliste teemadega. PUldleme selle poole, et
kasutada innovaatilisi ideid ja todriistu koikide meie
fookusteemade edendamiseks. Sellel teel on 2015. aasta
t6odest tdhelepanuvdarsed nt Gruusia avalike teenuste
arendamine disainijuhtimise abil, Ghiskondliku moju
osakute katsetamine teenuste pakkumisel, e-teenuste
toimivuse hindamine Gruusias. Uleilmsed trendid néua-
vad poliitikate Umbermotlemist ka paljudes sisulistes
poliitikavaldkondades.

Projektidest voib esile tuua vanemaealiste vabatahtlikus
t00s osalemise anallUsi, kus mh otsiti ettepanekuid
vanemaealiste kaasamiseks senisest erineval moel.
Samuti personaalmeditsiini pilootprojektis organisat-
siooni Ulesehituse analttsimise, kus oli vaja analtUsida
taiesti erilaadilise organisatsiooni asetamist no tradit-
sioonilisse avaliku halduse institutsionaalsesse kesk-
konda.

Uhiskondliku méju osakud. Koostéds Heateo SA-ga
ja EMSLiga valmistasime ette uudse avalike teenuste
pakkumise mudeli ehk Ghiskondliku méju osakute
(Social Impact Bond ehk SIB) kasutuselevéttu. SIB on inves-
teerimise viis, mille eesmargiks on eraraha kaasates tosta
Uhiskondlike probleemide lahendamise tulemuslikkust.
Probleemi hakkab lahendama véimekas vabalhendus,
kellel on innovaatiline ja moéjus ldhenemine. Kui antud
lahendus toob kokkulepitud aja jooksul paremaid tule-
musi kui olemasolev riiklik sekkumine, tasub riik inves-
torile tehtud investeeringu koos intressiga. Praxis ana-
[UUsis voimalikke probleemvaldkondi, kus SIB mudelit
rakendada: alaealiste 6igusrikkumine, perevdgivald
ning laste vadrkohtlemine. Analisi alusel jareldasime,
et neist valdkondadest on SIB mudeli rakendamiseks
koige sobilikum alaealiste digusrikkujate probleemide
lahendamine.

Tegevusaruanne: valitsemine ja kodanikuthiskond

Riiklike e-teenuste tulemuslikkuse séltumatu hin-
damine Gruusias. Digitaalne suhtlus véib toimuda valit-
suse ja kodanike, valitsuse ja ettevotete, valitsuse ja too6-
tajate ning valitsuse ja valitsusasutuste vahel. Gruusia
on seadnud e-valitsemise oma prioriteetide hulka ning
rakendanud mitmeid projekte, mis valitsuse hinnangul
on saavutanud edu. Praxise abil ellu viidud e-teenuste
soltumatu hindamine oli siiski esmakordne t00, kus
teadmistepohiselt hinnati viie Gruusia avaliku e-teenu-
se kasulikkust ja moju. Projekti tulemused, sh valminud
hindamismetoodika, aitavad seada Gruusia e-riigi aren-
damisele selgemad sihiseaded ja konkreetsemad ees-
margid ning nende saavutamist edaspidi ka paremini
hinnata.

Eelarve visuaali loomine Armeenias. Meieraha.eu
eeskujul loodi koos Armeenia linna Gyumri vabathen-
dustega eelarve-visuaal, mis aitab teha linna eelarve-
protsessi labipaistvamaks ja kaasavamaks. Meieraha.eu
on riigieelarve veebirakendus, mis voimaldab ndha, kui
palju riigil véi omavalitsusel Ghe aasta jooksul raha kasu-
tada on, mis tuluallikatest eelarve koosneb ja milleks
seda kulutatakse. Armeenias palvis valminud lahendus
suurt meedia tahelepanu ja Gyumri linna esindajad luba-
sid eelarveandmete avalikustamisel jatkata projekti mo-
jul tekkinud koostédd kohaliku méttekojaga ,Compass”.

EHDM disainijuhtimise veebipohise tooriistakasti
testimine ja pilootkoolituse ldbiviimine. Teenuste
disainjuhtimine on uuenduslik |&henemine avalike tee-
nuste pakkumises. Disainjuhtimise konsortsium Euro-
pean House of Design Management 16i disainjuhtimise
veebipohise tddriistakasti, mille eesmérk on toetada ava-
liku sektori tootajaid kasutajakesksemate poliitikate, tee-
nuste ja lahenduste véljatootamises. Praxis organiseeris
selle testimise Eestis ning valismaal (Taanis, Itaalias, Suur-
britannias) ja korraldas pilootkoolituse. T66 tulemusena
esitati arendajatele ettepanekud platvormi parendami-
seks ning edasiarendamiseks. Disainijuhtimise ideede ka-
sutamine ja tddriistade rakendamine sai jatku 2015. aastal
alanud projektis, mille sihiks on Gruusia avalike teenuste
kvaliteedija kasutajakesksuse tdstmine.
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Ulevaade 2015. aasta toodest strateegiliste
fookusteemade loikes

Fookusteema 1: Sotsiaalne innovatsioon ja avalike teenuste arendamine

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav méju

E-osaluskeskkondade
kasutajakogemuse anallils

Anallusito eesmargiks oli saada hinnang infoststeemide EIS ja osale.ee toimivusele ja kasutatavusele ning kirjel-
dada probleemid ning nende lahendamise viisid, millest [ahtuvalt saaks tellija hiljem valja tootada infoststeemi(de)
arendustddde jaoks tarviliku lahtellesande.

Uhiskondliku méju osakud:
erainvestorite kaasamine
Uhiskondlike probleemide
lahendamisse

Koostoos Heateo SAga ja EMSLiga valmistasime ette uudse avalike teenuste pakkumise mudeli ehk Ghiskondliku
moju osakute (Social Impact Bond ehk SIB) kasutuselevottu. SIB on investeerimismudel, mille eesmargiks on eraraha
kaasates tosta Uhiskondlike probleemide lahendamise tulemuslikkust. Praxis aitas leida ja kirjeldada probleemvald-
kondi, kus SIB mudelit rakendada.

Riiklike e-teenuste
tulemuslikkuse séltumatu
hindamine Gruusias

Gruusia on seadnud e-valitsemise oma prioriteetide hulka ning rakendanud mitmeid projekte, mis valitsuse
hinnangul on saavutanud edu. Siiski oli antud t66 esmakordne, kus teadmistepohiselt hinnati viie Gruusia avali-
ku e-teenuse kasulikkust ja moju. Seejuures loodi ka e-teenuste tulemuslikkuse hindamise metoodika ja koolitati
Gruusia ametnikke.

E-ligipddsetavuse jalgimise
meetodite uuring

Rahvusvaheline uurimisprojekt keskendus e-ligipadsetavuse meetodite kaardistamisele, hinnati poliitilist ja sea-
dusandlikku olukorda. Koostati raport EL riikides valitseva olukorra kohta, millest Praxis kajastas Eesti praktikaid
ning lahenemisi.

EHDM disainijuhtimise
veebipohise tooriistakasti
testimine ja pilootkoolitu-
se labiviimine

Teenuste disainjuhtimine on uuenduslik ldhenemine avalike teenuste pakkumises. Disainjuhtimise konsortsium
European House of Design Management 16i disainjuhtimise veebipohise todriistakasti, mille eesmérk on toetada ava-
liku sektori to6tajaid kasutajakesksemate poliitikate, teenuste ja lahenduste valjatootamises. Praxis organiseeris
selle testimise Eestis ning valismaal (Taanis, Itaalias, Suurbritannias) ja korraldas pilootkoolituse. T66 tulemusena
esitati arendajatele ettepanekud platvormi parendamiseks ning edasiarendamiseks.

Gruusia avalike teenuste
kvaliteedija kasutajakesk-
suse tostmine (jatkub 2016)

Projekti eesmark on tdsta Gruusia avalike teenuste kvaliteeti labi teenusedisaini pohimétete tutvustamise ja juuru-
tamise nii, et avaliku sektori teenused vastaksid paremini [6pp-tarbija ootustele ning vajadustele. Eesméargi saavu-
tamiseks hinnatakse viit Gruusia avalikku teenust ning tuvastatakse nende teenuste vastavus teenusedisaini/
disainijuhtimise pohimétetega. Eesmark on ka, et Gruusia avalikus sektoris tekiks taolist laadi koosto6- ja arendus-
kogemus, mida on véimalik pérast projekti l6ppu laiendada ka teistele teenustele ja valdkondadele.

Eelarve visuaaliloomine
Armeenias

Meieraha.ee eeskujul I6ime koos Armeenia linna Gyumri vabalihendustega eelarve-visuaali, mis aitab teha linna
eelarveprotsessi ldbipaistvamaks ja kaasavamaks.

Fookusteema 2: Vabaiihenduste voimekus jamoju

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav moju

Ukraina suurima kogu-
kondade Uhenduse
arendamise toetamine

Suvel korraldasime Ukraina kogukondade Gihenduse (Association for Community Self-organization Assistance) juhi hr
Andrei Krupniku 6ppevisiidi Eestisse ja osalesime oktoobris ettekannetega konverentsil “Kogukonnad Ukrainas”
(http://samoorg.com.ua/blog/2015/10/12/yak-zaluchiti-gromadskist-do-reformi-ta-ne-tilki-obgovorili-na-h-
vseukrayinskiy-konferentsiyi/). Ettekanded Eesti kogukondade arengutest avaldati ka artiklitena konverentsi kogu-
mikus. Rauno Vinni valiti aastakoosolekul Ghenduse strateegia ndukotta.

Vabathenduste
rahastamise koolitused

Uheks olulisemaks Eesti vabalihenduste arengutakistuseks on avaliku sektori (ministeeriumid, riigi SAd, KOVid) ra-
hastamispraktikad, mis soosivad (henduste projektipohist ja ei voimalda arendustegevusi. Oleme jatkanud rahas-
tamise koolitusi ametnikele ja vabatihendustele, et vabatihenduste rahastamine avaliku sektori eelarvest oleks I&-
bipaistvam ja mojusam ning voimaldaks mitmepoolset kasu. Koolituste sisu pdhineb eelnevalt loodud Uhenduste
rahastamise juhendmaterjalil.

Moldova kodaniku-
Uhenduste
eestkostesuutlikkuse
edendamine

Koolitusprogramm keskendus sellele, kuidas kavandada eestkoste tegevusi, kuidas planeerida méju ning aren-
dada koostdosuhteid. Projekti tulemusena koostasid projektis osalenud Moldova Gihendused eestkosteplaanid,
6ppisid neid ellu viima ja tulemusi hindama. Uhenduste méju kasvatamisele aitas kaasa koolitusprogrammi
kaasatud Uhenduste koostd6- ja suhtevorgustike teke.

Vabathenduste tuleviku-
seirealased koolitused
koos ndustamisega

Koolitusprogramm to6tati vélja varasemalt loodud tulevikugrupi raportite sisu pohjal. Kasu seisneb selles, et
vabathendused on teadlikumad olulistest makrotrendidest, mis nende tegevuskeskkonda mojutavad. Samuti
said osalejad tooriistad valiskeskkonna moju analttsimiseks ning oma tegevuse kohandamiseks. Projekt pakkus
voimaluse muuta tldine makrotrende puudutav taustateadmine praktiliseks juhtimisalaseks teabeks.

Tegevusaruanne: valitsemine ja kodanikuthiskond
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Fookusteema 3: Kaasamine, osalusdemokraatia ja avatud valitsemine

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méoju

MoPActi (WP 5 raames)
vanemaealiste vabatahtli-
kus t66s osalemise analtits
Eestis

To6 tulemusel tekkis Ulevaade Eesti vanemaealiste vabatahtlikus t66s osalemise Uldisest olukorrast, konkreetse-
malt keskenduti vanemaealiste vabatahtlikus td6s osalemise eeldustele, takistustele ja seda soodustavatele teguri-
tele koos poliitikasoovitustega, kuidas valdkonda arengut edaspidi soodustada. T66 oli sisendiks MoPActi uuri-
mistodd vedavale meeskonnale, mis koostab aruande ja poliitikasoovitused Euroopa Komisjonile. To6 péhjal
anti ka sisend Sotsiaalministeeriumi poolt kujundatava Heaolu arengukava koostamisse.

Tantsupeo ja rahvatantsu
tunnuste maaratlemine
(jatkub 2016)

Praxis kaasab Eesti tantsupeoprotsessiga seotud votmeisikuid ja rahvatantsijaid, et vélja selgitada tantsupeo- ja
rahvatantsutraditsiooni olulisemad tunnused. Intervjuude, kisitluse ja aruteluseminaride jarel kokku lepitavate
tunnuste abil on voéimalik valdkonda arendada nii, et kaitstud oleks selle traditsiooni olulisim osa ning et huvi ja
voimalused oleksid sellega inimestel tegelda ka tulevikus.

Freedom House'i iga-aastase
Nations in Transit uuringu
Eesti osa koostamine

Freedom House metoodika alusel ja koosto6s rahvusvaheliste ekspertidega maarati Eesti demokraatia ja riigiva-
litsemise arengutase teiste post-kommunistlike siirderiikide seas. Raportit kasutavad poliitikakujundajad, uuri-
jad, ajakirjanikud jt, kellel on tarvis maoista eri riikide arenguvajadusi ja valjakutseid.

Kaasamise koolitused ja
néustamine

Aasta valtel pakkusime koolitust ja néustamist kombineerides kaasamisprotsesside arendamise tuge nii minis-
teeriumidele kui ka vabathendustele. Nditeks ndustas Praxis Eesti To6andjate Liidu tegevust strateegial pohine-
vate seisukohtade kujundamisel, poliitikapaberi ja tegevuskava koostamisel ning liikmete kaasamisel strateegia
rakendusdokumentide loomisse.

Fookusteema 4: Uhtne ja tohus valitsemiskorraldus

Mida tegime 2015?

Mis kasu sellest on? Meie t66 mdju / oodatav méju

Valdkonna arengukavade
mojude hindamise
sisteemi analtis

Projektis anallusiti méjude hindamise vajalikkust, ulatust ja pohjalikkust arengukavade koostamise protsessi eri
etappides. Projekti tulemusena tehti mitmeid ettepanekud méjude hindamise metoodika tédiendamiseks: senisest
enam tuleb réhutada mojude hindamise kriitilisi edutegureid — probleemide ja eesmdrkide konkreetsust ning
seda, et strateegiline planeerimine, kaasamine ja mojude hindamine on terviklik protsess, mille heatasemeliseks
korraldamiseks tuleb piisavalt aega jm ressursse planeerida.

Riigireformi teemapaberi
koostamine valimiste
jalgimise projektis
(jatkub 2016)

Praxis panustas mdrkimisvadarselt energiat valimisdebati kvaliteedi tostmiseks ka riigivalitsemise vallas. Praxis
koordineeris riigireformi ekspertrihma tegevust, mis koostas riigivalitsemise vallas nédgemuse riigireformi voimali-
kest sihtidest ja komponentidest ja anallUsis selle alusel parteide valmislubadusi. Sellele toole on rajatud uus
riigireformi arenemist toetav projekt — Riigireformi radar — mille kontseptsioon 2015. aasta teisel poolel loodi.

Riigivalitsemise trendide ja
personaalmeditsiini piloot-
projektijuhtimismudeli
analdus

Koostasime personaalmeditsiini pilootprojekti (PMP) juhtimise korralduse, ettevétlusalase koostod ning hindamis-
metoodika arendusuuringu aruandes (mida Praxis tegi Sotsiaalministeeriumi tellimisel koost66s ASiga Tartu
Biotehnoloogia Park) peattiki riigivalitsemise trendidest ja selle voimalikest méjudest PMP organisatsioonile.

Valitsemise ja kodanikuthiskonna programmi (VKP) t66-
tajad osalesid aktiivselt nn horisontaalsetes projektides.
Rohkesti oli koostooprojekte Praxise Akadeemiaga. Kogu
VKP meeskond koolitas aastal 2015 Usna intensiivselt, sh

jagamist ametnike ja vabaUhenduste esindajatega nii
meil kui mujal oluliseks, sest koolitamise moju voib teine-
kord olla isegi vahetum kui uurimistegevus ja aruannete
kirjutamine.

Gruusias, Moldovas, Armeenias. Peame oma teadmiste

Tegevusaruanne: valitsemine ja kodanikuthiskond
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PRAXIS ORGANISATSIOONINA
ORGANISATSIOONI STRATEEGIA-
PROTSESS JA ARENDUSTOO

2015. aastal jatkus Praxise kui organisatsiooni arendus- mine, siis 2015. aastal tootasime mitme olulise arendus-
t606. Kui 2014. a. marksonaks oli uue strateegia heakskiit- projektiga, et strateegias kokkulepitut ellu viia.




Tahtsaks algatuseks organisatsiooni arengus voib pidada
organsitsiooni strateegiat toetava rahastamisstrateegia
vdljatdotamise alustamist. Rahastamisstrateegia eesmar-
giks on mitmekesistada Praxise rahastamismudelit eri
tUUpi rahastuse kaasamise kaudu, suurendada rahastamise
stabiilsust ja jatkusuutlikkust. Rahastamisstrateegia ette-
valmistamiseks taotleti toetust KodanikuUhenduste
Sihtkapitalilt. Projektijuht Rauno Vinni ja rahastamisstra-
teegia koostamise eest vastutav juhatuse liige Katrin Pihor
tdiendasid oma teadmisi moéttekodade rahastamismudeli-
test rahvusvahelisel veebikursusel. Rahastamisstrateegia
arendamine jatkub 2016. a.

Jatkus mitmete sisemiste tdoprotsesside korrastamine.
Uuendati Praxise projektijuhtimise juhend ning téokorraldu-
se reeglid, jatkati raamatupidamisprogrammi arendamist.
Uhtlasi alustati Praxise visuaalse identiteedi uuendamisega,
millega loodame l6pule jouda 2016. aasta esimeses pooles.

PROJEKTi TULEMUSTF
ESITLUS JA P &u’g STE

Tegevusaruanne: Praxis organisatsioonina

PRAXIS 2015

Praxise eduteguriks ning vaartuseks on programmide-
vaheline koostoo ja stinergia. Selle soosimiseks oleme jar-
jepanu kujundanud eeldusi Ghisloomeks ning koostddks
eri valdkonna ekspertidega nii Praxise sees kui véljast-
poolt. 2015. aastal tegid meile kaastddd 41 lepingulist
partnerit, meie meeskond juhendas 32 praktikanti.

Samuti oleme pidevalt Praxise méjuloogikat edasi arenda-
nud, et oma tegevusi paremini fookuses hoida ja méju
saavutada. Jarjest enam oleme muutunud think- and-do
tank’ks ehk mottekojaks, kes mitte Uksnes ei loo teadmisi,
vaid aitab ka nende teadmiste abil muutusi ellu kutsuda.
Seetdttu panustame lisaks analUdtilistele toodele ja ideede
valjapakkumisele oma kompetentsivaldkondades ka
sisukasse ja osalust suurendavasse Uhiskondlikku arutellu
ning pakume omapoolset tuge nduannete, lahenduste
katsetamise ning koolituste abil. Seda on pdéhjalikumalt
avatud tegevusaruande peatUkis 2.
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JUHTIMINE JA MEESKOND

2015. aastal Praxise ndukogu koosseisus muutusi ei olnud
ja néukogu liilkmetena jatkasid Triinu Tombak (esimees),
Daniel Vaarik, Ene-Margit Tiit, Kadi Lambot, Karsten Michael
Staehr ja Sten Tamkivi. Meie néukogu liikmete panus néu-
kogu td6sse on vabatahtlik, st ei ole tasustatud.

Juhatuses toimusid aga 2015. aastal mitmed olulised
muudatused. Septembrist lahkus Praxisest pikaaegne
tootaja ja juhatuse liige Reelika Leetmaa, kes asus todle
Tootukasse juhatuses. Praxise ndukogu 9. septembri
2015 otsusega valiti majanduspoliitika programmijuht
Katrin Pihor juhatuse uueks liikmeks. Oktoobrist suundus
senine juhatuse esimees Annika Uudelepp lapsehool-
duspuhkusele ja sellega seoses lahkus juhatusest. Juha-
tuses jatkab varasemast Laura Kirss.

Noukogu moodustas uue juhatuse esimehe leidmiseks
valikukomisjoni, kes esitas ndukogule uueks esimehe
kandidaadiks Euroopa Kontrollikoja Eesti liikme Kersti Kal-
julaiu. Néukogu tegigi Kersti Kaljulaiule ettepaneku asu-
da toole Praxise juhatuse esimehena kevadest 2016.
Kersti Kaljulaid vottis ettepaneku vastu tingimusel, et
Eesti leiab Kontrollikotta uue esindaja ning Kontrollikoda
annab talle loa Praxisesse ametisse asumiseks. 2015.
aasta kevade seisuga ei olnud Eesti oma uut esindajat
Kontrollikotta veel nimetanud.

Praxise juhtimises tdidavad vaga olulist rolli programmi-
juhid, kes juhivad ja arendavad programmide sisulist
t60d ja juhivad programmide meeskondi igapdevaselt.
2015. aastal toimusid programmijuhtimises jargmised
muutused. Seoses Reelika Leetmaa Praxisest lahkumisega
hakkas t66- ja sotsiaalpoliitika programmijuhi kohuseid

Meeskonna arendamine

2015. aastal otsustasime, et soovime arendada oma
meeskonna loova kirjutamise oskusi, et meie aruanded
ja muud t66 tulemused oleksid jatkuvalt hasti loetavad

tditma Mart Masso. Septembris naasis lapsehooldus-
puhkuselt Katrin Pihor, kes vottis majanduspoliitika
programmi juhtimise Ule seniselt kohusetditjalt Helena
Rozeikilt. Tervisepoliitika programmijuhi kohusetaitja
Ulesanded l6ppesid Priit Kruusil, kes edaspidi soovib
plhenduda tervisevaldkonna innovatsioonile uute teenuste
valjatodtamise kaudu. Uueks programmijuhiks valitud
tervisepoliitika ekspert Ulla-Karin Nurm alustab programmi-
juhi ametis 2016. aasta suvel. Seoses Laura Kirsi lapse-
hoolduspuhkusele siirdumisega vottis hariduspoliitika
programmijuhi kohusetditja Ulesanded Ule Hanna-Stella
Haaristo.

Programmijuhtidena jatkasid t66d Rauno Vinni (valitsemi-
se ja kodanikuthiskond) ja Praxise Akadeemia juht Kaido
Paabusk.

Samuti jatkasid t66d kommunikatsioonijuht Eneli Mikko,
blroojuht Irina Putskova ning sekretdr Ave Jalakas.

2015. aasta detsembris to6tas Praxises toolepinguga
kokku 34 inimest (2014.a samal ajal 35). Kuna Praxise to6ta-
jad on tublid lapsevanemad (lapsehoolduspuhkusel viibis
4 to66tajat) ja mitmed analtdtikud tootasid seoses kraadi-
dpingute voi erialase teadustddga osalise koormusega,
pusis tootajate arv taiskohale taandatuna sarnane nagu
viimastel aastatel ehk 26 inimest (2014=25; 2013=25).
Tootajate arvu olulist muutust me ldhiaastatel ei plaani.

Organisatsiooni toojoukuludest annab Ulevaate kdesoleva
aruande lisa 11. Kokku olid Praxise t66jéukulud 2015. aastal
858 333 eurot (2014. aastal 793 948 eurot), sealhulgas juha-
tuse lilkmete tasud 85 224 eurot (2014. aastal 83 410 eurot).

ning lugejat kdnetavad. Selleks kutsusime meid koolita-
ma Meelike Saarna, kelle abil suveseminaril loovat kirjuta-
mist erinevate tehnikate abil meeleolukalt harjutasime.




Praxis tahistas 15. tegevusaastat

PRAXIS 2015
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KOMMUNIKATSIOONITOO |JA

VORGUSTIKUD

Teadmiste levitamine

Mottekoja strateegiliste sihtide saavutamiseks jatkasime
aktiivselt —eri  sihtrihmadele  suunatud — kommuni-
katsioonitegevusi. Todtame jarjepidevalt selles suunas,
et meie t66d, eksperthinnangud ja soovitused oleks nii
poliitikakujundajatele, partneritele kui ka laiemale avalik-
kusele kdttesaadavad, modistetavad ja kasutatavad.
Voétame sageli Uhiskondlikel teemadel séna meedias,
toome kokku osapooli, et arutleda Ghiskonnas olulistel
teemadel ning sisustame debatte teadmistepohise infoga.

2015. aasta Uheks marksdénaks voib kindlasti pidada tihen-
datud koostd6d meediaorganisatsioonidega. Mitme alga-
tuse raames toetasid moéttekoja analtutikud ajakirjanikke
sisuka debati algatamisel. Nditeks olime valimiste eel olu-

|

IPROJEET) IDEE:
Wik an pihjuslanud nalile vihesr o vihedevs Fyl olleviithegs legeinda

line partner ajakirjanikele sisuka avaliku debati kaas-
korraldamisel. Koostasime taustapabereid, hindasime
erakondade valimislubadusi ja korraldasime loodud
teadmistele tuginedes ajakirjanike infotunde.

Méottekoja analtUtikud jagasid ekspertteavet ja hinnan-
guid oma kompetentsivaldkondades nii arvamuslugude,
kommentaaride kui ka raadiointervjuude vahendusel ja
teledebattides osalemisel. Uhtekokku oli Praxist aasta
jooksul meedias viidatud, tsiteeritud ja kajastatud Ule
1200 korra. Motteavaldused ilmusid Uleriigilise levikuga
meediakanalites, aga ka piirkondlikes, erialavadljaannetes
ja sotsiaalmeedias. Koik meie anallUsitood on tasuta
kattesaadavad: www.praxis.ee/meietood.
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Meie meedias

e koostdo koigi peamiste meediakanalitega
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Kasvanud on inimeste hulk, kellele
jagame loodud teadmisi ja keda
kaasame eri valdkondadest thiste
eesmarkide saavutamiseks.

Meie igakuise uudiskirjaga liitub igal aastal
300 inimest, olles joudnud koguarvuna
2500 inimeseni

iR
L

Veebilehekulje kiulastajate arv on téusnud
enam kui poole vorra — 20 000 unikaalse
kUlastaja asemel 2014. aastal on kilastajaid
niud 44 000 ringis

Jéudmaks suurema hulga sihtrihma
liilkmeteni, oleme viimastel aastatel
suurendanud oma ulatust sotsiaalmeedia
kanalites.

09
89

Kuulume 16 rahvusvahelisse vorgustikku ja
tootame igapaevaselt koos valiseksperti-
dega. Jagame teadmisi eri teemadel Gle
Euroopa. Veebilehekilge on loetud
vdljaspool Eestit nditeks Gruusias, Suur-
Britannias, Belgias, Soomes, Saksamaal,
Hollandis, Rootsis, aga ka Brasiilias

Tegevusaruanne: kommunikatsioonitdd ja vorgustikud

Rahvusvahelised vorgustikud, kuhu
kuulume ja kus teadmisi vahendame

e PASOS, Policy Association for an Open Society
e NEPC, Network of Education Policy Centers
e ESTO, European Science and Technology Observatory
e ERAWATCH, EU's innovation and research
policy Network
e ENSR, European Network for Social and
Economic Research
e EEPO, European Employment Policy Observatory
e FurWork, European Observatory of Working Life
e EMCC, European Monitoring Centre on Change
e ENEGE, European Network of Experts on
Gender Equality
e [RShare, Industrial Relations Share
e ESPN, European Social Policy Network
e International Network for Health Policy and Reform,
Bertelsmann Stiftung
e ISTR, International Societ y for Third-Sec tor Research

Y Veebi-
keskkond
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Nouandvad kogud

Oma pohitdo korvalt kuuluvad mitmed Praxise to6tajad
erinevatesse nduandvatesse kogudesse, pakkudes seeldbi
analldtilist tuge avaliku sektori organisatsioonide juures.
Naiteks néustab Andres Vork Eesti Panga eelarvendukogu,
mille eesmdrk on jalgida eelarvepoliitika vastavust Eesti
ja Euroopa Liidu eelarvereeglitele. Samutijatkab ta Teaduste
Akadeemia juures tegutseva Arstiteaduse ja Tervishoiu
Strateegia Alalise Komisjoni liilkmena. Hille on Avatud
Valitsemise Partnerluse séltumatu hindaja ning valiti dsja
AVP hindamisorganisatsiooni rahvusvahelise ndustava
kogu eksperdiks. Tema Ulesanne on teha kvaliteedikon-

Erialane koostoo

Praxis kuulub paljudesse erialastesse vorgustikesse, mis
aitab edendada nii Eesti-sisest kui ka rahvusvahelist
koostodd, tuua organisatsiooni uut teadmist kui ka jagada
oma teadmisi. Jargnevalt on esitatud Ulevaatlik nimekiri
erialastest rahvusvahelistest vorgustikest ja/voi organi-
satsioonidest, millega mottekeskus oli 2015. aastal seotud.

Samuti jatkasime tegutsemist Eesti Hindamise Uhingus
ESTES. ESTES loodi 2010. aasta I6pus Praxise, Technopolis
Group'ija CPD OU algatusel. Uhingu eesmérk on toetada

trolli 65 riigi koostatud aruannete dle. Uhtlasi on ta EKAKi
(Eesti kodanikudhiskonna arengu kontseptsiooni) Uhis-
komisjoni liige. Annika Uudelepp on jatkuvalt Avatud
Valitsemise Partnerluse koordineeriva kogu liige. Samuti
osaleb ta valitsusvalise eksperdina Riigikantselei juures
tegutsevas haldusvoimekuse komisjonis, peaministri poolt
juhitavas E-Eesti ndukojas ja Justiitsministri digusloome
néukojas. Katrin Pihor nimetati Riigihalduse ministri juures
tegutseva haldusreformi kavandamist noustava ekspert-
kogu lilkkmeks. Magnus Piirits on riikliku vanaduspensioni
jatkusuutlikkuse edendamise projektimeeskonna liige.

hindamise valdkonnas tegutsevate véi vastavaid kompe-
tentse evivate organisatsioonide ja inimeste koostood.
Algatajad soovivad soodustada teadmiste- ja kaasamis-
podhise poliitika ja strateegiate kujundamist ja arengut Eestis.
Eesmark on tdsta Eestis labiviidavate hindamiste profes-
sionaalset ja eetilist taset ning hindamisalast teadlikkust
ja kultuuri. 2015. aastal toimus ESTESe juhtimisel rahvus-
vaheline seminar poliitikavaldkondade regionaalse moju
hindamisest, alustati ESTES visuaalse identiteedi kujunda-
mise ja veebilehe arendusega.

Tegevusaruanne: rahastamine
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Peame oluliseks rahastamisallikate mitmekesisust, Idbi-
paistvust ja seda, et meie tegevuse rahastajate taust on
teada. Praxis on isemajandav organisatsioon ja ei saa alates
2008. aastast Uheltki rahastajalt institutsionaalset tegevus-
toetust. Seetdttu otsime ise oma tegevuste finantseeri-
miseks rahastamisallikaid, taotledes toetusi kodanike-
Uhendustele moeldud fondidest nii Eestis kui Euroopas,
konkureerides nii Eesti riigiasutuste kui Euroopa Komisjoni
institutsioonide riigihangetel, osaledes Euroopa Komisjoni
teadus- ja arendustegevuse uurimisprojektide konkurssidel
ning kogudes annetusi Eesti ettevotetelt ja eraisikutelt.

2015. aastal kasvas tegevuste maht 11% vorreldes 2014.
aastaga. Pohitegevuse tulud olid 2015. aastal 1 311 151 eurot
(2014. a. 1 178 285 eurot). Vaatamata kiirele tulude kasvule
kujunes 2015. majandusaasta tulemiks -2 045 eurot
(2014. a 9 091 eurot), mille tulemusena vahenes akumu-
leeritud tulem 2015. a. I6pu seisuga ja oli 81 598 eurot.

2015. a. negatiivne tulem oli ennekoike seotud sihtots-
tarbeliselt finantseeritud projektide otsese kulu kasvuga,
mis on 2014. a vorreldes tdusnud 28%. Paljude sedalaadi
projektide puhul ei kata toetuse summa organisatsiooni
dldkulusid tddmahuga proportsionaalselt, mistdttu organi-
satsiooni tulemuslikkus véheneb.

2015. aasta tulu jaotus tululiikide 16ikes

15%

44%

Vélismaised annetused ja toetused
Kohalikud annetused ja toetused

Vélismaine ettevotlusest saadud tulu

Kohalik ettevotlusest saadud tulu

Tegevusaruanne: rahastamine

2015. aastal moodustas suurima osa Praxise tuludest
mottekoja podhikirjaliste eesmarkide tditmisega seotud
tulu. Veidi Ule poole tuludest moodustub teenuste mUU-
gist, naiteks erinevad koolitused ja néustamine ning turu-
konkurentsis voidetud analludsi- ja arendustood. Teine
tuluallikas on projektitoetused, mida oleme erinevatest
vabathendustele ja analtusiasutustele méeldud fondi-
dest ise taotlenud (suurimad rahastajad on siinkohal nai-
teks Euroopa Komisjon, Norra ja EMP finantsmehhanism).
Ka sel aastal saime annetusi Eesti ettevotjatelt Praxise mis-
siooni toetamiseks. Allpool on illustreeritud, kuidas 2015. a.
tulu jagunes tululiikide 16ikes.

Suurim programm oli t66- ja sotsiaalpoliitika (34% tulust),
jargnes Praxise Akadeemia (21% tulust), majanduspoliitika,
hariduse, valitsemise ja kodanikuthiskonna programm on
vordelt 11-13% ringis, tervisepoliitika programm 8% tulust.

Praxis maksumaksjana panustas riigieelarve tuludesse
2015. aastal kokku 416 965 eurot (2014. a. 407 516) — sh t606-
joumaksudena ca 343 tuhat ja kdibemaksuna ca 74 tuhat
eurot. See oli 32% meie 2014. a. tuludest (2013. a. 34,5%).

Pohilised majandusnditajad 2010-2015

Aasta Aruandeaasta Kaive Akumuleeri-
tulem tud tulem
2010 22982 770457 51418
2011 -21678 930552 29740
2012 109 1057 166 29849
2013 49 690 1292575 74539
2014 9091 1178285 83630
2015 -2045 1311151 81598
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Nouded ja ettemaksed
Kokku kéibevara
Pbhivara
Materiaalne pohivara
Kokku pohivara
Kokku varad
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustused ja netovara

44

31.12.2015 31.12.2014 Lisanr
184 434 135 606 2
225193 261 226 3
409 627 396 832

0 2575 5)
0 2575
409 627 399 407
240 884 211 288 7
87 145 104 476 16
328 029 315764
328 029 315764
13 13
83 630 74 539
-2 045 9 091
81 598 83 643
409 627 399 407

2015. a. majandusaasta aruanne



Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Annetused ja toetused
Tulu ettevotlusest
Muud tulud
Kokku tulud

Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Jagatud annetused ja toetused
Mitmesugused tegevuskulud
T6O6j6ukulud
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud kulud
Kokku kulud

Pohitegevuse tulem

Muud finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

2015. a. majandusaasta aruanne

2015

548 355
758 876
3920
1311151

-301 118
-150

-150 613
-858 333
-2 575
-244
-1313 033
-1882
-163
-2045

2014

441 837
733 101
3347
1178 285

-235 986
-50

-136 173
-793 948
-2 877
174
-1169 208
9077

14

9 091

Lisa nr

15

15

10
11

PRAXIS 2015
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2015 2014 Lisanr
Rahavood péhitegevusest
Pbhitegevuse tulem -1 882 9077
Korrigeerimised
Pdéhivara kulum ja vaartuse langus 2575 2877 5
Kokku korrigeerimised 2575 2877
Pd&hitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 36 033 -85 868
Pohitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 12 265 -70 321
Kokku rahavood pohitegevusest 48 991 -144 235
Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid 3 9
Kokku rahavood investeerimistegevusest 3 9
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud intressid -156 -34
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -156 -34
Kokku rahavood 48 838 -144 260
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 135 606 279 827 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 48 838 -144 260
Valuutakursside muutuste moju -10 39
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 184 434 135 606 2

2015. a. majandusaasta aruanne



Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2013
Aruandeaasta tulem
31.12.2014
Aruandeaasta tulem

31.12.2015

2015. a. majandusaasta aruanne

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

13

13

13

Akumuleeritud tulem

74 539

9 091
83 630
-2 045
81 585

PRAXIS 2015

Kokku netovara

74 552

9 091
83 643
-2 045
81 598
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2015. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamise tavaga. Hea raamatupidamise tava péhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida téiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&htutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspohimaotetes.
Sihtasutuse tulude-kulude aruanne on koostatud l&htudes RTJ 14 nduetest.

Majandusaasta algas 01.01.2015 ja I6ppes 31.12.2015, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha
Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaéke. Raha kajastatakse bilansis diglases vaartuses.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipdeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Europpa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid.

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse véimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaénud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jdénud nduete osas.

Koiki muid néudeid (viitlaekumised ning muud lihiajalised nduded)kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste nbuete
korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nominaalvaartusega (miinus voimalikud allahindlused), mistéttu lihiajalised nduded
kajastatakse bilansis tdendoliselt lackuvas summas.

Materiaalne ja immateriaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse sihtasutuse enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku td6eaga Ule Uhe aasta ja maksumusega alates
1917 eurot.

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t66seisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pohivara amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil. Amortisatsiooninorm méaaratakse igale pdhivara objektile eraldi
soltuvalt selle kasulikust tddeast.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pohivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
materiaalse pdhivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh tdenaoline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel).

Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes.

2015. a. majandusaasta aruanne
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Pohivara arvelevotmise alampiir 1917 eurot

Kasulik eluiga pohivara gruppide 16ikes (aastates)

Pohivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu materiaalne podhivara 5
Ehitised 5
Masinad ja seadmed 5
Rendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad tle sihtasutusele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jaékvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaér on igal ajahetkel
kohustuse jaékvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud péhivaraga,

kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t6diga v6i rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on [ihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad tarnijatele, viitvlad, ning muud luhi- ja pikaajalised volakohustused) voetakse algselt arvele

nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Gldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestus toimub kasutades sisemise intressiméara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse IUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi sihtasutusel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist likata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuup&eva.

Annetused ja toetused

Aruande perioodi kuludes on kajastatud koik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal.

Sihtfinantseerimisena kasitletakse selliseid toetusprojekte, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest voi sihtasutuse enda poolt
taotletud toetustest ja annetustest.

Tegevuse sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega seotud
sisulised tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis
kohustusena. Sihtfinantseerimine voetakse arvele saadud voi saadava vara Giglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest

kajastatakse tulemiaruandes ,,Annetused ja toetused” kirjel.

Tulud

Sihtasutus on viimastel aastatel oma tegevusi rahastanud projektipohiselt Eesti avaliku sektori organisatsioonide tellimustest, Euroopa
Liidu uuringuprojektidest ja muudest vahenditest. Sihtasutus on rahastatud erinevate Uhiskondlike organisatsioonide, mitmete
rahvusvaheliste fondide (sh EL fondid ja raamprogrammid) ning lepingulistest t68dest riigi ja erasektori poolt.

Tulu pikema perioodi jooksul programmide poolt juhitud projektide teenuste mulgist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
bilansip&eval, eeldusel, et teenuse osutamist héimava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on véimalik
usaldusvaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laeckumine on téenéoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Osutatava teenuse valmidusaste maaratakse

kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vorreldes eelarveliste kogukuludega.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu voi projekti I6pptulemust ei ole voimalik usaldusvéaarselt prognoosida, kuid on téenéoline, et
sihtasutus suudab katta vdhemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Kui

2015. a. majandusaasta aruanne
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on téendoline, et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud lletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum
taies ulatuses kohe.

Juhul, kui bilansipaeval Uletab laekunud projekti tasude summa projektile tehtud kulutused ja sellele vastava tuluosa, kajastatakse vahe bilansis
kohustusena. Juhul, kui laekunud projekti tasude summa on vaiksem kui projektile tehtud kulutused ja sellele vastav tuluosa, kajastatakse
vahe bilansis ndudena.

Seotud osapooled

Sihtasutuse seotud osapooled on:

a. asutaja;

b. tegev- ja kérgem juhtkond;

c. eespool loetletud isikute 1ahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad v6i nende olulise mdju all olevad ettevotted.

Bilansip&evajargsed sindmused

Parast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud slindmuste kajastamine aastaaruandes soltub sellest, kas tegemist on
korrigeeriva voi mittekorrigeeriva siindmusega.

Korrigeeriv bilansipdevajargne sindmus on stindmus, mis kinnitab bilansipéeval eksisteerinud asjaolusid. Sellise siindmuse mdju on kajastatud
I6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv bilansipdevajargne sindmus on siindmus, mis ei anna tunnistust bilansipdeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise siindmuse
moju ei kajastata [6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes. Kui mdju on oluline, avaldatakse see lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2015 31.12.2014
Sularaha kassas 605 583
Arvelduskontod 183 829 135 023
Kokku raha 184 434 135 606

2015. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2015 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul lile 5 aasta nr
Nouded ostjate vastu 42 215 42 215 0 0
Ostjatelt
42 215 42 215 0 0
lackumata arved
Maksude ettemaksed
) - 1990 1990 0 0 4
ja tagasinduded
Muud nduded 169 956 169 956 0 0
Viitlaekumised 169 956 169 956 0 0 14
Ettemaksed 4 680 4 680 0 0
Tulevaste
o 4 680 4 680 0 0
perioodide kulud
Muud 6 352 6 352 0 0
Kokku nduded ja
- el 225 193 225 193 0 0
ettemaksed
31.12.2014 Jaotus jarelejdanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul ile 5 aasta nr
Nouded ostjate vastu 61 099 61 099 0 0
Ostjatelt
61 099 61 099 0 0
lackumata arved
Maksude ettemaksed
) - 6 6 0 0 4
ja tagasinduded
Muud nduded 190 491 190 491 0 0
Viitlaekumised 190 491 190 491 0 0 14
Ettemaksed 3324 3324 0 0
Tulevaste
e 2249 2249 0 0
perioodide kulud
Muud makstud
1075 1075 0 0
ettemaksed
Muud 6 306 6 306 0 0
Kokku néuded ja
261 226 261 226 0 0

ettemaksed

Real "Viitlaekumised" on kajastatud sihtfinantseeringu ja ettevotlusega seotud nduded, mille osas detailsem informatsioon on toodud lisas 14.
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvolad

(eurodes)
31.12.2015 31.12.2014
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Kéaibemaks 0 26 360 0 27 208
Uksikisiku tulumaks 0 9 593 0 11 058
Erisoodustuse tulumaks 0 218 0 29
Sotsiaalmaks 0 18 212 0 19 593
Kohustuslik kogumispension 0 1200 0 1256
Too6tuskindlustusmaksed 0 1246 0 1608
Ettemaksukonto jaak 1990 6

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad 1990 56 829 6 60 752
Lisa 5 Materiaalne pohivara
(eurodes)

Kokku
Ehitised Masinad ja Muu
Arvutid ja seadmed materiaalne
arvutisiisteemid el

31.12.2013

Soetusmaksumus 8 146 2748 2748 10 997 21 891
Akumuleeritud kulum -5 165 -2748 -2 748 -8 526 -16 439
Jadkmaksumus 2981 0 0 2471 5452
Amortisatsioonikulu -1 629 0 0 -1248 -2 877
31.12.2014

Soetusmaksumus 8 146 2748 2748 10 997 21 891
Akumuleeritud kulum -6 794 -2748 -2748 -9 774 -19 316
Jadkmaksumus 1352 0 0 1223 2575
Amortisatsioonikulu -1352 0 0 -1223 -2 575
31.12.2015

Soetusmaksumus 8 146 2748 2748 10 997 21 891
Akumuleeritud kulum -8 146 -2748 -2748 -10 997 -21 891
Jadkmaksumus 0 0 0 0 0
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Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2015 2014

Kasutusrendikulu 52718 51 597

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2015 31.12.2014
12 kuu jooksul 51 600 40 155
1-5 aasta jooksul 481 467
Kasutusrendi all on kajastatud kontori ja arvutite rent.
Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2015 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul ule 5 aasta
Vélad tarnijatele 43 476 43 476 0 0
Vélad toovotjatele 70 389 70 389 0 0 8
Maksuvdlad 56 829 56 829 0 0 4
Muud vélad 31 354 31 354 0 0
Muud viitvélad 31 354 31 354 0 0
Saadud ettemaksed 38 836 38 836 0 0
Tulevaste perioodide
tulud 38 836 38 836 0 0 13
Kokku volad ja
- 240 884 240 884 0 0
31.12.2014 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul le 5 aasta
Vélad tarnijatele 21 926 21 926 0 0
Vélad toévotjatele 49 957 49 957 0 0 8
Maksuvélad 60 752 60 752 0 0 4
Muud vélad 25 229 25 229 0 0
Muud viitvolad 25229 25229 0 0
Saadud ettemaksed 53 424 53 424 0 0
Tulevaste perioodide
tulud S 53 424 0 0 13
Kokku vGlad ja 211288 211 288 0 0

ettemaksed

Real "Muud viitvdlad" on kajastatud 31.12.2015 seisuga t66tasudelt arvestatud, kuid bilansipdeva seisuga veel deklareerimata maksud summas
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27 555 eurot (31.12.2014: 23 300 eurot).

Lisa 8 Volad t66votjatele
(eurodes)

Vélad toévotjale
Puhkusekohustus
Puhkusekohustuse maksud

Kokku volad toovotjatele

31.12.2015
39 863

22 814
7712

70 389

31.12.2014
34 745

11 369

3 843

49 957

Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

Transpordikulud

Ulir ja rent

Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Uuringud, analtiusid, kusitlused
Seminaride kulud

Ostetud teenused
Kommunaalkulud

Muud

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud

2015
4 034

7 346
12 035
34 514
300
177 854
37316
4340
3340
20 039

301 118

2014

6 038
10 079
6 254
29 295
1204
121 250
27 225
5582
3184
25 875

235 986
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Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2015

Ulir ja rent 45 372
Mitmesugused burookulud 15109
Lahetuskulud 8 034
Koolituskulud 1707
Ostetud teenused 28 083
Kommunaalkulud 24 675
Kéaibemaksukulu 8 887
Sisseostetud t66joukulud 2621
Liikmemaksud 5883
Seminaride korraldamine 1306
Transpordikulud 586
Muud 8 350
Kokku mitmesugused tegevuskulud 150 613

Lisa 11 Té6joukulud

(eurodes)

2015

Palgakulu 644 621
Sotsiaalmaksud 213712
Kokku t66joukulud 858 333
Too6tajate keskmine arv taandatuna téistéoajale 26

Lisa 12 Seotud osapooled

(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes

31.12.2015
Nouded Kohustused

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 4 2925
voi olulise mdju all olevad

ettevotjad

2015 Ostud

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 1000
voi olulise mdju all olevad

ettevotjad

2015. a. majandusaasta aruanne
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2014
41518
12390
3628
5 266
21445
30 109
8134
900
3333
1484
778
7188

136 173

2014
595 500
198 448
793 948

25

31.12.2014

Nouded Kohustused

10 5217
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2014 Ostud

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 2540
voi olulise moju all olevad

ettevotjad

Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2015 2014
Arvestatud tasu 85 224 83 410

Seotud osapoolte vahelised tehingud hélmavad teenuste ostu.
Arvestatud tasudena kajastuvad juhatuse liikmetele arvestatud tasud. Ndukogu liikmetele tasusid ei maksta. Juhatuse liikmetele

makstakse lahkumishuvitist kahe kuu tasu ulatuses, juhul, kui juhatuse liige astub tagasi pdhjusel, et sihtasutus on rikkunud oma
kohustusi juahtuse likme suhtes véi kui juhatuse lige kutsutakse tagasi temast mitteolenevatel pohjustel.

Lisa 13 Tulevaste perioodide tulu ettevotiusest

Programm 2015 2014
Majanduspoliitika 925 0
T66- ja sotsiaalpoliitika 28178 15 399
Hariduspoliitika 7 900 36 126
Praxise Akadeemia 1833 1834
Valitsemine ja 0 65
kodanikutihiskond

Kokku 38 836 53 424
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Lisa 14 Sihtfinantseeringu ja ettevotlusega seotud néuded

Programm
Majanduspoliitika

T6O6- ja sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Praxise Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikutihiskond

Muud projektid

Kokku

2015. a. majandusaasta aruanne

2015

13 644

119 189

21378

477

12 550

2718

169 956

2014

14 985

81918

65 737

22 509

4 409

933

190 491

PRAXIS 2015
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Lisa 15 Tulud

Tulu kandja
2015.a.

Majanduspoliitika

T66- ja
sotisaalpoliitika

Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Praxise
Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikuthiskond

Muud projektid
Uid

Kokku

Tulu kandja
2014.a.

Majanduspoliitika

T66- ja
sotsiaalpoliitika

Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Praxise
Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikuthiskond

Muud projektid
Uld

Kokku

Annetused ja
toetused

Valisfinantseerijad

135 520

-6 251

61 309

497

9188

200 263

Annetused ja
toetused

Vilisfinantseerijad

188 127

55 437

-5 377

-5 760

1448

233 875

Kohalikud
finantseerijad

85 037

43 372

7 208

94 660

105 154

6 260
6 400

348 091

Kohalikud
finantseerijad

7 058

32 451

50 138

106 394

5521
6 400

207 962

Tulu
ettevotlusest

Vilisfinantseerijad

17 785

107 200

51762

4152

0

180 899

Tulu

ettevotlusest

Vilisfinantseerijad

36 899

112 781

24 001

0

18 777

196

192 654

Kohalikud
finantseerijad

141171

116 687

58 950

35 337

177 952

47 337

544

577 978

Kohalikud
finantseerijad

82 534

21 547

118 662

80 828

146 634

90 137

105

540 447

Kokku

Kokku

158 956

444 444

147 833

103 854

273 109

165 831

6 260

6944

1307 231

119 433

329 513

198 100

107 902

209 789

198 175

5521

6 505

1174 938

Tuludena on kajastatud nii I6petatud kui ka pooleliolevate projektide tulud vastavalt tulude-kulude vastavuse printsiibile aasta 16pu seisuga.
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Lisa 16 Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused

2015 2014
Tulevaste perioodide tulu
e . 85 571 102 902
sihtfinantseerimisest
Fondid 1574 1574
Kokku 87 145 104 476
Tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest
Programm 2015 2014
T66- ja sotsiaalpoliitika 1268 0
Hariduspoliitika 10 843 39 684
Tervisepoliitika 31756 5734
Praxise Akadeemia 31507 41 459
Valitsemine ja
P 9 864 16 025
kodanikutihiskond
Muud projektid 333 0
Kokku 85 571 102 902

Bilansireal "Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused" on kajastatud Poliitikauuringute Keskuse Praxise ndukogu poolt loodud sihtkapital,
mille jaék oli 31.12.2015 seisuga 1 574 (31.12.2014: 1 574) eurot.

PRAXISe Sihtkapital on loodud 2008. aastal eesmargiga koguda ja vahendada kapitali Praxise missiooni taitmiseks ning kaasata ettevotjaid ja
eraisikuid koost66s Praxisega jatkusuutliku Ghiskonna arendamisele Eestis.

Sihtkapitali valjundid:

1. toetada erinevaid analliise;
2. korraldada regulaarselt temaatilisi arutelusid (seminarid ja konverentsid) ja
3. toetada Praxist tema missiooni elluviimisel.
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