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SISSEJUHATUS - TAGASIVAADE AASTALE 2016

Eesti Uhiskonnas ei ole poliitikakujundamise valdkonda, mis jadks puutumata pooérdumatutest
rahvastikutrendidest. Eesti elanikkond vananeb ja tookasi jadb vahemaks. Aastal 2040 on iga kolmas
inimene 65-aastane ja vanem. Tanaseid noori, kes peavad {lal pidama suurenevat hulka
vanemaealisi, juurde ei sinni — neid, kes Uihiskonna Ulalpidamise eest maksavad, on piiratud hulk ja
abivajajaid, kes maksuraha ja sotsiaalteenuised kulutavad, proportsionaalselt tha rohkem.
Demograafiline moodon paneb proovile pensionisiisteemi, t60- ja hariduspoliitika omavahelise
kooskdla, tervishoiupoliitika ja selle rahastamise, seab uued ndudmised mdistlikule ressursside
kasutamisele ning kaasava, vOrdsete vGimlaustega (hiskonna kujundamisele ning laiemas plaanis
tekitab ndudluse tervikliku riigireformi ja targema riigivalitsemise jarele. Kiireid ja lihtsaid lahendusi
neile valjakutsetele ei ole, aga seda nutikamad peavad nad olema. Siin puiabki Praxis mottekojana
abiks olla.

Kéesoleval aastal saab Praxis 17-aastaseks ja nende aastate jooksul on kogunenud terve hulk t6id ja
analliuse, milles oleme eelpoolmainitud ettendhtavale kriisile ja proovikividele — naiteks tervishoiu
rahastamise jatkusuutlikkus — tdhelepanu juhtinud. Kuigi seos hoiatusmarkide ning lahendustee vahel
on harva silmapilkne, ndeme ometi pidevalt, et meie t60 kannab vilja. T66tame selle nimel, et meie
suhe tellijaga ei oleks projekti- voi hankepdhine ning meie tegevusel ja poliitikasoovitustel oleks
pikaajalisem mdju. Siin on kindlasti oluliseks teetahiseks kdesoleval aastal valitsuskabinetti jdudnud
vanemahiivitise seaduse muudatusettepanekud, mis pdhinevad suuresti just Praxise poolt aastal
2012 |abi viidud vanemapuhkuste siisteemi analiiUsil ja sellele pdhinevatel poliitikasoovitustel.

Poliitikakujundamine ei ole tehe, millel on ainult iks dige vastus. Igal soovitud muutusel on alati ka
soovimatuid voi ettendagematuid tagajargi. Meie roll need esile tuua. Praxis on oma erialateadmisi
kasutades abiks, et alternatiivsetel poliitikastsenaariumitel silma peal hoida ja prognoosida, mida tks
vOi teine otsus — pikemas perspektiivis kui naiteks (ks valimistsiikkel, eelarve- voi EL
struktuurivahendite periood — vdib kaasa tuua. Seejuures liigume selles suunas, et olla enam mdtte-
ja tegudekoda ning vahem pelgalt analtitisikeskus. Nii kutsusime moéédunud aastal ellu poliitikalabori,
mille abil proovime Eestis toetada poliitikakujundamise katsetuskultuuri ning kasutada oma
valdkondadelilest kompetentsi selleks, et muuta Eesti poliitikakujundamist eksperimentaalsemaks.

Meie valdkondadeililese poliitikauuringute kompetents on Eesti kontekstis eriline. Kuigi Ghendusi, mis
tegelevad Uihel vdi teisel moel mottekoja formaadis tihiskonna eri tahkude métestamise ja muutuste
taganttoukamisega, on teisigi, ei ole Uhessegi neist koondunud nii laiapdhjalist erialateadmist. Seda
professionaalset siinergiat vdib pidada meie ainulaadseks tugevuseks. Uhiskonna suundumuste
kirjeldamisel voib avalikus debatis pidada méddunud aasta marksdnaks toejargset voi tdepdhjata
Uhiskonda ja mottekodade roll Gthiskonna mdtestamisel muutub Gha olulisemaks. Et meedia loomise
ja tarbimise tsiklid kiirenevad, on oluline, et infoallikate labipaistvus ja usaldusvaarsus ei jaaks
seejuures tagaplaanile. Praxis hoiab sdltumatu mottekoja standardit, mis tdhendab, et meie tegevus
ja rahastamine on ldbipaistvad, meie analliisid metodoloogiliselt k&rgetasemelised, jareldused
argumenteeritud. Aruanded on tasuta ja avalikult kdttesaadavad kdigile soovijatele meie veebilehel.
Peame oluliseks, et meie t60 tulemused oleksid selged ja lihtsasti kasutatavad ja arusaadavad kdigile
ning selles suunas jatkame kindlasti t66d ka tuleval aastal.



2016. aastal peame oma suurimateks kordaminekuteks:

1. Kutsusime koostdds Toodandjate Keskliiduga ellu Riigireformi Radari, mis seirab reformi
elluviimist. Riigireformi eesmark peab olema vOimekas, usaldusvaddrne ja joukohane riik.
Jalgime, kuidas valitsus selle sihini liigub, andes poliitikakujundajatele kvartaalseid
hinnanguid ja soovitusi. Radari tegevus on olnud mdjukas. Ekspertidest kolleegiumi toel on
Radari mitmedki soovitused jéudnud valitsuse riigireformi tegevuskavva. 2017. aasta saab
Radari jaoks olema tdine, sest plaanis on mitmed olulised Umberkorraldused, naiteks
kohalike omavalitsuste thendamine ja maavalitsuste kaotamine.

2. Otsisime lahendusi vananeva iihiskonna probleemidele. Uheks oluliseks panuseks oli
seejuures pensionisiisteemi ebavordsuse analiilis, mis t6i valja, et erinevad
pensionisisteemi muudatused toovad tulevikus kaasa pdlvkonnasisese ebavérdsuse
pensionite suuruses. TeisisGnu - kuna pensioni kujunemine on tugevalt seotud palgaga, siis
palkade ebavdrdsus viib omakorda tulevaste pensionide ebavdrdsuseni. Analiilisi tulemused
olid sisendiks valitsuse pensionireformile, mis muudab pensionivalemi solidaarsemaks ja
arvestab lisaks sissetulekule ka tootatud aega, et ennetada ebavordsuse véimendumist.

3. Jatkasime riiklikult olulistes valdkondades md&juhindamisi. Analliisime tervisepoliitika
juhtimist ja jatkusuutlikkust. Votsime ette Eesti tervispoliitika arengud viimase kiimnendi
jooksul ja tdime valja nii kordaminekud kui punased tuled. Kokku hindasime tervisepoliitika
tohusust kiimnes vdtmevaldkonnas alates kiirabi kdttesaadavusest kuni vaimse terviseni.
Analis t6i vélja, et Eesti tervisepoliitika peamiste eesmarkide tditmine on takerdunud ning
tervisenaitajate paranemisele hoo sisse saamiseks on tarvis suurendada strateegilisemat ja
targemat juhtimist ning oskust prioriteete seada. Samuti votsime luubi alla suuremahulised
transpordiinvesteeringud. Ulatuslik analiiis hindas struktuurivahenditest rahastatud
transpordiinvesteeringute mdju inimestele, keskkonnale, kohalikule ja majandusarengule
ning t&i valja soovitused, mis aitavad tulevikus transpordivérku ja raha kasutamist planeerida
viisil, mis toetaks enam saastvaid liikumisviise ja inimesekeskset vaadet.

4. Panustasime soolise vorddiguslikkuse debatti mitmel moel. Uurisime té6andjate teadlikkust
soolise vorddiguslikkuse seadusest ja saime teada, et td0andjad ei jargi Eestis juba 13 aastat
tagasi vastuvoetud soolise vorddiguslikkuse seadust, kuna nende teadlikkus selle kohta on
vaga madal. Sotsiaalpartneritega koosto0s analllsisime suurt soolist palgaldhe finants- ja
tervishoiusektoris ja otsisime lahendusi, kuidas sotsiaalpartnerid saaksid aidata seal vordsust
suurendada. Samuti koolitasime haridusjuhte sooliste stereotiilipide ja sooteadliku hariduse
kusimustes, et edendada stereotlitibivaba koolikultuuri.

5. Otsisime lahendusi to6kate puudusele, keskendudes eelkdige haavatavatele sihtgruppidele.
Uurisime tegureid, mis takistavad puudest voi terviseseisundist tuleneva erivajadusega
noorte voi asendushoolduselt elluastuvate noorte liikumist to6turule ja aitasime leida
lahendusi nende takistuste Uletamiseks. Alates 2017. aastast jatkame tookidte teemaga
teisest vaatenurgast — plllame koos rahvusvaheliste ja sotsiaalpartneritega leida lahendusi
toohdive suurendamiseks, aidates todandjal tookohti kohandada vahenenud to6vdimega, sh
puudega ja vanemaealiste inimeste jaoks.

6. Votsime fookusse keskkonnateemad. Andsime oma panuse, et loodusvarade kasutamisel ja
keskkonda mdjutavate kaalukate otsuste tegemisel arvestataks enam sotsiaalmajanduslikku
moju ning et ressursse kasutataks sdastlikumalt, arvestades samal ajal loodusressurssidest
saadava majandusliku kasuga.

7. Katsetasime uuenduslikke lahenemisviise. Majandusprogrammi téodes katsetasime
mitmeid uusi meetodeid ja vGimalusi andmete kogumiseks ja poliitika analtiGsimiseks. Samuti
liikkasime kdima poliitikalabori, mille eesmargiks on poliitikategemise avatumaks
muutmine. Laboris otsime nutikaid lahendusi, et muuta Eesti poliitikakujundamine ja avalike
teenuste pakkumine kvaliteetsemaks. EelkGige vGtame suuna disainipGhistele meetoditele,
kditumispsihholoogial pdhinevatele ldhenemistele ja uudsetele analiilisimeetoditele nagu
kvantitatiivsed modelleerimisel ja simulatsioonidel pohinevad I|dhenemised, samuti



eksperimentaalsed mdju  hindamise  meetodid. Laborit6é  sihtrihmadeks on
poliitikakujundamise protsessi osalised: otsuseid langetavad poliitikud, ametnikud,
vabaihenduste esindajad jt.

Jargnevad peatikid annavad pikema (levaate koigist Praxise olulisematest toddest Praxise
Akadeemias ja viies peamises tegevusvaldkonnas: tervis, haridus, majandus, t66- ja sotsiaalpoliitika,
kodanikutihiskond ja riigivalitsemine.



PRAXISE AKADEEMIA: AITAME TARGALT TEGUTSEDA JA OTSUSTADA

Eestit edasiviivate muutuste ellukutsumiseks ei piisa vaid uuringute ja anallilside tegemisest.
Reforme tehakse inimestega ja inimestele. Seetdttu on Praxise t66s olnud alati tahtsal kohal kogutud
teadmiste ja kogemuste edasiandmine - inimeste arendamine, koolitamine ja ndustame. Praxise
Akadeemia tegutseb selle nimel, et aidata muuta poliitikakujundamist professionaalsemaks ja
avatumaks nii keskvalitsuse kui ka kohalike omavalitsuse avalike teenistujate seas, aga samamoodi
oleme partneriks vabalihendustele, erasektori organisatsioonidele ja valispartneritele.

Praxise tugevuseks on eri valdkondade professionaalidest koosnev meeskond — oleme koondanud
oma majja ainulaadse ja mitmekesise valdkonnapoliitikate kogemuse: lisaks poliitikaanaliilsile, mida
voib pidada Praxise pohitegevuseks, oleme me kogenud anallilisimetodoloogiate, mdjude
hindamise, strateegilise planeerimise ja juhtimise, kodanikulhiskonna arendamise ning huvikaitse
vallas. Padevus vaga erinevates poliitikakujundamise vétmevaldkondades ning sellest tekkiv stinergia
annab meile vdimekuse pakkuda oma partneritele erinevaid koolitusi ja arenguprogramme, kus
saame edukalt edasi anda mottekoja t60s tekkivaid teadmisi, oskusi ja kogemusi.

Koolituste maht (h) Osalejate arv

2016. aasta oli Praxise Akadeemia jaoks eelkdige juhtide arendamise aasta. Jatkasime juba 2015.
aastal alguse saanud avaliku teenistuse juhtimistalentide 21-pdevast baaskoolitust. Samuti
pakkusime tuge avaliku teenistuse keskastmejuhtidele, kes osalesid meie ekspertide kde all 15-
paevases arenguprogrammis, kus aastatel 2015-2017 koolitame kokku 120 juhti. Samuti pakume
avaliku teenistuse keskastmejuhtidele oma Oppekavast lihemaid juhtimisalaseid valikmooduleid.
Juhtimiskvaliteedi arendamisel oli markimisvaarseks ettevotmiseks koostoos Riigikantselei ja Eesti
Disainikeskusega ellu viidud arenguprogramm Newton, kus aitasime keskastmejuhtidel vilja
arendada tippjuhiks saamise eeldusi ja oskusi. 20 koolituspdeva valtel viidi osalejad kokku nii Eesti kui
rahvusvaheliste tippekspertidega, osa koolituspaevi toimusid Helsingis ja Londonis.



Teemad kestuse alusel (h)

Teenusedisain
Kodaniku- 48

Uhiskond
64

Hea valitsemine
ja kaasamine 16

Sooline
vorddiguslikkus
8

Kuidas tellida
analiise 16

Lihi-
dokumentide
koostamine 6

Lisaks juhtimisvaldkonnale koolitasime ka teenusedisainini alal, kodanikuiihiskonna arendamise
valdkonnas, aitasime avalikul sektoril kvaliteetsemaid anallitise tellida ning arendasime koolijuhte
soolise vordoiguslikkuse kiisimustes. See néitab, et Praxis pakub laia valikut koolitusteemasid, mille
Uhiseks nimetajaks on pliidlus parandada Uhel voi teisel moel poliitikakujundamise ja poliitikate

elluviimise kvaliteeti.

Osalejate arv teemade loikes

Teenusedisain
15

Kodaniku-
Uhiskond 50

Hea valitsemine
ja kaasamine 8

Sooline
vordoiguslikkus
22

Kuidas tellida
anallise 25

dokumentide
koostamine 21

2016. aasta tegevusest vdarib esiletdstmist ka fakt, et Praxis on jatkuvalt tegev valisturgudel.

Vilisministeeriumi  arengukoost6d raames arendasime

Gruusias

riigiametnikke

kaasava

poliitikakujundamise kisimustes ja teenusedisaini alal. Moldovas oli fookuses kodanikelihenduste

eestkoste ja moju hindamise véimekuse suurendamine.



VALITSEMINE JA KODANIKUUHISKOND

Valitsemise ja kodanikuilihiskonna programmi missiooniks on hea valitsemise arendamine nii Eestis
kui ka mujal. Toetame mdotestatud muutusi, et elanikkond oleks aktiivne ja hooliv, riigivalitsemine
tohus ja mojus ning poliitiline kultuur areneks. Selleks analtiiisime ja tdstatame probleeme, loome ja
levitame otsustamiseks vajalikke teadmisi, osutame rakendusabi, seirame valdkondade muutusi ja
hindame poliitika senist elluviimist.

Programmi fookuses on sotsiaalse innovatsiooni ja avalike teenuste arendamine, vabalhenduste
strateegilise mdju ja tegevusvdoimekuse kasvu toetamine, avatud valitsemise edendamine ning
avaliku halduse arendamine.

Valitsemise ja kodanikuiihiskonna olulisemad t66d

Hoiame silma peal riigireformi edenemisel. 2016. aastal kutsusime koos Eesti Todandjate
Keskliiduga ellu Riigireformi Radari. Elanikkonna vananemise ja tootajaskonna kahanemise t&ttu
muutub riigi toimimine Uha kallimaks ja riigivalitsemine vajab muutusi, et saaksime ilal pidada
usaldusvaarset, voimekat ja joukohast riiki. Valitsuse tasandil on riigireformi vajalikkust tunnistatud ja
esimesed sammud tehtud, heaks naiteks v&ib siin tuua kohalike omavalitsuste reformi, mille 16pp
paistab kdesoleval aastal. Terviklik riigireform ei tdhenda aga ainult karpimist, liitmist ja lahutamist,
vaid eelkdige terviklikku nagemust ja pikaajalist strateegiat, mis kaasab ja arvestab erinevate
osapoolte ja valdkondadega, alates haridusest ja tervishoiust kuni ettevotluskeskkonnani.

Selleks, et aidata poliitikakujundajatel riigireformi targalt ja labimdeldult edasi viia, hoiame nende
tegevust pidevalt radari all ning anname valitsuse toole kvartaalselt tagasisidet. Hinnanguid ja
soovitusi annab riigivalitsemise ekspertidest, ettevotjatest, teadlastest ja teistest valdkonna
asjatundjatest koosnev 13-liikmeline kolleegium. 2016. aastal hindas kolleegium valitsuse tegevust
neli korda. Korgeim hinne oli ,neli miinus“ ja madalaim ,kaks“. Kuna Radari kolleegium ei anna mitte
ainult hinnet, vaid ka soovitusi, kuidas reformi paremini edasi tiilrida ja fookust seada, on tekkinud
konstruktiivne arutelu mitmete riigireformi llesannete eest vastutavate poliitikakujundajatega, sh
peaministri ja regionaalministriga. Aastapikkuse t66 Giheks olulisemaks kordaminekuks peame seda,
et 2016. aasta novembris ametisse astunud valitsus kasutas oma riigireformi tegevuskava
kujundamisel olulisel maaral Radari tegijate poolt vadlja pakutud ettepanekuid.

Riigireformi edenemisse panustasime ka analiiltilise t66ga. Aitasime koostdds Pricewaterhouse
Coopers Advisors’iga luua valitsussektori asutuste juriidiliste vormide ja (lesannete
analuisimetoodika ja tooriistad riigi  funktsioonide Umberkorraldamiseks. To66 tellis
Rahandusministeerium, kes kasutas metoodikat pakkumaks valitsusele vilja konkreetseid ideid
avalike Ulesannete imberkorraldamiseks. Metoodika on kasutatav ka edaspidi, et hinnata, milliseid
funktsioone peaks tditma riik ja milliste asutuste kaudu (vOi peaks hoopis llesandest loobuma voi
andma taitmiseks vabaiihendustele vGi ettevotetele).

Aitasime tGsta Gruusia avalike teenuste kvaliteeti ja kasutajakesksust. Praxise valitsemise- ja
kodanikutihiskonna programm on aastaid teinud rahvusvahelist koost6od mitmete riikidega. 2016.
aastal jagasime Eesti riigivalitsemise ja vabakonna koost66 haid praktikaid ja kogemusi nii Ukrainas,
Moldovas kui ka Gruusias. Gruusias tutvustasime avaliku sektori ekspertidele teenusedisaini
pohimdtteid, et aidata muuta sealsed avalikud teenused nutikamaks ja inimesekesksemaks. Eesmargi
saavutamiseks hindasime Gruusia avalikke teenuseid ning anallilisisime, kuivord need vastavad
teenusedisaini ja disainijuhtimise pdhimotetele. Selleks korraldasime Gruusia ametnikele koolitusi ja
pakkusime teenuse arendajatele ndustamist. Projekti tulemusena tekkis riithm teenuse arendajaid,
kel on kogemus ja arusaam disainijuhtimise olemusest ja tooriistadest. Gruusia avaliku sektori huvi
paremate avalike teenuste ja disainimise vastu on suur - parast projekti I6ppu moodustasid osalejad
vabatahtlikult koos kdiva vorgustiku, et jagada kogemusi teenuste arendamisel. Samuti on Gruusia



partnerid teinud ettepaneku jatkuprojektiks, et koos kohaliku (likooliga luua pdhjalikum koolitus- ja
arendusprogramm innovaatiliste teenuste ja poliitikate kujundamise meetodite I6imimiseks Gruusia
ametnike koolitusse.

Analiiiisisime tantsupeotraditsiooni tdhendust. Eesti tantsupidu on kantud UNESCO maailmaparandi
nimekirja. Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Seltsi ning Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse
tellimusel viisime |abi uuringu, millisena ndevad rahvatantsijad ning nende juhendajad tantsupidude
tulevikku. Uuringu eesmargiks oli luua selge ndagemus, millele tulevaste tantsupidude korraldamisel
tugineda, et peod jaiksid kdnetama noori, aga siilitaksid samal ajal vaartuslikku vana. Ule aasta
kestnud uuringus kisitleti ligi 2000 rahvatantsijat ja tantsujuhti, et selgitada vélja tantsupeo
pohivaartused ja tunnused ning lepiti kokku 16 pohimottes, millest tantsupeotraditsiooni
arendamisel ldahtuda. Praxisele kui mottekojale pakkus selles projektis erilist huvi see, kuidas
mitmekimne tuhande osalejaga liikumises on vdimalik kujundada Uhist arusaama oma tegevuse
tdhendusest ja mdjust, kaasates valdkonnapoliitiliste otsuste tegemisel kogukonna rohujuuretasandil
tegutsevate tantsijate-juhendajate nagemusi.

Ulevaade 2016. aasta toddest strateegiliste fookusteemade l6ikes

Fookusteema Mida tegime 2016

Fookusteema 1: Kutsusime ellu Poliitikalabori, et katsetada nutikaid lahendusi avalike
Sotsiaalne innovatsioon teenuste pakkumiseks ning muuta Eesti poliitikakujundamine ja

ja avalike teenuste elluviimine kvaliteetsemaks ja avatumaks, kasutades uudseid poliitika
arendamine ja teenuste planeerimise ning elluviimise tehnikaid ja tooriistu.

Osalesime Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustiku (SEV) avalike teenuste
mottekojas. Koostoorilhma tegevuse tulemusena valmis SEVi avalike
teenuste arendamise huvikaitse strateegia.

Viisime |abi E-ligipadsetavuse jalgimise meetodite uuringu, mille
kaigus hinnati seadusandlust ja kasutajate ligipdasetavust
veebilehtedele. T66 tulemusena koondati EL liikkmesriikide parimad
praktikad ning [ahenemised.

Tutvustasime Gruusias avaliku sektori ekspertidele teenusedisaini
p6himotteid, et aidata muuta sealsed avalikud teenused nutikamaks
ja inimesekesksemaks. Projekti tulemusena tekkis riihm teenuse
arendajaid, kel on kogemus ja arusaam disainijuhtimise olemusest ja
tooriistadest.

Fookusteema Mida tegime 2016

Fookusteema 2: Aitasime koos Praxise Akadeemiaga tosta Moldova
Vabaiihenduste véimekus kodanikuiihenduste eestkoste ja poliitikakujundamise vdimekust.
ja moju Korraldasime Moldova partneritele koolitusi ja Gppevisiite. Projekti

kaigus koostati osalejate eestkosteplaanid ning strateegia alused.
Noustasime Gruusia riigiametnikke kvaliteetse poliitikakujundamise,
sihtriihmade ja kodanikelihenduste kaasamisel. Koostasime kaasamise
hea tava eelndu ja aitasime luua kaasamise ekspertide vorgustikku.
Toetasime Ukraina suurima kogukondade iihenduse arendamist.
Osaleme tihenduse Association for Community Self-organisation
Assistance ndukogu t66s ja lihenduse strateegia loomisel.

Uurisime tantsupeokultuuri ja —liikkumist ning aitasime rahvatantsu
eestvedajate seas luua Uhtse nagemuse sellest, millised on olulised
tantsupeo- ja rahvatantsutraditsiooni tunnused, tantsupeo
korraldamisega seotud osapoolte vastutus ning roll.




Fookusteema Mida tegime 2016

Fookusteema 3: Koostasime Freedom House’i iga-aastase Nations in Transit uuringu
Kaasamine, Eesti osa. Freedom House metoodika annab vdimaluse hinnata Eesti
osalusdemokraatia ja demokraatia ja riigivalitsemise arengutaset teiste post-kommunistlike
avatud valitsemine siirderiikide seas. Raportit kasutavad poliitikakujundajad, uurijad,

ajakirjanikud jt, et moista eri riikide arenguvajadusi ja valjakutseid.

Praxis viib koos EMSLiga ellu vabaiihenduste huvikaitse arendamise
programmi, mille eesmark on tdsta Eesti vabalihenduste
huvikaitsealast voimekust, pakkudes vabalihendustele koolitusi ja
ndustamist.

Fookusteema Mida tegime 2016

Fookusteema 4: Uhtneja  L&ime aktiivselt kaasa riigireformi edendamisel. Kutsusime ellu

tohus valitsemiskorraldus  Riigireformi Radari, aitasime kaasa reformi sisustamisele ja
motestamisele ning eesmarkide seadmisele. Samuti aitasime luua
valitsussektori asutuste juriidiliste vormide ja lilesannete
analiiiisimetoodikat, mille abi saab hinnata, milliseid Gilesandeid riik
peaks taditma ja aitab teha kvaliteetsemaid otsuseid riigireformi
elluviimisel.
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HARIDUS

Haridusvaldkonnas soovime oma tegevusega kaasa aidata targa hariduspoliitika kujundamisele,
pakkudes ja vahendades poliitikakujundajatele ning teistele huvirihmadele selleks vajalikke teadmisi.
Lisaks uute teadmiste loomisele jalgime mdttekeskusena pidevalt hariduspoliitikas toimuvat ning
radgime aktiivselt kaasa kesksetes hariduspoliitika aruteludes, asetades rohu arutelude
teadmispbhisusele. Strateegias oleme vilja toonud kolm peamist fookust, millele ldhiaastatel
soovime keskenduda. Need on Oppe ja tooturu sidususe suurendamine, Opetamise kvaliteet ja
vordvaarne ligipaas haridusele.

Haridusvaldkonna olulisemad tood

Toéotasime vilja tdiskasvanuhariduse kommunikatsioonistrateegia. Ligi kolmandik meie td6ealisest
elanikkonnast on erialase ettevalmistuseta ning suur osa neist ilma keskhariduseta. See on Eesti
hariduse ja tooturu Ghine kitsaskoht. On kriitilise tdhtsusega tuua need inimesed tagasi
haridussiisteemi, et tdsta inimeste konkurentsivbimet ja mobiilsust to6turul ning ennetada tookate
vahenemisest tingitud probleeme (hiskonna ja tdoandjate jaoks. Selle eesmargi saavutamise
toetamiseks koostasime Praxises tdiskasvanuhariduse kommunikatsioonistrateegia.
Kommunikatsioonistrateegia aitab Eesti Tdiskasvanute Koolitajate Assotsiatsioonil Andras, Haridus- ja
Teadusministeeriumil ja teistel partneritel targalt tegutseda selle nimel, et motiveerida madala
haridustasemega taiskasvanuid keskharidust voi erialast kvalifikatsiooni omandama. Tegemist on
olulise sammuga elukestva 6ppe suurendamisel ning hariduse ja to6turu vajaduste kooskdlla viimisel.
Kui siiani on taiskasvanuharidus peamiselt tegelenud dppimisvdimaluste loomise ja pakkumisega, siis
kommunikatsioonistrateegia aitab esmakordselt eesmargistatult kokku viia hariduse pakkujad ja
sihtriihmad, poorates tdhelepanu sellele, kuidas motiveerida ja toetada tdiskasvanuid nende
Oppimisvoimaluste poole podrduma. Terviklik kommunikatsioonistrateegia vahendab killustatust ja
suurendab koost66d koolituse pakkujate vahel, aidates erinevatel sama eesmargi nimel tegutsevatel
osapooltel keskenduda Uhistele sGnumitele ning voimendada nii oma tegevuse tulemuslikkust.

Analiiiisisime Eesti elukestva oppe strateegia tulemusraamistikku. Haridus- ja Teadusministeerium
viib alates 2015. aastast ellu suurt haridusvaldkonna katusstrateegiat — elukestva Oppe strateegiat,
mille eesmark on aastaks 2020 jouda oluliste muudatusteni viies strateegiliselt prioriteetses
valdkonnas. Strateegia seab eesmargiks, et elukestev Gpe oleks vordselt kattesaadav kdigile, vastaks
paremini nii 6ppija kui ka tooturu vajadustele, et haridussiisteem kasutaks targasti digitehnoloogiat
ja suurendaks digioskusi ning et Eesti haridussiisteemis oleksid padevad ja motiveeritud koolijuhid ja
Opetajad. Et hinnata, kuidas eesmarkide suunas liigutakse, on vaja aga head ja asjakohast
seireslisteemi. Seetdttu olime 2016. aastal Haridus- ja Teadusministeeriumile toeks hindamaks, mil
maaral on strateegia erinevate tasandite eesmargid omavahel kooskdlas ning kuivord aitavad
strateegias seatud indikaatorid hinnata tegevuste tulemuslikkust. Meie tahelepanekute ja soovituste
toel said Haridus- ja Teadusministeeriumis strateegia juhtimise eest vastutavad ametnikud ideid nii
olemasoleva strateegia ja selle tulemusraamistiku tadiendamiseks kui ka tulevaste haridusstrateegiate
planeerimiseks ja juhtimiseks.

Uurisime liopilaste sotsiaalmajanduslikku olukorda Eestis ja Euroopas. Eesti hariduspoliitika
Uldeesmark on tagada koigile Eesti inimestele nende vajadustele ning vOimetele vastavate
Opivoimaluste olemasolu. Selleks, et hinnata, mil maaral on Eestis tagatud vordvaarsed vdimalused
kdrghariduse omandamiseks, on vaja asjakohaseid andmeid Glidpilaste sotsiaalmajandusliku olukorra
kohta. Selleks teostasime 2016. aastal Eesti korgkoolides rahvusvahelise (lidpilaste
sotsiaalmajandusliku olukorra uuringu EUROSTUDENT, mis aitab meil kdrvutada Eesti kdrghariduse
ligipadsetavust ja tudengite elu-olu 28 erineva Euroopa riigi andmetega. Eesti andmete pd&hjal
jatkame 2017. aastal analilisiga, milles vordleme meie lidpilaskonda ka enne ja parast 2013. aasta



korgharidusreformi  joustumist ja toome esile vdimalikke reformiga kaasnenud muutusi
kdrghariduses. Eesti anallilis valmib stigisel 2017, rahvusvaheline vordlus kevadel 2018.

Ulevaade 2016. aasta toddest strateegiliste fookusteemade l16ikes

Fookusteema Mida tegime 20167

Fookusteema 1: Tootasime vdlja taiskasvanuhariduse kommunikatsioonistrateegia,

Vordvaarne ligipaas et motiveerida eelkdige madala haridustasemega taiskasvanuid

haridusele poorduma tagasi keskharidust voi kdrgemat kvalifikatsiooni
omandama.

Viisime labi (ilidpilaste sotsiaalmajandusliku olukorra uuringu
EUROSTUDENT, mille tulemused aitavad kdrvutada Eesti tudengite
elu-olu 28 erineva Euroopa riigiga ning esmakordselt vélja tuua 2013.
aasta korgharidusreformiga kaasnenud véimalikke muutusi
korghariduses.

Analllsisime erivajadustega noorte siirdumist koolist to6le, mis
aitab Eesti To6tukassal paremini abistada ja toetada terviseseisundist
vOi puudest tingitud erivajadustega noori t66 leidmisel, t66le asumisel
ja tool kdimisel parast toohdivereformi joustumist.

Osaleme Euroopa immigratsioonitaustaga laste ja noorte hariduse
uurimisvorgustikus SIRIUS, kus teeme koost66d nii Balti kui ka teiste
Euroopa riikidega migratsioonitaustaga laste ja noorte hariduse
olukorra ja voimaluste uurimisel.

Fookusteema Mida tegime 20167

Fookusteema 2: Oppe ja Hindasime DoRa ettevotlusdoktorantuuri meetme tulemuslikkust.

tooturu sidususe Analiiisis vélja toodud kitsaskohad ja nende lahendamiseks tehtud

suurendamine soovitused aitavad Haridus- ja Teadusministeeriumil ja sihtasutusel
Archimedes tulemuslikumalt planeerida tegevusi lilikoolide ja
ettevotete koost6o suurendamiseks.
Anallisisime politsei ja piirivalve vdljadppe korraldust. Toetasime
koostood Sisekaitseakadeemia, Politsei- ja Piirivalveameti ja
Siseministeeriumi vahel ning aitasime teha asjakohaseid valikuid
koikide osapoolte vajadustele vastava haridusmudeli loomisel. T66
tulemusel valmis tegevuskava politseihariduse arendamiseks.
Noustasime Euroopa Komisjoni Eesti hariduse ja koolituse
kiisimustes. Meie t606 aitab Euroopa Komisjonis Eesti
haridusteemadega tegelevatel ametnikel paremini mdista Eestis
tehtavate hariduse ja to66jouga seotud poliitiliste otsuste sisu, tausta
ja erinevate osapoolte hinnanguid.

Fookusteema Mida tegime 20167

Fookusteema 3: Viisime labi soolise vordoiguslikkuse taiendkoolitused koolijuhtidele.

Opetamise kvaliteet Koolitus aitab koolijuhtidel teadvustada vorddiguslikkuse temaatika
olulisust, kooli rolli sooliste stereotiilipide loomisel ja [6hkumisel,
pakkudes tuge, kuidas kool ja haridussiisteem saab kaasa aidata
vOrdsema Uhiskonna loomisele.
Analiisisime digioskusi ja IKT kasutust iildhariduskoolides ja
lasteaedades. Analiilsi tulemused aitavad arendada riiklikke
Oppekavasid, Oppekorraldust ja 6petajakoolitust, et senisest paremini
16imida IKT oskusi haridussiisteemi.
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MAJANDUS

Majanduspoliitika programmi eesmark on aidata kaasa Eesti ettevdtluse ja ettevotluspoliitika
teadmistemahukuse ja uuenduslikkuse suurendamisele, arvestades seejuures nii jatkusuutlikkuse kui
ka tasakaalustatusega. Selleks analiilisime ettevotluskeskkonda mojutavaid votmeprobleeme,
algatame diskussioone ning teeme ettepanekuid majanduskeskkonna arendamiseks nii valitsusele kui
ka ettevotetele. Lahiaastate peamised teemad on seotud majanduse konkurentsivbime kasvu,
teadmispbhise ettevotluse arendamise, riigi raha tdhusama kasutamise ning loodusressursside
saastlikuma kasutamisega majanduses.

Praxise majanduspoliitika valdkonna aasta votab kokku uuenduslikkus: votsime mitmeid riske uute
[ahenemisviiside ja meetodite kasutamisel, mis avasid meile uusi vdimalusi andmete kogumiseks ja
esitlemiseks ning poliitika analtGtsimiseks. Katsetasime ruumilisel kujul tulu-kulu analGisimudeli
koostamist, viisime labi ettevotlusandmete ruumilise analttsi  ja katsetasime
mobiilipositsioneerimise andmete kasutamist transpordiprojektide moju hindamisel. Samuti
plddsime siseneda suurandmete anallilisi maastikule maksu- ja tolliameti prognoosimudelite hankes
osalemisega.

2016. aasta oli markimisvaarne ka selle poolest, et suur osa majanduspoliitika programmi toodest
oli seotud keskkonnaga. Andsime oma panuse, et looduskeskkonda mdjutavate kaalukate otsuste
tegemisel arvestataks enam sotsiaalmajanduslikku mdju ning et selle tulemusena kasutataks
ressursse saastlikumalt, arvestades samal ajal loodusressurssidest saadava majandusliku kasuga.

Majanduspoliitika programmi olulisemad t66d 2016

Hindasime transpordiinvesteeringute moju. Euroopa Liidu struktuurivahenditest panustatakse
transpordi arengusse aastatel 2007-2020 ligi 1,3 miljardit eurot. Seega on transpordiinvesteeringud
maksumaksjale kulukad ning on oluline hinnata, kas investeeringud on majandusele, inimestele ja
keskkonnale kasu toonud? Uuringu kadigus anallilisisimegi, kuivord mdjusad, téhusad ja sdastlikud on
olnud EL perioodide 2007-2013 ja  2014-2020  struktuurivahenditest = rahastatud
transpordiinvesteeringud. Koostéds Stratum OU ja LBS Positium OU-ga hindasime nii maantee-,
kergliiklusteede, vee- ja dhuteede kui raudteeinvesteeringute eesmargiparasust ja tulemuslikkust.
Anallilisi pohjal vbime vaita, et koige suuremaks edulooks on olnud raudteetranspordi hoogne
arendamine, mis on toonud rohkem reisijaid rongidesse. Maanteeinvesteeringud on aidanud kaasa
liiklusohutuse paranemisele: liiklusdnnetuste ja neis hukkunute arv on margatavalt vahenenud.
Teisalt on sdastva ja kasutajakeskse transpordivérgustiku planeerimisel arenguruumi. Analldsis
kogutud Oppetunnid ja soovitused aitavad tulevikus investeeringute planeerimisel pddrata enam
tdhelepanu kasutajakesksele vaatele, vottes arvesse liikumisvdimaluste kombineerimist ja sdastva
liilkuvuse pdhimotteid.

Uurisime mereala planeerimist ja 16ime merekeskkonna ressursside kasutamisest saadava
majandusliku kasu mudeli. Eesti on mereriik, kuid ei kasuta praegu oma mereruumi majanduslikku
potentsiaali piisavalt. Selleks, et mereala kasutust teadlikult juhtida ja suunata, tuleb hinnata ja
vorrelda nii merealast saadavat voimalikku kasu, kuid arvestada ka mere kui ressursi kasutamisega
seonduvate kahjudega. Uuringu kaigus arendasime koosto0s geoinformaatik Kristjan Piirimaega vilja
Eesti merealade ressursside kasutamise majandusliku kasu ruumilise mudeli, mille abil on edaspidi
voimalik simuleerida merealade majanduslikku tulu ja kulu nii riigile kui ettevotjale. Mudel pakub
aluse argumenteeritud diskusiooniks merelade kasutuse valikute Ule ning aitab kaasa Eesti kui
mereriigi majandusliku potentsiaali paremale kasutamisele. Mudel koostati kolme valdkonna naitel:
energeetika, merendus ja kalandus.
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Jatkasime polevkiviressurssidega seotud analliiiise, uurides mitmeid pdlevkivi kaevandamise ja
tootlemise sotsiaalmajanduslike mdjuga seotud aspekte. OECD keskkonnaruande ettevalmistamise
raames osalesime koostods OECD ekspertidega pdlevkivi kaevandamise peatliki koostamisel.
Tegemist on esimese Eesti kohta kdiva OECD keskkonnaraportiga, mis lisaks maavarade
kaevandamisele keskendub edusammudele rohelise kasvu, jatkusuutliku arengu ja jaatmekaitluse
valdkondades. Samuti I6ime kaasa Ernst and Young Baltic ASi juhitud pdlevkivi optimaalse
maksustamise uuringus polevkiviga seotud arengustsenaariumite koostamisel ning alustasime t66d
podlevkivi kaevandamise eelispiirkondade maadratlemisega koostdos AS Mavesiga.

Ulevaade 2016. aasta toddest strateegiliste fookusteemade ldikes

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 1: Selgitasime E-ekspordi uuringus vilja peamised takistused e-ekspordi
Majanduse ja arengule Eestis ning tegime ettepanekud valdkonna hoogustamiseks.
majandussektorite Mitmedki valjapakutud tegevused on praegu majandus- ja
konkurentsivoime kasv kommunikatsiooniministeeriumi tédlaual.

Uurisime turismivaldkonnas tegutsevate vdike- ja keskmise suurusega
ettevotete digitaliseerituse taset ja seda takistavaid tegureid. Eesti
turismiettevdtjate hulgas kogutud teadmised on sisendiks Ule-
euroopalisse projekti, mille raames too6tatakse valja veebipohised
videod ja tooriistakomplekt, mis aitavad ettevotetel digitaliseeruda.
Kogusime andmeid vdike- ja keskmise suurusega ettevotete kohta
linnades ja maapiirkondades. Tegemist on lle-euroopalise
ettevGtluse uuringuga, mille tulemuste pdhjal koostatakse erinevatele
regioonidele arengustrateegiad, et tugevdada VKEde arengut ja
jatkusuutlikkust.

Oleme partneriks lile-euroopalises uuringus, mis analtitsib
rahvusvaheliseks siindinud ettevotete tegevusi rahvusvahelistes
vaartusahelates ja arendab valja VKEde rahvusvahelistumist edendava
poliitika lahtealused.

Eesti ettevotlusorganisatsioonide tellimusel koostasime iilevaate
korgelt kvalifitseeritud valisto6jou kohalemeelitamisele
meetmetest kolme valisriigi nditel ja andmise selle pdhjal soovitusi
Eestile.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 2: Riigiraha Tadiendasime maksude ja toetuste simuleerimiseks kasutatavat

tohusam kasutamine ja Euroopa riikide mikrosimulatsioonimudelit EUROMOD. Uuendasime
maksumuudatuste moju EUROMOD-i Eesti osamudelit kaudsete maksude osaga, mille
arvestamine tulemusel saab analiitsida niid ka kaudsete maksude muudatuste

maoju Eesti leibkondade sissetulekute jaotusele.

Uurisime polevkivi optimaalset tasustamist ning to6tasime Ernst and
Young Baltic AS juhitud konsortsiumis vélja ettepanekud, kuidas
saavutada perioodil 2018-2050 Eesti pdlevkiviressursi maksimaalne
positiivne majanduslik mdju Ghiskonnale ja riigituludele.

Andsime oma panuse erakoolide rahastamise selgitamisesse ning
analltusisime valitsemissektori kulusid dpilase kohta riigi-,
munitsipaal- ja erakoolides. Anallilsi tulemused néitasid, et
Uldhariduskoolide, sh erakoolide kuluandmed ja seega ka rahastamine
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ei ole labipaistvad ning vajavad paremate hariduspoliitiliste otsuste
tegemiseks tdiendamist.

Hindasime EL struktuurivahenditest teostatud
transpordiinvesteeringute moju. Anallius toob vilja, et mahukad
investeeringud on end lldiselt digustanud: edulugudeks on
liiklusohutuse paranemine ja raudteetranspordi hoogne areng, kuid
arenguruumi on sdastva ja kasutajakeskse transpordivérgustiku
kujundamisel.

Fookusteema 3:
Jatkusuutliku arengu
tagamine ja ressursside
saastlikum kasutamine.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Viisime |abi mereala planeeringu alusuuringu ja to6tasime vilja
merekeskkonna ressursside majandusliku kasu ruumilise mudeli,
mille abil on edaspidi véimalik hinnata merealade majanduslikku tulu
ja kulu nii riigile kui ettevotjale.

Hindasime energiasdastu poliitikameetmete efektiivsust, koostasime
Ulevaate EL ja OECD riikide energiasdastu poliitikatest ning andsime
soovitusi, milliseid meetmeid voiks kasutada Eesti energiasaastu
eesmarkide saavutamiseks.

Hindasime Eesti keskkonnakasutuse heaolu- ja tervisemaojusid.
Andsime oma panuse erinevate tegevusvaldkondade keskkonna- ja
valismdjude kompleksse hindamise metoodika valjatodtamisse, mis
aitab suurendada keskkonnaalaste poliitikaotsuste teadmispdhisust.

Aitasime madrata polevkivi kaevandamise eelispiirkondi. Uuringu
tulemusena pakume vélja voimalike kaevandamispiirkondade
eelisnimekirja arvestades nii loodulikke tingimusi kui majanduslikku
tasuvust. Uuring valmib 2018.a aasta esimeses pooles.
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TERVIS

Tervisepoliitika programmi eesmark on aidata kaasa Eesti elanikkonna tervise paranemisele,
pakkudes lahendusi inimkeskse ja jatkusuutliku terviseslisteemi arendamiseks. Otsime uuringute ja
analluside toel lahendusvdimalusi tuvastatud probleemkohtadele ning viime saadud teadmisi
aktiivselt erinevate huvirihmade ja otsustajateni, et toetada teadmuspdhist otsustusprotsessi.
Keskendume jargmistele teemadele: tervisesiisteemi strateegiline juhtimine ja jatkusuutlikkus,
inimesekesksus ja terviseteenuste kvaliteet, vaimne tervis ja pikaajaline hooldus.

Tervisevaldkonna olulisemad tood

Analiiiisisime Eesti rahvastiku tervisenaitajaid ja tervisepoliitika juhtimise tulemuslikkust. 2016.
aasta suurimaks tooks oli Rahvastiku tervise arengukava (RTA) vahehindamine. RTA on Eesti
tervisepoliitika votmedokument, milles seatud eesmarkidest Iahtuvad Eesti tervisepoliitika otsused
aastatel 2009-2020. Selleks, et hinnata, kas Eesti tervisepoliitika juhtimine on digel kursil, vaatasime,
mis on juhtunud Eesti inimeste tervisenditajatega aastatel 2009-2016 ning analllsisime, kuivord on
riiklik tervisepoliitika olnud tulemuslik oma peamiste eesmarkide — keskmise eluea ja tervelt elatud
eluea kasvu — saavutamisel. Anallilsist selgus, et peamised tervisetrendid on alarmeerivad - keskmise
eluea tdus on aeglustunud ja tervena elatud eluaastad kasvu asemel hoopis vdahenenud. Kuigi Eesti
rahvastiku tervise areng néitab tdsiseid ohumarke, toob analiiis vélja ka valdkonnad, kus on aastatel
2009-2016 aset leidnud positiivsed muutused: vigastussurmad on kolmandiku vérra vahenenud,
vahihaigete eluiga pikenenud, HIV levimus olulistes riskirlhmades vahenenud, paranenud on
suitsetamise ja alkoholi tarbimise naitajad. Et tervisenditajate paranemisele hoog taas sisse saada, on
tervisepoliitika strateegilisse juhtimisse tarvis enam sihistatud Idhenemist. Anallilisis tdodesime, et
rahvastiku tervise arengukava kiill koondab erinevate valdkondade tegevused, kuid tegevussuundade
rohkuses kipuvad prioriteedid hdgustuma ja seetdttu ei ole RTA taitnud oma rolli Uleriigilise
tervisepoliitika juhtimise to6vahendina.

Hindasime riikliku HIV/AIDS strateegia tulemuslikkust. Anallusisime riikliku HIV ja AIDS strateegia
2006-2015 tulemusi, tegevuste eesmargiparasust ja vastavust rahvusvahelistele HIV/AIDSi poliitikate
soovitustele. Kokkuvottes voib Oelda, et HIV epideemia kontrolli alla saamisel on strateegia olnud
edukas — positiivseid muutusi voib ndha pea kdigis peamistes HIV riskiriihmades. HIV uute juhtude
arv on vahenenud, levimus peamistes riskirithmades langenud, testimisaktiivsus tdusnud ja aina
enam ravi vajavaid nakatunuid jouab ravile. Probleemiks on aga valdkonna keskse juhtimise
puudumine, vahene koostd0 ja ebapiisav rahastamine. Tervishoiusiisteem ei ole votnud HIV teemat
omaks ja see takistab integreeritud ja kvaliteetsete teenuste valjaarendamist, mis on HIV epideemia
ohjamisel kriitilise tahtsusega.

Analiilisisime vahiravi sotsiaalmajanduslikke maojusid ning kulusid. Vahidiagnoos pd&hjustab
patsiendile ja tervishoiusisteemile suuri kulutusi — kulu kaasneb nii ravimite, uuringute, ravi kui
arstikonsultatsioonidega. To6vGime languse korral ja puude kujunemisel kaasneb kulu ka patsiendi
lahedastele, tooandjale ja sotsiaalslisteemile. Seega pohjustab vahk (hiskonnale markimisvaarse
majandusliku koormuse. Eestis esmakordselt labi viidud anallisist selgus, et vahiraviga seotud
otsesed kulud on tle 100 miljoni euro aastas, millele lisanduvad eelkdige kaotatud eluaastatest
tingitud vaga suured kaudsed kulud, mis ulatuvad 1,7 miljardi euroni. Lisaks tekitavad kulusid ka
tookate kaotus ning elukvaliteedi langus. Tervena elatud eluea lihenemine seab vdljakutse tookate
nappuse kdes kannatava ja vananeva elanikkonnaga Eesti jaoks, mistottu tuleb Ule vaadata
tervisepoliitika prioriteedid ja lahenemisviisid.

Otsime lahendusi elanikkonna vananemise ning eakate pikaajalise hoolduse kiisimustele.
Vananemisega seoses tuleb iha enam pdorata tahelepanu sellele, kuidas kasutada senisest paremini
vanemaealiste kogemustes ja oskustes peituvat potentsiaali nii t66- kui ka tihiskonnaelus laiemalt. Et
vananeva (hiskonna valjakutseid ja lahendusi Eesti poliitikakujundajate ja teiste sihtriihmadeni tuua,
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osalesime koost60s t606- ja sotsiaalpoliitika programmiga rahvusvahelises koostooprojektis MOPACT,
mille tulemused aitavad suurendada vaenemaealiste Uhiskonda ja tooturule kaasatust ning
edendavad sotsiaalset innovatsiooni pikaajalises hoolduses.

Aitame kaasa eakate pikaajalise hoolduse arendamisel ka projektis Sustainable Tailored Integrated
Care for Older People in Europe (SUSTAIN). See on Horizon2020 raames teostatav nelja-aastane
teadusprojekt, mille raames té6tame vialja lahendusi pikaajalise hoolduse teenust vajavatele
vanemaealistele. Oleme abiks kahele organisatsioonile Eestis, kellega koos arendame teenuseid, et
need vastaksid paremini eakate vajadustele, oleksid inimesekeskesed, ennetusele suunatud,
kvaliteetsed ja turvalised. Projekti kdigus kogutud teadmisi ja parimaid praktikaid saavad oma t60s
kasutada ka teised valdkonna arendajad ja huviriihmad.

2016. aastast |66me tervisepoliitika meeskonnaga kaasa Eesti tervisetehnoloogia arendamisel,
osaledes klastri Connected Health (ECHC) td6s. ECHC on erinevate tervisega seotud osapoolte
kogukond, kelle Ghiseks eesmargiks on rakendada tehnoloogiad veelgi paremate tervisega seotud
toodete ja teenuste pakkumiseks. Osalesime HIV valdkonna hackaton’il, mille eesmark oli otsida
innovatsioonivdimalusi HIV valdkonnas, innustada uuenduslike lahendusideede genereerimist ning
toetada neist parimate arendamist tootavateks ja kasulikeks digitaalseteks rakendusteks. Meie
voistkonna lahenduse idee keskendus esmatasandi patsientide seast riskikditumisega voi
indikaatorhaigustega inimeste tuvastamiseks ja nende testimisele suunamiseks.

Ulevaade 2016. aasta téodest strateegiliste fookusteemade Idikes

Fookusteema 1: Hindasime Eesti tervisepoliitika eesmarkide tditmist ja juhtimist.
tervishoiusiisteemi Rahvastiku tervise arengukava hindamine kaardistas tervisetrendid,
strateegiline juhtimine ja  hindas kiimne tervisevaldkonna olukorra ja t6i valja kriitilised kohad,
jatkusuutlikkus mis vajavad tervishoiusisteemis kiiret sekkumist. Hindamise

soovitused on abiks riiklike tervispoliitika sihtide seadmisel.
Analiiiisisime vahiravi sotsiaalmajanduslikke majusid ning hindasime
vahktove poolt tekitatud kulusid. Lisaks otsekuludele hindasime vahi
tottu kaotatud eluaastaid. Samuti andsime Ulevaate vahiravi
olukorrast Eestis ning toimivatest ennetustegevustest.

Hindasime Riikliku HIV ja AIDS strateegia 2006-2015 tulemuslikkust
strateegia eesmarkide saavutamisel, vastavust rahvusvahelistele
poliitikasoovitustele ja koostasime soovitused HIV poliitika edasiseks
edukaks kujundamiseks.

Osaleme rahvusvahelises Jeanne Monnet vérgustikus SMSHealth,
mille eesmérk on kaardistada vaikeriikide valjakutsed ja voimalused
tervisepoliitika kujundamisel nii Eestis kui ka Euroopas. Projekt toob
kokku teadlased, tervishoiutootajad ja poliitikakujundajad ning aitab
tuua vaikeriikide perspektiivi Euroopa Liidu tervishoiupoliitika
diskussioonidesse ja poliitikakujundamisse.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 2: Alustasime uuringut arstide diplomijargse oppe hindamiseks
Patsiendikesksus ja Baltikumis. Kuigi tasemehariduse dppekavadel on riiklik
kvaliteet akrediteerimine tavaparane, pole tGheski Balti riigis toimunud

tasemeharidusjargse spetsialiseerumise (Eestis residentuuri)
siisteemset hindamist. T66 tulemused avalikustatakse 2018. siigisel.
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Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 3: Vaimne Viisime |abi mitmedimensioonilise pereteraapia kulutéhususe

tervis uuringu. MDFT pereteraapia on suunatud 11-19-aastastele
noorukitele, kellel esineb digusrikkumisi, sdltuvusainete tarvitamist ja
sellega seonduvaid kditumuslikke ja emotsionaalseid probleeme.
Teostasime hindamise, millest selgus, enamikel programmis osalenud
noortel vahenesid kuue kuu jooksul riskikditumise ilmingud olulisel
maaral. Samuti selgus, et Eesti MDFT programm on kulutdhus - iga
investeeritud euro hoiab riigile kokku enam kui viis eurot.
RTA vahehindamise raames hindasime vaimse tervise valdkonna
tegevusi ja arenguid. Selgus, et vaimset tervist toetavate teenuste
siisteem on Eestis killustunud ning puudub selge kontseptsioon,
kuidas pakkuda lisaks ravi-, rehabilitatsiooni- ja tugiteenustele ka
tegevusi vaimse tervise edendamiseks ja hdirete ennetamiseks.
Valdkond vajab vaimse tervise edendamiseks slisteemsemat
poliitikakujundamist ja muutusi.
Koolitasime kohalikke omavalitsusi rahvatervise tegevuste
planeerimise osas ning noustasime Tervise Arengu Instituuti
téenduspdhiste sekkumiste valjatootamise metoodika (/ntervention
Mapping) kasutamise osas, mille tulemusena too6tas TAl vélja uue
alaealiste alkoholi tarvitamist vahendava ennetusprogrammi.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 4: Arendame rahvusvahelises projektis SUSTAIN eakate pikaajalist

Pikaajaline hooldus hooldust. Projekt keskendub koduse hoolduse teenustele eesmargiga
muuta need patsiendikeskseks, ennetusele fokusseerituks, tdhusaks,
kvaliteetseks ja turvaliseks ning teha seda selliselt, et teenused oleksid
rakendatavad ka teistes EL riikides.
Uurisime rahvusvahelises projektis MoPAct aktiivset vananemist
toetavaid praktikaid: anallilsisime vananemise majanduslikku mdju,
vanemaealiste tooturul plisimist soodustavaid tegureid, hariduse,
tervise ja pensionikindlustusskeemide mdju ning vanemaealiste
heaolu ja Gihiskonnaelus aktiivset osalemist soodustavaid tegureid.
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TOO- JA SOTSIAALVALDKOND

T66- ja sotsiaalpoliitika valdkonna to6de kaudu soovime aidata kaasa teadmistepdhisele
poliitikakujundamisele ning seeldbi eestimaalaste totelu kvaliteedi kasvule. Oma tegemistes
keskendume jargmistele teemadele: maksud ja toetused; ligipdds tooturule ja osalemine todelus;
toosuhted ja tootingimused; tootervishoid ja todohutus; sooline vorddiguslikkus ning lapse digused ja
vanemlus.

To606- ja sotsiaalvaldkonna olulisemad t66d

Tegeleme vananeva lihiskonna viljakutsetega. Kui praegu on iga viies inimene Eestis 65-aastane vGi
vanem, siis aastaks 2040 moodustab see vanusrihm elanikkonnast kolmandiku. Rahvastiku
vananemine on selle sajandi poérdumatu demograafiline trend nii Eestis kui Euroopas, mis toob
kaasa suuri Uhiskondlikke muutusi. See paneb proovile sotsiaalsiisteemi, selle jargi peavad
kohanduma té6andjad ning laiemalt peab muutuma see, kuidas me (ldse vananemisesse suhtume.
Et leida lahendusi vananeva Uhiskonna probleemidele, osalesime koostdds tervispoliitika
programmiga rahvusvahelises koostdoprojektis MOPACT, mille eesmark on suurendada
vaenemaealiste (hiskonda ja tooturule kaasatust ning edendada sotsiaalset innovatsiooni
pikaajalises hoolduses. Kogusime ligi kolmekiimne Euroopa uurimisasutuse koostd6s kokku Euroopa
riikide parimaid ndited vanemaealiste potentsiaali rakendamisest erinevates (ihiskonnaelu
valdkondades ning jagasime projekti tulemusi Riigikogus toimunud konverentsil ,Aktiivsena
vananemise potentsiaal“.

Aitame too6andjatel t6okohti kohandada. Eesti 55—74aastaste t66hdivemaar on Euroopa (ks
kdrgemaid, kuid tooturult lahkutakse pahatihti pohjustel, mida saab ennetada: tervise halvenemine,
oskuste ja teadmiste vahenemine, sobivate tootingimuste ja paindlikkuse puudumine. Tookate
vdhenemise ennetamisel on tddandjatel vétmeroll, et targa karjaarijuhtimise, tervise edendamise,
Oppevoimaluste ja tootingimuste kohandamisega vaartuslikke to6tajaid enda jaoks mitte kaotsi lasta.
2016. aastal alustasime projektiga, mille eesmargiks on sotsiaalpartnereid toetada tdodkohtade
kohandamisel vahenenud to0vOimega tootajatele ning aidata suurendada puudega ja vananevate
tootajate vOimalusi tooturul osaleda. Projekti tulemusena valmivad koost6os Eesti, Poola ja Ungari
sotsiaalpartneritega ettepanekud, kuidas edendada too6tingimuste kohandamist vahenenud
toovdimega inimestele.

Analiiiisisime leibkondade sissetulekuid ja maksukoormust. 2014. aastal elas enne sotsiaalsiirdeid
ligi 41% Eesti inimestest allpool suhtelist vaesuspiiri. Eesti kulutas sotsiaalkaitsele ligi 15% SKPst ja
40% valitsussektori kuludest. Jatkasime 2016. aastal analiilise, mille eesmargiks on hinnata, kuidas
mojutab  sotsiaalkaitse ja = maksustamine  sissetulekute  jaotust ja  vaesust ning
sotsiaalkindlustussisteemi jatkusuutlikkust. Analliisid naditavad, et sotsiaalkindlustusmaksete ja
tulumaksu vahendamine on leibkondade keskmist maksukoormust pisut vdhendanud ning
sissetulukuid suurendanud, sealhulgas rohkem just vdiksema sissetulekuga leibkondades. Kdrgema
sissetulekuga leibkondades moodustavad suhteliselt suurema osa otsesed maksud, vaiksema
sissetulekuga leibkondades aga tarbimismaksud.

Aitasime sotsiaalpartneritel voidelda palgalohega. Eurostati andmeil on sooline palgaldhe Eestis
28,3%, samas kui EL keskmine on 16,1%. Euroopa kogemus on naidanud, et riikides, kus té6andjate ja
tootajate vahel on toimivad kollektiivsed labirdakimised, on ka vaiksem palgaldhe. Ametilthingud
saavad toetada oma liikmeid palgaldbirdaakimistel, tootaja Oiguste eest seismisel, t6o6tingimuste
edendamisel ning t66- ja pereelu Uhitamisel ja sel viisil aidata kaasa vordsemate to6tingimuste ja
tookeskkonna loomisel. 2016 aastal viisime |abi kaks projekti, mille eesmargiks oli aidata kaasa
soolise vorddiguslikkuse edendamisele ja soolise palgaldhe vahendamisele: analiilisisime palgalohet
finants- ja kindlustussektoris ning aitasime kaasa Eesti ametilihingute teadlikkuse t&stmisele soolisest

17



vorddiguslikkusest, palgaldhe pdhjustest ja tagajargedest ning ametilihingute rollist probleemi
lahendamisel.

Uurisime vanemliku hoolitsuseta laste toimetulekut elluastumisel. Asendushooldus on loodud
vanemliku hoolitsuseta vdi vdga rasketes tingimustes kasvavatele lastele ja noortele, et pakkuda neile
paremat kasvu- ja arengukeskkonda ning tagada neile hea ettevalmistus iseseisvaks taiskasvanueluks.
Eestis on asendushooldusel umbes 2500 last. 2016. aastal anallisisime, milline on peatselt
elluastuvate noorte ettevalmistus iseseisvaks eluks ja mida saaks veel teha, et tagada
asendushoolduse noorte parem toimetulek. Analiilisis soovitasime parandada asenduskodude
tookorraldust, tdhusamalt kasutada juhtumiplaani noorte iseseisvumise toetamiseks, parandada
karjaarindustamist ja tugiisikute varast kaasamist noorte toetamiseks.

Ulevaade 2016. aasta toddest strateegiliste fookusteemade loikes

Fookusteema Mida tegime 2016?
Fookusteema 1: Maksud  Arendasime edasi maksude- ja toetuste mikrosimulatsioonimudeli
ja toetused EUROMOD Eesti osa ja viisime labi Eesti maksukoormuse jaotuse

uuringu, milles analtsisime mikrosimulatsioonimudeli abil otseste ja
kaudsete maksude koormuse jaotust erinevate sissetulekuga
leibkondade vahel.

Pakkusime regulaarsete monitooringute ja sotsiaalpoliitika
analliisidega tuge Euroopa Komisjonile Eesti sotsiaalpoliitika moju
hindamiseks ja soovituste ettevalmistamiseks. 2016. aastal valmisid
Ulevaated Eesti eripensioniskeemidest ohtlikel to6kohtadel
tootavatele tootajatele ning hoolduskoormusega inimeste to0 ja
pereelu Gihitamisest.

Alustasime Statistikaametile pensionidiguste finantsarvestuse
simulatsioonimudeli viljatootamist, mis aitab luua regulaarset
pensionistatistika arvepidamist. Projekti I6pp-tulemusena saab 6elda,
kui suur on Eesti riigis kohustusliku pensionide osa kohustus.
Analiisisime ravikindlustuse jatkusuutlikkust. Prognoosimudeli abil
saab hinnata ravikindlustuse jatkusuutlikkust ning analliisida véliste
tegurite ning poliitikastsenaariumite maju sellele. Tegemist on
tervishoiusiisteemi juhtimistooriistaga, mis aitab hinnata erinevate
trendide moju ravikindlustuse tulude ja kulude pikaajalisele
tasakaalule.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 2: Ligipaas Pakkusime regulaarsete toopoliitika monitooringute ja anallilsidega

tooturule ja osalemine tuge Euroopa Komisjonile Eesti t66poliitika arengute hindamiseks ja

tooelus soovituste tegemiseks. 2016. aastal kasitletud teemade seas on
t606jou oskused ja kvalifikatsioon, sotsiaaldialoogi roll to6poliitikate
kujundamisel ning hdive ebatiipilistes toovormides.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 3: Alates 2006. aastast oleme olnud partneriks Eurofondile
Toosuhted ja tootingimuste, toosuhete ja restruktureerimiste monitoorimisel
tootingimused Eestis. Eurofondi monitooringute ndol on sageli tegu ainulaadsete

toodega, kuna tihti uuritakse mujal vahekajastatud teemasid. Naiteks
valmisid 2016. aastal lihianallisid iseendale té6andjate
tootingimustest, palgavaesusest, petturlikest toovormidest,




sotsiaalsest mobiilsusest, mitteaktiivsete aktiveerimisest tooturul.
Alustasime rahvusvahelise projektiga,

mille fookuses on kollektiivsete toosuhete roll tootingimuste
kohandamisel vihenenud t66voimega inimestele. Koostoos
sotsiaalpartneritega otsime lahendusi, kuidas edendada t66tingimuste
kohandamist vahenenud t66vdimega inimestele, et l1abi sobiva t66
pakkumise ja tootingimuste pakkumise kaasata t66turul vahenenud
toovoimega inimesi.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 4: Kirjutasime Eurofondi aastaraportisse ,,Developments in working life
Tootervishoid ja in Europe: EurWORK annual review 2015“ peatiiki, kus kasitlesime EL
todohutus riikide téotervishoiu ja tédohutuse poliitika arengutrende. Ulevaade

arengutest on liikkmesriikide ja EL tasandi otsustajatele hea llevaade
kiiresti arenevast poliitikavaldkonnast.

Kirjutasime Riigikogu Toimetistes lilevaate Eesti tootervishoiu ja
tooohutuse poliitikast. 19. septembril arutasid Riigikogu saadikud
vajadust kehtestada t66dnnetus- ja kutsehaiguskindlustus. Arutelul
loodeti, et just eraldi kindlustussiisteem vahendaks to6ga seotud
terviseprobleeme. Artiklis osutame laiemale kontekstile, milles
tootervishoiu ja todohutuse poliitika muudatusi tuleks kasitleda ning
mida tuleks enne kindlustussiisteemi juurutamist pdhjalikult kaaluda.

Fookusteema Mida tegime 2016?

Fookusteema 5: Sooline Koolitasime lildhariduskoolide juhte soolise vordoiguslikkuse alal.

vordoiguslikkus Koolituse eesmargiks oli suurendada koolijuhtide teadlikkust soolisest
vOrdodiguslikkusest ning soostereotiilipidest ning aidata edendada
vordset kohtlemist ja stereotiitibivaba koolikultuuri.
Pakkusime regulaarsete monitooringute ja analliisidega tuge Euroopa
Komisjonile Eesti soolise vorddiguslikkuse arengute hindamiseks ja
soovituste tegemiseks. 2016. aastal andsime Ulevaate naiste
vaesusega voitlemise ldhenemistest ja tooriistadest, keskendudes
peamiselt mitterahalistele ja naiste vaesusega voitlemisele suunatud
meetmetele.
Aitasime tGsta ametiiihingute juhtide teadlikkust soolise palgalohe
vahendamisest palgaldbiraakimistel, tootaja diguste tagamisel,
tootingimuste ning t66- ja pereelu Ghitamise edendamisel. Viisime
Iabi koolitusi ja koostasime juhendmaterjali, mis aitab ametithingute
esindajatel hinnata soolise vorddiguslikkuse olukorda ja leevendada
seeldbi soolist palgaldhet.
Uurisime soolist palgalohe ja selle vihendamise véimalusi finants- ja
kindlustustegevuse ning tervishoiu sektoris. Projekti raames loodi
Ule-euroopaline vorgustik ja virtuaalne platvorm , Gender Wage-
Watchers”, kuhu kuuluvad ametiiihingute ja to6andjate esindajad,
soolise vordoiguslikkuse ja vordse kohtlemise eksperdid, teadlased,
poliitikakujundajad ning teised huvipooled. Veebiplatvormilt leiab
infot projektitegevuste ning meetmete kohta, samuti soovitusi
teadlikkuse tdstmiseks.




Fookusteema ~ Midategime2016?2 |

Fookusteema 6: Lapse Uurisime asendushoolduselt elluastuvate noorte toimetulekut ja

oigused ja vanemlus valmisolekut iseseisva elu alustamiseks ja andsime soovitusi, mida
annaks teha asendushoolduselt elluastuvate noorte sujuvamaks
elluastumiseks. Uuringu p&hjal valmistab Sotsiaalministeerium ette
seaduseelndu asendushoolduse poliitika muutmiseks.

PRAXISE INIMESED

Muutused juhatuses ja noukogus

2016-2017 aastal toimusid Praxise juhtimises mitmed olulised muutused. Senine juhatuse esimees
Annika Uudelepp suundus 2015. aastal lapsehoolduspuhkusele. NOukogu moodustatud
valikukomisjon esitas uueks esimehe kandidaadiks Kersti Kaljulaiu, kes andis ndusoleku Praxise
juhatuse esimeheks asuda parast seda, kui Euroopa Kontrollikotta on tema asemele nimetatud uus
Eesti esindaja. Et see protsess viibis Ule aasta, otsustas ndukogu uue juhi leidmiseks otsinguid jatkata.
Kersti Kaljulaid liitus Praxise ndukoguga ja alates augustist 2016 asus mottekoja juhatuse esimehe
ametisse Tarmo Jiiristo. Juhatuses jatkasid Katrin Pihor, kes juhib lisaks majanduspoliitika programmi
t606d ja Laura Kirss, kes panustab igapaevaselt ka hariduspoliitika valdkonna t6odesse.

Seoses Vabariigi Presidendiks valimistega taandas ennast oktoobris 2016 ndukogust Kersti Kaljulaid.
Ka 2017. aasta alguses toimusid mitmed muudatused ndukogu koosseisus. Jaanuaris sai Praxis kolm
uut noukogu liiget. Meiega liitus Tallinna Tehnikailikooli sotsiaalteaduskonna haldusjuhtimise ja
halduspoliitika professor Tiina Randma-Liiv, kes joudis Praxisesse juba teist korda. Ta on ks
mottekoja asutajatest ja kaimalilkkajatest ning kuulus Praxise ndukokku ka aastatel 2000-2006.
Samuti liitus ndukoguga kommunikatsioonibiliroo JLP asutaja ja partner Kristi Liiva, kellel on suur roll
Eesti kodanikukultuuri edendamises — aktiivse vabakonna likmena on ta pannud aluse
Arvamusfestivalile ning kaasasutanud Uldhariduskoolidele kiusuennetusprogrammi pakkuva SA
Kiusamisvaba Kool. Kolmas uus ndukogu liige on pikaajalise finantssektori juhtimiskogemusega
Andres Sutt, kes on praegu ametis Eesti Energia kontserni regulaatorsuhete direktorina.

Lisaks uutele liikkmetele jatkavad ndukogus Sten Tamkivi, Triinu Tombak ja Karsten Staehr, kes vottis
2017.a. alguses enda kanda ndukogu esimehe rolli. Alates 2017.a. martsist lahkus ndukogust Ene-
Margit Tiit.

Muutused meeskonnas

Lisaks uutele tuultele juhtimise juures, t6i méddunud aasta Praxise jaoks kaasa personaliliikkumisi ka
teistes valdkondades. 2016. aastal asus tervisepoliitika programmijuhina ametisse Ulla-Karin Nurm.
Praxise Akadeemiaga liitus Tiina Tambaum. Rauno Vinni, kes ohjab kodanikulihiskonna ja
riigivalitsemise programmi tegemisi, vOttis parast seda, kui senine juht Kaido Paabusk suundus
eksperditodle OECD-sse, lle ka Akadeemia juhtimise. T66- ja sotsiaalpoliitika analliiisimeeskonnast
lahkusid Andres Vork ja Pirjo Turk, kes suundus 2016. aasta IGpus sotsiaalministeeriumisse
perepoliitika valdkonda juhtima. Majandusprogrammiga liitusid anallltikud Alari Paulus, Kaupo
Koppel ja Aleksandr Michelson, lahkusid aga pikaaegsed meeskonnaliikmed Helena Rozeik, Mari Rell
Anne Jirgenson ja Valentina Batueva. 2017. aasta alguses vottis kommunikatsioonijuhi t66 Eneli
Mikkolt Ule Lee Maripuu. Eneli 160b Praxise tegemistes edaspidi kaasa eksperdina. Praxise
meeskonnas on kokku 32 inimest. Personali koguarv on viimastel aastatel jddnud samasse
suurusjarku ja olulisi muudatusi ldhiajal ei plaanita. Lisaks osaleb meie t60s igal aastal mitmeid
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praktikante. 2016. aasta jooksul kais Praxises teadmisi ammutamas ja meie toodele kaasa aitamas 25
praktikanti, kellest 6 olid valistudengid.

KOMMUNIKATSIOONITOO JA VORGUSTIKUD

Teadmiste levitamine

Moéttekoja strateegiliste sihtide saavutamisel on Praxise kommunikatsioonitddl keskne roll. T6dtame
jarjepidevalt selle nimel, et meie t06d, eksperthinnangud ja soovitused oleks nii
poliitikakujundajatele, partneritele kui ka laiemale avalikkusele kattesaadavad, moistetavad ja
kasutatavad. Votame sageli Ghiskondlikel teemadel meedias s6na, aitame motestada
poliitikamuudatusi, toome kokku osapooli, et arutleda Uhiskonnas olulistel teemadel ning sisustame
debatte teadmistepdhise infoga. Uhtekokku on Praxist eelmise aasta jooksul meedias viidatud,
tsiteeritud ja kajastatud Ule 1200 korra. Meie igakuine uudiskiri jouab 2650 lugejani, Facebooki
lehekiilje jalgijate arv kasvab jdrjepidevalt, olles jdudnud 2350 inimeseni. 2014. aasta kevadel
alustasime koost6od Vikerraadioga, kus regulaarselt on eetris Praxise riigivalitsemise ekspert Rauno
Vinni pdevakommentaar.

Lisaks igapdevasele Praxise meediasuhtlusele on meie kommunikatsioonit6d keskmes proaktiivne
sOumiseade ja vorgustikutoo. Tostatame pidevalt olulisi teemasid ning aitame avalikkusel mdista
otsuste ja muudatuste laiemat konteksti ja moju. Selleks kasutame Praxise poliitikaseminarisarjade
formaati Mottehommik, osaleme aktiivselt Arvamusfestivali aruteludes ning teeme mottekojas
siindinud kogemuse, oskuste ja teadmiste moju suurendamiseks pidevalt t66d oluliste vdrgustike ja
partneritega, nagu Riigikogu ja valitsuskomisjonid, erialaliidud- ja organisatsoonid ning
sotsiaalpartnerid ja vabakonna organisatsioonid. Samuti kasutame aktiivselt oma infokanaleid ning
head koost66d meediaorganisatsioonidega selleks, et Uhiskondlikult olulisi teemasid tdstatada. Nii
tdime 2016. aastal avalikkuse tdahelepanuvilja riigireformi vajalikkuse ja pakkusime konstruktiivset
tagasisidet ja soovitusi valitsusele riigireformi edendamiseks; aitasime selgitada alkoholipoliitika
muudatuste moju; selgitasime ja arvutasime lahti uue valitsuse maksu- ja pensionimuudatusi;
aitasime motestada soolise vorddiguslikkuse vétmekisimusi nagu stereotiilibid haridussiisteemis,
vanemahuvitise seaduse muudatused, isade suurema osaluse vajalikkus lastekasvatamises ning
tooandjate teadlikkus ja vdimalused palgaldhet vahendada; t6ime poliitikakujundajate ja avalikkuse
tdhelepanuvalja rahvatervise ja tervishoiusisteemi kitsaskohad ning vajaduse siisteemsete
muudatuste jarele ning selgitasime vananeva Ghiskonna valjakutseid.

2016. aastal alustasime Praxise uue visuaalse identiteedi otsingutega ja 2017. aastal peaks varskema
valjenagemise saama nii Praxise logo, uudiskiri, aruanded kui ka muud infokanalid. T66tame selle
nimel, et mottekojas tehtud pd&hjalike analliliside ja uuringute sisu oleks kergemini hoomatav nii
valdkonna spetsialistidele kui ka laiemale avalikkusele ning seet6ttu otsime uusi formaate ja
visuaalseid lahendusi info edastamiseks.

Kdik meie analttsitodd on tasuta kattesaadavad: www.praxis.ee/meietood

Noéuandvad kogud

Oma pohitdd korvalt kuuluvad mitmed Praxise tootajad erinevatesse nduandvatesse kogudesse, mis
annab meile (ihe tdiendava vdimaluse mottekojas kogutud teadmisi avaliku sektori
poliitikakujundamisse Idimida. Praxise juhatuse esimees Tarmo Jiristo kuulub Riigikantselei juurde
loodud Avatud Valitsemise Partnerluse koordineerivasse kogusse. Avatud Valitsemise Partnerlus on
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rahvusvaheline algatus hea riigivalitsemise edendamiseks ning tegevuse fookuses on Eestis avatud
poliitikakujundamine, riigieelarve ja finantsjuhtimise labipaistvus ning kodanikust lahtuvad avalikud
teenused. Kodanikuilhiskonna- ja riigivalitsemise anallilitik Jane Matt osaleb kodanikuiihiskonna
arendamise valitsuskomisjoni t66s, mis edendab avaliku sektori ja kodanikulhiskonna koost66d. T66-
ja sotsiaalpoliitika anallltik Magnus Piirits kuulub riikliku vanaduspensioni jatkusuutlikkuse
edendamise juhtriihma, mis tootas valja 2016. aasta augustis avaldatud vanaduspensioni
jatkusuutlikkuse analtiiisi ja ettepanekud.

Juhatuse liige ja majandusprogrammi juht Katrin Pihor osaleb kahes t66riihmas. Riigihalduse ministri
kokku kutsutud haldusreformi ekspertkomisjoni t66s annab Katrin ndu ja tagasisidet haldusreformi
kiisimustega seotud kisimuste lahendamisel. Samuti kuulub ta t66jouvajaduste seire- ja
prognoosisisteemi OSKA ndunike kotta, ndustades Kutsekoda tooturu seireslisteemi arendamisel ja
elluviimisel.

Tervisepoliitika programmijuht Ulla-Karin Nurm osaleb Sotsiaalministeeriumi juures asuva e-tervise
strateegiandukogu toos, et kaasa aidata e-tervise slisteemi arendamise ja haldamise t6husama
sidustamise eest teadus- ja arendustegevusega ning toetada tervishoiuvaldkonna eri osapoolte
(kasutajad, kliendid, partnerid) huvidega arvestamist.

Jatkame tegutsemist ka Eesti Hindamise Uhingus ESTES, mis loodi 2010. aastal Praxise, Technopolis
Group’i ja CPD OU algatusel. Uhingu eesmirk on toetada hindamise valdkonnas tegutsevate
organisatsioonide ja ekspertide koostédd. Uhingu tédga soovime soodustada teadmiste- ja
kaasamispdhise poliitika ja strateegiate kujundamist ja arengut Eestis. Eesmark on tdsta Eestis
labiviidavate hindamiste professionaalset ja eetilist taset ning hindamisalast teadlikkust ja kultuuri.
2016. aastal toimus ESTESe juhtimisel teooriapdhise hindamise koolitus, kus Euroopa
Hindamislihingu juhatuse liige Barbara Befani tutvustas Eesti hindamisspetsialistidele uusimaid
metoodilisi lahenemisi hindamise metoodikale. Samuti t6otati 2016.a. kaigus valja ESTES uus logo ja
veebileht.

Erialane koostoo

Praxis kuulub paljudesse erialastesse vorgustikesse, mis aitab edendada nii Eesti-sisest kui ka
rahvusvahelist koost6od, tuua organisatsiooni uut teadmist kui ka jagada oma teadmisi teistele.
Jargnevalt on esitatud ulevaatlik nimekiri erialastest rahvusvahelistest vorgustikest ja/voi
organisatsioonidest, millega Praxis oli 2016. aastal seotud.

Rahvusvahelised vorgustikud, kuhu kuulume ja kus teadmisi vahendame

J ENEPRI, European Network of Economic Policy Research Institutes

. PASOS, Policy Association for an Open Society

o NEPC, Network of Education Policy Centers

. ESTO, European Science and Technology Observatory

. ENSR, European Network for Social and Economic Research (Katrin Pihor kuulub
juhatusse)

J EEPO, European Employment Policy Observatory

o EurWork, European Observatory of Working Life

. EMCC, European Monitoring Centre on Change

J ECE, European Centre of Expertise in the field of labour law, employment and labour
market policies

. SAAGE, Scientific analysis and advice on gender equality in the EU - SAAGE

o IRShare, Industrial Relations Share

J ESPN, European Social Policy Network

. International Network for Health Policy and Reform, Bertelsmann Stiftung
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ISTR, International Society for Third-Sector Research

TURI Network, The Trade Union related Research Institutes Network

Erasmus + Jean Monnet Networks - European Integration, Small States and Health
HSPM, Health Systems and Policy Monitor Network

Rahvusvahelised organisatsioonid, kellega teeme tihedalt koost66d

Ulikoolid:

University of Essex

University of Sheffield

London School of Economics and Political Science
Technische Universitat Berlin

VU University Amsterdam

University of Cardiff

Karolinska Universitet

Uurimisinstituudid ja mottekojad:

Luxemburg Institute of Socio-Economic Research
Association for Efficient and Responsible Governance (Moldova)
Fondazione Giacomo Brodolini

GHK Consulting

Economic Policy Research Centre

Freedom House

Policy Agenda

Institute of Public Affairs

Applica

NOTUS

CEPS (Centre for European Policy Studies)
Oxford Research

Ecorys UK

Rahvusvahelised organisatsioonid:

Euroopa Komisjon

Euroopa Elu- ja To6tingimuste Parandamise Fond
Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse Instituut

OECD

WHO (Maailma Terviseorganisatsioon)

European Observatory on Health Systems and Policies
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RAHASTAMINE

Peame oluliseks rahastamisallikate mitmekesisust, labipaistvust ja seda, et meie tegevuse rahastajate
taust on teada. Praxis on isemajandav organisatsioon ja ei saa alates 2008. aastast theltki rahastajalt
institutsionaalset tegevustoetust. Seetdttu otsime ise oma tegevuste finantseerimiseks
rahastamisallikaid, taotledes toetusi kodanikelihendustele mdeldud fondidest nii Eestis kui Euroopas,
konkureerides nii Eesti riigiasutuste kui Euroopa Komisjoni institutsioonide riigihangetel, osaledes
Euroopa Komisjoni teadus- ja arendustegevuse uurimisprojektide konkurssidel ning kogudes annetusi
Eesti ettevotetelt ja eraisikutelt.

2016. aastal kasvas tegevuste maht 4% vorreldes 2015. aastaga. Pohitegevuse tulud olid 2016. aastal
1363 165 eurot (2015. aastal 1 311 151 eurot) (vt tdpsemalt tulemiaruandest). Kokkuvdttes kujunes
2016. majandusaasta tulemiks 2 896 eurot (2015. aastal - 2045 eurot), mille tulemusena kasvas
akumuleeritud tulem 2016. a 16puks 84 494 euroni. Nagu ka varasemalt, on kavas majandusaasta
tulemit kasutada ennekdike organisatsiooni ja meeskonna arendamiseks. Kogutud reserv on ka tahtis
katteallikas erinevate toetusprojektide omafinantseeringu nduetele.

2016. aastal moodustas suurima osa Praxise tuludest omatulu, mis on suunatud mottekoja
pohikirjaliste eesmarkide taditmiseks ja millelt teenitav v6imalik kasum reinvesteeritakse samuti
pohikirjaliste eesmarkide hiivanguks. Veidi lile poole omatuludest moodustub teenuste muugist,
naiteks erinevad koolitused ja ndustamine ning turukonkurentsis vdidetud analliUsi- ja arendustood.
Teine tuluallikas on projektitoetused, mida oleme erinevatest vabailhendustele ja
anallisiasutustele moeldud fondidest ise taotlenud (suurimad rahastajad on siinkohal naiteks
Euroopa Komisjon, Norra ja EMP finantsmehhanism). Ka sel aastal saime annetusi Eesti ettevotjatelt
Praxise missiooni toetamiseks. Allpool on illustreeritud, kuidas 2016. a. tulu jagunes tululiikide |13ikes.

H Annetused ja toetused,
valis

W Annetused ja toetused,
kohalik

779 017 eur

57% @ Tulu ettevotlusest, valis

O Tulu ettevotlusest, kohalik

24



Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2016. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2016 31.12.2015 Lisanr
Varad
Kéibevarad
Raha 30808 184 434 2
Noéuded ja ettemaksed 440 284 225193 3
Kokku kaibevarad 471 092 409 627
Kokku varad 471 092 409 627
Kohustised ja netovara
Kohustised
Lahiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 290 636 240 884 7
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 95 962 87 145 16
Kokku liihiajalised kohustised 386 598 328 029
Kokku kohustised 386 598 328 029
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 13 13
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 81 585 83 630
Aruandeaasta tulem 2 896 -2 045
Kokku netovara 84 494 81 598
Kokku kohustised ja netovara 471 092 409 627
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2016. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne
(eurodes)
2016 2015 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 355215 548 355 15
Tulu ettevotlusest 1006 213 758 876 15
Muud tulud 1788 3920
Kokku tulud 1363 216 1311151
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -452 953 -301 118 9
Jagatud annetused ja toetused -60 -150
Mitmesugused tegevuskulud -148 760 -150 613 10
Toé6joukulud -757 990 -858 333 11
Pd&hivarade kulum ja vaéartuse langus 0 -2 575
Muud kulud -118 -244
Kokku kulud -1 359 881 -1313 033
Pohitegevuse tulem 3335 -1 882
Intressitulud 3 3
Intressikulud -101 -156
Muud finantstulud ja -kulud -341 -10
Aruandeaasta tulem 2 896 -2 045
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pdhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Pdhivarade kulum ja vaartuse langus

Kokku korrigeerimised

P&hitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

P&hitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood péhitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste méju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2016

3335

0

0

-215 091
58 569
-153 187

-101
-101
-153 285
184 434
-153 285
-341

30 808

2016. a. majandusaasta aruanne

2015 Lisanr
-1 882

2575

2575
36 033 3

12 265 7,16
48 991

-156
-156

48 838
135 606
48 838
-10

184 434
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2014
Aruandeaasta tulem
31.12.2015
Aruandeaasta tulem

31.12.2016

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses
13
0
13
0
13

Akumuleeritud tulem

83630
-2 045
81585

2 896
84 481

2016. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

83 643
2045
81598

2896
84 494
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2016. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimoétted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2016. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamise tavaga. Hea raamatupidamise tava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, véalja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimotetes.
Sihtasutuse tulude-kulude aruanne on koostatud lahtudes RTJ 14 nduetest.

Majandusaasta algas 01.01.2016 ja I16ppes 31.12.2016, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.
Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jadke. Raha kajastatakse bilansis diglases vaartuses.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustised ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustised,

mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipdeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Europpa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid.

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse véimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt voimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejéénud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas.

Kaiki muid ndudeid (viittaekumised ning muud luhiajalised nduded)kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste néuete
korrigeeritud soetusmaksumus on {ldjuhul vérdne nominaalvaartusega (miinus véimalikud allahindlused), mistdttu lthiajalised nduded
kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad

Materiaalseks pdhivaraks loetakse sihtasutuse enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku té6eaga Ule Uhe aasta ja maksumusega alates
1917 eurot.

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t68seisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pbhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil. Amortisatsiooninorm maaratakse igale p&hivara objektile eraldi
sbltuvalt selle kasulikust tédeast.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
materiaalse p&hivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh tdendoline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel).

Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes.
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2016. a. majandusaasta aruanne

Pohivarade arvelevotmise alampiir 1917 eurot

Kasulik eluiga p6hivara gruppide l6ikes (aastates)

Pohivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu materiaalne pdivara 5
Ehitised 5
Masinad ja seadmed 5
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule sihtasutusele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara diglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustise jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel
kohustise jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga,

kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t6é6iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vélad tarnijatele, viitvdlad, ning muud luhi- ja pikaajalised volakohustised) voetakse algselt arvele

nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestus toimub kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustis liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; véi sihtasutusel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist Itikata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuup&eva.

Annetused ja toetused

Aruande perioodi kuludes on kajastatud kdik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal.

Sihtfinantseerimisena kasitletakse selliseid toetusprojekte, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest voi sihtasutuse enda poolt
taotletud toetustest ja annetustest.

Tegevuse sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega seotud
sisulised tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole téidetud, kajastatakse bilansis
kohustusena. Sihtfinantseerimine véetakse arvele saadud vdi saadava vara diglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest

kajastatakse tulemiaruandes ,Annetused ja toetused* kirjel.

Tulud

Sihtasutus on viimastel aastatel oma tegevusi rahastanud projektip&hiselt Eesti avaliku sektori organisatsioonide tellimustest, Euroopa
Liidu uuringuprojektidest ja muudest vahenditest. Sihtasutus on rahastatud erinevate Gihiskondlike organisatsioonide, mitmete
rahvusvaheliste fondide (sh EL fondid ja raamprogrammid) ning lepingulistest té6dest riigi ja erasektori poolt.

Tulu pikema perioodi jooksul programmide poolt juhitud projektide teenuste mitgist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
bilansipaeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on véimalik
usaldusvaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Osutatava teenuse valmidusaste méaaratakse

kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vorreldes eelarveliste kogukuludega.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu vdi projekti [Bpptulemust ei ole vdimalik usaldusvéaarselt prognoosida, kuid on tdenéoline, et
sihtasutus suudab katta vahemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Kui
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on tdenaoline, et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud Uletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum
téies ulatuses kohe.

Juhul, kui bilansipaeval tletab laekunud projekti tasude summa projektile tehtud kulutused ja sellele vastava tuluosa, kajastatakse vahe bilansis
kohustisena. Juhul, kui laekunud projekti tasude summa on vdiksem kui projektile tehtud kulutused ja sellele vastav tuluosa, kajastatakse
vahe bilansis ndudena.

Seotud osapooled

Sihtasutuse seotud osapooled on:

a. asutaja;

b. tegev- ja kdrgem juhtkond;

c. eespool loetletud isikute lahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad v6i nende olulise méju all olevad ettevétted.

Bilansip&evajérgsed sindmused

Pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud stindmuste kajastamine aastaaruandes séltub sellest, kas tegemist on
korrigeeriva v&i mittekorrigeeriva sindmusega.

Korrigeeriv bilansipaevajargne sindmus on stindmus, mis kinnitab bilansipaeval eksisteerinud asjaolusid. Sellise siindmuse mdju on kajastatud
I1dppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv bilansipaevajéargne stindmus on stindmus, mis ei anna tunnistust bilansipaeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise sindmuse
mdju ei kajastata I6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes. Kui m&ju on oluline, avaldatakse see lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2016 31.12.2015
Sularaha kassas 407 605
Arvelduskontod 30 401 183 829
Kokku raha 30 808 184 434
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2016 Jaotus jarelejadanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul ile 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 127 473 127 473 0 0
Ostjatelt
127 473 127 473 0 0
laekumata arved
Maksude ettemaksed
. i 7 7 0 0 4
ja tagasinduded
Muud néuded 302 941 302 941 0 0
Viitlaekumised 302 941 302 941 0 0 14
Ettemaksed 2860 2860 0 0
Tul
ulevaste 2860 2860 0 0
perioodide kulud
Muud 7 003 7 003 0 0
Kokku néuded ja
440 284 440 284 0 0
ettemaksed
31.12.2015 Jaotus jarelejadanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul le 5 aasta nr
Nbéuded ostjate vastu 42 215 42 215 0 0
Ostjatelt
42 215 42215 0 0
laekumata arved
Maksude ettemaksed
) o 1990 1990 0 0 4
ja tagasinduded
Muud néuded 169 956 169 956 0 0
Viitlaekumised 169 956 169 956 0 0 14
Ettemaksed 4680 4 680 0 0
Tulevaste 4680 4680 0 0
perioodide kulud
Muud 6 352 6 352 0 0
Kokku néuded ja
225193 225193 0 0

ettemaksed

Real "Viitlaekumised" on kajastatud sihtfinantseeringu ja ettevétlusega seotud néuded, mille osas detailsem informatsioon on toodud lisas 14.
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvoélad

(eurodes)
31.12.2016 31.12.2015
Ettemaks Maksuvoélg Ettemaks Maksuvolg

Kaibemaks 0 16 028 0 26 360
Uksikisiku tulumaks 0 7923 0 9593
Erisoodustuse tulumaks 0 371 0 218
Sotsiaalmaks 0 15 305 0 18212
Kohustuslik kogumispension 0 959 0 1200
Too6tuskindlustusmaksed 0 953 0 1246
Ettemaksukonto jaak 7 1990

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad 7 41 539 1990 56 829
Lisa 5 Materiaalsed pohivarad
(eurodes)

Kokku
Ehitised Masinad ja Muud
Arvutid ja seadmed materiaalsed
arvutisiisteemid péhivarad

31.12.2014

Soetusmaksumus 8 146 2748 2748 10 997 21 891
Akumuleeritud kulum -6 794 -2 748 -2 748 9774 -19 316
Jaakmaksumus 1352 0 0 1223 2575
Amortisatsioonikulu -1 352 0 0 -1223 -2 575
31.12.2015

Soetusmaksumus 8 146 2748 2748 10 997 21891
Akumuleeritud kulum -8 146 -2748 -2748 -10 997 -21 891
Jaakmaksumus 0 0 0 0 0
31.12.2016

Soetusmaksumus 8 146 2748 2748 10 997 21 891
Akumuleeritud kulum -8 146 -2 748 -2 748 -10 997 -21 891
Jaakmaksumus 0 0 0 0 0

Lisa 6 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik
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2016

Kasutusrendikulu 67 763

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2016
12 kuu jooksul 64 458
1-5 aasta jooksul 247 247

Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

2015
52718

31.12.2015
51600
481

2016. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016 Jaotus jarelejadnud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul iile 5 aasta

Volad tarnijatele 42 979 42 979 0 0
Vélad toovotjatele 64 620 64 620 0 0 8
Maksuvélad 41539 41539 0 0 4
Muud vélad 98 089 98 089 0 0

Muud viitvélad 98 089 98 089 0 0
Saadud ettemaksed 43 409 43 409 0 0

Tulevaste perioodide

tulud 39 534 39 534 0 0 13

Muud saadud

ettemaksed 3875 3875 0 0
::t’::;:::d Ja 290 636 290 636 0 0

31.12.2015 Jaotus jarelejadanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul iile 5 aasta

Vélad tarnijatele 43 476 43476 0 0
Vélad toovotjatele 70 389 70 389 0 0 8
Maksuvdlad 56 829 56 829 0 0 4
Muud vélad 31354 31354 0 0

Muud viitvélad 31354 31354 0 0
Saadud ettemaksed 38 836 38 836 0 0

LTLZVESte pericodide 38 836 38 836 0 0 13
Kokku volad ja 240 884 240 884 0 0

ettemaksed

Real "Muud viitvélad" on kajastatud 31.12.2016 seisuga to6tasudelt arvestatud, kuid bilansipaeva seisuga veel deklareerimata maksud summas

25 853 eurot (31.12.2015: 27 555 eurot).
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Lisa 8 Volad toovotjatele
(eurodes)

Vélad té6votjale
Puhkusekohustus
Puhkusekohustuse maksud

Kokku vélad téovétjatele

31.12.2016
37 793
20070

6 757
64 620

31.12.2015
39 863

22 814
7712

70 389

2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

Transpordikulud

Utir ja rent

Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Uuringud, analtiiisid, kisitlused
Seminaride kulud

Ostetud teenused
Kommunaalkulud

Muud

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud

2016
14 509
6020
5726
33 389
1228
306 003
59 154
5269
2712
18 943

452 953

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Utir ja rent
Mitmesugused burookulud
Léhetuskulud
Koolituskulud

Ostetud teenused
Kommunaalkulud
Kéibemaksukulu
Sisseostetud t66joukulud
Liikkmemaksud
Seminaride korraldamine
Transpordikulud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2016
61742
18 300

6 363

4177
15621
16 890

7192

1298

3300

2375

856
10 646
148 760

2015
4034
7 346
12 035
34514
300
177 854
37 316
4340
3340
20039

301 118

2015
45372
15109

8 034
1707
28 083
24 675
8 887
2621
5883
1306
586

8 350
150 613
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Lisa 11 Toojoukulud
(eurodes)

2016 2015
Palgakulu 574 288 644 621
Sotsiaalmaksud 183 702 213712
Kokku t66joukulud 757 990 858 333

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 22 26

Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rilhmade 16ikes

31.12.2016 31.12.2015
Nouded Kohustised Nouded Kohustised

Tegev- ja kérgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 16 5796 4 2925
voi olulise méju all olevad

ettevétjad

2016 Ostud

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 2000
voi olulise méju all olevad

ettevétjad

2015 Ostud

Tegev- ja kérgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 1000
voi olulise mdju all olevad

ettevdtjad

Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2016 2015
Arvestatud tasu 59 322 85224

Seotud osapoolte vahelised tehingud héimavad teenuste ostu.

Arvestatud tasudena kajastuvad juhatuse liikmetele arvestatud tasud. Néukogu likmetele tasusid ei maksta.

39



Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2016. a. majandusaasta aruanne

Lisa 13 Tulevaste perioodide tulu ettevotiusest

Programm 2016 2015
Majanduspoliitika 3998 925
T66- ja sotsiaalpoliitika 20 492 28 178
Hariduspoliitika 901 7 900
Praxise Akadeemia 10 759 1833

Valitsemine ja
kodanikuuhiskond

3384 0

Kokku 39 534 38 836

Lisa 14 Sihtfinantseeringu ja ettevotlusega seotud néuded

Programm 2016 2015
Majanduspoliitika 68 120 13 644
T66- ja sotsiaalpoliitika 52194 119 189
Hariduspoliitika 53 038 21 378
Tervisepoliitika 91 682 477
Praxise Akadeemia 13735 12 550

Valitsemine ja

22 682 271
kodanikutihiskond 68 8
Muud projektid 1490 0
Kokku 302 941 169 956

Antud lisas on kajastatud pooleliolevate projektidega seotud nduded tulude osas, mis jadvad alla antud projektides tehtud kulutustele aasta 16pu
seisuga.
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Lisa 15 Tulud

Tulu kandja
2016.a.

Majanduspoliitika

T66- ja
sotisaalpoliitika

Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Praxise
Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikutihiskond

Muud projektid
Uld

Kokku

Tulu kandja
2015.a.

Majanduspoliitika

T66- ja
sotsiaalpoliitika

Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Praxise
Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikutihiskond

Muud projektid
Uid

Kokku

Annetused ja
toetused

Valisfinantseerijad

88 771

100 693

189 464

Annetused ja
toetused

Valisfinantseerijad

135 520

-6 251

61309

497

9188

200 263

Kohalikud
finantseerijad

1200

11623

10 843

7488

40973

85 651

6 332
1641

165 751

Kohalikud
finantseerijad

85037

43 372

7 208

94 660

105 154

6 260
6 400

348 091

Tulu
ettevotlusest

Valisfinantseerijad

44 864

128 452

32329

428

18 642

1011

1470

227 196

Tulu

ettevétlusest

Valisfinantseerijad

17 785

107 200

51762

4152

180 899

2016. a. majandusaasta aruanne

Kohalikud
finantseerijad

212017

55 398

96 199

77993

297 419

39778

213

779 017

Kohalikud
finantseerijad

141171

116 687

58 950

35337

177 952

47 337

544

577 978

Kokku

Kokku

258 081

284 244

139 371

186 602

357 034

126 440

6 332

3324

-

361428

158 956

444 444

147 833

103 854

273109

165 831

6 260

6 944

1307 231

Tuludena on kajastatud nii I6petatud kui ka pooleliolevate projektide tulud vastavalt tulude-kulude vastavuse printsiibile aasta 16pu seisuga.
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Lisa 16 Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused

2016 2015

Tul joodi |

.u e.vaste per.loc.>d|de tulu 04 388 85 571
sihtfinantseerimisest
Fondid 1574 1574
Kokku 95 962 87 145
Tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest
Programm 2016 2015
T66- ja sotsiaalpoliitika 30785 1268
Hariduspoliitika 0 10 843
Tervisepoliitika 15342 31756
Praxise Akadeemia 42 346 31507
Valit ine j

alisemine ja 5915 9 864
kodanikutihiskond
Muud projektid 0 333
Kokku 94 388 85 571

Bilansireal "Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused" on kajastatud Poliitikauuringute Keskuse Praxise ndukogu poolt loodud sihtkapital,
mille jaak oli 31.12.2016 seisuga 1 574 (31.12.2015: 1 574) eurot.

PRAXISe Sihtkapital on loodud 2008. aastal eesmargiga koguda ja vahendada kapitali Praxise missiooni taitmiseks ning kaasata ettevétjaid ja
eraisikuid koostd6s Praxisega jatkusuutliku Uhiskonna arendamisele Eestis.

Sihtkapitali valjundid:

1. toetada erinevaid analtitise;
2. korraldada regulaarselt temaatilisi arutelusid (seminarid ja konverentsid) ja
3. toetada Praxist tema missiooni elluviimisel.
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