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SISSEJUHATUS

Mdottekoda Praxis sai 2017. aastal 17-aastaseks. Meie missioon on rikastada avalikku arutelu, luua
vaartuslikke teadmisi ja m&jusaid lahendusi poliitikakujundajatele, vabakonnale ja teistele arksatele
inimestele. Igal aastal viime Praxises labi kiimneid analiilse, mille poliitikasoovitused on teetahiseks
tervise-, majandus-, haridus-, t66- ja sotsiaalpoliitika kujundamisel ning kodanikutihiskonna arengu ja
targa riigivalitsemise suunamisel. Meie valdkondade (lene poliitikauuringute kompetents on Eesti
kontekstis eriline. Seda professionaalset stinergiat v6ib pidada meie ainulaadseks tugevuseks.

2017. aastat iseloomustab koost6d ja uute algatuste katsetamine. Keskendume organisatsiooni
sisemises korralduses tiha enam viisidele, kuidas erinevaid poliitikavaldkondi omavahel veelgi paremini
[6imida ja tuua mitmekesiste kompetentside koondamist rohkem meie igapdevatodsse ja
analldsidesse. Selle heaks naiteks on moéddunud aastast mitmed programmide vahelised thised
projektid, nagu tookohapdhise dppe labiviimise maksumuse ja tasuvuse analiils, Eesti Euroopa Liidu
Noukogu eesistumise raames toimunud korgetasemelise konverentsi , Future of Work: Making it e-
Easy“ sisustamine, Poliitikalabori pilootprojektid, ravikindlustuse katvuse analiis jpt.

Kuigi oleme Eesti elu ja Uhiskonna arengu motestamisel avalikkuse, meedia, poliitikakujundajate ja
vabakonna jaoks asendamatuks partneriks, ei piirdu meie haare ainult kohalike piiridega. Oleme
tegevad mitmetes olulistes rahvusvahelistes vorgustikes. Alates 2006. aastast oleme partneriks
Eurofondile tootingimuste, toosuhete ja restruktureerimiste monitoorimisel. Haridusvaldkonnas
oleme aktiivsed EUROSTUDENT vorgustikus, kus sel aastal valmis juba kuues laine rahvusvahelisest
Glidpilaste elu-olu kaardistavast uuringust. Samuti algatasime mitmeid teisi kaalukaid rahvusvahelise
modtmega projekte: anallilisisime Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse Instituudi tellimusel soolist
segregatsiooni loodus- ja tappisteaduste erialadel EL riikides ning juhtisime rahvusvahelist projekti,
mille fookuses oli kollektiivsete toosuhete roll tootingimuste kohandamisel.

Kuigi meie missioon ja eesmargid on aja jooksul jddnud samaks, otsime uusi formaate ja viise, kuidas
kasvada ja areneda, et seeldbi Praxise (ihiskondlikku mdjukust suurendada. Uheks suurimaks 2017.
aasta saavutuseks peame Poliitikalabori t66 hoogsat ja edukat kdimallikkamist. Poliitikalabor koondab
ekspertteadmisi kdigist meie tavaparastest toovaldkondadest, kuid kasutab mitmesuguste avalike
teenuste ja avaliku sektori probleemide lahendamisel uudseid meetodeid ja t66riistu, mis on Eestis
seni veel tuttavad pigem toote- ja teenusedisaineritele kui riigiametnikele. Lisaks tavapdarasele
analldsile ja nGustamisele on Poliitikalabori eesmark tuua poliitikakujundamisse enam katsetamist
ning lahendada erineva profiiliga spetsialistide (disainerid, andmearhitektid, sotsiaal- ja
kaitumispsihholoogid, antropoloogid, etnograafid jt.) toel probleeme, mis muudavad avalikud
teenused nutikamaks ja poliitikakujundamise efektiivsemaks. 2017. aasta I6pus alustasime mitme
pilootprojektiga, millest saadavate dppetundide ja kogemuse toel laiendame Poliitikalabori tegevust
olulisel maaral ja kombineerime uusi tdomeetodeid (iha enam ka Praxise tavapéarase anallilisitooga.
Kuigi t606 vilju saame nadha alles 2018. aastal, viitavad poliitikalabori meeskonna esimesed sammud
klientide keerukate probleemide lahendamisel sellele, et nutika poliitikakujundamise ja teenuste
arendamise jarele on Eesti avalikus sektoris huvi ja ndudlust.

Jargnevad peatiikid annavad (levaate Praxise olulisematest té6dest ja kordaminekutest ning 2017.
aasta tegevustest valdkondade (Praxise Akadeemia, kodanikulihiskond ja riigivalitsemine,
majanduspoliitika, hariduspoliitika, tervisepoliitika, t66- ja sotsiaalpoliitika) I6ikes.



PRAXISE AKADEEMIA: AITAME TARGALT TEGUTSEDA JA OTSUSTADA

Teadmistele rajatud poliitikategemine ei seisne vaid uurimises ja analllsimises. Faktid ja jareldused
on vaja viia ka poliitikate autorite ja sihtriihmadeni. Seepéarast panustab Praxis ka inimeste
arendamisse ja koolitamisse. Praxise Akadeemia eesmdrk on muuta poliitikate kujundamine
professionaalsemaks nii keskvalitsuse kui ka kohalike omavalitsuse avalike teenistujate seas.
Samamoodi oleme partneriks vabalihendustele, erasektori organisatsioonidele ja valispartneritele.

Praxise tugevuseks on mitmekesise valdkonnapoliitikate kogemusega meeskond: lisaks
poliitikaanalllsile, mida voib pidada Praxise pOhitegevuseks, oleme me kogenud
analtitsimetodoloogiate, mdjude  hindamise, strateegilise planeerimise ja  juhtimise,
kodanikuihiskonna arendamise ning huvikaitse vallas. Padevus erinevates valdkondades annab meile
vOimekuse pakkuda oma partneritele mitmesuguseid koolitusi ja arenguprogramme, kus saame
edukalt edasi anda mottekoja t66s tekkivaid teadmisi, oskusi ja kogemusi.

2017. aastal l16ppes avaliku teenistuse keskastmejuhtide 15-paevane arenguprogramm KAJA, mille
tellijaks oli rahandusministeerium ja mida rahastati Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest. Avaliku
teenistuse seadus paneb keskastmejuhtidele markimisvaarse vastutuse inimressursi juhtimisel.
Seet6ttu on avalikus teenistuses vaja siisteemselt ja jarjepidevalt keskastmejuhi omadustega inimesi
arendada ja nende t66huvi hoida. Koolitusprogramm aitas Uhtlustada ja tdsta juhtimiskvaliteeti
avalikus teenistuses. Aastatel 2015-2017 koolitasime kokku 120 juhti.

Samuti koolitasime avaliku sektori organisatsioone kvaliteetseid ja rakendatavaid poliitikuuringuid ja
analllse tellima: kuidas koostada ldhtellesannet, valida sobiv metoodika, milliseid andmeid kasutada,
milline on uuringu protsess, millised peaks olema hanketingimused ja kuidas tulemusi
kommunikeerida? Praxis pakkus igapdevat6os vajalike analliliside ettevalmistamise ja teostamise
oskuste ning anallilsi tulemuste kvaliteedi t6stmise alast koolitust nii omal initsiatiivil kui ka
riigiasutuste tellimusel.

Koostoos Vabalihenduste Liiduga viisime ellu huvikatse arenguprogrammi, milles kombineerisime
koolitus- ja arendustegevusi. Programmi raames koolitasime ja ndustasime vabaiihendusi, aidates neil
labi viia oma valdkonnas huvikaitseprotsessi. Saavutamaks suuremat modju, koostasid osalejad
huvikaitseplaani, mida saab ellu rakendada. Tulemusi hinnatakse seatud huvikaitse-eesmarkide
saavutamise ning osalejate enesehindamise pdhjal.

Noustamisega tegelesime ka Gruusia avaliku teenistuse keskse koolitussiisteemi arendamise projektis.
Projekt Iaheb edasi 2018. aastal ja t60 tulemusena valmib Gruusia avaliku teenistuse keskset koolitust
toetava e-platvormi kontseptsioon.

Koolitatavate arv ja koolitatud tundide maht oli 2017. aastal varasemast vaiksem. Selle p&hjuseks oli
ametnike hdivatus EL noukogu eesistumisega. Teisalt on sel aastal ette naha avaliku sektori
koolitusturu olulist elavnemist, sest edasi minnakse mitmete eesistumise tdttu pausil olnud
koolitusprogrammide elluviimisega.
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VALITSEMINE JA KODANIKUUHISKOND

Valitsemise ja kodanikuihiskonna programm tegeleb hea valitsemise arendamisega nii Eestis kui ka
valisriikides. Toetame motestatud muutusi, et elanikkond oleks aktiivne ja hooliv, riigivalitsemine
tohus ja mdjus ning poliitiline kultuur areneks. Samuti on meie fookuses sotsiaalse innovatsiooni ja
avalike teenuste arendamine, vabalihenduste strateegilise moju ja tegevusvdéimekuse kasvu
toetamine, avatud valitsemise edendamine ning avaliku halduse arendamine.

Valitsemise ja kodanikulhiskonna olulisemad t66d

Katsetame Poliitikalaboris nutikaid lahendusi, et muuta avalike teenuste pakkumine ja
poliitikakujundamine tohusamaks. Praxise Poliitikalabor on ekspertide tiim, mis kutsutakse kokku
mdone konkreetse poliitikaprobleemi lahendusvariantide disainimiseks ja pariselus ldbikatsetamiseks ja
eksperimenteerimiseks. Poliitikalabor kasutab meetodeid ja tooriistu, mis on tuttavad toote- ja
teenusedisaineritele, kuid on avalikus sektoris veel vahekasutatud. Ka poliitikalabori ekspertide tiim on
erinev tavaparasest — lisaks poliitikaanallitikutele on tiimi liikmeteks disainerid, andmearhitektid,
sotsiaal- ja kditumispsiihholoogid, antropoloogid, etnograafid jt. 2017. a I6pus alustasime mitme
pilootprojektiga, millest saadava kogemuse najal on kavas Poliitikalabori tegevust olulisel maaral
laiendada ja kombineerida uusi tédmeetodeid ka Praxise tavaparase anallilsitd6 ja nGustamisega.

Hoiame silma peal riigireformi edenemisel. Jatkus koos Eesti To6andjate Keskliiduga ellu kutsutud
Riigireformi Radari projekt. Riigi reformimise vajadust teadvustatakse jarjest enam, et Eesti
riigiaparaat oleks tulevikus usaldusvaarne, véimekas ja joukohane. Kuid reformi mdiste, konkreetsed
eesmargid ja tegevused on ikka veel arutelu objektiks. Radar jalgis hoolega vdimuliidu samme
haldusreformi elluviimisel ja maavalitsuste sulgemisel, mis on (le paljude aasta suurimad muutused
Eesti riigivalitsemises, ja andis omapoolseid soovitusi. Lisaks sellele réhutas Radari kolleegium kogu
aasta valtel, et parast haldusreformi tuleb ka riigi strateegilise juhtimise, poliitikakujundamise ja
avalike teenuste pakkumise vdimekust arendada ning tegi valitusele ettepanekuid riigireformiga
jatkamiseks.

Ulevaade 2017. aasta toddest strateegiliste fookusteemade I8ikes

Fookusteema Mida tegime 2017 ‘
Sotsiaalne innovatsioon ja Viisime ellu SA Kodanikuihiskonna Sihtkapital toetatud Poliitikalabori
avalike teenuste toodete ja teenuste arendamise projekti. Praxises tdusis vdimekus
arendamine kasutada uudseid poliitika ja teenuste planeerimise ning elluviimise

tehnikaid ja tooriistu. Oleme valmis avalikule sektorile pakkuma ndéu
uudsetel teemadel (nt kaitumisteadus), koolitama, tegema
eksperimente jms, mille téenduseks on 2017. aasta I6pus alanud
pilootprojektid Maksu- ja Tolliameti ja Padasteametiga.

Fookusteema Mida tegime 2017

Vabaiihenduste voimekus Osalesime rahvusvahelises L3adnemere regiooni vabakonna

ja moju arendamise projektis, mille eesmark oli tugevdada dialoogi Eesti, Lati
ja Rootsi ekspertide vahel, et koostd6s tuvastada vabakonna arengu,
ennekdike rahastamisega seotud valjakutseid ning tootada vilja
ettepanekuid ning lahendusi nende iletamiseks.




Fookusteema Mida tegime 2017

Kaasamine, Viisime koos Vabaihenduste Liiduga ellu vabaiihenduste huvikaitse
osalusdemokraatia ja arendamise programmi, mille eesmark on tdsta Eesti vabalihenduste
avatud valitsemine huvikaitse voimekust, pakkudes neile koolitusi ja nGustamist.

Alustasime poliitika sidususe pohimotete rakendamise analiiiisiga,
mille eesmark on valja selgitada, mil maaral ja kuidas hinnatakse Eestis
vdlja tootatavate poliitikameetmete moju arengumaadele.

Fookusteema Mida tegime 2017 ‘
Uhtne ja tohus Osalesime Arenguseire Keskuse projekti ,Avaliku e-valitsemise
valitsemiskorraldus tulevik” ekspertrihma t66s. Praxise (ilesandeks oli kirjeldada

Ghiskondlike trendide moju tulevasele riigi juhtimisele. Projekti
tulemusena koostatakse 2018. aastal valitsusele ettepanekud riigi
reformimiseks.




HARIDUS

Haridusvaldkonnas soovime oma tegevusega kaasa aidata targa hariduspoliitika kujundamisele,
pakkudes ja vahendades poliitikakujundajatele ning teistele huvirihmadele selleks vajalikke teadmisi.
Lisaks uute teadmiste loomisele jalgime pidevalt hariduspoliitikas toimuvat ning radagime aktiivselt
kaasa kesksetes hariduspoliitika aruteludes, asetades réhu arutelude teadmispdhisusele. Strateegias
oleme valja toonud kolm peamist fookust, millele |dhiaastatel soovime keskenduda. Need on Oppe ja
tooturu sidususe suurendamine, dpetamise kvaliteet ja vordvaarne ligipaas haridusele.

Haridusvaldkonna olulisemad t66d

Analiiiisisime  digioskusi ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) kasutust
tildhariduskoolides ja lasteaedades. Digioskuste kasutamist ei ndua ainult igapdevane haridus- ja
elukeskkond, vaid ka kiiresti arenev tooturg. Tuleviku té6kohad eeldavad ténastelt Gpilastelt Gha enam
info- ja kommunikatsioonitehnoloogilist padevust. On oluline, et t66turu vajadused ja haridussiisteemi
pakutavad oskused oleksid omavahel kooskdlas. Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus (HITSA) tellis
Praxiselt uuringu, et saada llevaade digioskuste Gpetamisest, dpilaste ja Opetajate digioskustest,
hoiakutest ning IKT-huviringide pakkumisest lildhariduses ja lasteaedades. Uuringutulemused viitavad
kolmele suurele kitsaskohale digioskuste Gpetamisel, mille lahendamisega haridussiisteemis tegeleda
tuleb: (1) digioskuste dpetamise korraldus Eesti Gildhariduskoolides on ebailhtlane, (2) digivahendite
(seadmed, keskkonnad ja tarkvara) ning digitaalsete 6ppematerjalide kattesaadavus ja kvaliteet on (iks
keskne takistus digioskuste Gpetamisel nii dppetdds kui ka huvihariduse pakkumisel ning (3) Opetajate
ja Opilaste valdavalt positiivsete hoiakute tegelik rakendumine digioskuste omandamisel ja
niilidisaegse Opikasituse rakendumist soodustava vahendina veel realiseerunud. Praxise analliUsi
tulemused aitavad arendada riiklikke 6ppekavasid, Gppekorraldust ja Gpetajakoolitust, et senisest
paremini I6imida IKT oskusi haridusstisteemi.

Analiiiisisime kutsedppeasutuste tugiteenuste pakkumist ja korraldust. KutseGpingute katkestamine
on Eestis plsinud aastaid kdrge —igal aastal jatab dpingud pooleli ligi viiendik dpilastest. Seejuures on
katkestanute osakaal kooliti vaga erinev, mis vdib viidata kutsedppeasutuste erinevale oskusele ja
vOimekusele katkestamise vdhendamiseks Opilastele tugiteenuseid pakkuda. Haridus- ja
Teadusministeeriumi tellimusel viisime labi anallilsi, mis annab Ulevaate kutsehariduses pakutavatest
tugiteenustest ning sellest, kas ja kuidas need aitavad vahendada Gpingute katkestamist. Tulemused
naitavad, et kutseGppeasutuste tugiteenuste pakkumine ja korraldus erineb koolide IGikes ning sageli
pole need slisteemselt planeeritud ega juhitud. Kuigi koolito6tajad (dpetajad, juhtkonna esindajad,
tugispetsialistid) peavad teenuseid katkestamise vahendamisel tulemuslikuks, on info teenuste kohta
hajutatud ja sageli pole Opetajad teadlikud erinevatest voimalustest Gpilaste toetamiseks. Uuringu
kaigus kogutud parimad praktikad tugiteenuste pakkumisel ja katkestamise vahendamisel on heaks
sisendiks kutsedppeasutustele oma tugisiisteemide arendamisel. Samuti on analiiisi tulemused toeks
Haridus- ja Teadusministeeriumile nii riikliku kutseharidusprogrammi ja rahastamismudeli tdiendavate
meetmete valjatootamisel kui ka kutseGppeasutuste arengukavades tdiendavate tegevuste
kavandamisel.

Uurisime iiliopilaste sotsiaalmajanduslikku olukorda Eestis ja Euroopas. Viisime |dabi rahvusvahelise
Uliopilaste sotsiaalmajandusliku olukorra uuringu EUROSTUDENT, mis kasitleb teemasid nagu
Ulidpilaste erialavalik, rahulolu 6pingutega, perekondlik taust, elukoht, téé6tamine ja ajakasutus,
sissetulekud ja kulutused ning rahvusvaheline mobiilsus. Kogutud andmed véimaldavad kdrvutada



Eesti kdrghariduse ligipdasetavust ja tudengite elu-olu 28 erineva Euroopa riigi andmetega. Uuring
naitas, et to6tamine on llidpilaselu lahutamatu osa. 66% Ulidpilastest todtab dpingute kdrvalt. Uuringu
valguses seisneb Eesti kdrghariduspoliitika Uks olulisi valjakutseid selles, kui edukalt suudetakse
ulidpilaste eripdraseid vajadusi arvestada ning tédtamist ja Sppimist I8imida. Oppimist ja todtamist
aitaks Uhildada paindlik Gppekorraldus ning dppija ja tema (t66)kogemuse hea tundmine. Et piirid nii
haridus- ja toodelu kui ka haridussektorite vahel hajuvad, on riigil vGimalik toetada t66- ja
oppekogemuse 16imingut, valjendades selgelt sdnumit, et té6tamine on arengu- ja Oppeprotsessi
vaartuslik osa.

Ulevaade 2017. aasta téddest strateegiliste fookusteemade I3ikes

Fookusteema Mida tegime 2017? ‘
Vordvaarne ligipddas Uurisime liliopilaste sotsiaalmajanduslikku olukorda ja eluolu, et
haridusele anallitsida korgharidusele ligipadsu ning hinnata kdrgharidusreformi

jarel toimunud muutusi Eesti Ulidpilaskonnas. Uuringu tulemused on
vaartuslikuks sisendiks kérghariduspoliitika arendamiseks nii Eestis kui
ka rahvusvahelisel tasandil.

Analiiiisisime Eesti kogemust heade tulemuste saavutamisel
rahvusvahelises Opilaste Gpitulemuslikkuse hindamise uuringus PISA,
et Eesti praktika kaudu suurendada teiste Euroopa riikide koolide
voimekust Gpilaste toetamisel ning heade Gpitulemuste saavutamisel
olenemata nende sotsiaalmajanduslikust taustast.

Koostasime Ulevaate ja anallilsisime tugiteenuseid Eesti

kutseGppeasutustes ning hindasime nende tulemuslikkust
Oppeprotsessis, sh katkestamist vdahendava meetmena. Analiisi
tulemused aitavad nii Oppeasutustel kui ka Haridus- ja
Teadusministeeriumil tugisiisteeme edasi arendada.

Analiilisisime Eesti lihiskonna I6imumisprotsesse hariduse, t66turu
ning vordsete voimaluste teemades, et anda varske (levaade
hariduse rollist 16imumise protsessis, seda eelkdige labi riigikeele
Oppe, noorte sotsialiseerumise ning rahvuste vaheliste kontaktide
soodustamise.

Osaleme Euroopa immigratsioonitaustaga laste ja noorte hariduse
uurimisvorgustikus SIRIUS, kus teeme koostddd nii Balti kui ka teiste
Euroopa riikidega migratsioonitaustaga laste ja noorte hariduse
olukorra ja véimaluste uurimisel.

Fookusteema Mida tegime 20177 ‘

Oppe ja tooturu sidususe Analiiisisime esmakordselt Eestis tookohapdhise dppe libiviimise

suurendamine maksumust ja tasuvust todandjatele. Selle tulemused annavad
poliitikakujundajatele ja ettevotjatele olulist infot tookohapdhise 6ppe
kui kutseharidusmeetme rakendamiseks vajalikest investeeringutest ja
kasust.

Aitasime sisustada Eesti Euroopa Liidu NOukogu eesistumise raames
toimunud kérgetasemelist konverentsi ,,Future of Work: Making it e-

Easy“, mis kasitles muuhulgas t66turu ja tootegemise muutusi ning




nende muutustega seotud valjakutseid inimeste oskustele ja ka
haridussiisteemile laiemalt.

Noustasime Euroopa Komisjoni Eesti hariduse ja koolituse
kisimustes. Meie t00 aitab Euroopa Komisjonis Eesti
haridusteemadega tegelevatel ametnikel paremini mdista Eestis
tehtavate hariduse ja t66j6uga seotud poliitiliste otsuste sisu, tausta ja
erinevate osapoolte hinnanguid.

Fookusteema Mida tegime 20177

Opetamise kvaliteet Analllsisime digioskusi ja IKT kasutust iildhariduskoolides ja
lasteaedades. Anallilisi tulemused aitavad arendada riiklikke
Oppekavasid, dppekorraldust ja Gpetajakoolitust, et senisest paremini
I6imida IKT oskusi haridussiisteemi.

Arendasime Oppematerjale erinevates keeltes, et vdhendada
erinevusi randetaustaga Opilaste opitulemustes vorreldes kohalike
Opilastega lle kogu Euroopa. Aitame tdsta Opetajate professionaalsust
kaasava hariduse pohimd&tete kasutamiseks, luua vGrgustikke
Opetajate ja lapsevanemate vahel ning suurendada erinevate
osapoolte teadlikkust emakeele Oppimise ja mitmekeelse hariduse
vaartusest randetaustaga Gpilaste dpetamisel.




TOO- JA SOTSIAALVALDKOND

To6- ja sotsiaalpoliitika valdkonna tééde kaudu soovime aidata kaasa teadmistepdhisele
poliitikakujundamisele ning seeldbi eestimaalaste to6elu ja elu kvaliteedi kasvule. Oma tegemistes
keskendume jargmistele teemadele: sotsiaalkaitse, ligipads tooturule ja osalemine to6elus; toosuhted
ja tootingimused; tootervishoid ja to6ohutus; sooline vorddiguslikkus, lapse Gigused ja vanemlus ning
ranne ja Ildimumine.

T606- ja sotsiaalvaldkonna olulisemad t66d

Aitame tooandjatel ja tootajatel tookohti kohandada. Eesti 55—74aastaste t66hdive on Euroopa liks
kérgemaid, kuid too6turult lahkutakse pahatihti pdhjustel, mida saab ennetada: tervise halvenemine,
oskuste ja teadmiste vahenemine, sobivate t66tingimuste ja paindlikkuse puudumine. Té6andjatel on
votmeroll, et targa karjaarijuhtimise, tervise edendamise, Oppevdimaluste ja tootingimuste
kohandamisega vaartuslikke to6tajaid enda jaoks mitte kaotsi lasta. 2017. aastal viisime labi projekti,
mille tulemusena valmisid koost60s Eesti, Poola ja Ungari sotsiaalpartneritega ettepanekud, kuidas
kollektiivsete toosuhete kaudu edendada tootingimuste kohandamist vahenenud t6ovGimega
inimestele. To6andjad ja tootajate esindajad ei olnud varem (iheskoos t66tingimuste kohandamisega
seonduvat niivérd pdhjalikult arutanud ja (Uheskoos lahendusi otsinud. Koost6os Eesti
sotsiaalpartneritega koostati projekti kaigus juhendmaterjalid té6tingimuste kohandamiseks (sh
sOnastati konkreetsed sammud, mida on voimalik todandjatel ja tootajate esindajatel teha ja kuhu abi
ning n6u saamiseks podrduda), levitati haid praktikaid ja tehti téopoliitika kujundajatele ettepanekuid
tootingimuste kohandamise poliitika muudatusteks.

Analiiiisisime ja motestasime soolise segregatsiooni eriparasid Euroopa Liidus. Sooline I16he haridus-
ja karjaarivalikutes mangib olulist rolli t66jéu pakkumise kujunemises. See viib sooliselt segregeeritud
tooturuni, mis tahendab, et to6turul on sektorid ja ametikohad, kus t66tavad peamiselt naised voi
peamiselt mehed. Uhelt poolt piirab see nii meeste kui ka naiste karjaariotsuseid, luues ametivalikud,
mida peetakse ,sobivaks” meestele ja naistele. Kuna meeste poolt domineeritud sektorites on
tavaliselt kdrgemad palgad kui naiste poolt hdivatud sektorites, siis on soolisel segregatsioonil suur
mdju soolisele palgaldhele. Uhtlasi taastoodavad sellised valikud iihiskonnas soolisi stereotiiiipe ja
kinnistavad seda, mida peetakse sobilikuks ametialaseks valikuks ka tulevastele pd&lvkondadele.
Soopdhiselt jaotunud tooturg on ebaefektiivne riigi majandusele, piirates t66jGuressurssi
ametikohtadel, mis kannatavad tugeva t60jou puuduse kaes (info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
(IKT), tervishoid vGi hooldusteenused). 2017. aastal analliisisime Euroopa Komisjoni soolise
vordodiguslikkuse instituudi (EIGE) tellimusel soolise segregatsiooni trende hariduses ja t66turul 28
Euroopa Liidu liikmesriigis ning erinevaid poliitikameetmeid, mille eesmark on suurendada soolist
tasakaalu haridus- ja karjaarivalikutes. Hoolimata erinevatest sekkumistest ei ole sooline segregatsioon
Euroopas viimase 10 aasta jooksul oluliselt vahenenud. Anallits t6i vélja, et t6husate sekkumiste
kujundamiseks on vajalikud selgemad sekkumisloogikad ja regulaarsed hindamised. Sekkumised
peavad keskenduma nii haridusvalikutele (nt on tidrukute osakaal IKT erialade |I6petajate seas olnud
2014. aastast pidevas languses), Uleminekutele haridusest tooturule (tehnoloogia valdkondades
hariduse omandanud naiste to6tuse naitajad on kdrgemad kui teiste erialade I6petajate seas) kui ka
nendele, kes juba tootavad sooliselt ebatraditsioonilistel ametikohtadel (sh t66tingimused, t606- ja
pereelu ihitamise voimalused, palgalGhe nii meeste kui naiste domineeritud ametialadel).
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Fookusteema Mida tegime 2017? ‘

Sotsiaalkaitse, maksud ja Arendasime edasi maksude- ja toetuste mikrosimulatsioonimudelit

toetused EUROMOD, millega saab arvutada inimeste ja leibkondade
sissetulekuid ja valjaminekuid erinevate otseste maksude ja rahaliste
toetuste suuruste korral.

Pakkusime regulaarsete  monitooringute ja  sotsiaalpoliitika
anallilsidega tuge Euroopa Komisjonile Eesti sotsiaalpoliitika maoju
hindamiseks ja soovituste ettevalmistamiseks. 2017. aastal valmisid
llevaated iseendale tooandjate ja mittetavaparaselt hdivatute
sotsiaalkaitse katvusest, laste poliitikast ning Eesti pensionisiisteemi
jatkusuutlikkusest

Tootasime Statistikaametile valja pensionidiguste finantsarvestuse
simulatsioonimudeli, mis aitab luua regulaarset pensionistatistika
arvepidamist. Mudeliga saab hinnata, kui suur on Eesti riigis
kohustusliku pensionide osa kohustus.

Analiisisime ravikindlustuse jatkusuutlikkust. Prognoosimudeli abil
saab hinnata ravikindlustuse jatkusuutlikkust ning analliisida valiste
tegurite ning poliitikastsenaariumite mdju sellele. Tegemist on
tervishoiusisteemi juhtimistooriistaga, mis aitab hinnata erinevate
trendide moju ravikindlustuse tulude ja kulude pikaajalisele
tasakaalule.

Fookusteema Mida tegime 2017?

Ligipads tooturule ja Pakkusime toopoliitika analiilisidega tuge Euroopa Komisjonile Eesti

osalemine tooelus toopoliitika arengute hindamiseks ja soovituste tegemiseks. 2017.
aastal kasitletud teemade seas on suuremate poliitikamuudatuste
moju ebavordsusele ning toovGime reformi rakendumine (sh
toé6turumeetmete kasutamine).

Eesti Euroopa Liidu NOukogu eesistumise raames aitasime
Sotsiaalministeeriumil ette valmistada ja temaatiliselt sisustada
korgetasemelist tulevikutéd konverentsi ,Future of Work: Making it
e-Easy”, mis kasitles to6turu ja tootegemise muutusi ning nende
muutustega seotud valjakutseid tootingimuste, sotsiaalkindlustuse ja

oskuste valdkonnas.

Fookusteema Mida tegime 2017?

Toosuhted ja Alates 2006. aastast oleme olnud partneriks Eurofondile
tootingimused tootingimuste, toosuhete ja restruktureerimiste monitoorimisel
Eestis. Eurofondi monitooringute naol on sageli tegu ainulaadsete
toodega, kuna tihti uuritakse mujal vahekajastatud teemasid. 2017.
aastal tegime mitu lihikest t66d uute té6vormide (nt platvormi- ja

juhut6o) reguleerimise ja kasutamise teemal. Lisaks sellele uurisime




uudse digitaalse tehnoloogia (mittetavaparased e-teenused)
kasutamist sotsiaalteenuste pakkumisel.

Alustasime rahvusvahelise projektiga,

mille fookuses on kollektiivsete toosuhete roll too6tingimuste
kohandamisel vahenenud t66voimega inimestele. Koostdos
sotsiaalpartneritega otsime lahendusi, kuidas edendada t66tingimuste
kohandamist, et kaasata to6turul vahenenud t66vdimega inimesi.

Viisime koos Eesti Todandjate Keskliidu ja Eesti Personalijuhtimise
Uhinguga labi Todandjate Uhisuse hommikuseminarid téovéime
juhtimisest. Seminaridel jagasime t66vGime juhtimise rahvusvahelisi
praktikaid ja arutasime praktiliste ndidete varal, millised on to6véime
juhtimise peamised valjakutsed ning lahendused.

Fookusteema Mida tegime 2017?

Sooline vordoiguslikkus Anallitsisime soolist segregatsiooni hariduses ja t66turul Euroopa
Liidus. Anallilisiga panustasime soolise segregatsiooni vahendamise
meetmete planeerimisse, analiilisides meeste ja naiste haridus- ja
karjaarivalikuid ja andes  pohjaliku llevaate  erinevatest
poliitikameetmetest EL ja liikmesriikide tasandil.

Pakkusime regulaarsete monitooringute ja analiilsidega tuge Euroopa
Komisjonile Eesti soolise vordoiguslikkuse ning t606- ja pereelu
iihitamise valdkonna arengute hindamiseks ja soovituste

tegemiseks.
Fookusteema Mida tegime 2017? ‘
Lapse oigused ja Toovormid mitmekesistuvad ning selge piir iseendale tédandjate ja
vanemlus palgatdotajate vahel hdagustub. Osalesime Euroopa Liidu kogemuste

vahendamise seminaril, et arutada iseendale tdodandjate t66- ja
pereelu iihitamise probleeme ja nende lahendamise voimalusi.
Seminaril leiti, et vanemapuhkuse ning teiste sotsiaalteenuste ja -
toetuste kasutamisel on vaja suuremat paindlikkust, et inimesed
saaksid vabamalt liikuda palgattotaja ja iseendale t66andja staatuse
vahel ning et tagada parem t00- ja pereelu Ghitamine.

Fookusteema Mida tegime 2017?

Loimumine ja ranne Praxis on koost00s erinevate partneritega osalenud I6imumise
monitooringute labiviimisel alates 2011. aastast. Osalesime ka 2017.
aasta monitooringus, keskendudes hariduse, t66turu ning vordsete
vOimaluste temaatikale. LSéimumise monitooring seirab
[Gimumispoliitika edukust eesmarkide poole liikumisel ning annab
vajadusel soovitusi poliitika muutmiseks voi kohandamiseks.




MAJANDUS

Majanduspoliitika programmi eesmark on aidata kaasa Eesti ettevotluse ja ettevotluspoliitika
teadmistemahukuse ja uuenduslikkuse suurendamisele, arvestades seejuures nii jatkusuutlikkuse kui
ka tasakaalustatusega. Selleks analiiisime ettevdtluskeskkonda mdjutavaid votmeprobleeme,
algatame diskussioone ning teeme ettepanekuid majanduskeskkonna arendamiseks nii valitsusele kui
ka ettevGtetele. Ldhiaastate peamised teemad on seotud majanduse konkurentsivoime kasvu,
teadmispbhise ettevdtluse arendamise, riigi raha tdhusama kasutamise ning loodusressursside
saastlikuma kasutamisega majanduses.

Majanduspoliitika programmi olulisemad t66d 2017

Analiilisisime tookohapohise dppe maksumust ja tasuvust. Viimase aastaga on Eestis hiippeliselt
kasvanud Opipoisidpe - kutsedppe vorm, kus amet omandatakse té6andja juures. T66kohapdhises
Oppes olevate Opilaste arv ulatus 2016/2017 Gppeaastal ligi 1400 Gpilaseni ning 2020. aastaks on
plaanis luua 8000 opipoisidoppe kohta. Todandjate kaasamiseks selgitasime vilja tookohapohise 6ppe
maksumuse ettevottele ning selle 6ppevormi rakendamisest tuleneva kasu. Uuringust selgus, et
tookohapdhise Gppe suurimad plussid avalduvad siis, kui Gpipoisid jatkavad ettevottes tootamist ka
peale Gpingute I0ppu. See vahendab kulusid, mis tekiks uute tootajate varbamisel. To6andja suurim
kuluallikas on Gpipoiste juhendamisele kuluv aeg ja raha. Kuid lisaks rahalistele kuludele ja tuludele on
oluline ka mitterahaline kasu: to6kohapdhine Gpe aitab luua vaartusliku té6andja kuvandit, mdjub
positiivselt tootajate motiveeritusele ja produktiivsusele, ettevotte konkurentsivoimele ja
kvalifitseeritud t60jou puuduse leevendamisele. Vaatamata kuludele peavad paljud téoandjad
tookohapdhist Gpet investeeringuks, mis toob pikemas perspektiivis ettevottele kasu.

Jatkasime ning tdiendasime mitmeid varasemaid majanduspoliitika programmi keskkonnaprojekte,
et tagada jarjekindlus sotsiaalmajanduslike mojude arvestamisel Eesti majandus- ja elukeskkonda
mdjutavates riiklikes otsustes. Tuvastasime, et kdige enam elanikke mojutavad keskkonnakasutuse
vormid on peenosakeste heide vilisGhku ning saasteainete sattumine vette ja mulda ning pakkusime
valja metoodikad nende hairingute rahaliseks hindamiseks.

Reastasime koostoos Tallinna Tehnikallikooli ja AS Mavesega uued polevkivi kaevandamise
majanduslike eelispiirkonnad ja looduslike tingimuste pdhjal, kus majandusliku tasuvuse p&hjal on
teistest eelistatumad Uus-Kividli, Sonda ning Oandu kaevandusalad. Uuring I6ppeb 2018. aasta
kevadel, kui Praxis on kaevanduspiirkondades labi viinud sotsiaalmajanduslike m&jude hinnangu.

Jatkasime ning laiendasime riigirahanduse alaseid tegevusi, eelkdige maksupoliitika vallas. Lisaks
regulaarsele EL maksutoetuste mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD arendamisele teeme koost66d
Euroopa Komisjoniga (Joint Research Centre), hinnates sissetulekute alaraporteerimist ja maksudest
kdrvale hoidmist valitud lilkkmesriikides. Saadud hinnangud lisame EUROMODi mudelisse, vdimaldades
analllsida sissetulekute alaraporteerimise fiskaal- ning jaotuslikke mojusid. Maksukditumisega
tegeleme ka uues Poliitikalabori projektis, mille eesmargiks on innovatiivsete lahenduste abil
vahendada Umbrikupalkasid Eesti ehitussektoris.
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Fookusteema Mida tegime 2017? ‘
Majanduse ja Rahvusvahelise konsortsiumi partnerina uurisime Eesti Uhe
majandussektorite rahvusvaheliseks siindinud ettevotte osalemist rahvusvahelistes
konkurentsivéime kasv toostuslikes vaartusahelates ning nelja rahvusvahelistumist edendavat

poliitikameedet (kaks Eestis, liks Austraalias ja ks Jaapanis). Mitmed
tehtud uuringud koondatakse Idpparuandesse, mida kirjutatakse
2018. aasta esimeses kvartalis.

Arvutasime Bocuse d'Or gastronoomiavoistluse Euroopa etapi otsest
majandusliku maju, kui see siindmus toimuks Tallinnas 2020. aastal.

Fookusteema Mida tegime 2017?

Riigi raha tohusam Koostods Essexi Ulikooli ja Praxise td6- ja sotsiaalpoliitika
kasutamine ja analldtikutega tdiendasime toetuste simuleerimiseks kasutatavat
maksumuudatuste moju Euroopa riikide mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD Eesti moodulit
arvestamine iga-aastaste andme- ja poliitikareeglite uuendustega.

Osalesime EUROMODi tadiendamisel kaudsete maksudega (sh Eesti
osas), mis joudis eduka I8puni ning mille abil saab nttd analiitsida
nende mdju koos otseste maksude ja rahaliste toetustega leibkondade
sissetulekute jaotusele.

Alustasime  projekti Euroopa Komisjoniga, milles hindame
sissetulekute alaraporteerimist ja maksudest koérvale hoidumist
rahvusvahelises vordluses ning tdiendame EUROMODi mudelit selles
dimensioonis.

Panustasime maksudealase kompetentsiga Praxise Poliitikalabori
projektidesse.

Fookusteema Mida tegime 2017? ‘
Jatkusuutliku arengu Arendasime merekeskkonna ressursside majandusliku kasu ruumilist
tagamine ja ressursside mudelit, et veelgi tapsemalt hinnata merealade majanduslikku tulu ja
sadstlikum kasutamine kulu nii riigile kui ettevotjale.

Osalesime Eesti keskkonnakasutuse vilismdjude hindamise
metoodika vdljatootamises toetamaks teadmispGhiste otsuste
tegemist keskkonnapoliitikas.

Viime labi polevkivi kaevandamise eelispiirkondade jarjestamist
majanduslike ja sotsiaalsete tingimuste pd&hjal, et aidata riigil mdista
uute kaevanduste tasuvust ning mdéjusid.




TERVIS

Tervisepoliitika programmi eesmark on aidata kaasa Eesti elanikkonna tervise paranemisele, pakkudes
lahendusi inimesekeskse ja jatkusuutliku terviseslisteemi arendamiseks. Otsime uuringute ja
analldside toel lahendusvdimalusi tuvastatud probleemkohtadele ning viime saadud teadmisi
aktiivselt erinevate huvirihmade ja otsustajateni, et toetada teadmuspdhist otsustusprotsessi.

Tervisevaldkonna olulisemad t66d

Analiiiisisime Eesti rahvastiku tervisenditajaid ja tervisepoliitika juhtimise tulemuslikkust. Sarnaselt
2016. aastale oli ka 2017. aastal suurimaks t66ks Rahvastiku tervise arengukava (RTA) vahehindamine.
RTA on Eesti tervisepoliitika votmedokument, milles seatud eesmarkidest ldahtuvad Eesti
tervisepoliitika otsused aastatel 2009-2020. Anallilsis tddesime, et tervisenditajate paranemisele hoo
sisse saamiseks on tervisepoliitika strateegilisse juhtimisse tarvis enam sihistatud ldhenemist -
rahvastiku tervise arengukava kiill koondab erinevate valdkondade tegevused, kuid tegevussuundade
rohkuses kipuvad prioriteedid hagustuma ja seetGttu ei ole RTA tditnud oma rolli dleriigilise
tervisepoliitika juhtimise té6vahendina. Anallilis valmis 2017. aasta veebruaris ning terve aasta jooksul
tutvustasime tulemusi erinevatele sihtrithmadele (Sotsiaalministeerium ning selle allasutused, Pdhja-
Eesti Regionaalhaigla to6tajad, Sdastva arengu komisjon), sh raakisime tulemustest HIV-teemalisel
arutelul Arvamusfestivalil, Tartu Ulikooli Kliinikumi aastakonverentsil, Vahiliidu aastakonverentsil,
diabeedi teemalisel konverentsil jm.

Hindasime riikliku HIV/AIDS strateegia tulemuslikkust. Analtiiisisime riikliku HIV ja AIDS strateegia
2006-2015 tulemusi, tegevuste eesmargiparasust ja vastavust rahvusvahelistele HIV/AIDSi poliitikate
soovitustele. Kokkuvottes voib 6elda, et HIV epideemia kontrolli alla saamisel on strateegia olnud
edukas — positiivseid muutusi vdib ndha pea kdigis peamistes HIV riskirihmades. HIV uute juhtude arv
on vdhenenud, levimus peamistes riskirihmades langenud, testimisaktiivsus tdusnud ja aina enam ravi
vajavaid nakatunuid jGuab ravile. Probleemiks on aga valdkonna keskse juhtimise puudumine, vdhene
koostdo ja ebapiisav rahastamine. Tervishoiusiisteem ei ole vdtnud HIV teemat omaks ja see takistab
integreeritud ja kvaliteetsete teenuste valjaarendamist, mis on HIV epideemia ohjamisel kriitilise
tahtsusega.

Otsime lahendusi elanikkonna vananemise ning eakate pikaajalise hoolduse kiisimustele.
Vananemisega seoses tuleb iha enam podrata tdhelepanu sellele, kuidas kasutada senisest paremini
vanemaealiste kogemustes ja oskustes peituvat potentsiaali nii t60- kui ka Ghiskonnaelus laiemalt. Et
vananeva (hiskonna viljakutseid ja lahendusi Eesti poliitikakujundajate ja teiste sihtriithmadeni tuua,
osalesime koost60s t60- ja sotsiaalpoliitika programmiga rahvusvahelises koostooprojektis MOPACT,
mille tulemused aitavad suurendada vaenemaealiste (ihiskonda ja té6turule kaasatust ning edendavad
sotsiaalset innovatsiooni pikaajalises hoolduses.

Aitame kaasa eakate pikaajalise hoolduse arendamisel ka projektis Sustainable Tailored Integrated
Care for Older People in Europe (SUSTAIN). See on Horizon2020 raames teostatav nelja-aastane
teadusprojekt, mille raames t66tame vidlja lahendusi pikaajalise hoolduse teenust vajavatele
vanemaealistele. Oleme abiks kahele organisatsioonile Eestis, kellega koos arendame teenuseid, et
need vastaksid paremini eakate vajadustele, oleksid inimesekesksed, ennetusele suunatud,



kvaliteetsed ja turvalised. Projekti kdigus kogutud teadmisi ja parimaid praktikaid saavad oma t60s
kasutada ka teised valdkonna arendajad ja huviriihmad.

Viisime Eesti Nooremarstide Uhenduse tellimusel I3bi arst-residentide ja nende juhendajate kiisitluse,
koondasime selle tulemused 2017. aasta I6pus avaldatud poliitikaanaltitsi ,,Residentuur Eestis — kuidas
edasi?”. Tervishoiuslisteemi osapooled on residentuuriGppe alustega Uldjoontes rahul, kuid
uurimistéd tulemusel selgus ka, et Opet iseloomustab pdohjendamatu variatiivsus — Oppe ja
juhendamise kvaliteet, praktika ja teooria tasakaal, mitmekilgsus ning padevuste hindamine erineb
erialade, baasasutuste ja juhendajate I6ikes oluliselt. Residentuuridppe hindamine jatkub 2018. aastal
— kdrvutame Eesti residentuuri olukorda teiste Balti riikide olukorraga.
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Fookusteema Mida tegime 20177

Tervishoiuslisteemi  Hindasime Eesti tervisepoliitika eesmarkide taitmist ja juhtimist. Rahvastiku
strateegiline tervise arengukava hindamine kaardistas tervisetrendid, hindas kimne
juhtimine ja tervisevaldkonna olukorra ja t6i valja kriitilised kohad, mis vajavad
jatkusuutlikkus tervishoiusisteemis kiiret sekkumist. Hindamise soovitused on abiks riiklike

tervispoliitika sihtide seadmisel.

Hindasime Riikliku HIV ja AIDS strateegia 2006-2015 tulemuslikkust
strateegia eesmarkide saavutamisel, vastavust rahvusvahelistele
poliitikasoovitustele ja koostasime soovitused HIV poliitika edasiseks
edukaks kujundamiseks.

Osaleme rahvusvahelises Jeanne Monnet vorgustikus SMSHealth, mille
eesmark on kaardistada vaikeriikide viéljakutsed ja voimalused
tervisepoliitika kujundamisel nii Eestis kui ka Euroopas. Projekt toob kokku
teadlased, tervishoiutdotajad ja poliitikakujundajad ning aitab tuua
vaikeriikide perspektiivi Euroopa Liidu tervishoiupoliitika diskussioonidesse
ja poliitikakujundamisse.

Augustis alustasime ravikindlustuskaitse uuringu I[abiviimist, mille
eesmargiks on saada  otsustustuge ravikindlustuse  korralduse
edasiarendamiseks eesmargiga laiendada elanikkonna kaetust solidaarse
ravikindlustusega.

Koostasime hindamisraamistiku pikaajalise hoolduse reformide maju
hindamiseks. Praxise lilesandeks oli vdlja to6tada vastav hindamisraamistik,
millele tuginedes on vdimalik deinstitutsionaliseerimise reformide maju
Eestis hinnata.

Alustasime arengukoostooprojektiga Moldovas, et jagada Eesti e-
konsultatsiooni kogemust. Koosto0s sealse perearstide seltsi ja riikliku
Ulikoolihaigla dermatoloogia osakonnaga otsime vdimalusi Eestis vilja
tootatud e-konsultatsiooni rakenduse piloteerimiseks.

Viisime |abi Intervention Mapping koolituse, mis hélmas tdenduspdhiste
rahvatervise sekkumiste valjatéotamist kohaliku ja riikliku tasandi

ennetustegevuste planeerijatele ja elluviijatele.




Hindasime arstide diplomijargset Opet Eestis. Kuigi tasemehariduse
Oppekavadel on riiklik akrediteerimine tavaparane, pole Eestis arstide

tasemeharidusjargset spetsialiseerumist varem slisteemselt hinnatud.

Fookusteema Mida tegime 2017?

Vaimne tervis Valmis mitmedimensioonilise pereteraapia (MDFT) kulutGhususe uuring.
MDFT pereteraapia on suunatud 11-19-aastastele noorukitele, kellel esineb
Oigusrikkumisi, sOltuvusainete tarvitamist ja sellega
seonduvaid kaitumuslikke ja emotsionaalseid probleeme. Teostasime
hindamise, millest selgus, et Eesti MDFT programm on kulutdhus - iga
investeeritud euro hoiab riigile kokku enam kui viis eurot.

Rahvastiku tervise arengukava (RTA) vahehindamise raames hindasime
vaimse tervise valdkonna tegevusi ja arenguid. Selgus, et vaimset tervist
toetavate teenuste slisteem on Eestis killustunud ning puudub selge
kontseptsioon, kuidas pakkuda lisaks ravi-, rehabilitatsiooni- ja
tugiteenustele ka tegevusi vaimse tervise edendamiseks ja hairete
ennetamiseks. Valdkond vajab vaimse tervise edendamiseks slisteemsemat
poliitikakujundamist ja muutusi.

Alustasime tosiste kaditumisprobleemidega lastele suunatud teenuste
uuringuga. Eesmark on saada Ulevaade tOsiste kaitumisprobleemidega
laste/noorte sihtrihmast, nende teenuste vajadusest ja neile pakutavatest
teenustest Eestis.

Fookusteema Mida tegime 20177 ‘

Pikaajaline hooldus  Arendame jatkuvalt rahvusvahelises projektis SUSTAIN eakate pikaajalist
hooldust. Projekt keskendub koduse hoolduse teenustele eesmargiga
muuta need patsiendikeskseks, ennetusele fokusseerituks, tdhusaks,
kvaliteetseks ja turvaliseks ning teha seda selliselt, et teenused oleksid
rakendatavad ka teistes EL riikides.




PRAXISE INIMESED

Muutused juhatuses ja ndukogus

2017 aastal toimusid Praxise juhtimises mitmed olulised muutused. Alates juulist 2017 peatas ajutiselt
toolepingu juhatuse liige ja majandusprogrammi juht Katrin Pihor, et asuda juhtima Riigikantselei
juurde loodud korghariduse ja teaduse rahastamise ning korraldamise rakkeriihma t66d. Senine
juhatuse liige Laura Kirss, kes panustas igapdevaselt ka hariduspoliitika valdkonna t60sse, vottis aga
vastu uued viljakutsed teadusmaailmas ja suundus alates oktoobrist 2017 Tartu Ulikooli
doktorioppesse.

Ka ndukogu koosseisus toimus 2017. aasta alguses mitmeid muudatusi. Veebruaris sai Praxis kolm uut
noukogu liiget. Meiega liitus Tallinna Tehnikallikooli sotsiaalteaduskonna haldusjuhtimise ja
halduspoliitika professor Tiina Randma-Liiv, kes jdudis Praxisesse juba teist korda. Ta on liks mottekoja
asutajatest ning kuulus Praxise néukokku ka aastatel 2000-2003 ning 2006-2007. Samuti liitus
noukoguga Kommunikatsioonibliroo JLP asutaja ja partner Kristi Liiva, kellel on suur roll Eesti
kodanikukultuuri edendamises — aktiivse vabakonna liikkmena on ta pannud aluse Arvamusfestivalile
ning kaasasutanud U(ldhariduskoolidele kiusuennetusprogrammi pakkuva SA Kiusamisvaba Kool.
Kolmas uus ndukogu liige on pikaajalise finantssektori juhtimiskogemusega Andres Sutt, kes on praegu
ametis Eesti Energia kontserni regulaatorsuhete direktorina. Lisaks uutele liikmetele jatkavad
noukogus Triinu Tombak ja Karsten Staehr, kes vottis 2017.a. alguses enda kanda ndukogu esimehe
rolli. Alates 2017. aasta martsist lahkus ndukogust Ene-Margit Tiit ja detsembrist Sten Tamkivi.

Muutused meeskonnas

Moodunud aasta tdi Praxise jaoks kaasa personaliliikumisi mitmes valdkonnas. Jaanuaris 2017 vottis
kommunikatsioonijuhi t66 Eneli Mikkolt (ile Lee Maripuu. Eneli I3i mitmetes Praxise projektides 2017.
aastal veel kaasa eksperdi rollis. Veebruaris liitus majandusprogrammiga Aleksandr Michelson ja
martsis tuli valdkondadelilese andmeanaliilitikuna programmidele appi Andi Kiissel. Aprillis naasis
Praxisesse t60- ja sotsiaalpoliitika valdkonna analliltik Liina Osila, kelle t66leping oli ajutiselt peatatud,
et kaasa l{ilia Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse Instituudi (EIGE) t606s. Septembris tuli Praxisesse tagasi
Riigikantseleis avaliku sektori ja sotsiaalse innovatsiooni rakkeriihma juhtinud ekspert Hille Hinsberg,
kes aitas kdivitada Poliitikalabori tegevust. Alates jaanuarist 2018 liitus Hille OECD-ga Pariisis.
Septembris IGppes to0leping tervisepoliitika analtitiku Riina Sikkutiga, kes asus toole Riigikantselei
strateegiabiliroosse, kus ta vastutab sotsiaalse turvalisuse, t66turu ja tervishoiu kiisimuste eest.
Oktoobris 2017 liitus Praxise meeskonnaga Mari Rull, kes tdiendab tervise valdkonna ridasid.
Detsembris 2017 |8ppes tédleping tervise valdkonna programmijuhi Ulla-Karin Nurmega, kes suundus
koordineerima tervise ja heaolu kiisimusi rahvusvahelises vorgustikus NDPHS (Northern Dimension
Partnership in Public Health and Social Well-being). Lapsehoolduspuhkusel viibis 2017. aastal kaks
Praxise tootajat — majanduspoliitika analtitik Silja Kralik ja Praxise Akadeemia koolitusjuht Anne
Randvali.

Praxises oli kokku 31.12.2017 seisuga t66l 29 inimest. Personali koguarv on viimastel aastatel jaanud
samasse suurusjarku ja olulisi muudatusi ldhiajal ei plaanita.



KOMMUNIKATSIOONITOO JA VORGUSTIKUD

Teadmiste levitamine

Mottekoja strateegiliste sihtide saavutamisel on Praxise kommunikatsioonitddl keskne roll. T66tame
jarjepidevalt selle nimel, et meie t66d, eksperthinnangud ja soovitused oleks nii poliitikakujundajatele,
partneritele kui ka laiemale avalikkusele kattesaadavad, moistetavad ja kasutatavad. VGtame sageli
Ghiskondlikel teemadel meedias sdna, aitame motestada poliitikamuudatusi, toome kokku osapooli,
et arutleda Uhiskonnas olulistel teemadel ning sisustame debatte teadmistepdhise infoga. Praxise
analllse, poliitikasoovitusi ja eksperthinnanguid avaldab Eesti meedia igapdevaselt. Meie igakuine
uudiskiri jouab tle 2500 lugejani, Facebooki lehekiilje jalgijate arv kasvab jarjepidevalt, olles jdudnud
2430 inimeseni. 2014. aasta kevadel alustasime koost6od Vikerraadioga, kus moéodunud aastal olid
regulaarselt eetris Praxise riigivalitsemise eksperdi Rauno Vinni ja juhatuse liige Tarmo Jiristo
pdaevakommentaarid.

Lisaks igapdevasele Praxise meediasuhtlusele on meie kommunikatsioonitéé keskmes proaktiivne
sonumiseade ja vorgustikuto6. Tdstatame pidevalt olulisi teemasid ning aitame avalikkusel mdista
otsuste ja muudatuste laiemat konteksti ja mdju. Selleks kasutame Praxise poliitikaseminarisarjade
formaati Mottehommik, osaleme aktiivselt Arvamusfestivali aruteludes ning teeme mobttekojas
siindinud kogemuste, oskuste ja teadmiste moju suurendamiseks pidevalt t66d oluliste vorgustike ja
partneritega, nagu Riigikogu ja valitsuskomisjonid, erialaliidud ja -organisatsoonid ning
sotsiaalpartnerid ja vabakonna organisatsioonid. 2017. aasta Arvamusfestivalil t&statasime
mottekojana aruteludeks vialja mitmeid olulisi meie anallilsitoost vilja koorunud probleeme ja
teemasid. Koostoos Eesti Rahvusringhdalinguga korraldasime diskussioonid , HIV nakatunu profiil
Eestis jargmise 10 aasta jooksul” ning , Kuidas kujundada teadmistepdhist poliitikat?“. Samuti tdime
fookusesse uued suunad poliitikakujundamises, korraldades koosto6s ettevotjate, ametnike,
poliitikute ja  ajakirjanikega  katsetuskultuuri teemalise arutelu ,Kas poliitika on
eksperimenteerimiseks?”.

Samuti kasutame aktiivselt oma infokanaleid ning head koost66d meediaorganisatsioonidega selleks,
et Uhiskondlikult olulisi teemasid tdstatada. Nii hoidsime 2017. aastal avalikkuse tdahelepanuviljas
riigireformi ellu viimisega kisimusi ja pakkusime konstruktiivset tagasisidet ja soovitusi valitsusele
riigireformi edendamiseks; tdime poliitikakujundajate ja avalikkuse tahelepanuvilja rahvatervise ja
tervishoiusiisteemi kitsaskohad ning vajaduse sisteemsete muudatuste jarele ning selgitasime
vananeva Uhiskonna véljakutseid t66kate puuduses vaevlevas lihiskonnas; métestasime ja arvutasime
lahti pensionireformiga seotud muudatusi; aitasime esile tuua kohalike omavalitsuste valimiste eel
olulisi valikukohti hariduses ja sotsiaalpoliitikas jpm.

Praxis hoiab sdltumatu mottekoja standardit, mis tdhendab, et meie tegevus ja rahastamine on
labipaistvad, meie anallilisid metodoloogiliselt kdrgetasemelised, jareldused argumenteeritud. Seda
koike soovime ka kommunikatsioonis silmas pidada. Aruanded on tasuta ja avalikult kdttesaadavad
koigile soovijatele meie veebilehel. Peame oluliseks, et meie t66 tulemused oleksid selged ja lihtsasti
kasutatavad ja arusaadavad kodigile ning selles suunas jatkame kindlasti to6d ka tuleval aastal.



Nouandvad kogud

Oma po6hitéo kérvalt kuuluvad mitmed Praxise to6tajad erinevatesse nduandvatesse kogudesse, mis
annab meile Ghe tdiendava vdimaluse mottekojas kogutud teadmisi avaliku sektori
poliitikakujundamisse I6imida. Praxise juhatuse liige Tarmo Jiristo kuulub Riigikantselei juurde loodud
Avatud Valitsemise Partnerluse koordineerivasse kogusse. Avatud Valitsemise Partnerlus on
rahvusvaheline algatus hea riigivalitsemise edendamiseks ning tegevuse fookuses on Eestis avatud
poliitikakujundamine, riigieelarve ja finantsjuhtimise |abipaistvus ning kodanikust ldhtuvad avalikud
teenused. Kodanikuthiskonna- ja riigivalitsemise programmijuht Rauno Vinni osaleb haldusvdoimekuse
komisjoni t66s ja anallltik Jane Ester kodanikulihiskonna arendamise valitsuskomisjoni t66s, mis
edendab avaliku sektori ja kodanikuihiskonna koost6od. T66- ja sotsiaalpoliitika analtititik Magnus
Piirits kuulub riikliku vanaduspensioni jatkusuutlikkuse edendamise juhtriihma, mis tootas vilja
vanaduspensioni jatkusuutlikkuse anallilsi ja ettepanekud. Katrin Pihor kuulub t66j6uvajaduste seire-
ja prognoosisiisteemi OSKA nounike kotta, nGustades Kutsekoda t66turu seiresiisteemi arendamisel ja
elluviimisel.

Jatkame tegutsemist ka Eesti Hindamise Uhingus ESTES, mis loodi 2010. aastal Praxise, Technopolis
Group’i ja CPD OU algatusel. Uhingu eesmirk on toetada hindamise valdkonnas tegutsevate
organisatsioonide ja ekspertide koostodd. Uhingu tédga soovime soodustada teadmiste- ja
kaasamispGhise poliitika ja strateegiate kujundamist ja arengut Eestis. Eesmark on tOsta Eestis
labiviidavate hindamiste professionaalset ja eetilist taset ning hindamisalast teadlikkust ja kultuuri.
2016. aastal toimus ESTESe juhtimisel teooriapdhise hindamise koolitus, kus Euroopa Hindamisihingu
juhatuse liige Barbara Befani tutvustas Eesti hindamisspetsialistidele uusimaid metoodilisi |ahenemisi
hindamise metoodikale.

Erialane koost66

Praxis kuulub paljudesse erialastesse vorgustikesse, mis aitab edendada nii Eesti-sisest kui ka
rahvusvahelist koostd6dd, tuua organisatsiooni uut teadmist kui ka jagada oma teadmisi teistele.
Jargnevalt on esitatud Ulevaatlik nimekiri erialastest rahvusvahelistest vorgustikest ja/voi
organisatsioonidest, millega Praxis oli 2017. aastal seotud.

Rahvusvahelised vorgustikud, kuhu kuulume ja kus teadmisi vahendame

o ENEPRI, European Network of Economic Policy Research Institutes

o PASOS, Policy Association for an Open Society

. NEPC, Network of Education Policy Centers

o ESTO, European Science and Technology Observatory

o ENSR, European Network for Social and Economic Research (Katrin Pihor kuulub juhatusse)

o EEPO, European Employment Policy Observatory

o EurWork, European Observatory of Working Life

o EMCC, European Monitoring Centre on Change

. ECE, European Centre of Expertise in the field of labour law, employment and labour
market policies

. SAAGE, Scientific analysis and advice on gender equality in the EU - SAAGE

. IRShare, Industrial Relations Share

. ESPN, European Social Policy Network



International Network for Health Policy and Reform, Bertelsmann Stiftung

ISTR, International Society for Third-Sector Research

TURI Network, The Trade Union related Research Institutes Network

Erasmus + Jean Monnet Networks - European Integration, Small States and Health
HSPM, Health Systems and Policy Monitor Network

Rahvusvahelised organisatsioonid, kellega teeme tihedalt koost66d

Ulikoolid:

University of Essex

University of Sheffield

London School of Economics and Political Science
Technische Universitat Berlin

VU University Amsterdam

University of Cardiff

Karolinska Universitet

Uurimisinstituudid ja mottekojad:

Luxemburg Institute of Socio-Economic Research
Association for Efficient and Responsible Governance (Moldova)
Fondazione Giacomo Brodolini

GHK Consulting

Economic Policy Research Centre

Freedom House

Policy Agenda

Institute of Public Affairs

Applica

NOTUS

CEPS (Centre for European Policy Studies)
Oxford Research

Ecorys UK

Rahvusvahelised organisatsioonid:

Euroopa Komisjon

Euroopa Elu- ja To6tingimuste Parandamise Fond
Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse Instituut

OECD

WHO (Maailma Terviseorganisatsioon)

European Observatory on Health Systems and Policies



RAHASTAMINE

Peame oluliseks rahastamisallikate mitmekesisust, labipaistvust ja seda, et meie tegevuse rahastajate
taust on teada. Praxis on isemajandav organisatsioon ja ei saa alates 2008. aastast Uiheltki rahastajalt
institutsionaalset tegevustoetust. Seetdttu otsime ise oma tegevuste finantseerimiseks
rahastamisallikaid, taotledes toetusi kodanikelhendustele méeldud fondidest nii Eestis kui ka
Euroopas, konkureerides nii Eesti riigiasutuste kui Euroopa Komisjoni institutsioonide riigihangetel,
osaledes Euroopa Komisjoni teadus- ja arendustegevuse uurimisprojektide konkurssidel ning kogudes
annetusi Eesti ettevotetelt ja eraisikutelt.

Tulud olid 2017. aastal 992 738 eurot (2016. aastal 1 363 216 eurot) (vt tdpsemalt tulemiaruanne).
Kokkuvéttes kujunes 2017. majandusaasta tulemiks -91 764 eurot (2016. aastal 2 896 eurot), mille
tulemusena akumuleeritud tulem 2017. aasta I6puks oli -7 270 eurot.

Praxise tulud on suunatud mottekoja pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks ja millelt teenitav véimalik
kasum reinvesteeritakse samuti pohikirjaliste eesmarkide hiivanguks. Veidi lle poole tuludest
moodustub teenuste miiligist, naiteks erinevad koolitused ja ndustamine ning turukonkurentsis
vOidetud analiilsi- ja arendust66d. Teine tuluallikas on projektitoetused, mida oleme erinevatest
vabalihendustele ja anallitsiasutustele mdeldud fondidest ise taotlenud. Samuti saime annetusi Eesti
ettevGtjatelt Praxise missiooni toetamiseks.



Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Vdlad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2017

50 882
253 382
304 264
304 264

30 000
235673
45 861
311534
311534

13

84 481
-91 764
-7 270
304 264

2017. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016 Lisanr

30 808 2
440 284 3
471092
471 092

0 7

291 047 8

95 551 18
386 598
386 598

13

81 585
2 896
84 494
471 092
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2017. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2017 2016 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 376 409 355 215 17
Tulu ettevétlusest 613 022 1006 213 17
Muud tulud 3307 1788
Kokku tulud 992 738 1363 216
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -181 649 -451 756 10
Jagatud annetused ja toetused 0 -60
Mitmesugused tegevuskulud -135 752 -145 466 11
T66joukulud -764 647 -762 481 12
Muud kulud -1 705 -118
Kokku kulud -1 083 753 -1 359 881
Péhitegevuse tulem -91 015 3335
Intressitulud 2 3
Intressikulud -715 -101
Muud finantstulud ja -kulud -36 -341
Aruandeaasta tulem -91 764 2896
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest

Pd&hitegevuse tulem

Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood pdhitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mgju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2017

-91 015

186 902

-105 251

-9 364

30 000

-528
29472
20 110
30 808
20 110

50 882

2017. a. majandusaasta aruanne

2016 Lisanr

3335
-215 091
58 569
-153 187

0 7
-101
-101
-153 285

184 434 2
-153 285
-341

30 808 2
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Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2015
Aruandeaasta tulem
31.12.2016
Aruandeaasta tulem

31.12.2017

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses
13
0
13
0
13

Akumuleeritud tulem

81 585

2 896
84 481
-91 764

-7 283

Kokku netovara

2017. a. majandusaasta aruanne

81 598

2 896
84 494
-91 764

-7 270

28



Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis 2017. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2017. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti

finantsaruandluse standardiga. Eesti finantsaruandluse standardi p6hinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,

mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Sihtasutuse tulude-kulude aruanne on koostatud lahtudes RTJ 14 nduetest.

Majandusaasta algas 01.01.2017 ja Idppes 31.12.2017, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhim®6tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Aruandeperioodil selgus eelmises perioodis viga, mille osas on sisse viidud alljargnevad parandused:
t66jdukulud on tulemiaruandes suurenenud 4 491 euro vdrra, sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud on vahenenud 1 197
euro v8rra ning muud tegevuskulud on vahenenud 3 294 euro vorra.

Aruandeaastal on muudetud bilansis vordlusperioodi andmeid jargnevalt:
kirje vOlad ja ettemaksed on suurenenud 411 euro vdrra ning kirje sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused on vahenenud 411 euro vorra.

Eelkirjeldatud korrigeerimistest tulenev mdju vordlusperioodi tulemile ja teistele pShiaruannetele puudub.
Eelnimetatud korrigeerimiste m&ju on esitatud alljargnevas tabelis:

Lisarea nimetus 31.12.2016 Muutus 31.12.2016

Bilansikirje nimetus

Volad ja ettemaksed 290 634 411 291 045
Sihtotstarbelised

tasud, annetused, 95 962 -411 95 551
toetused

Tulemiaruande kirje
nimetus

Sihtotstarbeliselt
finantseeritud

. -452 953 1197 -451 756
projektide otsesed
kulud
Mitmesugused
-148 760 3294 -145 466
tegevuskulud
Toojoukulud -757 990 -4 491 -762 481

Raha

Raha ja raha lahendina kajastatakse kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jadke. Raha kajastatakse bilansis Giglases vaartuses.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustised ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustised,
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mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Europpa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid.

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse vimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Uleja&nud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised ning muud lihiajalised nduded)kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste nduete
korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nominaalvaartusega (miinus vdimalikud allahindlused), mist6ttu luhiajalised nduded
kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse sihtasutuse enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku téoeaga lle Uhe aasta ja maksumusega alates
1917 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil. Amortisatsiooninorm maaratakse igale pdhivara objektile eraldi
sbltuvalt selle kasulikust todeast.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse p8hivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
materiaalse pdhivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh téen&oline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel).

Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes.

Péhivarade arvelevdtmise alampiir 1917 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Muu materiaalne pdhivara 5
Ehitised 5
Masinad ja seadmed 5
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule sihtasutusele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustisena renditud vara Giglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustise jadkvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel
kohustise jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga,

kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik té6iga v6i rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on liihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustised

Kaik finantskohustised (vdlad tarnijatele, viitvdlad, ning muud lihi- ja pikaajalised vBlakohustised) vBetakse algselt arvele

nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vBrdne nende nominaalvaartusega, mistéttu lthiajalisi

finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestus toimub kasutades sisemise intressimééra meetodit.
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Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast; vdi sihtasutusel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva.

Annetused ja toetused

Aruande perioodi kuludes on kajastatud k&ik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal.

Sihtfinantseerimisena kasitletakse selliseid toetusprojekte, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest v8i sihtasutuse enda poolt
taotletud toetustest ja annetustest.

Tegevuse sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega seotud
sisulised tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis
kohustusena. Sihtfinantseerimine vdetakse arvele saadud vdi saadava vara Siglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest

kajastatakse tulemiaruandes ,Annetused ja toetused" kirjel.

Tulud

Sihtasutus on viimastel aastatel oma tegevusi rahastanud projektipdhiselt Eesti avaliku sektori organisatsioonide tellimustest, Euroopa
Liidu uuringuprojektidest ja muudest vahenditest. Sihtasutus on rahastatud erinevate thiskondlike organisatsioonide, mitmete
rahvusvaheliste fondide (sh EL fondid ja raamprogrammid) ning lepingulistest toddest riigi ja erasektori poolt.

Tulu pikema perioodi jooksul programmide poolt juhitud projektide teenuste mulgist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
bilansipaeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on v6imalik
usaldusvaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenaoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Osutatava teenuse valmidusaste maaratakse

kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet v8rreldes eelarveliste kogukuludega.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu véi projekti I6pptulemust ei ole v8imalik usaldusvéaarselt prognoosida, kuid on tdenéoline, et
sihtasutus suudab katta véhemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Kui
on téenaoline, et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud lletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum
taies ulatuses kohe.

Juhul, kui bilansipéeval uletab laekunud projekti tasude summa projektile tehtud kulutused ja sellele vastava tuluosa, kajastatakse vahe bilansis
kohustisena. Juhul, kui laekunud projekti tasude summa on vaiksem kui projektile tehtud kulutused ja sellele vastav tuluosa, kajastatakse
vahe bilansis ndudena.

Seotud osapooled

Sihtasutuse seotud osapooled on:

a. tegev- ja kdrgem juhtkond,;

b. eespool loetletud isikute Iahedased perelikmed ja nende poolt kontrollitavad v6i nende olulise mdju all olevad ettevdtted.

Stindmused péarast aruandekuupéaeva

Pérast aruandekuupaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes sdltub sellest, kas tegemist

on korrigeeriva voi mittekorrigeeriva sindmusega.

Korrigeeriv aruandekuupéevajargne sindmus on siindmus, mis kinnitab aruandekuup&eval eksisteerinud asjaolusid. Sellise sindmuse mdju on
kajastatud I6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv aruandekuupéevajargne siindmus on sindmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupéeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise
stindmuse mdju ei kajastata I6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes. Kui m&ju on oluline, avaldatakse see lisades.
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Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 408 407
Arvelduskontod 50 474 30 401
Kokku raha 50 882 30 808
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 41 028 41 028
Ostjatelt lackumata
41028 41028
arved
Maksude ettemaksed ja
. 289 289 4
tagasinduded
Muud nduded 202 774 202 774
Viitlaekumised 202 774 202 774 16
Ettemaksed 1575 1575
Tulevaste perioodide
1575 1575
kulud
Muud 7716 7716
Kokku nduded ja
253 382 253 382
ettemaksed
31.12.2016 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nouded ostjate vastu 127 473 127 473
Ostjatelt lackumata
127 473 127 473
arved
Maksude ettemaksed ja
. 7 7 4
tagasinduded
Muud nduded 302 941 302 941
Viitlaekumised 302 941 302 941 16
Ettemaksed 2860 2860
Tulevaste perioodide
2860 2 860
kulud
Muud 7 003 7003
Kokku nduded ja
440 284 440 284

ettemaksed

Real "Viitlaekumised" on kajastatud sihtfinantseeringu ja ettevdtlusega seotud nduded, mille osas detailsem informatsioon on toodud lisas 16.
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kéibemaks

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

Intress

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 5 Materiaalsed p6&hivarad

(eurodes)

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Lisa 6 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Ehitised

8 146
-8 146

8 146

-8 146

8 146

-8 146

31.12.2017
Ettemaks Maksuvdlg
0 13 752
0 10 775
0 209
0 33532
0 1081
0 1083
0 284
289
289 60 716
Masinad ja
Arvutid ja Seanlinee
arvutisiisteemid
2748 2748
-2 748 -2 748
0 0
2748 2748
-2 748 -2748
0 0
2748 2748
-2748 -2748
0 0

2017. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016
Ettemaks Maksuvélg
0 16 028
0 7923
0 371
0 15 305
0 959
0 953
0 0
7
7 41539
Kokku
Muud
materiaalsed
pdhivarad
10 997 21891
-10 997 -21 891
0 0
10 997 21891
-10 997 -21 891
0 0
10 997 21891
-10 997 -21 891
0 0
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2017 2016

Kasutusrendikulu 65 424 67 763

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2017 31.12.2016
12 kuu jooksul 43 401 64 458
1-5 aasta jooksul 50 400 195 270

Tallinna kontoriruumide rendileandjale on saadetud 22.01.2018 lepingu Idpetamise teade ning vastavalt sellele 16ppeb leping
Tornimae Arikeskusega 22.07.2018.

Lisa 7 Laenukohustised
(eurodes)

31.12.2017 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimé&ar  Alusvaluuta LOpptéhtaeg Lisa
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta nr
jooksul jooksul
Luhiajalised laenud
Miyabi OU 30 000 30 000 4% EUR | 03.11.2018 13
Luhiajalised laenud
30 000 30 000
kokku
Laenukohustised
30 000 30 000

kokku

Aruandeaastal on vdetud laenu Miyabi OU- It summas 30 000 eurot. Intresse arvestati aruandeaastal 187 eurot.

34



Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Intressivolad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2016

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide tulud

Muud saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

41 953
67 887
60 716
26 701
187

26 514
38 416
34 541
3875
235673

42 979
64 620
41539
98 089
98 089
43 820
39 945
3875
291 047

2017. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul
41 953
67 887
60 716
26 701
187
26514
38416
34 541
3875
235673

12 kuu jooksul

42 979

64 620

41 539

98 089

98 089

43 820

39 945

3875

291 047

Real "Muud viitvdlad" on kajastatud 31.12.2017 seisuga tdotasudelt arvestatud, kuid aruandekuupéeva seisuga veel deklareerimata

maksud summas 25 232 eurot (31.12.2016: 25 853 eurot).

Lisa 9 Volad toovaotjatele
(eurodes)

Vélad toovatjale
Puhkusekohustus
Puhkusekohustuse maksud

Kokku vdlad toovotjatele

31.12.2017
36 651

23 359
7877

67 887

31.12.2016
37793
20070

6 757
64 620
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Lisa 10 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

Transpordikulud

Uir ja rent

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Uuringud, anallisid, kisitlused
Seminaride kulud

Ostetud teenused
Kommunaalkulud

Muud

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide

otsesed kulud

Lisa 11 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Udir ja rent
Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud

Ostetud teenused
Kommunaalkulud
Kaibemaksukulu
Sisseostetud té6j6ukulud
Liikmemaksud
Seminaride korraldamine
Transpordikulud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 12 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud

Maksud erisoodustustelt
Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale

2017
1437
3359
3734

18 163
45

121 860
15 696
6 446
2062
8847

181 649

2017
62 065
15286

3563

1851
20 237
16 295

7102

920
3633

0

379
4421
135752

2017
574 049
188 155

2443
764 647

23

2016
14 509
6 020
5726
32897
1228
305 923
59 154
5269
2712
18 318

451 756

2016
61 742
18 300

6 855

4177
15621
16 890

7192

1378

3300
2375
856

6 780
145 466

2016
576 868
183 702

1911
762 481

22
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Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2017

Néuded

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 0

voi olulise mdju all olevad
ettevGtjad

2017 Ostud

Tegev- ja kdrgem juhtkond
ning olulise osalusega

eraisikust omanikud ning 0

nende valitseva vGi olulise
mdju all olevad ettevétjad

2016 Ostud

Tegev- ja kdrgem juhtkond

ning olulise osalusega

eraisikust omanikud ning 2000
nende valitseva vGi olulise

mdoju all olevad ettevdtjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

Aruandeaastal seotud osapoolte vahelisi ostu- ja mitgitehinguid ei olnud.

Saadud laenud

Saadud laenud

2017. a. majandusaasta aruanne

31.12.2016

Néuded Kohustised

16 5796

30 000

2016
59 322

Arvestatud tasudena kajastuvad juhatuse liikmetele arvestatud tasud. Ndukogu liikmetele tasusid ei maksta.

Aruandeaastal arvestati intressi laenult 187 eurot.
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Lisa 14 Sihtasutuse likviiduse tagamine

Sihtasutuse netovara ja kaibekapital on seisuga 31.12.2017 negatiivsed summas 7270 eurot. Ennekdike oli pdhjuseks Eesti Euroopa Liidu
eesistumine, mis mdjutas oluliselt avaliku sektori prioriteete ning haldussuutlikkust. Seetdttu likkusid edasi mitmed olulised hanked ning tekkis
Ulekoormatusest tingitud viivitusi juba kdimasolevates projektides. Praxise jaoks oli tagajarjeks mutgitulu aralangemine ja/vdi edasilikkumine
olulises mahus: vorreldes 2016. aastaga véhenes muigikaive 370 tuhande euro vdrra. Suurim osa sellest langes erinevatele koolitushangetele,
mis likkusid 2018. aastasse.

Juhatus on 2017. aasta sligisest alates tegelenud aktiivselt lahenduste otsimisega mutgitulu suurendamiseks ning tulubaasi laiendamiseks ning
mitmekesistamiseks tulevikus.

Sihtasutus on kéesolevaks ajaks astunud samme uldkulude véhendamiseks ning teinud pingutusi midgitulu suurendamiseks ning
diversifitseerimiseks. Selle tulemusena on 2018. a. prognoositav kaive vorreldes 2017. aastaga oluliselt suurenenud.

Lisa 15 Tulevaste perioodide tulu ettevotlusest

Programm 2017 2016 Lisanr
Majanduspoliitika 27 400 3998
Too- ja
) - 7141 20 492
sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika 0 901
Praxise
) 0 11170
Akadeemia
Valitsemine ja
S 0 3384
kodanikuuhiskond
Kokku 34541 39 945 8

Lisa 16 Sihtfinantseeringu ja ettevdtlusega seotud ndéuded

Programm 2017 2016 Lisanr
Majanduspoliitika 18 766 68 120
To6- ja

. I 92 569 52194
sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika 19 417 53038
Tervisepoliitika 57530 91 682
Praxise

) 1669 13735

Akadeemia
Valitsemine ja
kodanikuUhiskond 12823 22 682
Muud projektid 0 1490
Kokku 202 774 302 941 3
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Antud lisas on kajastatud pooleliolevate projektidega seotud nduded tulude osas, mis jaévad alla antud projektides tehtud kulutustele aasta 16pu
seisuga.

Lisa 17 Tulud
Annetused ja Tulu
toetused ettevotlusest
Tulu kandja L . Kohalikud o . Kohalikud
Valisfinantseerijad ) " Vélisfinantseerijad . " Kokku
2017.a. finantseerijad finantseerijad
Majanduspoliitika 0 0 21194 130 696 151 890
T66- ja
. . 151 622 0 166 824 31417 349 863
sotisaalpoliitika
Hariduspoliitika 12 395 5536 24 817 49 698 92 446
Tervisepoliitika 109 726 30 050 0 65991 205 767
Praxise
) 0 23081 0 77 916 100 997
Akadeemia
Valitsemine ja 1478 44011 0 29 155 74 644
kodanikuuhiskond
Muud projektid 0 -1 490 0 0 -1490
Uid 0 0 3789 11 525 15 314
Kokku 275221 101 188 216 624 396 398 989 431
Annetused ja Tulu
toetused ettevotlusest
Tulu kandja o . Kohalikud o . Kohalikud
Vélisfinantseerijad ) " Vélisfinantseerijad ) N Kokku
2016.a. finantseerijad finantseerijad
Majanduspoliitika 0 1200 44 864 212 017 258 081
To6- ja
) . 88771 11 623 128 452 55 398 284 244
sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika 0 10 843 32329 96 199 139 371
Tervisepoliitika 100 693 7 488 428 77 993 186 602
Praxise
) 0 40 973 18 642 297 419 357 034
Akadeemia
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Valitsemine ja

kodanikutihiskond 0
Muud projektid 0
Uid 0
Kokku 189 464

85651

6 332

1641

165 751

1011

1470

227 196

2017. a. majandusaasta aruanne

39778

213

779 017

126 440

6 332

3324

1361 428

Tuludena on kajastatud nii [dpetatud kui ka pooleliolevate projektide tulud vastavalt tulude-kulude vastavuse printsiibile aasta I6pu seisuga.

Lisa 18 Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused

Tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest

Fondid

Kokku

Tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest

Programm

To6- ja sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika
Tervisepoliitika
Praxise Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikutihiskond

Kokku

2017

44 287

1574

45 861

2017

6288

20 034

17 965

44 287

2016

93 977

1574

95551

2016

30 785

15 342

41935

5915

93 977

Bilansireal "Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused" on kajastatud Poliitikauuringute Keskuse Praxise ndukogu poolt loodud sihtkapital,
mille jadk oli 31.12.2017 seisuga 1 574 (31.12.2016: 1 574) eurot.

PRAXISe Sihtkapital on loodud 2008. aastal eesmargiga koguda ja vahendada kapitali Praxise missiooni taitmiseks ning kaasata ettevétjaid ja

eraisikuid koostods Praxisega jatkusuutliku thiskonna arendamisele Eestis.

Sihtkapitali valjundid:

1.
2. korraldada regulaarselt temaatilisi arutelusid (seminarid ja konverentsid) ja
3.

toetada erinevaid analulse;

toetada Praxist tema missiooni elluviimisel.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis néukogule
Mérkusega arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis (sihtasutus) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2017 ning tulemiaruannet, rahavoogude
aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuup&eval I6ppenud majandusaasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvétet ja
muud selgitavat infot.

Meie arvates, vélja arvatud meie aruande osas ,Markusega arvamuse alus” kirjeldatud asjaolu mgju, kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt
sihtasutuse finantsseisundit seisuga 31.12.2017 ning sellel kuup&eval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Mérkusega arvamuse alus

Sihtasutuse juhtkond on kajastanud tulemiaruandes kirjel ,Annetused ja toetused” sihtfinantseerimise tuludena aruandeperioodil 73 tuhat eurot, mille tuluna kajastamise eeldused seisuga
31.12.2017 ei olnud Raamatupidamise Toimkonna juhendi RTJ 12 kohaselt taidetud. Oige kajastamise korral peaksid aruandekuup&eva seisuga liihiajalised kohustised olema 73 tuhande euro
vorra kajastatust suuremad, aruandeaasta tulem ning netovara kajastatust -73 tuhande euro vdrra negatiivsemad.

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori
kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevottest s6ltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme
taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie

maérkusega arvamusele.

Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus

Juhime téhelepanu asjaolule, et arvestades I18igus ,Méarkusega arvamuse alus” kirjeldatud parandamata vea mdju uletasid sihtasutuse liihiajalised kohustised kéibevarasid ja netovara on
negatiivne seisuga 31. detsember 2017.a. summas -80 tuhat eurot. Sihtasutuse juhtkond on selgitanud plaane likviidsuse ja tegevuse jatkuvuse tagamiseks raamatupidamise aastaaruande lisas
14. Meie arvamus ei ole mérkusega eelnimetatud asjaolu suhtes.

Muu Informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kéigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturéakivusi
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega vai tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaérkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle Glesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks,
véimaldamaks kas pettusest v6i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse arvestusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevétte likvideerida vi tegevuse 18petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle tlesandeks on valitsemine, vastutavad ettevétte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P6hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkaj nise el imisel see kooskdlas rahvusvaheliste
auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kaigus alati k Vaarkaj nised vdivad tuleneda pettusest v6i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib péhjendatult eeldada,

et need vdivad Uksikult v6i koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele

riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkaj nise mittea nise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks sihtasutuse
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust
stindmuste vai tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust sihtasutuse suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus,
oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole vdi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma
arvamust. Meie jéareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupéevani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vai tingimused vdivad siiski kahjustada sihtasutuse suutlikkust
jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid
tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse iglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning mérkimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas mistahes
sisekontrolli mérkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi k&igus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Tiina Maalinn

Vandeaudiitori number 437

Villems & Partnerid OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 80
Mustamae tee 46, Tallinn, Harju maakond, 10621
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