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MIDA ME 2014. AASTAL TEGIME?

Praxise missioon on rikastada avalikku arutelu, luua
vaartuslikke teadmisi ning méjusaid lahendusi poliitika-
kujundajatele, vabakonnale ja teistele drksatele inimestele.
2014. aastal sai valmis uus strateegia, mis annab suunad
jargmiste aastate olulisemate sihtide ja strateegiliste vali-
kute kohta. Meid inspireerib strateegias sdnastatud

visioon, et oma t6dga aitame kaasa Eestit edasiviivate
oluliste muutuste stinnile, mis on mujalgi eeskujuks. Stra-
teegiaprotsessi kdigus motestasime ka seda, mida me
teeme oma missiooni elluviimiseks. See sai kokku voetud
nii nagu alloleval joonisel naha.

Mida me teeme?

4 )
Analiiiis Arutelu
m[s on usa/dus\/ddrneja ij /’/kasl‘ab mét/em/sfla
praktiliselt kasutatav suurendab osalemist J
~ Olulised muutused
mis viivad Eestit edasi
ja on maailmas
eeskujuks
Ideed Tugi
mis kasvatavad et targalt otsustada ja
ambitsioone tegutseda J
\_ J

Rakenduslikud uuringud ehk analiiiitiline t66 moodustab
suurima osa meie t66st ja on Uhtlasi vundament muuks
t606ks. Analttsiga loome uusi teadmisi, mis on praktikas
kasutatavad, et teha paremaid otsuseid. Sageli siinnivad
sealt uued ideed ja motted, mida voiks teisiti teha ja
mida ka Eestis jarele proovida. Nii analtts kui ideed on
vajalikud selleks, et saaksime anda panuse kvaliteetsesse
avalikku arutellu nii et see haaraks kaasa erinevaid
sihtrhmi. Sageli kasutame oma t66valdkondades lades-
tunud teadmisi ja kogemusi ka selleks, et pakkuda

tuge teistele - kas koolituse véi nduandmise kaudu.
Kéige eelneva kaudu soovimegi avaldada oma t66ga
moju, et Eestis sinniksid edasiviivad otsused, mis on
vaart ka Eestist kaugemal.

Jargnevates alapeatlikkides oleme iga selle tegevuse
kohta toonud valja olulisema moéddunud aasta kohta
Ule kogu organisatsiooni. Tegevusvaldkondade |6ikes
on tapsemalt fookusteemad ja 2014. a. tegevused esita-
tud 2. peattkis.

Tegevusaruanne: Mida me 2014. aastal tegime?



ANALUUSID

PRAXIS 2014

Suurima osa meie t66st moodustab analtltiline t80.
Tootame selle nimel, et meie uuringud oleksid analtti-
liselt kbrgetasemelised, séltumatud ja praktikas rakenda-
tavad. Kbik meie analtutiliste tdode tulemused on Praxise
veebilehel tasuta avalikult kdttesaadavad ja kasutatavad.
See tdhendab nditeks ka, et me ei vota teha analtisitoid,
mille tulemused oleks Uksnes tellija teada. M6tleme alati
hoolikalt 1abi, kuidas meie teadmisest ja analtUsitule-
mustest oleks praktikas voimalikult palju abi — et teha
teadmispohiseid otsuseid ja et oma soovitustega kaasa
aidata mingi thiskondliku probleemilahendamisele.

Kuna meil td6tavad erinevate valdkondade analtttikud
ja eksperdid, on Uks meie tugevusi mitut valdkonda
hélmavate ehk interdistsiplinaarsete analtUtiliste t6dde

Aktiivsena vananemise

potentsiaali rakendamine PIAAC

Sotsiaalkaitse

K/{t

Oskuste kasulikkus tooturul,

Haridus

il

afl

voimekus. Erinevate valdkondade ekspertiisi pdimivad
t66d on olulised ka selleks, et leevendada nn nurjatud
probleeme (nn wicked issues), mis eeldab erinevate vald-
kondade stinergiat ja koost6dd.

2014. aasta oli just interdistsiplinaarsete t66de poolest
vaga ponev ja mitmekesine. Alloleval joonisel on illustree-
ritud valdkondadevahelised seosed, mida oma toddes
kasitlesime. Kdige rohkem oli méoddunud aastal majanduse-
hariduse-téépoliitika kokkupuutekohtades selliseid toid —
nditeks osalesime tdiskasvanute oskuste uuringus
(PIAAC), analtusisime ja algatasime arutelu talendipoliitika
ule ja alustasime uuringut siseturvalisuse valdkonna hari-
duse vastavusest tddandjate vajadustele.

Vanemapuhkuste analtds

Sooline vordoiguslikkus

Valdkondadevaheline

siinergia meie analiilisides

Tervis

Telemeditsiini laialdasem
rakendamine Eestis

Tegevusaruanne: analtdsid

Toopoliitika

Pstthika- ja kditumishdiretega
inimesed avatud tooturul

J/{t

afl

Majandus

Eesti merendussektori
t60jéuvajaduse uuring
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IDEED

Meid inspireerib mote, et oma toOga aitame kaasa Eestit
edasiviivate oluliste muutuste sinnile. Uhiskondlikuks
arenguks on lisaks analtusidele vaja ka uusi motteid, et
harjumuspéarane kaitumine ei viiks paigalseisuni. Vaba-
konna organisatsioonina pltdame vdlja pakkuda ideid ja
eksperimenteerida lahendustega, mis toovad uut vaate-
nurka ménele nn habemega probleemile. 2014. aastast
voib esile tuua mitmeid selliseid ideid, mille ellurakenda-
mise suunas ka jatkame.

Avasime maksukalkulaatori,
mis aitab valja arvutada isiklikku
maksukoormust

2013. aasta I6pus avasime meieraha.ee keskkonnas isik-
liku maksukoormuse arvutamiseks kalkulaatori. See
anonlddmne, interaktiivne keskkond annab igale maksu-
maksjale teada just tema enda tulude ja kulude péhjal
arvestatud maksukoormuse. Arvestatud on maksukoor-
must inimese kohta, mis tekib koikidest maksudest
kokku, seega sisaldab tulemus nii tédtamise kui tarbimise-
ga seotud kulusid. 2014. aastal arendasime ststeemi edasi
ja naid on kalkulaator ka inglise keeles, mis annab valis-
riigist dsja saabunud voi ajutisele todtajale voimaluse
hinnata enda maksukoormust.

Meieraha keskkonna unikaalseid kilastusi oli 2014. aasta
jooksul Ule 23 tuhande, sellest 12% on korduvaid. Alates
loomisest 2013. oktoobris on aga meieraha.ee lehekdljel
olnud ligi 75 tuhat unikaalset kulastust.

Koos Heateo Sihtasutusega kaivi-
tame uhiskondliku moéju osakute
mudeli

Uhiskondliku méju osakute (Social Impact Bond ehk SIB)
ndol on tegemist uudse investeerimismudeliga, mille
eesmark on tésta Uhiskondlike probleemide lahendamise
tulemlikkust. Tegemist on kolme osapoole - erainvestorite,

riigi ja vabathendus(t)e - vahelise lepinguga, mille puhul
investeerivad erainvestorid Uhe konkreetse thiskondliku
probleemi lahendamisse. Probleemi hakkab lahendama
voimekas vabalhendus, kellel on innovaatiline ja méjus lahe-
nemine. Kui nende lahendus toob kokkulepitud aja
jooksul paremaid tulemusi kui olemasolev riiklik teenus,
tasub riik investorile tehtud investeeringu koos intressiga.

Praxis vaatles ldahemalt kolme sihtrhma - noored digus-
rikkujad, perevégivalla kasutajad ning riskirdhma kuulu-
vad noored lapsevanemad ning analitsis, kuidas SIB
mudel nende probleemide lahendamiseks sobib. 2015.
aastal valitakse valdkond ning hinnatakse uue lahenduse
kulutdhusust ja moju.

Mitu Rahvakogu ettepanekut joudis
seadusesse

2012. aastal sai alguse ettevotmine, mis oli Eesti Uhis-
konnas ménevorra ootamatugi, kuna vabakond ja koda-
nike haal sekkus poliitikasse sootuks teisiti kui valimis-
paeval. Rahvakogu protsessis oli Uks oluline partner ja
eestvedaja ka Praxis. NUld on aeg vaadata tagasi, mis on
olnud algatuse moju. Riigikogu Péhiseaduskomisjon vot-
tis Rahvakogu ettepanekud kaalumisele 2012. aasta keva-
del ja 2014. aasta I0puks oli kas taielikult voi osaliselt sea-
duseks saanud 7 ettepanekut 15st.

Praeguseks on riigikogu vastu vétnud Uhe uue seaduse
(rahvaalgatuse ehk kollektiivsete pddrdumiste kohta)
ning teinud paar muudatust erakonnaseaduses, mis
jargisid Rahvakogus vélja pakutud lahendusi. Veel mo-
ned asjad otsustati muuta erakondade tegevuse ja rahas-
tamise korraldamisel, kuid lahjemalt, kui rahvas tahtis.
Arvestatud sai vahem kui pool ja tegemata jai enam kui
pool rahvalt tulnud ja nii ekspertide kui ka kodanike toe-
tuse pdlvinud ettepanekutest. Méned ettepanekud kaidi
vdlja enne 2015. a. Riigikogu valimisi uute parteide poolt.

Muuta erakondade rahas-
tamist nii, et 50 % rahast
jagatakse koigi kiinnise tile-
tanud parteide vahel vord-
selt ja 50% koigi valimistel
osalenud erakondade vahel
soltuvalt haaltearvust**

Kriminaliseerida eba-
seaduslikud annetused
erakondadele**

RAHVAKOGU

Rahvaalgatuse
seadustamine*

ETTEPANEKUTE SEIS

8 ettepanekut
ei ole ellu viidud

Erakonna asutamiseks vajaliku liikmete

Kautsjoni
vahendamine* Suurendada era-
kondade rahasta-
mise jarelvalvega

tegelevate asu-

Anda liksikkandidaadile mandaat tingimusel,
et kandidaat kogub vahemalt 75% ringkonna
lihtkvoodist**

*tehtud **osaliselt tehtud voi lubatud teha

arvu vahendamine* tuste volitusi**
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ARUTELUD JA OSAPOOLTE KAASAMINE

Panustame sellesse, et Uhiskondlik arutelu oleks sisukas,
edasiviiv ning looks laiema kaasamétlejate ringi. Edasivii-
vad otsused stinnivad koostdds. Et tagada otsuste parim
voimalik kvaliteet ning legitiimsus, peavad asutused kaa-
sama huvirihmi ja avalikkust neid puudutavate otsuste
kujundamisse. Kuna Praxise Gheks tugevuseks on kaasa-
misprotsesside juhtimine ja néustamine, olid sel aastal
meie vedada mitmed olulised arutelud, seminarid ja
konverentsid. Tostatasime poliitikakujundajate ja siht-
rihmade seas teemasid, mis vajavad mitmetasandilist
koostdod.

Nditeks arutasime ametnike, poliitikute ja teadlastega
Eesti talendipoliitika teemal, osutades vajadusele selge-
malt juhtida kérgelt kvalifitseeritud t66jou poliitikat. Samuti
téime Uhisesse inforuumi haridusvaldkonna eksperdid,
et moétestada Eesti koolivorgu tulevikku. Olulise panuse
andsime IKT-ala hariduse edasiste suunda ldbimotlemi-
sel, kaasates nii korg- kui kutsekoolide juhte ja valdkonna
ettevotjaid. Neid ja teisi teemasid tdstatasime ka mee-
dias, et tekitada avalikku arutelu Eestit puudutavate aren-
gusuundumuste ja lahendusteede le.

Toime kokku osapooli, et arutada tulevikutrendide iile

Millised trendid mojutavad
tulevikus vabaihendusi?

Koostéds EMSLiga 16ime kdima algatuse, mille
eesmadrk oli Uhenduste abiga koostada Ulevaade
trendidest, mis nende toimimist lahitulevikus
mojutavad. Tulevikugrupi ideele on tduke andnud
esmajoones Suurbritannia vabalhenduste eest-
kosteorganisatsiooni NCVO ellu viidud projekt
Third Sector Foresight, mis aitas just vaikestel ja
keskmistel vabalhendustel arvestada valiskeskkon-
na muutustega. Osalejaid oli ligi 200 Eesti vaba-
Uhendustest ning tagasisides margiti, et tuleviku-
grupi tegevuste lisavaartuseks oli véimalus tuleviku
hindamine oma organisatsioonis labi proovida.

Tegevusaruanne: arutelu ja osapoolte kaasamine

Missugune on tuleviku noor
tegija aastal 20307?

Praxise ja ENTK koostdds toimunud noorteseire
konverentsiga kaasasime ligi 150 noorsootdd ala
eksperti ja poliitikakujundajat, et visioneerida
noorte eluolu Ule tuleviku Eestis. Ettekanded pak-
kusid inspiratsiooni métestamaks, milline on noorte
roll tulevikus, missugune on tuleviku noor tegija ja
milliseid valjakutseid Uhiskonnale esitab. Kuhu
suunab noori té6turg, haridus, kultuur ja noorsootdo
aastaks 2030 ja kuidas suunavad noored thiskonna
arengut.
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Kaasamisurituste disain ja elluviimine

Kimmekond aastat tagasi oli Praxis (ks esimesi kaasamis-
teema tostatajaid Eestis, panustades aastaid kaasamis-
teemalistesse analUusidesse ja koolitades nii ametnikke
kui vabakonna esindajaid. Viimastel aastatel oleme roh-
kem jaganud oma kogemusi kaasamisurituste disainijana
ja kaasamisprotsesside néustajana. 2014. aastal tegime
ratsepatdona mitmed eritlUbilisi kaasamisUritusi ja inspi-
ratsiooniseminare.

Kasutades laia valikut tddmeetodeid nagu naiteks:

e Probleemide mddratlemise té6toad

o Uhisarutelud moderaatoril toel

e Kaasahaaravad liihiesitlused Pecha Kucha meetodil

o Maailmakohviku aktiivarutelu lahendusideede
genereerimiseks

e Inspiratsioonisénavétud ja ettekanded arutelude
kdivitajana

(

PRAXISE
mottehommik

Uheks sisuka diskussiooni vormiks on juba aastaid
olnud Praxise Méttehommikud™. See on meie poliiti-
kaseminaride sari, mis suunatud erinevatele sihtrih-
madele, eesmargiga pakkuda fokusseeritud vormis
voimalust osaleda Uhiskonna tulevikuvisiooni ku-
jundamisel ideede varases faasis. Mottehommikutel
tutvustatakse Gldjuhul varskelt valminud poliiti-
kaanaltUse, nende olulisemaid jareldusi ning soovi-

tusi poliitikameetmete arendamiseks. Méttehommiku
pohivaartuseks on oluliste otsustuskohtade Ule toimuv
arutelu, milles osalevad antud teemaga seotud erine-
vad osapooled: ametnikud, poliitikud, kodanikuthis-
konna- ja ettevotlusorganisatsioonid, valdkonna
uurijad ja eksperdid Ulikoolidest ja teistest teadmus-
organisatsioonidest.

!

!'!
l

rll'll i

2014. aastal toimusid mottehommikud kahel aktuaalselt eemal:

® |KT-hariduse ja to6turu vajaduste lihitamisest. Keskenduti kisimustele, mida kutsedppeasutused ja
korgharidusasutused saaks teha tdhusama valdkondadevahelise integratsiooni saavutamiseks ning mida
nad selleks vajavad. Arutelu tulemused olid oluliseks sisendiks edaspidiste IT-hariduse valjakutsete

lahendamiseks.

Eesti talendipoliitika ja olukord valisto6jou, valisuliopilaste ja valismaal elavate eestlastega.
Keskenduti talendipoliitika teemale ja oli jatkuks Praxise koostatud anallusile Eesti talendipoliitika olu-
korrast, mille raames anti valja ka Talendipoliitika kdsiraamat. Méttehommiku eesmark oli motestada
uuringus valja toodud probleeme talendipoliitika valdkonnas, kirjeldada valistd6jou olukorda ja arengu-
voimalusi Eestis, valistlidpilaste ning vdlismaal elavate eestlaste véimalikku rolli ja panust Eesti tooturul.
Nii eelnev analtttiline t66 kui arutuelu olid mh sisendiks Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumile
talendipoliitika todrihma moodustamiseks ning vastava tegevuskava valjatdotamiseks.

Tegevusaruanne: mottehommik
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TUGI, ETTARGALT TEGUTSEDA:
INIMESTE ARENDAMINE

Uuringute ja analUUside kadigus saadud uutel teadmistel
ning avastustel on suurem Uhiskondlik moéju, kui neid
poimida koolitus- ja arendustegevustega. Uuringust
tekkinud ideid saab jagada laiema hulga inimestega.
Seepadrast on Praxis votnud eesmargiks pakkuda oma
tegevusvaldkondades ka erinevaid arendustegevusi:
koolitused, arenguprogrammid, 6ppevisiidid, arengu-
seminarid, konverentsid jms. Praxise plaan pole kunagi
olnud muutuda tavapdraseks koolitus- ja konsultat-
siooniasutuseks. Samuti ei soovi me konkureerida vald-

2014. aastal tootasime Rahandusministeeriumi telli-
musel vdlja laiapohjalise avaliku teenistuse kesk-
astmejuhtide arenguprogrammi KAJA ning korral-
dasime samale sihtriihmale ka konverentsi. Avaliku
teenistuse juhid on poliitikakujundamise protses-
sis kriitilise tahtsusega, mistéttu on see sihtrihm
meile jaoks vaga olulisel kohal. Juhtide teadmiste,
hoiaku ja kditumise muutmisega saame mojutada
seda, kuidas Eestis poliitikat kujundatakse ja ellu
viiakse.

kondades, kus on Eestis juba tugevad koolituspakkujad
olemas. Arendustegevusi pakume vaid teemadel, mis
vastavad meie strateegilistele eemérkidele ning kus
meie hinnangul puuduvad piisavalt kvaliteetsed kooli-
tusteenused. Sellega tahame tésta valdkonnaga seotud
inimeste teadmisi ja oskusi ning seeldbi parandada
valdkonna toimimist. Oma arendustegevuste valikul
ldhtume ka eeldusest, et see peab olema meie endi
jaoks huvitav ja arendav.

Tegevusaruanne: tugi, et targalt tegutseda: inimeste arendamine
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27 projekti 381 tundi 971 inimest 50% siht-

viidi ellu arendus- koolitusi toimus said osa arendus- rithmast
tegevuste alal aasta jooksul tegevustest moodustasid avaliku

sektori juhid

Koolitus- ja arendustegevused 2014. a. formaadi ja teemade ldikes, osalejate arvu pohjal

Too6tuba 8% Koolitus 68% Muu 6% Juhtimine 47%
o o Kodaniku-
ppevisiit 4% tihiskond
‘ 24% \
Arengu-
seminar ~L
20%
Formaadid Teemad

Riigi-
valitsemine
17%

\

Méju hindamine 6%

Uha enam soovitakse osa saada meie kogemustest ka teistes maades

Ukraina
Voorustasime
delegatsiooni ja
tutv ime
Praxise toid

y Moldova Gruusia
Rumeenia Olime toeks Koolitasime

Andsime ulevaate  tqryiseteenuste kvali- VELEDL SV ES
m‘"’ft_‘?’m'"“ teedij#\ususe méj”'é.'“aise Aserbaidzaan
poliitikakujunda- parandamisel metoodikat AndsiRR -

mises mottekojatoimimisest

Montenegro ) ja kvantmeeto-
Tutvustasime riigi- Armeenia ditest

ametnir‘avaliku Tutvustasime

sekto timis- vabalihendustele
praktikaid kaasaVQIiitika—
kujundamist

Tegevusaruanne: tugi, et targalt tegutseda: inimeste arendamine



Osalejate arvu jargi oli peamiseks arendustegevuse
vormiks koolitus, kus meie programmides osales kokku
655 inimest. Selle formaadi alla kuuluvad mitmesugused
tegevused, alates poolepdevastest meistriklassist ning
|6petades 11-pdevase pohjaliku arenguprogrammiga
avaliku teenistuse keskastmejuhtidele. Korraldasime ka
2-pdevase strateegilise juhtimise koolituse ca 160-le amet-
nikule kiimnes grupis.

Uha enam paluvad erinevad organisatsioonid Praxiselt
abi ka arengukavade ja strateegiliste eesmadrkide sead-
misel. Toetudes oma analtutilisele t&6le mitmes Uhis-
kondlikult olulises valdkonnas, saame olla juhtidele kasu-
likud organisatsiooni arenguseminaride motestamisel
ja sisustamisel. Lisaks valdame tdnu oma pikaaegsele
tegevusele kodanikUhiskonnas erinevaid kaasavaid meeto-
deid, mis on rakendatavad ka koostdd ning kogemuste
jagamise soodustamiseks teistes sektorites. 2014. aastal
toetasime arenguseminaride korraldamisel kolme orga-
nisatsiooni.

Kui enamus eelpool kirjeldatud arendustegevustest
tegelevad probleemidega sUvitsi ning hélmavad vaik-
searvulisi rihmasid, siis konverentsid aitavad meil oma
sdnumeid edastada suuremale auditooriumile. Lisaks oli
Praxis seotud nelja konverentsi korraldamisega.

Valdkonniti olid meie olulisemad koolitus- ja arendustege-
vused seotud juhtimisega. Juhtimise valdkonna valjaaren-
damisse on Praxis investeerinud juba mitmeid aastaid.

e

Tegevusaruanne: tugi, et targalt tegutseda: inimeste arendamine

PRAXIS 2014

Kui siiani olid peamiseks sihtgrupiks avaliku teenistuse
tippjuhid ja nende jarelekasy, siis ntitd on lisandunud
keskastmejuhtide arendamine.

Uha populaarsemaks muutub ka méju hindamise vald-
kond. Kui siiani on tegeletud méju hindamise teemaga
rohkem teoreetilisel tasandil, siis nGtd otsivad orga-
nisatsioonid Uha enam praktilist tuge oma tegevuste
moju hindamisel. Samal pohjusel tuntakse suuremat
huvi ka analtUtiliste oskuste parandamise vastu. Jatku-
valt teeme ka kodanikuiihiskonna arendamisega seo-
tud koolitusi.

Ukrainlaste éppevisiit Praxisesse

N
35

Egiptuse ajakirjanike visiit




TEGEVUSSUUNAD

HARIDUS

Haridusvaldkonnas soovime oma tegevusega aidata
kaasa targa hariduspoliitika kujundamisele, pakkudes ja
vahendades poliitikakujundajatele ning teistele huvi-
rihmadele selleks vajalikke teadmisi. Lisaks uusi teadmisi
loovatele tegevustele tahame mottekeskusena pide-
valt jalgida hariduspoliitikas toimuvat, radkides aktiiv-

selt kaasa kesksetes hariduspoliitika aruteludes ja asetades
réhu arutelude teadmispdhisusele. Strateegias oleme
vdlja toonud kolm peamist fookust, millele ldhiaastatel
soovime keskenduda. Need on 6ppe ja to6turu sidususe
suurendamine, Opetamise kvaliteet ja vordvaarne ligi-
paas haridusele.
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Haridusvaldkonna olulisemad tood

Eesti Gildhariduse koolivorgu analiiiis aastaks 2020
— Haridus- ja Teadusministeeriumi tellitud prognoosi
eesmark oli anda Ulevaade sellest, milline voiks siinne
koolivork valja ndha 2020. aastal, vottes arvesse rahvas-
tikuprotsesse ning hariduspoliitika suundumusi, sest
tdnane koolivork on hariduse vajadustele ilmselgelt
suureks jaanud. AnaltUsi tulemused olid oluliseks alu-
seks laiematele aruteludele koolivorgu tuleviku Ule nii
meedias kui ka poliitikakujundajate seas, samuti otse-
seks sisendiks ministeeriumile koolivorgu programmi
2015-2018 kujundamisel. Lisaks on prognoosi pohjal haka-
nud mitmed Eesti maakonnad ja kohalikud omavalitsu-
sed oma koolivérku imber kujundama.

Eesti talendipoliitika analiiiis. Eesmark oli anda Ule-
vaade poliitikavaldkonna hetkeseisust, keskendudes
lisaks talendipoliitika juhtimisele ka kolmele konkreet-
semale alateemale: a) valisparitolu korgeltkvalifitseeri-
tud to6o6joud, b) valistliopilased, c) vdliseestlased
(diasporaa). T66 peamise tulemusena selgus, et Eestis
on vélistoojou silameelitamise ja siin hoidmise problee-
me teadvustatud nii riigi tasemel kui tddandjate poolt,
kuid seni ei ole selgelt kokku lepitud, millised on priori-
teedid ja kuidas talendipoliitika kontekstis strateegilisi
valikuid tehakse. T66 raames valmisid lisaks inglise keel-
sele uuringuaruandele ka kolm eesti keelset poliitikaana-
[GUsi, anti vélja talendipoliitika kdsiraamat ning korraldati

Fookusteemad

Oppe ja tooturu sidususe suurendamine

seminar koostdds Riigikogu Majanduskomisjoniga ja
Praxise Méttehommik tulemuste Gle arutlemiseks.

Immigratsioonitaustaga laste ja noorte haridusvéi-
malused Baltimaades — Praxise t66 tulemusel on valmi-
nud inglisekeelne vordlev Ulevaade Balti riikide haridus-
poliitikast randetaustaga laste puhul. Meie t66 pani aluse
Baltimaade haridusministeeriumite vahelisele koostddle
selles valdkonnas (toimus kolm kohtumist) ning l6ime
kontaktide vorgustiku, mida ministeerium kasutab teiste
sama teema projektide puhul. Meie regionaalset initsia-
tiivi on esile toodud ka Euroopa tasandil.

Muudest teemadest jatkasime t66d noorteseirega,
millega oleme tegelenud alates 2010. aastast. 2014. aas-
tal koostasime jarjekordse aastaraamatu Noorsootdo
tulemuslikkuse hindamine ning korraldasime tradit-
siooniks saanud Noorteseire konverentsi, kus arutleti
viimast kiimnendit iseloomustavate valdkondlike tren-
dide dle. Lisaks panustasime omapoolsete nduannete-
ga uue haridusseaduse ettevalmistamise protsessi.
Eesti Vabariigi haridusseadus on kehtinud juba 1992.
aastast, kuid ootused haridusvaldkonnale on oluliselt
muutunud ja haridusseadusel on haridusvaldkonna valja-
kutsete ja eesmarkidega Uha vdahem seost. Praxise eks-
perthinnangute kaasabil siindis analtds ja ettepanekud
uue haridusseaduse eelndu koostamiseks.

Aitame kaasa sellele, et hariduse ja t66turu poliitikakujundamine oleks omavahel seostatud ja tule-
muslikum. To6turu vajaduste korval on vajalik luua voimalused individuaalseks eneseteostuseks
ja mitmekdilgseks arenguks, mis omakorda toetab tihiskonna sidusust.

Vordvaarne ligipaas haridusele

Arvestades Eesti inimvara piiratust ja demograafilist olukorda, on eriti
oluline, etigale 6ppijale oleks tagatud voimetekohane. P66rame tahele-
panu haridusele vordvaarse ligipaasu teemale ning panustame, et
arvestatakse ka eri taustaga inimeste eripdra ja huvidega.

Tegevusaruanne: haridus
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Ulevaade 2014. aasta to6dest strateegiliste
fookusteemade loikes

Fookusteema 1: Oppe ja tooturu sidususe suurendamine

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Eesti talendipoliitika analus

Meie t06 tulemusel tostatati poliitikakujundajate ja sihtrihmade seas Eesti talendipoliitika teema ning
osutati vajadusele Eestis selgemalt juhtida korgelt kvalifitseeritud t66jou poliitikat. Projektile jargnes
MKMi poolt talendipoliitika toorihma moodustamine ning vastava tegevuskava valjatdotamine.

Taiskasvanute oskuste rahvusvaheline
uuring (PIAAC) aruannete koostamine
(koostd6s Centariga, jcitkub 2015)

PIAAC aruannete tulemused ja soovitused on oluliseks sisendiks Haridus- ja Teadusministeeriumile
senise hariduspoliitika hindamiseks ja uute sihtide kujundamiseks, sest edukaks toimetulekuks vajali-
kud oskused on tanu PIAAC toole vorreldavalt méddetavad ja dpitavad.

Anallus siseturvalisuse valdkonna
hariduse sisust ja to6andjate
rahulolust sellega (jdtkub 2015)

Selgitasime valja lahknevused siseturvalisuse valdkonna t66andjate vajaduste ja Sisekaitseakadeemias
Opetatava vahel. Samuti oli t60l oluline roll erinevate osapoolte ootuste ja vajaduste kokkutoomisel.
Naiteks moodustati meie t66 tulemusel Siseministeeriumi juurde selleteemaline koostdokogu.

Euroopa Komisjoni néustamine Eesti
hariduse ja koolituse kisimustes

Meie t66 tulemusel on Euroopa Komisjonis Eesti haridusteemadega tegelevad ametnikud paremini
informeeritud Eestis tehtavate hariduse ja to6jou oskustega seotud poliitiliste otsuste sisust, taustast ja
erinevate osapoolte hinnangutest.

Taiskasvanute todalase koolituse
riikliku koolitustellimuse protsessi
Ulevaade ja eksperthinnang

T66 tulemusel said erinevad osapooled selge ja Uhise arusaama senistest koolituste planeerimis- ja
rahastamisslsteemidest, andsime soovitusi, kuidas paremini erinevaid osapooli nendesse protsessi-
desse kaasata ning kuidas planeerida taiskasvanute koolitusi selliselt, et need aitaks saavutada seatud
eesmarke.

Fookusteema 2: Opetamise kvaliteet

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav moju

Poliitikatlevaated Euroopa
Komisjonile: tldhariduse kvaliteedita-
gamise ststeemist ja: uudsetest
pedagoogilised ldhenemistest

Meie koostatud Ulevaated annavad EK-le ekspertteadmist nende teemade kohta Eesti kontekstis.
Samuti on meie t66 Uheks sisendiks Euroopa Komisjonile algatuse “Rethinking Education” ja programmi
Education and Training 2020 hindamiseks ja tdiendamiseks.

Eesti pohikooli- ja glimnaasiumivor-
gu anallts aastaks 2020

Anallusi tulemusel saadi tlevaade sellest, milline voiks Eesti koolivork vélja ndha kuue aasta parast, vottes
arvesse rahvastikuprotsesse ning hariduspoliitika suundumusi. Meie analtisi tulemused olid otseseks
sisendiks Haridus- ja Teadusministeeriumile koolivorgu programmi 2015-2018 kujundamisel, samuti on
prognoosi pohjal hakanud mitmed Eesti maakonnad ja kohalikud omavalitsused oma otsuseid tegema
voi spetsiifilisemaid koolivérgu analliiise teostama/tellima.

Ulidpilaste tagasiside Eesti
korgkoolides

Seni puudus selge Ulevaade ja vordlus selle kohta, kas ja kuidas erinevad 6ppeasutused Eestis kasutavad
Uliopilaste tagasisidet. To6 tulemusel valminud Ulevaade ja analtitis on heaks sisendiks kérgkoolidele
oma tagasisideststeemide arendamisel. Oleme saanud mitmest koolist infot, et meie t66 on olnud
aluseks edasiste tegevuste kavandamisel.

Opetajapoliitika tlevaated NEPC
vorgustiku riikides

Opetajapoliitika arendamine on NEPC vérgustiku (iheks peamiseks strateegiliseks prioriteediks ning
Praxise kaastool koostati pohjalik ja vordlev Glevaade dpetajapoliitika tugevustest, norkustest ja valjakut-
setest 10 erinevas riigis. Seeldbi on tdusnud vérgustikku kuuluvate asutuste esindajate teadmised praegu-
sest Opetajapoliitika olukorrast erinevates riikides ning on véimalik olnud kaardistada ja kokku leppida
voimalikud uued projektiideed.

Fookusteema 3: Vordvaarne ligipaas haridusele

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Uliopilaste sotsiaalmajanduslik
olukord ja eluolu Euroopas
(Eurostudent) (jatkub 2015)

EUROSTUDENT on ainus Ule-euroopaline vérdlusuuring, mis kogub andmeid korghariduse sotsiaalse
mootme kohta, et hinnata poliitikate edukust ja tuua valja peamisi probleemkohti terves Euroopas. Selle
uuringu andmeid kasutatakse ntitidsest koos Eurostati andmetega ametlikult Euroopa Komisjoni poolt
kérghariduspoliitika monitoorimisel ja kujundamisel.

Uliopilaste ja 6ppejoudude
mobiilsus Erasmus programmis
majanduskriisi ajal

Uurisime Ulidpilaste ja 6ppejoudude mobiilsustrende 10 erinevas Euroopa riigis majanduskriisi ajal. T
aitas vdlja selgitada voimalikke pohjuseid, mis véivad méjutada inimeste otsuseid Erasmus programmi
raames mobiilsed olema. To6 tulemusel on véimalik muuta mobiilsusprogrammi toetusskeeme selliselt,
et majanduskriis ei takistaks 6ppejoududel ja Ulidpilastel valismaal 6ppida voi téotada.

Euroopa uurimisvorgustik immi-
gratsioonitaustaga laste ja noorte
hariduse alal (Sirius vorgustik)

Praxise t66 tulemusel on valminud inglisekeelne vordlev tlevaade Balti riikide hariduspoliitikast rande-
taustaga laste hariduse kontekstis. Meie t06 panustab sellesse, et migratsioonitaustaga ja vahemusrah-
vustest lastel oleks vordsed véimalused hariduse omandamiseks nagu pélisrahvuselgi.

Tegevusaruanne: haridus



Praxis: Eestis on puudu talendipoliitika
laiem strateegia

Mub( erinovad ministesriamid on telmed kvalific i i d ks alulisi
wamme, pusdub Eestl] erinevald tegevesi koondavy talendipoliitiba strateeqia, otles
Pravise haridspalitiks programml jult Laura Mirss riigiogus tobmareal
tablendipodiitika seminaril.
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MAJANDUS

Majanduspoliitika programmi eesmaérk on aidata kaasa
Eesti majanduse teadmistemahukuse ja innovaatilisuse
suurendamisele ning rahvusvahelise konkurentsivéime
téstmisele. Selleks anallUsitakse majanduskeskkonda
mojutavaid votmeprobleeme, algatatakse majandus-
poliitilisi diskussioone ja dialooge ning tehakse ettepa-

nekuid majanduskeskkonna parendamiseks nii valitsu-
sele kui ka ettevotetele. Lahiaastate peamised teemad
on seotud majanduse konkurentsivoime kasvu, tead-
mispohise ettevotlus arendamise, riigi raha tdhusama
kasutamise ning loodusressursside saastlikuma kasuta-
misega majanduses.
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Majandusvaldkonna olulisemad tood

Keskkonnatasude siisteemi muutmise ettepane-
kute sotsiaal-majanduslik moéju perioodil 2015-
2020. T66 tulemusena juhiti poliitikakujundajate tahe-
lepanu sellele, et ehitusmaavarade kaevandamise
korral kaheosalise tasu kehtestamine muudab kasutu-
seta seisvate karjadride omamise kulukaks ning avaldab
seega ettevotetele olulist survet loobuda kasutamata
lubadest. Vee- ja soojamajanduses planeeritud poliiti-
kavalikud avaldaksid méju vee-ettevotetele ning sooja-
tootjatele ja seeldbi ka leibkondadele. Kbige enam mo-
jutaksid muutused keskkonnatasudes aga polevkivi- ja
energeetikatoostust.

Polevkivitoostuse sotsiaal-majandusliku méju hinda-
mine, mille fookus oli polevkivitdostuse méju demograa-
filistele arengutele. Uuringus analldsiti kolme erineva
polevkivitodstuse arengustsenaariumi maoju Ida-Viru
maakonna rahvastiku ja tooturu arengutele aastani 2030.
Uuringust selgus, et polevkivitdostuse muutuste moju

Fookusteemad

tooturule ilmneb ennekdike Ida-Viru piirkonna suurema-
tes linnades. Negatiivsete stsenaariumide realiseerudes
kahanevad fuusilise isiku tulumaksu tulud KOVidele ning
kuhjuvate tooturu probleemide tottu kasvab piirkonda-
de sotsiaalne koormus. Jatkusuutlikul stsenaariumil on
kohalikule piirkonnale ja td6turule siiski positiivne maéju.

Muudest teemadest uuriti vaike- ja keskmise suurusega
ettevotete e-eestvedamise oskuste arendamisele suuna-
tud riiklike poliitikate ja huvigruppide algatuste méju ula-
tust. ToO tulemused néitasid, et Uha enam on hakatud
pddrama tdhelepanu e-eestvedamise oskuste arendami-
sele mitmesuguste koolitusprogrammide kaudu (nt IT
Akadeemia), kuid otseselt e-eestvedamise oskuste ja
digitaalse ettevotiuse arendamisele keskendunud tege-
vusi on siiski veel vahe. Siiani on digitaalse ettevotluse
arendamise fookus olnud peamiselt IKT-mahukate idu-
firmade tekkimisel ja arendamisel.

Majanduse ja majandussektorite konkurentsivoime kasv
Eesti majanduse arengu pohitakistus on ettevotete madal tootlikkus ja ekspordivoime ning kérgelt
kvalifitseeritud oskust66jou puudus. Oma to0ga aitame kaasa majandussektorite siseste struktuuri-

muudatuste tekkele.

Riigi raha tohusam kasutamine ja maksumuudatuste moéju

arvestamine

Eelarvelised kulutused ja maksusiisteemid on pidevas muutumises,
sest inimeste eelistused avaliku sektori pakutavate teenuste ja poliiti-
liste valikute suhtes muutuvad. Leida viise, et teha otsuseid, kuidas
kasutada riigi raha tdhusamalt ja méjusamalt.

Jatkusuutliku arengu tagamine ja ressursside saastlikum kasu-

tamine

Piiratud ressursside tingimustes tuleb 6ppida ressursse tdhusamalt
kasutama. Aitame kaasa, et looduskeskkonda méjutavate kaalukate
otsuste tegemisel arvestataks sotsiaal-majanduslikku moéju ning et
selle tulemusena kasutataks ressursse saastlikumalt.

Teadmispohise ja piirkondlikult tasakaalustatuma ettevotiuse arendamine
Toetame ja aitame kaasa, et vdikesed ja keskmise suurusega ettevotted toimiksid ka valjaspool suur-
linnu. Ehkki ettevotlusaktiivsus on Eestis lisna heal tasemel on endiselt probleemiks vahesed ette-

votlusoskused, mida tuleks arendada ja tugevdada.

Tegevusaruanne: majandus
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Ulevaade 2014. aasta to6dest strateegiliste
fookusteemade loikes

Fookusteema 1: Majanduse ja majandussektorite konkurentsivoime kasv

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Halduskoormuse anallus ette-
votetele (Eesti kohta)

Osana EL Ulestest analtdsidest, uurisime Eesti ettevotetele langevat halduskoormust tulenevalt vaja-
dusest taotleda litsentse ja tegevuslubasid (hélmas 28 liikkmesriiki) ning 6igusaktide néuetega vasta-
vusseviimisest (9 liikkmesriigi kohta). T66 tulemuste pohjal teeb Euroopa Komisjon otsuseid ettevotlus-
tegevusega seotud halduskoormuse véhendamiseks.

Struktuursed muutused ja nende
moju tookohtadele ja tédsuhetele
IKT sektoris (Eesti 0sa)

T606 tulemused juhivad Euroopa Komisjoni tdhelepanu sellele, et telekommunikatsiooni ja IKT sektori
tegevused on Uha enam teineteisega kattuvad. IKT sektoris on tdotajaskond viimastel aastatel oluliselt
kasvanud, kuid toosuhted on norgalt organiseeritud ja tootajate ja tddandjate vaheline sotsiaalne dialoog
on praktiliselt olematu. To6s osutati vajadusele tosta IKT sektori téoandjate organisatsioonide voimekust
eesmadrgiga suurendada sotsiaalset dialoogi IKT sektoris.

Eesti merendussektori to6jou-
vajaduse uuring (valmib 2015)

Uuring on sisendiks Eesti merendushariduse kontseptsiooni valjatdotamisel ja Eesti Merenduspoliitika
edasiarendamisel.

Mitmekesisus Eesti ettevotetes
(valmib 2015)

Esmakordselt Eestis uuriti ettevotete juhatuste mitmekesisust ja selle moju ettevétete majandustulemus-
tele. Juhtisime poliitikakujundajate ja ettevétjate tahelepanu sellele, et mitmekesisusest (soolisest, vanu-
selisest, hariduslik, rahvuslik, jne) saavad suurimat kasu ettevotted, kes Uritavad aktiivselt luua mitmekesisu-
sega arvestavat tookeskkonda ning kasutavad mitmekesisusest tekkivaid eeliseid teadlikult dra.

Piiritilese transpordi arengu
vordlevanaltus Helsinki-Tallinn ja
Oresundi regiooni vahel

T60 tulemused voimaldavad Tallinna ja Helsinki linnavalitsustel ja vastava piirkonna kohalikel omavalit-
sustel teha otsuseid kahe regiooni vahelise transpordististeemide planeerimise efektiivsemaks korralda-
miseks, mis panustaks regiooni majanduslikku arengusse.

Fookusteema 2: Riigi raha tohusam kasutamine ja maksumuudatuste méju arvestamine

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 mdju / oodatav moju

Keskkonnatasude muudatusettepa-
nekute moju hindamine

Téime vdlja ehitusmaavarade ténase tasuststeemi probleemid ja soovitasime ehitusmaavarade puhul
kehtestada kaheosaline tasu. Sedasi ei oleks ettevotted motiveeritud enam omama ,igaks juhuks” kasu-
tamata kaevandamislubasid. Samuti toodi vélja erinevate keskkonnatasude maéju suurus erinevate tasu-
madratousude puhul - kdige enam mojutaksid muutused keskkonnatasudes polevkivi- ja energeetika-
tOostust.

Fookusteema 3: Jatkusuutliku arengu tagamine ja ressursside saastlikum kasutamine

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav moju

Polevkivi kasutamise demograafiliste
mojude anallis aastani 2030

Too tulemusena juhiti poliitikakujundajate tdhelepanu sellele, et negatiivsete stsenaariumide realiseeru-
des kahanevad fuusilise isiku tulumaksu tulud KOVidele ning kuhjuvate t66turu probleemide tottu kas-
vab Ida-Virumaa piirkondade sotsiaalne koormus. Samuti, et kdigi analtUsitud stsenaariumide korral
jaotuvad keskkonnatasud Ida-Viru maakonna kohalike omavalitsuste |6ikes ebatihtlaselt.

Sonda kaevanduse sotsiaalmajan-
duslike méjude hindamine

Sonda kaevandus on plaanis avada aastatel 2020-2024 ning esimene toodang on planeeritud aastale
2025. Kaevanduse rajamisel on véga oluline moju kohalikule tooturule, ettevétiusele ja kohalikule aren-
gule laiemalt. T6o tulemused on sisendiks energiamajanduse poliitika kujundamisele.

Tegevusaruanne: majandus
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Eestis — olukord ja arenguvéimalused

Helena Rozeik
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TERVIS

Tervisepoliitika programmi eesmdrk on aidata kaasa
Eesti elanikkonna tervise paranemisele, pakkudes lahen-
dusi inimkeskse ja jatkusuutliku tervisesisteemi arenda-
miseks. Otsime uuringute ja analtuside toel lahendus-
voéimalusi tuvastatud probleemkohtadele ning viime
saadud teadmisi aktiivselt erinevate huvirihmade ja

otsustajateni, et toetada teadmuspohist otsustusprot-
sessi. Meie fookusteemad I&hiaastatel on tervishoiusus-
teemi jatkusuutlikkus ja strateegiline juhtimine, patsien-
dikesksus ja terviseteenuste kvaliteet, vaimne tervis ja
pikaajaline hooldus.




PRAXIS 2014

Tervisevaldkonna olulisemad tood

Ravikindlustuse jatkusuutlikkuse prognoosimudel.
Loodi ravikindlustuse jatkusuutlikkuse prognoosimudel,
mis aitab Haigekassal, Rahandusministeeriumil ja Sotsiaal-
ministeeriumil tervishoiu arenguid paremini ette prog-
noosida. Exceli-pdhine komponentmudel koondab eri-
nevad makromajanduse ja rahvastikuprognoosid koos
ravikindlustuse andmetega ning arvutab konkreetsetel
eeldustel ravikindlustuse tulude ja kulude struktuuri tu-
levikus voi Haigekassa reservide olukorda. Mudel vo6i-
maldab hinnata ravikindlustuse pikaajalist finantsilist
jatkusuutlikkust ning analtdsida erinevate véliste tegu-
rite ning poliitikastsenaariumite moju jatkusuutlikkuse-
le. Tegemist on juhtimistddriistaga tervishoiu korraldaja-
tele, kes saavad iga-aastaselt hinnata erinevate
meetmete ja trendide méju ravikindlustuse tulude ja
kulude pikaajalisele tasakaalule.

Fookusteemad

Telemeditsiini laialdasem rakendamine Eestis.
2014. aasta t66s oli Uheks olulisemaks teemaks info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kasutamine tervishoiu-
sUsteemi arendamisel. Valmis uuring telemeditsiini
laialdasema rakendamise voimalustest, kus vaadati senist
telemeditsiini rakendamise kogemust siin ja vdlismaail-
mas ning tuvastati peamised barjaarid telemeditsiini
levikul. T66 tulemusena koostati innovatsiooniprotsessi
hoélmavad soovitused telemeditsiini laiemaks rakenda-
miseks ja arenguvisioon telemeditsiini voimalikust rollist
lahituleviku Eesti tervishoiustUsteemis. Analtds oli sisen-
diks mitmetesse strateegiaprotsessidesse nagu Nutika
spetsialiseerumise strateegia, E-tervise strateegia ja
Tervishoiu Teadus, Arendus ja Innovatsioonistrateegia.

Tervishoiusiisteemi jatkusuutlikkus ja strateegiline juhtimine

Eesti tervishoiusiisteem ei ole praeguste prognooside valguses jatkusuutlik ja selle saavutamiseks
puudub selge strateegiline plaan. Panustada sellesse, et jatkusuutlikkust suurendavad poliitikavali-
kud oleks tdenduspohised ja toimuks sisukas arutelu.

Patsiendikesksus ja kvaliteet

Keskendume patsiendikesksuse vaartustamisele tervishoiuteenuste
pakkumisel ja kvaliteedi méotmise edendamisele senise tohusus-
taotluse korval. Patsiendi perspektiivilt on tervishoiuslisteemi erine-
vate osade koost00 praegu ebapiisav.

Vaimne tervis

Vaimse tervise temaatikat ning probleemistikku on Ghiskonnas Uldisemalt ja ka senises tervisepoliiti-
kas vahe teadvustatud. To6tame selle nimel, et Eestis saaks vaimse tervise poliitika tegevustega sisus-
tatud ja see teema jouaks ja jaaks arutelu fookusesse.

Pikaajaline hooldus

Tootame selle nimel, et pikaajalise hoolduse arendamiseks leitaks
nii kohaliku kui ka riigi tasandi osapooltele sobivad lahendused, mis
tagaks jatkusuutlikkuse, kvaliteedi ning inimkeskse teenusepakku-

mise.

Tegevusaruanne: tervis
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Ulevaade 2014. aasta to6dest strateegiliste

fookusteemade

Fookusteema 1. Tervishoiuslis

l6ikes

teemi jatkusuutlikkus ja strateegiline juhtimine

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Ravikindlustuse jatkusuutlikkuse
prognoosimudeli koostamine

Too aitab Haigekassal, Rahandusministeeriumil ja Sotsiaalministeeriumil tervishoiu arenguid paremini
ette prognoosida. Nditeks iga-aastaselt hinnata erinevate meetmete ja trendide méju ravikindlustuse
tulude ja kulude pikaajalisele tasakaalule.

Eesti tervishoiu programmi
hindamisraamistiku loomine ja
slinteesgrupi to6s osalemine

Strateegia koondab Uhist arusaama sellest, kuidas saavad teadus- ja arendustegevus ning innovatsioon
senisest tohusamalt toetada Eesti tervisesiisteemi eesmarke ja tagada terviseststeemi jatkusuutlikkust.

E-konsultatsiooni rakendamise
voimalused Moldovas

Moldovas luuakse hetkel perearstide jaoks Uhtset infoststeemi. Kuna tervishoius kasvab Gtha enam
perearstide roll efektiivsuse ja varajase sekkumise tagamisel, siis on tahtis sellele sintrihmale pakutavate
e-teenuste edukas kaivitamine. E-konsultatsioon on just selline teenus, mis aitab perearste raviteenuse
pakkumisel ning aitab ka saastlikumalt kasutada eriarstide aega.

Fookusteema 2. Patsiendikesksus ja kvaliteet

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav maoju

Uuring: telemeditsiini laialdasem
rakendamine Eestis

T60 tulemusena koostati soovitused telemeditsiini laiemaks rakendamiseks ja arenguvisioon telemedit-
siini véimalikust rollist [ahituleviku Eesti tervishoiuststeemis. AnaltiUs oli sisendiks mitmesse strateegiasse
nagu nutika spetsialiseerumise strateegia, e-tervise strateegia ja tervishoiu teadus-, arendus- ja innovat-
sioonistrateegia. Viimase valjatdotamisse panustasime ka oma néuannetega.

Lisaks tegime mitmel olulisel terviseteemal
kat ning Helsingis radkisime telemeditsiini

isel konverentsil ettekandeid: Tallinnas tutvustasime digiretsepti kui eduka e-teenuse hindamise metoodi-
uuringust Soome-Eesti e-tervis alase koost6o kontekstis.

Fookusteema 3. Vaimne tervis

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav méju

Uuring ,Pstitihika- ja kditumishairete-
ga inimesed avatud to6turul” (jatkub
2015)

Uuring keskendus vaimse tervise hairete ennetamisele ning vaimse tervise hairega inimeste to6voime
juhtimisele todkohal. 2015. aastal valmiv raport soovitab vaimse tervise hdirega inimeste t66voimet
parandavaid meetmeid. Todvoimereformiga seonduvalt osaleti ka mitmetes selleteemalistes aruteludes
(sh naiteks kahel seminaril riigikogu sotsiaalkomisjonis ja kohtumisel t66- ja tervise ministri ning sotsiaal-
kaitseministriga).

Fookusteema 4. Pikaajaline hooldus

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 mdju / oodatav moju

Sotsiaalne innovatsioon pikaajalises
hoolduses (MOPACT), (jatkub 2015)

Osana rahvusvahelisest teadus- ja arendusprojektist uurime aktiivse vananemise ja sotsiaalse innovat-
siooni voéimalusi pikaajalises hoolduses. Tuuakse vdlja head tavad kogu Euroopast ja analtilsitakse bar-
jdare ja soodustavaid tegureid sotsiaalse innovatsiooni valdkonnas, et toetada aktiivsena vananemist.

Tegevusaruanne: tervis
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Pulduibike b riigkogu sotslaalkomision esimess Hello PIkho! mocnab, ot palju thod
pldanuks komisjond ssemed Sra tegemas sotsiasiministsstium

PRAXIS 2014

Vaid Tiirgi kulutab OECD riikidest vihem
raha tervisele kui Eesti

Tervisholule kulutame Eestis umbes sama palju ki tirddased, mehhikiased ja
poalakad, aga Ganeks ol ole Praxise analiilitiku sfoul see wiga milirav nditaja.

Tervishoiu kulutuste % sisemajanduse koguproduktist
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TOO- JA SOTSIAALVALDKOND

T66- ja sotsiaalpoliitika valdkonna tddde kaudu soovime
aidata kaasa teadmistepohisele poliitikakujundamisele
ning seeldbi eestimaalaste elu- ja tdéoelu kvaliteedi kas-
vule. Oma tegemistes keskendume jargmistele teema-

dele: maksud ja toetused; ligipads téoturule ja osalemine
tooelus; téodsuhted ja téotingimused; tddtervishoid ja
tédohutus; sooline vorddiguslikkus ning lapse digused
ja vanemlus.
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To0- ja sotsiaalvaldkonna olulisemad tood

Peredele moeldud toetuste ja alushariduse lapse-
hoiu rahastamise moéju analiilis. To66 oli sisendiks
2015. aastal valminud Peretoetuste ja -teenuste rohelise-
le raamatule. T6os analtusiti mikrosimulatsioonimudelit
EUROMOD kasutades kiimneid lastega perede rahalise
toetamise alternatiive ning leiti neist kdige kuluefektiiv-
semad viisid. Tehtud soovitustega arvestati ka sotsiaal-
hoolekande seaduse ja riiklike peretoetuste seaduse
muuutmisel 2014. aasta suvel, millega toésteti alaealiste
toimetulekupiiri ja lapsetoetusi.

Uuring soolisest ja seksuaalsest ahistamisest t66ko-
hal. Tootasime valja kisitlusmoodul soolise ja seksuaalse
ahistamise leviku monitoorimiseks tdédkohal ning anti
soovitusi teavitusmaterjalide loomiseks. Loodud kisi-
mustikku kasutati esmakordselt 2013. aasta Soolise vord-
oiguslikkuse monitooringu juures. T66 soovitusi arvesta-
vad teavitusmaterjalid on véljatdotamisel.

T66turu monitooringud. AnallUsisime erinevate rah-
vusvaheliste vorgustike raames Eesti konkurentsivoime
kava ,Eesti 2020" eesmdrkide taitmist ning andsime Euroo-

Fookusteemad

Maksud ja toetused

pa Komisjonile nou Eestile antavate riigipohiste soovituste
0sas seoses todturu ja sotsiaalpoliitikaga. 2014. aastal valmi-
sid Ulevaateuuringud sotsiaalpartnerite tegevusest sooli-
se vordoiguslikkuse edendamisel, majanduskriisi mojust
todtingimustele ja todsuhetele ning noorte tooturule si-
senemisest (Eurofond), temaatilised monitooringud ja
lGhianalUusid to6turuteenustest (EEPO vorgustik). Samuti
andsime hinnangu Eesti pensioniststeemi adekvaatsu-
sele ja Euroopa Komisjoni sotsiaalinvesteeringute paketi
kontseptsiooni rakendamisele Eestis (ESPN vorgustik).

To0O- ja sotsiaalvaldkonna analtltikute tegemised leidsid
markimisvaarset tunnustust ka valjaspool Praxist. Meie
vanemanallttik Andres Vork valiti Eesti Panga juures tegut-
seva eelarvenodukogu lilkkmeks. Eelarvendukogu eesmark
on jalgida Eesti eelarvepoliitika vastavust Eesti ja Euroopa
Liidu eelarvereeglitele. NooremanalUutik Magnus Piiritsa
magistritdo Eesti pensionireformidega tekkinud mojudest
pdlvkondadevahelisele ebavérdsusele palvis nii Eesti Tea-
duste Akadeemia preemia kui ka Eesti Panga teaduspree-
mia.

Hindame pensionide, sotsiaaltoetuste ja maksustamise moju tédmotivatsioonile, vaesuse leevenda-
misele, pélvkondade sisesele ja vahelisele imberjaotusele ning anallilisime sotsiaalkindlustusstis-

teemi jatkusuutlikkust.

Ligipdds tooturule ja osalemine todelus

Vananeva ja vaheneva rahvastiku taustal on vaja suurendada
toojoupakkumise kvantiteeti ja kvaliteeti, kaasates tooturule voi-
malikult suur osa to6ealistest inimestest. Selleks analliisime eri-

nevate riihmade to6turul osalemist.

Toosuhted

Toosuhete poliitika analiilisides selgitame, kas ja kuidas peaksid riik ja sotsiaalpartnerid todsuhetesse

sekkuma, et t6osuhteid ja -tingimusi parandada.

Sooline vordoiguslikkus

Soovime aidata kaasa soolise ebavordsuse vahendamisele, et tagada koigi-
leinimestele vordsed voimalused ja diskrimineerimisvaba elu ning paran-
dada t60jou tohusat kasutamist.

Lapse digused ja vanemlus

Soovime aidata kaasa Uhiskonna lapsesdbralikumaks muutumisele. Selleks toetame thiskonna teadlik-
kuse kasvu lapse digustest, aitame kaasa selliste hoiakute vahendamisele, mis seavad ohtu laste igused.

Tootervishoid ja tooohutus
Oma tooga vastame kiisimustele, kas ja kuidas peaksid riik ja sotsiaalpartnerid sekkuma toosuhetesse,
et todkeskkond ja -tingimused hoiaksid tootaja tervist.

Tegevusaruanne: to6- ja sotsiaalvaldkond
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Ulevaade 2014. aasta to6dest strateegiliste
fookusteemade loikes

Fookusteema 1. Maksud ja toetused

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav moju

Maksude- ja toetuste mikrosimu-
latsioonimudeli EUROMOD Eesti
mudeli ja sotsiaaleelarve mudeli
edasiarendused (jatkub 2015)

Maolemat mudelit kasutame sisendina nii mitmetes analtdsiprojektides kui ka avalikes aruteludes kaasaraaki-
misel. Tulemusena teevad poliitikakujundajad otsuseid tuginedes sotsiaalteaduslike meetoditega valideeritud
analldsi tulemustele (vt alt nt peretoetuste uuring). Laiem eesmark on aidata kaasa sellele, et toetused ja mak-
sud suurendaksid tddmotivatsiooni; vahendaksid tulemuslikult vaesust; ning et oleks tagatud sotsiaalkaitse
slisteemi sh pensioni-, ravi- ja tdotuskindlustussisteemi jatkusuutlikkus.

Uuring “Juurdepéaas to6tushlvi-
tistele majanduskriisi ajal”
(jatkub 2015)

Toos anallsitakse Eesti Tootukassa iseteenindussisteemi voimalikku moju to6tuks registreerimisele ja too-
tushivitiste saamisele Eestis majanduskriisi ajal. Analtits on sisendiks Euroopa riikide vordlevanaltitsile, milles
vaadatakse kuidas parandada toetuste ja teenuste kdttesaadavust.

Sotsiaalpoliitika ekspertide
vorgustik (ESPN, jatkub 2015)

Regulaarsed sotsiaalpoliitika monitooringud ja lthianaltusid Euroopa Komisjonile eesmaérgiga tosta teadlik-
kust ja pakkuda analtutilist tuge Eesti sotsiaalpoliitika méju hindamiseks. To6 tulemusi kasutab Euroopa
Komisjon muuhulgas riigipéhiste soovituste ettevalmistamisel Eestile. Sarnased monitooringud toimuvad
koigis Euroopa Liidu riikides, mistottu on need oluliseks allikaks rahvusvahelise kogemusega tutvumiseks ka
Eesti poliitikakujundajatele.

Eesti pensioniststeemi
polvkondadevahelised efektid
(MOPACT, jatkub 2015)

Toos anallusitakse, milliseks kujuneb tulevikus eakate pensioni suurus, pensionaride ebavordsus ja vaesusrisk.
Anallusi tulemusi kasutab Euroopa Komisjon liilkmesriikidele riigipohiste soovituste andmisel pensionipoliiti-
ka osas.

Peredele m&eldud toetuste ning
alushariduse ja lapsehoiuteenuse
maoju anallus Eestis

Tehtud soovitustega arvestati ka sotsiaalhoolekande seaduse ja riiklike peretoetuste seaduse muuutmisel
2014. aasta suvel, millega tosteti alaealiste toimetulekupiiri ja lapsetoetusi.

Lisaks radkisime erinevatel seminaridel ja aruteludel sh nditeks Riigikogu liikmetele ja Vaarikate tlikooli ,tudengitele” Eesti pensionisiisteemist ja selle
kitsaskohtadest. Meie vanemanalttik Andres Vork arutles Virumaa arvamusliidrite I6unal toimunud debatis pensionisisteemi jatkusuutlikkuse tle
ning tutvustas meie kogemusi EUROMODi rakendamisel rahvusvahelisel teadusseminaril Antverpenis.

Fookusteema 2. Ligipaas tooturule ja osalemine tooelus

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Uuring vanemaealise td66jou
potentsiaali rakendamisest
(MOPACT, jatkub 2015).

Too kdigus anallusitakse ja kogutakse kokku Euroopa riikide parimad praktikad vanemaealiste tooelu piken-
damiseks ning tutvustatakse neid poliitikakujundajatele, tootajatele ja todandjatele. Tulemusena suureneb
koigi osapoolte teadlikkus ning paraneb véimekus kujundada poliitikalt selliselt, et véimalikult suur osa
vanemaealistest jatkaks tootamist.

Kaastoo Euroopa Todpoliitika
Seirekeskusele (EEPO, jatkub
2015)

Regulaarsed toopoliitika monitooringud ja lUhianaltUsid Euroopa Komisjonile eesmargiga tdsta teadlikkust ja
pakkuda analtutilist tuge Eesti toopoliitika méju hindamiseks. To6 tulemusi kasutab Euroopa Komisjon muu-
hulgas riigipohiste soovituste ettevalmistamisel Eestile. Sarnased monitooringud toimuvad kaigis Euroopa
Liidu riikides, mistottu on need oluliseks allikaks rahvusvahelise kogemusega tutvumiseks ka Eesti poliitika-
kujundajatele.

Uuring programmi ,Tdiskasva-
nute téoalase koolitus” moéju
hindamiseks ja koolitused
(jatkub 2015)

Tulemusena paraneb ametnike voimekus koguda méju hindamiseks vajalikke andmeid, tellida moéju hindamisi
ning andmekogude kvaliteet. Uuringu tulemusena selgub, kuivord on programmi raames pakutud koolitu-
sed parandanud t66jou konkurentsivoimet. Jareldused on sisendiks t66jou konkurentsivéime parandamisele
suunatud poliitikakujundamisele.

Lisaks tutvustasime oma todde tulemusi ja osalesime avalikus arutelus toopoliitikaga seotud teemadel. Nditeks andsime ettevotjatele Ulevaate to6hodi-
ve alastest trendidest ja pohiprobleemidest. Programmijuht Reelika Leetmaa tutvustas to6- ja sotsiaalpoliitika votmekisimusi igakuiselt Vikerraadio
paevakommentaarides ning Eesti kogemust tddpoliitika hindamisel Euroopa Komisjoni korraldatud rahvusvahelisel seminaril.

Fookusteema 3. Toosuhted

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav moju

Tootingimuste, tddsuhete ja
restruktureerimiste monitoorin-
gud Eestis (Eurofond), jatkub
2015)

Alates 2006. aastast oleme olnud partneriks Eurofondile, vahendades erinevate temaatiliste analtitside kaudu
infot individuaalsete ja kollektiivsete té6suhete kohta Eestis. Eurofondi monitooringute ndol on sageli tegu
ainulaadsete t60dega, kuna tihti uuritakse vahekajastatud teemasid. Niteks valmisid 2014. aastal |Ghianaltdsid
krooniliselt haigete inimeste voimalustest tooturul, t8ojou drakasutamisest inimkaubanduse eesmargil ning
mitmed sektoritasandi todsuhete Ulevaated. Eurofond varustab Euroopa valitsusasutusi, tddandjaid, ameti-
Uhinguid ja Euroopa Komisjoni séltumatute vordlusuuringute andmete ja neil pohinevate teadmiste ja néu-
annetega, mis on muuhulgas sisendiks tleeuroopalise poliitika kujundamisel.

Nelja riigi keskvalitsuse to6tajate
toéosuhete ja todtingimuste
uuring (jatkub 2015)

Projekti kdigus viidi labi Eesti, Tsehhi, Slovakkia ning Rumeenia juhtumiuuringud, mis kasitlevad avaliku halduse,
avaliku teenistuse ja majanduskeskkonna muutusija nende méju individuaalsetele ja kollektiivsetele todsuhe-
tele ning hoivele, toGtasule, koolitusele ja tdoajale keskvalitsuses. Tulemusena valmib raport, mis vordleb neljas
riigis reformide moju keskvalitsuse tdosuhetele ja todtingimustele, ehk to6elu kvaliteedile keskvalitsuses. To6 on
sisendiks riikide avaliku sektori teenistujate ja tOotajate toOsuhete ja tootingimuste poliitika arendamiseks,
sealhulgas personalijuhtimise praktikate arendamiseks.

Tegevusaruanne: t60- ja sotsiaalvaldkond
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Fookusteema 4. Sooline vordoiguslikkus

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav méju

Soolise vorddiguslikkuse
[6imimine Uld- ja korgharidusse
(jatkub 2015)

Loome soolise vordoéiguslikkuse alase ainekursuse 6petajakoolituse ja sotsiaalteaduste tudengitele ning
tdienduskoolituskursuse Opetajatele. See aitab tosta Ulidpilaste ja 6petajate teadlikkust soolise vorddigus-
likkuse osas ja vdhendada soostereottitpseid hoiakuid tulevikus.

Uuring ,Sooline ja seksuaalne
ahistamine tookohal”

Uuringu tulemusena kasvab poliitikakujundajate véimekus soolise ja seksuaalse ahistamise méétmisel ning
Uhiskonna teadlikkus ja oskus ahistamist todkohal margata.

Uleeuroopaline soolise
vordoiguslikkuse ekspertide
vorgustik (ENEGE, jatkub 2015)

Projekti eesmargiks on soolise vorddiguslikkuse poliitika pidev monitooring ning Euroopa Komisjonile info ja
analldtilise toe pakkumine antud teemaga seoses. T60 tulemusi kasutab Euroopa Komisjon muuhulgas riigi-
pohiste soovituste ettevalmistamisel Eestile.

Naisettevotluse olukorra analtis
ja selle edendamiseks teostata-
vad tegevused nii riiklikul kui ka
kolmanda sektori tasandil EL
liikmesriikides. (Eesti osa)

Kahe uuringu tulemusena juhiti tdhelepanu sellele, et riikliku poliitika kujundamisel tuleb rohkem arvestada
naiste ja meeste erinevate vajaduste ja sotsiaalse staatusega. Naiste potentsiaal majandustegevus on Usna
alakasutatud ning selle t6stmiseks on oluline tosta Uhiskonna teadlikkust ja arendada diskussiooni vordse
kohtlemise teemadel. Lisaks toetada naisettevotiuse arengut korge lisandvadrtusega sektorites (nt IKT,
loomemajandus) ja maapiirkondades. Euroopa Komisjon kasutab t66 tulemusi vastavateemalise poliitika val-
jatootamiseks.

Lisaks rddkisime oma kogemustest soolise méju hindamisel vorddigusvoliniku poolt korraldatud seminaril ,Soolise méju hindamine — kuidas teha
odiglasemaid otsuseid” ning tutvustasime nii poliitikutele kui ka avalikkusele vanemapuhkuste uuringu tulemusi. Detsembri keskel korraldasime
koostdos Briti Suursaatkonnaga Umarlaua, kus arutlesime sooteadlikku Gppe vajaduse ja olemuse Ule.

Fookusteema 5. Lapse digused ja vanemlus

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav moju

Vanemapuhkuste rahvusvahelise
ekspertvorgustiku 11. aastasemi-
nari korraldamine

Koostdos Sotsiaalministeeriumiga ning Péhjamaade Ministrite Noukoguga juba theteistkimnendat korda
(kuid esmakordselt Eestis) toimunud seminar aitas eri riikide kogemusi tutvustades kaasa meie ekspertide ja
ametnike teadlikkuse kasvule lapsehoolduspuhkustega seotud poliitikakujundamisel ning pakkus voimaluse
vahetada métteid ja luua kontakte 24 eririigi eksperdi ja teadlasega.

Uuring ,Lapsed 6igussisteemis”
(jatkub 2015)

Uuringus analtitsiti kohtuprotsessides osalevate laste kohtlemise ja dra kuulamise regulatsioone ja praktikat
edendamaks lapsesobralikku 6igusmaistmist nii Eestis kui ka Giheksas teises Euroopa Liidu riigis.

Fookusteema 6. Té6tervishoid ja -ohutus

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav moju

Uhisseminar Sotsiaalministeeriu-
miga tootervishoiu- ja tédohutu-
se teemal 2014 detsembris

Seminaril arutasime to6tervishoiu ja téoohutuse valdkonna poliitikakujundajatega Eesti tootervishoiu ja
to6oohutuse poliitika arengusuundumusi, sealhulgas kdimasoleva toévoimereformi sélmkisimusi. Seminari
tulemusena kasvab ametnike ja ekspertide teadlikkus, mis loob eeldused poliitikamuudatuste kavandami-
seks tulevikus.

Tegevusaruanne: to6- ja sotsiaalvaldkond
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Eesti vanemapuhkuste slistee-
mis on hiiid kiilgi, niiteks hel-
de vanemahiivitis ja pikk hii-
vitise pericod. Samas on siis-
teem suhteliselt jiik, ega voimal-
datod- ja pereelu viga histi Gihi-
tada, selgus virskest analiiisist.
Sotsiaalministeeriumi telli-
miuse] valminud Praxise analiitis
niitab, et - ja pereelu edukam
fthitamine ning isade osaluse
suurendamine viikelaste hool-
damisel pole vanemapuhkuaste
siisteemi kohandusteta viima-
lik, vahendas Praxise pressitea-
de. Isade osalus vanemahilvitise
saajate hulgas on olnud stabiil-
selt vitike, jiides vaid 6% kanti,
“Eestis on viiikeste laste ema-
de hdivemidr madal ja isade
hoolitsejaroll tagasihoidlik,”
selgitas olukorda analiiisi ks
autor Helen Biin Praxisest.,
Praegu puudub regulatsioo-
nis element, mis motiveeriks
mehi rohkem viikelastega pe-
re juures kodus olema. “Leidsi-
me bids, et vanemapuhkuse vii-
mise paindlikumaks muutmi-
seks viiks soovijatel olla wiima-
lik wiibica lapsehoolduspuhku-
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Pensioni puudutavad lubadused ja nende
taitmine 2011. aasta riigikogu valimistel

Andres Vork

Praxise t00- ja sotsiaalpoliitika
analiink

2011, aastal sddmitud koalitsiooni-
leppes oli pensionide kohta kolm
sunsnemat lubadust: stabiilne pen-
stonitdus, vanemapensioni keh-
testamine, eri- ja sooduspensio-
nide reformi tegemine.

Pensionid ongi viimastel aasta-
tel stabiilselt thusnud. 2011, aas-
tal pensionfindeks majanduskrii-
sl t5ttu veel ef thusnud, aga 2012
aastal thusis pensioniindeks 4.4%,
2013. aastal 5% ja 2014. aastal
5.8%. Ehk alates 2010. aastast on
pensionid thusnud seega ligi 16%.
Tuleb arvestada, et see on ainult
sailitanud pensiondride ostujiu.
Praxise anvutuste fingi kasvas pen-
siondrileibkonna elukallidus aas-
tatel 2010-2013 samwiti 16%, sel-
le aasta lopuks on pensiondride
ostugbud flmselt allpool 2000, aas-
ta taset,

Vanemapensiond kehtestami-
me oli IRL- jaoks dks olulisemaid
valimiseelseid lubadusi ja selle
elluviimine ofi nende jaoks viga
aluline Feialone lohados valimic.

platvormis kidlas: Seame 2002, aas-
tast sisse emapensioni. Seame sis-
se riigieelarvest makstava riikliku
toetusena vahemalt kolme pensio-
mistaadi tdisaastaga wirdse pensio-
nilisa vanaduspensioni ikka jud-
nud emadete.”’

Kenkreetne vanemapensio-
i disain kujunes IRLA ja Reformi-
erakonna kokkuleppe tulemusena
teistsuguseks ja sellesse kaasati ka
sissemaksed |l sambasse. Koalit-
siconileppes ubatuga wirreldes on
Il sarnba maksed tagatud kuni lap-
se kolmeaastaseks saamisend, mitte
ainult vanema tadleminekuni, mis
oli koalitsioonileppe algses sonas-
tuses. Seega on korraldus tulevas-
tele lastevanematele kasulbikusm kui
koalitsioonileppes snastatu,

SDE ja Reformierakonna koalit-
sioon tulemusena likati paari aas-
ta virra edasi praegustele pensio-
naridele lisa-aasta maksmine laste
kasvatamise eest. Et lisaraha olivaja
leleta lastetoetuste tdstrtseks, on
tegemist [ihtsalt dhelt pSlvkonnalt
teisele mberjactamisega. Edasi-
likkamise tulemusena kaotasid
praegused pensiondrid ja vaitsid
mrasnimed langes

IRL ja Reformierakonna 2011
aasta koalitsiconileppes lubati
teha ka eri- ja sooduspensioni-
de refarm, mis on seni tiitmata.
Hakkama saadi ainult rilgikont-
ol ja diguskantslen eripen-
stonide kactamisega, muudet!
ka politseinike pensionide indek-
seerimist. Kuid kaik muud eri-
pensionide muutmised, samuti
lubatud toaanmetus- ja kutsehai-
guskindlustussistesm, jaid oota-
ma tédvdimereformi, mis muu-
tus valitsuse jacks olulisemaks ja
vaib majutada ka eripensione.
Veel tasub esile tuua, et tina-
vu tdsteti pensionide maksuvaba
tulu, seda lubatakse ka 2015. aas-
taks. Kui Praxis 2011. aastal tegi
sotsiaalkindiustuse jatkusuutiik-
kuse mahuka analiisi, saime
tellijatelt signaali, et pensionide
maksuvaba tulu tdstma ei hakata,
sest see on kulukas. Seega voib
persionide maksuvaba tulu tHu-
su viimastel aastatel lugeda pen-
siondiride vaatevinklist pigem
positivsaks Ollatuseks. Arvesta-
des pensionaride kirgemat vae-
susriski, on see sotsiaalpoliitika
méttee ka mabtlik troew
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VALITSEMINE A

KODANIKUUHISKOND

Valitsemise ja kodanikuthiskonna programmi eesmark
on hea valitsemise arendamine nii Eestis kui ka kauge-
mal. Toetame modtestatud muutusi, et elanikkond oleks
aktiivne ja hooliv, riigivalitsemine téhus ja méjus ning
poliitiline kultuur arenev. Ldhiaastatel keskendume vaba-

Uhenduste strateegilise moéju ja tegevusvoimekuse kasvu
toetamisele; sotsiaalse innovatsiooni ja avalike teenuste
arendamisele; kaasamise, osadusdemokraatia ja avatud
valitsemise edendamisse ning panustame riigivalitsemise
arendamisse.
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Valitsemise ja kodanikutihiskonna olulisemad tood

Riigi kui tooandja personalipoliitika valge raamatu
koostamises eksperdina ja materjali kokkupanijana
osalemine. Eesti on detsentraliseeritud avaliku haldusega
riik, kus valitsuse hoovad riigi personalipoliitika kujunda-
miseks on Usna nérgad. Majanduskriisi ajal tajuti teravalt,
et puudub terviklik ndgemus nii avaliku teenistuse kui ka
kogu valitsussektori personali arendamise sihtidest ja
sUsteemi juhtimise voimalustest. Probleemile juhtis tdhele-
panu ka 2011. aastal Praxise ja TTU koostdds valminud
avaliku teenistuse koolitusststeemi anallts. Valge raamat
korvaldas personalipoliitika valged laigud kui valitsus
2014. aasta |6pus dokumendi heaks kiitis. Selle t66 ideestik
on aluseks mitmete uue valitsuse riigireformi eesmarkide
elluviimisel.

Uuring vabatahtlikus tegevuses osalemine Eestis ja
vabaiihenduste sisedemokraatia analiils. 2014. aastal
toimus Siseministeeriumi eestvedamisel Kodanikuthis-
konna arengukava 2015-2020 koostamine. Nii vabatahtliku
tegevuse uuring kui ka sisedemokraatia analtus olid
arengukava eesmadrkide ja meetmete kavandamise
sisenditeks. Vabatahtlikule tegevusele omistatakse sageli
suurt tahtsust kuni selleni vélja, et kohati voiks vabatahtli-
kud riigi teenused Ule votta. Meie t60 aitab kaasa kodaniku-
Uhiskonna valdkonnas paremate otsuse tegemisele kirjel-
dades Eesti olukorda ning trende meil ja mujal. Uhenduste
sisedemokraatiat ei ole varem Eestis uuritud. Praxis ana-
[GUsis seda, kuidas liilkmed osalevad vabathenduse sise-

Fookusteemad

Vabaiihenduste voimekus ja maoju

mises otsustamises ning poliitikakujundamises. Uks jarel-
dus on, et ka vabalhendused peaksid oma siseprotsesse
edendama, et neil oleks suurem legitiimsus oma liikkmete
ja sihtrthmade esindamisel poliitikakujundamises.

Avalike teenuste iuleandmine vabaiihendustele
2014. Uuring kasitles vabalihenduste ja KOVide koostéod
kohaliku tasandi teenuste osutamisel. T66 oli samuti eel-
mise KodanikuUhiskonna arengukava méjude hindamise
ja uue strateegiadokumendi loomise aluseks. Uuringu
Uheks sénumiks oli, et teenuste kvaliteedi ja kattesaada-
vuse arendamise ning Uhenduste ja avaliku véimu koos-
1006 edendamise mudelid (nt sotsiaalne ettevotlus, teenus-
te tdielik koosloome) on viimastel aastatel markimisvaarselt
edasi arenenud. Seda peaks Eesti avalike teenuste oma-
nikud / pakkujad arvesse vétma, sh on KOVidel koostoo-
vorgustike arendamisel véotmeroll.

Muudest teemadest uuendasime isikliku maksukoormu-
se kalkulaatorit (meieraha.ee) ja lisasime rakendusse ka
Tallinna linnaeelarve. Lisaks aitasime ellu kutsuda URO
puuetega inimeste oiguste konventsiooni rakendamise
edendamise, kaitsmise ja jarelevalve mehhanismi ehk asu-
tada valitsussektorist séltumatu komisjoni, mille Ulesan-
ded on puuetega inimeste diguste olukorra jarjepidev seire,
analliside tellimine ning poliitikakujundajatele requlaarse
ja stistemaatilise tagasiside andmine.

Eesti vabakonda iseloomustab kiill hea seadusandlik keskkond, koostd0 ja taristu, kuid jatkuvalt vaja-
vad arendamist organisatsioonide tegutsemisvdime ja finantssuutlikkus. Aitame tugevdada vaba-

Uhenduste huvikaitse voimekust.

Uhtne ja tohus valitsemiskorraldus

Aitame parandada asutustevahelist koostodd ja tosta valitsussektori efektiivsust. Kuna inimeste aren-
damine on hea valitsemise nurgakivi, panustame omalt poolt riigi personalipoliitika kujundamisesse.

Avalike teenuste arendamine

Toetame avalike teenuste osutamise arengut teenusepakkujate, koda-
nike ja vabalihenduste koostd6d anallitsides. Oleme abiks problee-
mide téstatamisest kuni poliitika moju- ja jarelhindamiseni valja.

Tegevusaruanne: valitsemine ja kodanikuthiskond
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Ulevaade 201
fookusteema

4. aasta toodest strateegiliste
de loikes

Fookusteema 1: Vabaiihenduste véimekus ja méju

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 mdju / oodatav méju

Vabakonna tulevikutrendide
kirjeldamine ja tegutsemissoovi-
tuste ning tooriistade loomine

Analtusisime tulevikutrende, mis méjutavad vabakonda. Koostasime trendide aruanded ja téolehed, mis on
Uhendustele abiks oma strateegia loomisel. Projekti aruteludes ja ndustamises osalenud vabatihendused
parandasid oma valmisolekut muutusteks, tostsid oma voimekust ning tegevuse tulemuslikkust.

Vabathenduste sisedemokraa-
tia: likmete ja sihtrihmade
kaasamine poliitikakujundami-
ses osalemisel

Uuring kirjeldas esmakordselt seda, kuidas Eesti vabathenduste liikkmed nende otsustusportsessides kaasa
|[66vad. Tootati valja analtttiline mudel, mis kirjeldab sisedemokraatia erinevaid komponente ja koostati kolm
juhtumiuuringut. Too tulemused aitavad avalikkusel, ametnikel ja poliitikutel méista paremini poliitikakujunda-
mises osalevate vabatihenduste siseprotsesse, thendused saavad aga muutuda tugevamateks huvikaitsjateks.

Armeenia kodanikuihenduste
eestkostesuutlikkuse edendamine

Projekti tulemusena koostasid projektis osalenud Armeenia thendused eestkosteplaanid, dppisid neid ellu
viima ja tulemusi hindama. Uhenduste méju kasvatamiseks arendati projektis koosto- ja suhtevorgustikke.

Uhenduste rahastamise juhendi
rakendamise toetamine
koolituste ja ndustamise kaudu

Koolitasime 60 KOV ja valitsusasutuste ametnikku ning kohaliku tasandi poliitikut Ghenduste rahastamise
teemal. Samuti andsime nou rahvusvahemuste kultuuriseltsidele ja mitmele omavalitsusele sellest, kuidas

paremini kaasata ning tulemuslikumalt toetada vabathenduste t66d.

Fookusteema 2. Kaasamine, osalusdemokraatia ja avatud valitsemine

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 méju / oodatav méoju

Vabatahtlikus tegevuses
osalemine Eestis 2013

Uuringus anti Ulevaade vabatahtlikus tegevuses osalemisest Eestis ja selle muutumisest viimase viie aasta
jooksul. Too oli sisendiks Kodanikuthiskonna arengukava 2015-2020 koostamisele andes poliitikakujundajate-
le arusaama sellest, mil maaral ja mil viisil riik saab oma avalike teenuste pakkumisel vabatahtlikele toetuda.

Eesti IKT klastri juhtimise ja
infovahetuse uuring

Vabalihenduste sisedemokraatia jatkuprojektina kasitles uuring IKT klastri sisemisi juhtimise-, otsustamise ja
infovahetuse protsesse, et tuvastada klastri likmete rahulolu ja teha soovitusi, kuidas likmeid paremini kaasata.

Kaasamise koolitused ja
noéustamine

Aasta valtel pakkusime koolitust ja ndustamist kombineerides kaasamisprotsesside arendamise tuge nii
ministeeriumidele, vabalihendustele kui ka Eesti Todandjate Keskliidule. Samuti aitasime uuendada Kaasa-
mise kdsiraamatut (véljaandja EMSL).

Freedom House'iiga-aastase
Nations in Transit uuringu Eesti
osa koostamine

Freedom House metoodika alusel ja koostdos rahvusvaheliste ekspertidega maarati Eesti demokraatia ja riigi-
valitsemise arengutase teiste post-kommunistlike siirderiikide seas. Raportit kasutavad poliitikakujundajad,
uurijad, ajakirjanikud jt, kellel on tarvis moista eri riikide arenguvajadusi ja valjakutseid.

Fookusteema 3. Uhtne ja

tohus valitsemiskorraldus (sh riigi personalipoliitika)

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Riigi kui to6andja personalipolii-
tika valge raamatu koostamise
noéustamine

Valitsus kiitis 2014. a. I6pus heaks personalipoliitika valge raamatu ja sellega tekkis Eestis esmakordselt terviklik
visioon riigi personalipoliitika eesmarkidest ja juhtimise korraldusest. Praegu on see uue valitsuse riigivalitse-
mise arendamise Uheks aluseks.

Avaliku teenistuse keskse koolituse
pohimotete ja koolitusprotsessi
osaliste rollide tdpsustamine

Riigi kui té6andja personalipoliitika valge raamatu néustamise jatkuprojektina loodi keskse koolituse pohi-
motete ja protsessi kirjeldus koos osapoolte vastutuse mddratlemisega. Uheks tulemuseks oli keskse koolitus-
institutsiooni toimemudeli kirjeldus.

Avaliku sektori restruktureerimi-
se moju asutuse tootajatele

T606 tulemused naitlikustavad, kuidas on voimalik 1abi avaliku sektori tugiteenuste Ghendamise suurendada
avaliku sektori efektiivsust ja labipaistvust sealjuures avaldamata suurt negatiivset moju avaliku sektori to6ta-
jaskonnale. Euroopa Komisjon kasutab t66 tulemusi parimate praktikate esitlemiseks, kuidas planeerida ja
korraldada avaliku sektori thusamat toimimist.

Poliitikakujundamise taustado-
kumentide koostamise oskuste
arendamine

Koolituste eesmark oli poliitika kujundamise protsessis kasutatavate taustadokumentide koostamise oskuste
parandamine. Tulemusena loodi koolitusmaterjalid ja viidi labi 6 Uhepdevast koolitust 120-le poliitikakujun-

dajale. Koolituse oodatav moju on otsuste kvaliteedi paranemine.

Fookusteema 4. Avalike teenuste arendamine

Mida tegime 2014?

Mis kasu sellest on? Meie t66 moju / oodatav méju

Avalike teenuste delegeerimine
vabalhendustele 2014

T66 andis Ulevaate teenuste osutamisest KOVide ja vabathenduste koostdos ning kirjeldas nii rahvusvahelisi
trende kui ka Eesti arenguid aastatel 2009-2014. Uuring mé06tis eelmise Kodanikutihiskonna arengukava ees-
markide saavutamise taset ja kogus andmeid uue arengukava tarbeks. T66 Uks jareldusi oli, et Eestis tuleks
lisaks delegeerimisele arendada ka selliseid uudseid avalike teenuste pakkumise vorme nagu sotsiaalne ette-
votlus, teenuste tdielik koosloome jne.

Uhiskondliku méju osakud: erainves-
torite kaasamine Uhiskondlike pro-
bleemide lahendamisse (jatkub 2015)

Koostdos Heateo SA-ga ja EMSLiga piloteerime avalike teenuste puhul uue innovatiivse mudeli rakendamist,
et tulemuslikumalt lahendada Uhiskondlikke probleeme.

Avalike teenuste disainjuhtimise
arendamine

Teenuste disainjuhtimine on uuenduslik Idhenemine avalike teenuste pakkumises. Selle laiema kasutamise
takistuseks on teadmiste ja oskuste nappus. Probleemi lahendamiseks 16i disainjuhtimise konsortsium Euro-
pean House of Design Management disainjuhtimise tugiplatvormi. Praxis organiseeris selle testimise Eestis
ning vélismaal. Tulemusena esitati arendajatele ettepanekud platvormi edasiarendamiseks.

E-teenuste tulemuslikkuse
soltumatu hindamine Gruusias
(jatkub 2015)

Opetame Gruusia partnereid, kuidas hinnata e-teenuste méju ja tulemuslikkust. Meie 16 aitab kaasa sellele,
et e-teenuste arendamisele Gruusias on voimalik seada selgemad sihid ja nende saavutamist edaspidi ka

paremini hinnata.

Tegevusaruanne: valitsemine ja kodanikuthiskond
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Eesti hoiab Freedom House'i demokraatia indeksis
korget kohta (4)
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Annika Uudelepp: kolm ideed Eesti
valitsuskeskuse tugevdamiseks (3)
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Jane Matt: Et ei tunneks térjutuna

Vabathenduste bege
vUSE peatakse teisiest
sektontest teatud
juhitudel tihusamaks,
kuna nende kmed on
bhtpasla abivajajate
andi halgast

valja kasvanud,

Jane M3t
Seltsad, mitbebulundus-

uhingud ja muud vabaghendused osalevad dha aktivesmalt

el el kui ka3 kohaliy omavalitsuse OtSUSte tegemisal,

Pdhyus hhing = mitmed problaemd, mlegi leg:lda tuleb, on oma
wlatuselt anvdrd lnahaardelsed, ot Gotavad sageh ksaks oma
valitsuse piiridale ka rigi pire. Seetdttu tuleb avaliul sektonl,
anetbinvdtetel ning aktivsebil oksdasikutel pead kokku panna ja
lzhendusi koos otsida. Sotsiaalne innovatsicon sdndivat just
VIS,

Hinsberg: riigikogu astus erakondliku
l3bipaistvuse poole (1)
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Rahvakogu korraldus-
meeskonna llikme Hilla
Hinsbergl sonul an
vaatamata mdnadele
puudujddkidels tina
vastu voetud uus
erakonnasesdus esl
mens konkrestne samm,
millle rilglkogu astub
selles suunas, mida Rehvakogu taoties - politikemasstiku avatus (a8 erakond-
lku tegeviee |ablpalstvus,

Hinsberp (ifies ERA- uudisieporiaaile. ef konkreeisell haakuvad Rafvakogu ettepanekiiega
mudalisia, mike jirg lngeb partel asuiamiseks niutay Wkmele DUk tuhandel viess|aie
valimiskinnise alla fanud paneide nigipoolsat ranastanist suunsndataless ning see tuleh
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TALLINNA linna eelarvest on
seotud seadustest tulenevate
kohustustega.

Praxis
tegi linna
rahakoti
avalikuks

Eilsest on avatud mottekes-
kuse Praxis loodud rakendus,
mis aitab mdista, millised on
Tallinna tulud ja kulud. Ea-
kendus annab iilevaate pealinna
eelarvest, nii nagu see on 2014,
aastal ette ndhtud,

Veebiehel kasutatud Tallin-
na eelarve on loodud avalikke
andmeid kasutades ja selle ees-
mirk on liktsustada muiduo kee-
ruliselt loetavat tabelkujul lin-
nacelarvet ja teha see linlasele
madistetavaks,

“Huvilised saavad veebilehel
klikkides niha linna tulude
ja kulude jaotust ning
se suumida suuremate ¢

numbrite sisse,” selgitas raken-
duse toimimist Hille Hinsberg
Praxisest, Niiteks on voimalik
vaadata, millest koosnebvalitse-
miskulu, kui suured on kulutu-
sed linnatranspordile wi kom-
munaalteenustele.

Teada on, et linnal on vabu
vahendeid veel viiksem osa eel-
arvest kui riigil. Seadusest tu-
lenevate kohustustega on seos-
tatud dle 85% kasutada olevast
rahast. “Seepiirast ongi oluli-
ne J rvet linnaclani-
ke jaoks, et ihise ressursi kasu-
tamine oleks labipaistev,” mar-
kis Hinsberg ning lisas, et kuna
suurem asa linna eelarvet tuleb
ksikisiku tulumaksust, siis on
maksumaksjate] otsene huwvi jal-
gida kulutuste sihipirasust.

“Rakenduse kaudu el saa siis-
ki teada kogu tide pealinna ra-
haasjadest,” titles Hinsberg, kes
on kodanikvalgatuslikult loo-
dud Meierahaee fiks autoreist.
Tema sinul eclarve koostamist
ehk kulude pdhjendatust raken-
dus ed nadita.
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Juunis kinnitas néukogu Praxise uue strateegia. Stratee-
gias sdnastati uus visioon, seati strateegilised arendus-
eesmargid jargmisteks aastateks nii Gle-organisatsiooni-
liselt kui valdkondlikult. Kuigi missioon ja vaartused
olemuslikult ei ole muutunud, tdpsustati nende sénas-
tust arvestades nii Ghiskondlikku arengut kui Praxise rolli
Uhiskonnas. Praxise missioon on rikastada avalikku arutelu,
luua vaartuslikke teadmisi ning mojusaid lahendusi poliiti-
kakujundajatele, vabakonnale ja teistele arksatele inimes-
tele. Meie visioon on areneda selliseks mottekojaks, mille
t60 tulemusena stinniksid Eestit edasiviivad muutused,
mis on maailmas eeskujuks. Selle saavutamiseks teeme
koostood Uhiskonna arengut edendavate ja eestveda-
vate otsustajate, vabakonna ja teiste drksate inimestega.

Kuigi valdkondlikult jatkame samade teemadega, mille
oleme senise 14 tegevusaasta tulemusena vélja arenda-
nud, ndeme jdrjest suuremat vaartust valdkondadevahe-
lises siinergias ja interdistsiplinaarses t06s. Oleme juba
jarjest seda suurendanud, luues sisemisi eeldusi Uhis-
t60ks erinevate valdkondade analtutikute ja ekspertide
vahel. Samuti métlesime |&bi strateegiaprotsessi kdigus
organisatsioonitlese mojuloogika, millega me oma ees-
marke saavutame. Jdrjest enam oleme muutunud think-
and-do tank’'ks ehk méttekojaks, kes mitte Uksnes ei loo
teadmisi, vaid aitab ka nende teadmiste abil muutusi ellu
kutsuda. Seetottu panustame lisaks analUUtilistele t66-
dele ja ideede valjapakkumisele oma kompetentsivald-
kondades ka sisukasse ja osalust suurendavasse Uhis-
kondlikku arutellu ning pakume omapoolset tuge
néuannete, lahenduste katsetamise ning koolituste abil.
Seda on poéhjalikumalt avatud tegevusaruande peatUkis 1.

PRAXIS 2014

Teise olulise arendustdo vilju on ndha Praxise uuel veebi-
lehel. Oleme tdies mahus uuendanud oma veebikesk-
konna koos td6dde arhiiviga, et suurendada uuringutule-
muste leitavust, kasutatavust ja levikut. Seda koike
moistetaval, lihtsal ja kasutajasobralikul viisil. Méttekojal
on véimekus toota kvaliteetseid uuringuid ja analtdsi-
toid, mis on aluseks nii Ghiskonnaelu sélmkisimustele
lahenduste leidmisel kui avaliku debati toetamisel. Seni
jdi aga osa loodud teadmistest maksimaalselt kasutama-
ta, kuna takistuseks oli tddde ja vajalike teemakasitluste
leitavus ning kasutamise funktsionaalsus veebilehel.

Kolmanda arendusena mérgime personalistrateegia
valjatdotamist. Meie personalistrateegia eesmargiks on
Praxise strateegiast tulenevate eesmaérkide saavutamine
piisava arvu, kompetentsete ja motiveeritud tdotajate
abil, kes jagavad Praxise missiooni, visiooni ja vaartusi.
Praxis tooandjana pakub oma tootajatele inspireerivat,
arendavat ja hoolivat td6keskkonda ning véimalust t66-
tada Uhiseid t6id ja tegemisi vaartustavas vaimuerksas
meeskonnas. Toetamaks todtajate ja organisatsiooni
dppimist, anname oma tddtajatele jarjepidevalt vastas-
tikku tagasisidet, jagame Uhiselt muret ja r6dmu. Oleme
loonud t6tajatele voimalused enesetdiendamiseks lahtu-
des niiigathe isiklikest kui ka organisatsiooni Uhistest vaja-
dustest ning soodustame to6tajate tasemedpingute 16-
petamist tdiendava tasustatud 6ppepuhkuse toel. Meie
todtasustamisststeem on sisemiselt diglane ja tootajate-
le arusaadav. Voimaldame tootajal perekondlikest pdhjus-
test tulenevalt kohandada t66aega ja teha t66d valjaspool
kontorit ning vadrtustame tervist hoidvat téokorraldust
ja tookeskkonda.

Tegevusaruanne: Praxis organisatsioonina
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Juhatus

Annika Uudelepp Reelika Leetmaa (PD) Laura Kirss (PD)
Juhatuse esimees Juhatuse liige, Juhatuse liige,
programmijuht programmijuht

Majanduspoliitika programm

Anne Jiirgenson Helena Rozeik Katrin Pihor Mari Rell

Analtutik Analtutik, Programmijuht Analuutik
programmijuhi kohusetéitja

Miko Kupts Silja Kralik Valentina Batueva
Nooremanaltttik Analtdtik Nooremanaltdtik

T606- ja sotsiaalpoliitika programm

Andres Vork Helen Biin Ingel Kadarik Kirsti Nurmela
Vanemanaltutik Analtutik Assistent Analtutik

Liina Osila Magnus Piirits Marre Karu Maért Masso
Analtdtik Nooremanaltttik VanemanalUutik VanemanalUutik
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Kodanikutihiskond ja riigivalitsemine

Hille Hinsberg Jane Matt
Ekspert Analtutik

Hariduspoliitika programm

Cenely Leppik Eve Mégi
NooremanaltUtik Analldtik

Tervisepoliitika programm

Gerli Paat-Ahi Priit Kruus

Analtdtik Analidtik,
programmijuhi kohusetditja
Kontor

Vootele Veldre Ave Jajakas
Anallatik Sekretar

Praxise Akadeemia

¥

Kaido Paabusk
Praxise Akadeemia juht

Anne Randvali
Koolitusjuht

Tegevusaruanne: Praxis organisatsioonina

Maiu Uus
Anallatik

Hanna-Stella Haaristo
Anallatik

Reelika Ermel
Projektijuht

Eneli Mikko
Kommunikatsioonijuht

Noukogu
Triinu Tombak

Noéukogu esimees

Daniel Vaarik
Néukogu liige

Ene-Margit Tiit
Néukogu liige
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Rauno Vinni
Programmijuht

Riina Sikkut
Programmijuht

A |

Irina Putskova
BUroojuht

Kadi Lambot
Néukogu liige

Karsten Staehr
Néukogu liige

Sten Tamkivi
Néukogu liige
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JUHTIMINE JA MEESKOND

Aasta algul valis ndukogu enda liikkmete seast uueks
ndukogu esimeheks Triinu Tombaku. Eelmine néukogu
esimees Daniel Vaarik taitis neid tlesandeid kokku 10 aas-
tat ja soovis teatepulka edasi anda. Noukogu koosseis
2014.aastal ei muutunud ja néukogu likkmetena jatkasid
Triinu Tombak, Daniel Vaarik, Ene-Margit Tiit, Kadi Lambot,
Karsten Michael Staehr ja Sten Tamkivi. Néukogu liikmete
panus ndukogu tédsse on vabatahtlik, st ei ole tasustatud.

Juhatuse lilkkmetena jatkasid Annika Uudelepp (juhatu-
se esimees) ja Reelika Leetmaa ning alates aasta keskelt
liitus kolmanda juhatuse liikmena Praxise pikaajaline t66-
taja ja hariduspoliitika programmijuht Laura Kirss. Meil
on kombeks, et juhatuse esimees on tdiskohaga juhatuse
liige ning Ulejdénud juhatuse liilkmed valitakse rotatsiooni
korras programmijuhtide seast nii, et nad samas jatkavad
ka programmijuhi rollis.

Véga olulist rolli tdidavad Praxises programmijuhid, kes
juhivad ja arendavad programmide sisulist t66d ja juhi-
vad programmide meeskondi igapdevaselt. 2014.aastal
jatkasid programmijuhtidena t66d Reelika Leetmaa (t66-
ja sotsiaalvaldkond), Laura Kirss (haridus), Rauno Vinni
(valitsemise ja kodanikuUhiskond). Priit Kruus tditis jatku-
valt tervisepoliitika programmijuhi kohuseid ning seoses

Meeskonna arendamine

Kuna Praxise suurim vara on meie meeskond, peame
vdga tahtsaks seda, et inimesed oleksid hdsti juhitud.
Seetottu arendasime koos personalistrateegia val-
jatootamisega ka oma juhte (juhatus, programmi-
juhid, kommunikatsiooni- ja buroojuht) inimeste juh-
timise oskuste teemal. AnaltUtikutel oli aga koost6ds
EKA graafilise disaini tudengitega véimalus lihvida
oma visualiseerimise ja andmete graafilise kujuta-
misega seotud oskusi. Jatkasime ka regulaarse sisese-
minaride sarjaga, mille eesmdrk on Uksteiselt 6ppi-
mine ja teadmiste- kogemuste vahetamine.

majanduspoliitika programmijuhi Katrin Pihori lapse-
hoolduspuhkusega taitis programmijuhi kohuseid Helena
Rozeik. Uue programmijuhina asus 2014. a kevadel td66le
Praxise Akadeemia juht Kaido Paabusk.

Samuti jatkasid t66d kommunikatsioonijuht Eneli Mikko
ja bUroojuht Irina Putskova. Et analtutikute t66 voimalikult
sujuv oleks ja et toetada organisatsiooni sisemist toimi-
mist, loodi sekretari ametikoht.

2014.aasta detsembris todtas Praxises todlepinguga kokku
35 tootajad (2013.a samal ajal 33). Kuna Praxise to6tajad
on tublid lapsevanemad (lapsehoolduspuhkusel viibis 6
tootajat) ja mitmed analtutikud tootasid seoses kraadi-
Opingute voi erialase teadustddga osalise koormusega,
plsis toOtajate arv taiskohale taandatuna samasugusena
nagu viimastel aastatel ehk 25 inimest (2013=25; 2012=25;
2011=27). Too6tajate arvu olulist muutust me ldhiaastatel
ei plaani.

Organisatsiooni toojoukuludest annab Ulevaate kdesole-
va aruande lisa 11. Kokku olid Praxise toojoukulud 2014.
aastal 793 948 (2013. aastal 734 427 eurot), sealhulgas ju-
hatuse liilkme tasud 83 410 eurot (2013. aastal 64 583 eurot).

Meeskonnavaimu aitasid korgel hoida meie iga-aas-
tased Uhistegevused — tahistasime koos nii riiklike kui
ka tootajatele olulisi tahtpdevi; arutasime mottekoja pi-
kaajaliste sihtide Ule suveseminaril ning hoidsime end
sportlikus vormis tervisejooksu sarjas kaasa ltdes. Praxise
meeskonna jaoks on ldbi aegade olnud oluline anda
panus Uhiskonna arengusse ka valjapool oma erialast
t60d. Seega jatkasime kena traditsiooni kaia meeskond-
likult vabatahtlikku t66d tegemas talgupdeval Soomaa
Rahvuspargis.

Tegevusaruanne: juhtimine ja meeskond
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KOMMUNIKATSIOONITOO JA

VORGUSTIKUD

Teadmiste levitamine

Mottekoja strateegiliste sihtide saavutamiseks jatkasime
aktiivselt eri sihtrithmadele suunatud kommunikatsioonite-
gevusi. Todtame jarjepidevalt selles suunas, et meie
t66d, eksperthinnangud ja soovitused oleks nii poliiti-
kakujundajatele, partneritele kui ka laiemale avalikkusele
kdttesaadavad, moistetavad ja kasutatavad. Votame sageli
Uhiskondlikel teemadel séna meedias, toome kokku
osapooli, et arutleda Uhiskonnas olulistel teemadel ning
sisustame debatte teadmistepohise infoga.

2014. aasta Uheks mérksonaks véib kindlasti pidada oma
maojuulatuse suurendamist, sh ka analtUsitoode katte-
saadavuse ja leviku parandamist. Arendamise valja uue
veebilehekulje, mis annab valminud ja kdimasolevatest
toodest sisukama Ulevaate, aitab lugejal holpsamini leida
teda huvitavad materjalid ning integreerib sarnase tee-
malisi toid.

Vaadeldavat aastat iseloomustab Praxise ka tihe koostoo
meediaorganisatsioonidega. Mitme algatuse raames
toetasid motekoja analttikud ajakirjanikke sisuka debati

algatamisel. Nditeks tostatasime teema inimeste saast-
miskditumisest; vedasime arutelu paindlikuma lastetoe-
tuste teemal; selgitasime valist66jou  sissetoomisega
seotud kitsaskohti; aitasime moista Eesti koolivorku
eestootavaid klsimusi ning l6ime pinnase noortepoliitika
tulevikuarutelule.

Maottekoja analtdtikud jagasid ekspertteavet ja hinnan-
guid oma kompetentsivaldkondades nii arvamuslugude,
kommentaaride kui ka raadiointervjuude vahendusel ja
teledebattides osalemisel. Uhtekokku oli Praxist aasta
jooksul meedias viidatud, tsiteeritud ja kajastatud Ule
1000 korra. Métteavaldused ilmusid dleriigilise levikuga
meediakanalites, aga ka piirkondlikes, erialavdljaannetes
ja sotsiaalmeedias. Meie igakuine uudiskiri jouab 2500
lugejani. 2014. aasta kevadel alustasime koost6od Viker-
raadioga, kus regulaarselt on eetris Praxise analtttiku
paevakommentaar.

Koik meie analUlsitodd on tasuta kattesaadavad:
www.praxis.ee/meietood.

Tegevusaruanne: kommunikatsioonitdd ja vorgustikud
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Meie meedias

o koostdo koigi peamiste meediakanalitega
e kokku dle 1100 kajastuse

e kaastood eriala- ja teadusvaljaannetele
e 20 Vikerraadio nddala kommentaari
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Vorgustikud @
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Valik avalikkuses tostatatud teemasid

Talendi-
5 : poliitika

susteemi olukord
uuendamine

Eesti inimeste Lapsepuhkuste

saastmis-
harjumused

Toovoime-
reformi
reformikohad

Koolivérgu
tulevik

Kasvanud on inimeste hulk,
kellele jagame loodud teadmisi
ja keda kaasame eri valdkondadest
Uhiste eesmarkide saavutamiseks

téusnud mone aastaga 2000 inimeseni

ol.i‘.o Meie igakuise uudiskirja saajate arv on

Tanu uuendustele veebilehekuljel

w’ kUlastab seda aastas Ule 20 000

unikaalse kilastaja

Joudmaks suurema hulga sihtrihma
likmeteni, oleme viimastel aastatel

suurendanud oma ulatust sotsiaal-
meedia kanalites

Kuulume 16 rahvusvahelisse vorgustikku
ja todtame igapdevasel koos valiseks-

pertidega. Jagame teadmisi eri teemadel
Ule Euroopa. Veebilehekdilge on loetud
véljaspool Eestit nditeks Gruusias, Suur-
britannias, Belgias, Soomes, Saksamaal,
Hollandis, Rootsis, aga ka Brasiilias

Rahvusvahelised vorgustikud, kuhu
kuulume ja kus teadmisi vahendame

e ENEPRI, European Network of Economic Policy Research
Institutes

e PASOS, Policy Association for an Open Society

e NEPC, Network of Education Policy Centers

e ENSR, European Network of SME Research

e ESTO, European Science and Technology Observatory

e ERAWATCH, EU’s innovation and research policy network
e ETEPS, European Techno-Economic Policy Support Network
e ENSR, European Network for Social and Economic Research
e EEPO, European Employment Policy Observatory

e FEurWork, European Observatory of Working Life

e EMCC, European Monitoring Centre on Change

e ENEGE, European Network of Experts on Gender Equality

e |RShare, Industrial Relations Share

e ESPN, European Social Policy Network

e International Network for Health Policy and Reform,
Bertelsmann Stiftung

e ISTR, International Society for Third-Sector Research

Tegevusaruanne: kommunikatsioonitdd ja vorgustikud



Nouandvad kogud

Oma pohitdod korvalt kuuluvad mitmed Praxise to6tajad
erinevatesse noduandvatesse kogudesse, pakkudes
seeldbianaltdtilist tuge avaliku sektori organisatsioonide
juures. Nditeks ndustab Andres Vork Eesti Panga eelar-
vendukogu, mille eesmark on jalgida eelarvepoliitika
vastavust Eestija Euroopa Liidu eelarvereeglitele. Samuti
jatkab ta Teaduste Akadeemia juures tegutseva Arstite-
aduse ja Tervishoiu Strateegia Alalise Komisjoni liikmena.
Hille on Avatud Valitsemise Partnerluse séltumatu hinda-

Erialane koostoo

Praxis kuulub paljudesse erialastesse vorgustikesse, mis
aitab edendada nii Eesti-sisest kui ka rahvusvahelist
koostddd, tuua organisatsiooni uut teadmist kui ka jagada
oma teadmisi. Tédhelepanuvédrne tunnustus Praxisele oli
meie hariduspoliitika programmijuhi Laura Kirsi valimine
rahvusvahelise haridusvérgustiku NEPC presidendiks.
Jargnevalt on esitatud Ulevaatlik nimekiri erialastest rah-
vusvahelistest vorgustikest ja/vdi organisatsioonidest,
millega mottekeskus oli 2014. aastal seotud.

Samuti jatkasime tegutsemist Eesti Hindamise Uhingus
ESTES. ESTES loodi 2010. aasta I6pus Praxise, Technopolis
Group'ija CPD OU algatusel. Uhingu eesmérk on toetada

PRAXIS 2014

ja ning valiti dsja AVP hindamisorganisatsiooni rahvusva-
heliste ndustava kogu eksperdiks. Tema Ulesanne on
teha kvaliteedikontrolli 65 riigi koostatud aruannete dle.
Uhtlasi on ta EKAKi (Eesti kodanikutihiskonna arengu
kontseptsiooni) GUhiskomisjoni liige. Annika Uudelepp
valiti Avatud Valitsemise Partnerluse koordineeriva kogu
liikmeks. Samuti osaleb ta valitsusvalise eksperdina Riigi-
kantselei juures tegutsevas haldusvéimekuse komisjoni
liikmena.

hindamise valdkonnas tegutsevate voi vastavaid kompe-
tentse evivate organisatsioonide ja inimeste koostood.
Algatajad soovivad soodustada teadmiste- ja kaasamis-
pohise poliitika ja strateegiate kujundamist ja arengut
Eestis. Eesmaérk on tosta Eestis labiviidavate hindamiste
professionaalset ja eetilist taset ning hindamisalast tead-
likkust ja kultuuri. 2014 .aastal toimus ESTESe juhtimises
personalivahetus — valiti uus juhatus, mille eesotsas jatkab
t66d Katrin Pihor Praxisest ning uute liikkmetena, Katrin
Mannik Technopolis Eesti OU-st ja Kerli Mitrisepp OU
CPD-st. Uus juhatus alustas taas aktiivseid tegevusi nii regu-
laarsete ESTES seminaride vormis, kui hindamisalase kooli-
tuse ettevalmistamisega.
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Annika Uudelepp osales ilemaailmsel méttekodade aastakonverentsil Barcelonas

Tegevusaruanne: kommunikatsioonit ja vorgustikud
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RAHASTAMINE

Peame oluliseks rahastamisallikate mitmekesisust, labi-
paistvust ja seda, et meie tegevuse rahastajate taust on
teada. Praxis on isemajandav organisatsioon ja ei saa alates
2008. aastast Uheltki rahastajalt institutsionaalset tege-
vustoetust. Seetottu otsime ise oma tegevuste finant-
seerimiseks rahastamisallikaid, taotledes toetusi kodanike-
Uhendustele méeldud fondidest nii Eestis kui Euroopas,
konkureerides nii Eesti riigiasutuste kui Euroopa Komisjoni
institutsioonide riigihangetel, osaledes Euroopa Komisjoni
teadus- ja arendustegevuse uurimisprojektide konkurssi-
del ning kogudes annetusi Eesti annetajatelt (ettevotted,
eraisikud).

2014. aastal tegevuste maht monevorra langes (ca 9%)
vorreldes 2013. aastaga. Pohitegevuse tulud olid 2014.
aastal 1 178 285 eurot (2013.a 1 292 575 eurot) (vt tdpse-
malt tulemiaruanne). Kokkuvottes kujunes 2014. majan-
dusaasta tulemiks 9 091 eurot (2013. a 44 690 eurot).
Nagu ka varasemalt, on kavas majandusaasta tulemit
kasutada organisatsiooni ja meeskonna arendamiseks.
Akumuleeritud tulem oli 2014. a .I6pu seisuga 83 630 eurot.

Kdibelangus 2014. aastal on peamiselt seotud sellega, et
2014. aastasse langes EL finantsperioodi vahetumine, mil
eelmise finantsperioodi raha oli suuresti kasutatud ja
uue perioodi vahendid ei olnud veel avanenud. Praxise
tegevust moéjutab see sellepdrast, et suur osa teadmiste
loomisest ja arendustegevustest Eestis on finantseeritud
just EL vahenditest. Samuti moéjutas kdibelangust Praxise
Akadeemia meeskonna vahetumine 2014. aasta algul.
Kuigi programm to6tas praktiliselt pool aastat, suudeti

kdivet hoida ca 70% juures 2013. a. tasemest ja 2014. a. Il
poolaasta oli vdga edukas ja tihe. 2014. a. suurenes kdive
majanduspoliitika ja valitsemise ning kodanikuthiskonna
programmis, pUsis enam-vahem samana too- ja sotsiaal-
poliitika programmis, ning vdhenes lisaks Praxise aka-
deemiale veel haridus- ja tervisepoliitika programmis

2014. aastal moodustas suurima osa Praxise tuludest
omatulu, mis on suunatud moéttekoja pohikirjaliste ees-
markide tditmiseks ja millelt teenitav véimalik kasum
reinvesteeritakse samuti pohikirjaliste eesmaérkide
htvanguks. Omatulud koosnevad valdavalt teenuste
mudgist, nditeks erinevad koolitused ja néustamine ning
turukonkurentsis voidetud analldsitdood. Teine tulualli-
kas on projektitoetused, mida oleme erinevatest vaba-
Uhendustele ja analUUsiasutustele moéeldud fondidest
ise taotlenud (suurimad rahastajad on siinkohal naiteks
Euroopa Komisjon, Norra ja EMP finantsmehhanism).
Ka sel aastal saime annetusi Eesti ettevotjatelt Praxise
missiooni toetamiseks. Allpool on illustreeritud, kuidas
2014. a. tulu jagunes tululiikide ja valdkondade loikes.
Suurim programm oli t66- ja sotsiaalpoliitika (28%), jarg-
nesid Praxise Akadeemia (18%), haridus- ja valitsemine ja
kodanikulhiskond (mélemad 17%).

Praxis maksumaksjana panustas riigieelarve tuludesse
2014. aastal kokku 407 516 eurot (2013. a. 400 167 eurot) —
sh toojoumaksudena ca 335 tuhat ja kdibemaksuna
ca 72 tuhat eurot. See oli 34,5% meie 2014. a. tuludest
(2013.2.31%).

Tegevusaruanne: rahastamine



Pohilised majandusnditajad 2010-2014

Aasta Aruandeaasta Kaive Akumuleeri-
tulem tud tulem
2010 22982 770457 51418
201 21678 930552 29740
2012 109 1057 166 29 849
2013 49690 1292575 74539
2014 9091 1178285 83630
Tulude jaotus 2014. aastal tululiikide 6ikes
2014 tulud EUR %
Projektitoetused
(sihtfinantseering) 435437 37,06%
Annetused 6400 0,54%
Omatulu 733101 62,39%
Muud tulud 3347 0,01%
KOKKU 1174938 100,00%

Tegevusaruanne: rahastamine
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Tulude jagunemine 2011-2014

1400000
1200000
1000000 +
800000 7
600000 T B Omatulu (vlis)
400000 - = Omatulu (Eesti)
200000 T— —— —— Toetused, annetused
I'H B H e
0 - = Toetused, annetused

20 2012 2013 2014 (Eesti)

2014.aasta tulu jaotus programmide ldikes

Uldised projektid 1%

Valitsemine ja kodanikuthiskond 17%
Praxise Akadeemia 18%

Tervis 9%

Haridus 17%

T60- ja sotsiaalpoliitika 28%

Majandus 10%
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevara
Pohivara
Materiaalne péhivara
Kokku péhivara
Kokku varad
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused
Kokku liihiajalised kohustused
Kokku kohustused
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustused ja netovara

42

31.12.2014 31.12.2013 Lisanr
135 606 279 827 2
261 226 175 358 3
396 832 455 185

2575 5452 5
2575 5452
399 407 460 637

211 288 284 455 7

104 476 101 630 16
315764 386 085
315764 386 085
13 13
74 539 29 849
9 091 44 690
83 643 74 552
399 407 460 637

2014. a. majandusaasta aruanne



Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Annetused ja toetused
Tulu ettevdtlusest
Muud tulud
Kokku tulud

Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
Jagatud annetused ja toetused
Mitmesugused tegevuskulud
To6j6ukulud
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud kulud
Kokku kulud

Pohitegevuse tulem

Muud finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

2014. a. majandusaasta aruanne

2014

441 837
733 101
3 347
1178 285

-235 986
-50

-136 173
-793 948
-2 877
-174

-1 169 208
9077

14

9 091

2013

325620
965 965
990
1292 575

-367 231
-3030
-140 224
-734 427
2 877

51

-1 247 840
44735
-45

44 690

Lisa nr

15
15

10
11
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2014 2013 Lisanr
Rahavood pdéhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 9077 44 735
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 2877 2877 5
Kokku korrigeerimised 2 877 2 877
P&hitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -85 868 37 259 &)
Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -70 321 6 786 7,16
Kokku rahavood péhitegevusest -144 235 91 657
Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid 9 26
Kokku rahavood investeerimistegevusest 9 26
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud intressid -34 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -34 0
Kokku rahavood -144 260 91 683
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 279 827 188 215 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -144 260 91 683
Valuutakursside muutuste méju 39 -71
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 135 606 279 827 2

2014. a. majandusaasta aruanne



Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2012
Aruandeaasta tulem
31.12.2013
Aruandeaasta tulem

31.12.2014

2014. a. majandusaasta aruanne

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

13

13

13

Akumuleeritud tulem

29 849
44 690
74 539

9 091
83 630

PRAXIS 2014

Kokku netovara

29 862
44 690
74 552

9 091
83 643
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2014. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamise tavaga. Hea raamatupidamise tava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on l&dhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspohimotetes.

Majandusaasta algas 01.01.2014 ja I6ppes 31.12.2014, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, ndudmiseni hoiuseid pankades, tahtajalisi hoiuseid téhtajaga kuni 3 kuud ja
rahaturufondi osakuid.

Vilisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa keskpanga
valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipdeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Europpa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Noéuetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid.

Noéuete laekumise téendosust hinnatakse véimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt véimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejéénud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaanud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdené&oliste nduete lackumist kajastatakse ebatéenaoliselt
laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalne ja immateriaalne pohivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse sihtasutuse enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku té6eaga Ule Uhe aasta ja maksumusega alates
1917 eurot.

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t66seisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse p&hivara amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil. Amortisatsiooninorm méaaratakse igale pdhivara objektile eraldi
s6ltuvalt selle kasulikust téeast.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
materiaalse pdhivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele (sh tdendoline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel).

Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes.

Pohivara arvelevotmise alampiir 1917 eurot

2014. a. majandusaasta aruanne
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Kasulik eluiga pohivara gruppide I6ikes (aastates)

Pohivara grupi nimi Kasulik eluiga

Muu materiaalne péhivara 5 aastat

Ehitised 5 aastat

Masinad ja seadmed 5 aastat
Rendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja htived kanduvad ule sihtasutusele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara 6iglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel
kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga,

kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik té6iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (vdlad tarnijatele, viitvélad, ning muud lihi- ja pikaajalised vélakohustused) voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kéiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistéttu luhiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestus toimub kasutades sisemise intressimaéra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast; vdi sihtasutusel
pole tingimusteta digust kohustise tasumist ltikata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupdeva.

Annetused ja toetused

Aruande perioodi kuludes on kajastatud kdik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal.

Sihtfinantseerimisena kasitletakse selliseid toetusprojekte, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest véi sihtasutuse enda poolt
taotletud toetustest ja annetustest.

Tegevuse sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimise laekumine on praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega seotud
sisulised tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis
kohustusena. Sihtfinantseerimine voetakse arvele saadud véi saadava vara iglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest

kajastatakse tulemiaruandes ,Annetused ja toetused" kirjel.

Tulud

Sihtasutus on viimastel aastatel oma tegevusi rahastanud projektipdhiselt Eesti avaliku sektori organisatsioonide tellimustest, Euroopa
Liidu uuringuprojektidest ja muudest vahenditest. Sihtasutus on rahastatud erinevate Gihiskondlike organisatsioonide, mitmete
rahvusvaheliste fondide (sh EL fondid ja raamprogrammid) ning lepingulistest té6dest riigi ja erasektori poolt.

Tulu pikema perioodi jooksul programmide poolt juhitud projektide teenuste mutigist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
bilansipaeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdimava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on véimalik
usaldusvéaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on téené&oline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Osutatava teenuse valmidusaste maaratakse

kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vorreldes eelarveliste kogukuludega.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu voi projekti [dpptulemust ei ole véimalik usaldusvaarselt prognoosida, kuid on téenaoline, et
sihtasutus suudab katta vahemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Kui
on téendoline, et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud tletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum
taies ulatuses kohe.

Juhul, kui bilansipdeval tletab laekunud projekti tasude summa projektile tehtud kulutused ja sellele vastava tuluosa, kajastatakse vahe bilansis

2014. a. majandusaasta aruanne
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kohustusena. Juhul, kui laekunud projekti tasude summa on vaiksem kui projektile tehtud kulutused ja sellele vastav tuluosa, kajastatakse
vahe bilansis néudena.

Seotud osapooled

Sihtasutuse seotud osapooled on:

a. asutaja;

b. tegev- ja kbrgem juhtkond;

c. eespool loetletud isikute Iahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad véi nende olulise méju all olevad ettevétted.

Bilansipdevajérgsed siindmused

Pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud stindmuste kajastamine aastaaruandes sdltub sellest, kas tegemist on
korrigeeriva voi mittekorrigeeriva sindmusega.

Korrigeeriv bilansipaevajargne sindmus on stindmus, mis kinnitab bilansipaeval eksisteerinud asjaolusid. Sellise siindmuse mdju on kajastatud
I6ppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes.

Mittekorrigeeriv bilansipaevajargne stindmus on stindmus, mis ei anna tunnistust bilansipéeval eksisteerinud asjaoludest. Sellise sindmuse
mdju ei kajastata Idppenud aasta bilansis ja tulemiaruandes. Kui m&ju on oluline, avaldatakse see lisades.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Sularaha kassas 583 514
Arvelduskontod 135023 279 313
Kokku raha 135 606 279 827

2014. a. majandusaasta aruanne



Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt
laeckumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasindéuded

Muud néuded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Muud

Kokku néuded ja
ettemaksed

Nouded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud néuded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud

Kokku néuded ja
ettemaksed

Real "Viitlaekumised" on kajastatud sihtfinantseeringu ja ettevétlusega seotud nduded, mille osas detailsem informatsioon on toodud lisas 14.

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2014

31.12.2013

61099

61 099

190 491
190 491
3324

2249

1075

6 306

261 226

41479

85

124 159
124 159
548

548

9087

175 358

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul
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Jaotus jarelejadnud tahtaja jargi

61099

61 099

190 491
190 491
3324

2249

1075

6 306

261 226

1 - 5 aasta jooksul

iile 5 aasta

Jaotus jarelejadnud tahtaja jargi

41479

85

124 159
124 159
548

548

9 087

175 358

1 - 5 aasta jooksul

iile 5 aasta

Lisa

nr

Lisa

nr

49



PRAXIS 2014

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvoélad

(eurodes)

Kéaibemaks

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

Intress

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvolad

Lisa 5 Materiaalne pohivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus
Amortisatsioonikulu
31.12.2014
Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

50

Ehitised

8 146
-3 536
4610

-1 629

8 146

-5 165

2981

-1629

8 146

-6 794
1352

31.12.2014
Ettemaks Maksuvélg
0 27 208
0 11 058
0 29
0 19 593
0 1256
0 1608
0 0
6
6 60 752
Masinad ja
Arvutid ja CRECITSe|
arvutisiisteemid
2748 2748
-2748 -2 748
0 0
0 0
2748 2748
-2748 -2 748
0 0
0 0
2748 2748
-2 748 -2 748
0 0

31.12.2013
Ettemaks Maksuvélg
0 29 077
0 10 811
0 7
0 19 022
0 1146
0 1327
0 4
85
85 61394
Kokku
Muu
materiaalne
pohivara
10 997 21 891
-7 278 -13 562
3719 8329
-1248 -2 877
10 997 21 891
-8 526 -16 439
2471 5452
-1248 -2 877
10 997 21 891
-9774 -19 316
1223 2 575

2014. a. majandusaasta aruanne



Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

2014 2013 Lisanr

51597 53 129 9,10

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

Kasutusrendi all on kajastatud kontori ja arvutite rent.

Lisa 7 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2014

Volad tarnijatele
Vélad té6votjatele
Maksuvélad
Muud vélad

Muud viitvélad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2013

Vélad tarnijatele
Vélad tovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvélad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Kokku vélad ja
ettemaksed

21926
49 957
60 752
25229
25229
53 424

53 424

211 288

48 596
59 503
61394
28 809
28 809
86 153

86 153

284 455

31.12.2014 31.12.2013 Lisanr
40 155 49 017
467 40 622

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Jaotus jarelejadnud tahtaja jargi

1 - 5 aasta jooksul
21926
49 957
60 752
25229
25 229

olo|lo| o | ©

53 424

53 424 0

211 288 0

Jaotus jarelejadnud tahtaja jargi

1 - 5 aasta jooksul
48 596
59 503
61394
28 809
28 809

o|lo|l ol o| o e

86 153

86 153 0

284 455 0

iile 5 aasta

iile 5 aasta

o|lo|lo| o | ©

o|lo|lo|lo| o e

PRAXIS 2014

Lisa nr

Lisa nr

Real Muud viitvdlad on kajastatud 31.12.2014 seisuga to6tasudelt arvestatud, kuid bilansipdeva seisuga veel deklareerimata maksud summas

2014. a. majandusaasta aruanne
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23 300 eurot (31.12.2013: 26 835 eurot).

Lisa 8 Volad toovotjatele
(eurodes)

Volad téovotjale
Puhkusekohustus
Puhkusekohustuse maksud

Kokku vélad toovétjatele

31.12.2014
34 745

11 369
3843

49 957

31.12.2013
36 984

16 805
5714

59 503

Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

(eurodes)

Transpordikulud

Utir ja rent

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Uuringud, analtiiisid, kiisitlused
Seminaride kulud

Ostetud teenused
Kommunaalkulud

Muud

Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsesed kulud

2014
6 038
10 079
6 254
29 295
1204
121 250
27 225
5582
3184
25 875

235 986

2013
3488
10 434
15 086
35484
295
233 328
47 559
2329
2713
16 515

367 231

Lisa nr

2014. a. majandusaasta aruanne



Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2014
Utir ja rent 41518
Mitmesugused birookulud 12 390
Lahetuskulud 3628
Koolituskulud 5 266
Ostetud teenused 21445
Kommunaalkulud 30 109
Kaibemaksukulu 8134
Sisseostetud td6joukulud 900
Liikmemaksud 31333
Seminaride korraldamine 1484
Transpordikulud 778
Muud 7188
Kokku mitmesugused tegevuskulud 136 173
Lisa 11 T6ojoukulud
(eurodes)
2014

Palgakulu 595 500
Sotsiaalmaksud 198 448
Kokku t66j6éukulud 793 948
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 5
Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega riithmade I6ikes

31.12.2014
Néuded Kohustused

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 10 5217
voi olulise moju all olevad

ettevotjad

2014 Ostud Miiigid

Tegev- ja kérgem juhtkond

ning olulise osalusega

eraisikust omanikud ning 2 540

nende valitseva voi olulise
mdju all olevad ettevétjad

2014. a. majandusaasta aruanne
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2013 Lisanr
42 695 6
11998

7322

1506
27 966
31928

5431

696
3800
1171

654
5057

140 224

2013
551 042
183 385
734 427

25

31.12.2013

Nouded Kohustused

58 3661
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2013 Ostud Miiligid

Tegev- ja kdrgem juhtkond

ning olulise osalusega

eraisikust omanikud ning 13 592 8 500
nende valitseva vdi olulise

mdju all olevad ettevétjad

Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2014 2013
Arvestatud tasu 83410 64 583

Seotud osapoolte vahelised tehingud hélmavad teenuste ja kaupade ostu.

Arvestatud tasudena kajastuvad juhatuse liikmetele arvestatud tasud. Néukogu likmetele tasusid ei maksta. Juhatuse likmetele
makstakse lahkumishivitist kahe kuu tasu ulatuses, juhul, kui juhatuse liige astub tagasi pdhjusel, et sihtasutus on rikkunud oma

kohustusi juhatuse liikme suhtes véi kui juhatuse liige kutsutakse tagasi temast mitteolenevatel péhjustel.

Lisa 13 Tulevaste perioodide tulu ettevotiusest

(eurodes)

Programm 2014 2013
Majanduspoliitika 0 10 478
T66- ja sotsiaalpoliitika 15399 44 344
Hariduspoliitika 36 126 22 443
Tervisepoliitika 0 5160
Praxise Akadeemia 1834 0
Valitsemine ja 65 3728
kodanikutihiskond

Kokku 53 424 86 153

2014. a. majandusaasta aruanne



Lisa 14 Sihtfinantseeringu ja ettevotlusega seotud néuded

(eurodes)

Programm
Majanduspoliitika

T66- ja sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika
Tervisepoliitika
Praxise Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikutihiskond

Muud projektid

Kokku

2014. a. majandusaasta aruanne

2014

14 985

81918

65 737

22 509

4 409

933

190 491

2013

2382

17 228

43 012

33 271

15 604

12 662

124 159

PRAXIS 2014
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Lisa 15 Tulud

(eurodes)

Tulu kandja
2014.a.

Majanduspoliitika

T66- ja
sotsiaalpoliitika

Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Praxise
Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikutihiskond

Muud projektid
Uld

Kokku

Tulu kandja
2013.a.

Majanduspoliitika

T606- ja
sotsiaalpoliitika

Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Praxise
Akadeemia

Valitsemine ja
kodanikutihiskond

Muud projektid
Uld

Kokku

Annetused ja
toetused

Valisfinantseerija

188 127

55 437

-6 377

-5 760

1448

233 875

Annetused ja
toetused

Valisfinantseerija

35 559

50 273

894

29 591

12 554

128 871

Kohalik
finantseerija

7 058

32 451

50 138

106 394

5521
6400

207 962

Kohalik
finantseerija

41 939

52 521

95 889

6 400

196 749

Tulu
ettevotlusest

Valisfinantseerija

36 899

112 781

24 001

18 777

196

192 654

Tulu

ettevotlusest

Valisfinantseerija

2533

137 232

34 235

2643

9200

3020

300

189 163

Kohalik
finantseerija

82 534

21 547

118 662

80 828

146 634

90 137

105

540 447

Kohalik
finantseerija

164 888

97 399

142 843

53 880

217 013

100 529

250

776 802

Kokku

119 433

329 513

198 100

107 902

209 789

198 175

5521

6 505

-

174 938

Kokku

167 421

270 190

227 351

99 356

308 325

211 992

6 950

1291 585

Tuludena on kajastatud nii Idpetatud kui ka pooleliolevate projektide tulud vastavalt tulude-kulude vastavuse printsiibile aasta I16pu seisuga.
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Lisa 16 Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused

(eurodes)

2014 2013
Tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest 102902 100056
Fondid 1574 1574
Kokku 104 476 101 630
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest:
Programm 2014 2013
Majanduspoliitika 0 0
To6- ja sotsiaalpoliitika 0 28 877
Hariduspoliitika 39 684 375
Tervisepoliitika 5734 22 868
Praxise Akadeemia 41 459 35
Valitsemine ja
kodanikutihiskond 16025 47901
Kokku 102 902 100 056
Fondid

PRAXIS 2014

Dr Ruta Kruuda fond asutati 2006.a. eesmaérgiga jaéddvustada Dr Ruta Kruuda panust eesti rahvatervise poliitika uurimisse ja edendamisse, uue
teadmise loomisse ja selle levitamisse. Fond moodustatakse eraisikute ja organisatsioonide annetustest ja toetustest. Fondi juhib ndukogu ja
seda teenindas tehniliselt sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS kuni 2008.aasta alguseni.

05.veebruaril 2008.a. anti fond koos kdikide varadega lle SA-le Dr Ruta Kruuda fond. Fondi kapitali jaék on:

31.12.2014 31.12.2103

Fondi kapitali jaak 0 0

Bilansireal "Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused" on kajastatud Poliitikauuringute Keskuse Praxise néukogu poolt loodud sihtkapital,
mille jaak oli:

31.12.2014 31.12.2013

Fondi kapitali jaak 1574 1574

PRAXISe Sihtkapital on loodud 2008.a. eesmargiga koguda ja vahendada kapitali Praxise missiooni taitmiseks ning kaasata ettevétjaid ja
eraisikuid koostd6s Praxisega jatkusuutliku Ghiskonna arendamisele Eestis.
Sihtkapitali valjundid:

1. toetada erinevaid anallitise;
2. korraldada regulaarselt temaatilisi arutelusid (seminarid ja konverentsid) ja
3. toetada Praxist tema missiooni elluviimisel.
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