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Helena Rozeik

Teadmistepohisele majandusele tileminekul olevate riikide
tiheks suuremaks viljakutseks on vajalike oskustega to6jou
leidmine, kes seda arengut soodustaksid ja toetaksid. Maa-
ilmas toimuvad arengu niitavad, et iilemaailmne konku-
rents kvalifitseeritud t66jou jirele itha teravneb. Enamus
Euroopa riike on joudnud arengustaadiumisse, mida ise-
loomustab vananev iihiskond ja tehnoloogilistest arengu-
test tingitud muutuv majandusstrukeuur. Jéulised sammud
erinevate riikide ja ettevotete poolt korgelt kvalifitseeritud
ja akdiivsete inimeste kohalemeelitamiseks on sisuliselt alga-
tanud talentide s6ja. See probleem pole puutumata jitnud
ka Eestit. Lisaks on viimasel kiimnendil tabanud Eestit
t66j6u suur viljarinne. Teame, et lihimatel aastatel vajab
Eesti tiiendavalt té6turule umbes 140 000 inimest. Sellises
olukorras ei piisa iiksnes kohaliku td6tajaskonna rakenda-

Péhijareldused

misest, kuid vajalik on kaasata t66j6udu ka vilisriikidest.

Kiesolev poliitikaanaliiiis annab iilevaate, mida tehakse
Eestis riiklikul tasandil kvalifitseeritud t66j6u puuduse
probleemi lahendamiseks. Vastuseid otsitakse jirgmistele
kiisimustele: kas Eestis on vilja tootatud korgelt kvalifit-
seeritud t66j6u kohalemeelitamisele suunatud poliitika voi
strateegiaid? Kuidas toimub korgkvalifitseeritud t66j6u
vajaduse planeerimine — kas me teame, millist kvalifitseericud
t66jéudu me vajame ja kust me selle leida voiksime? Mida
tehakse selleks, et muuta Eesti korgelt kvalifitseeritud vilis-
to6joule atraktiivseks elamis- ja tookohamaaks? Kas riigil
on olemas meetmed, mis holbustavad kérgelt kvalifitseeri-
tuid vilistoojou Eestisse jadmist ja siinse kesk-

konnaga kohanemist?

Eestis reguleeritakse korgelt kvalifitseeritud t66j6u sisserdnnet rindepoliitika
kaudu. Kérgelt kvalifitseeritud vilist66jou kohalemeelitamiseks eraldiseisvat

poliitikat ja strateegiaid vilja to6tatud pole.

Eesti rindepoliitika on pigem sisserdnnet piirav kui aktiivselt soodustav, selle
pohifookuses on kolmandate riikide teadus- ja arendustdétajate, vilistudengite, tipp-

spetsialistide ja -juhtide, vilisinvestorite ja ettevotjate riiki sisenemise holbustamine ja nende riiki
sisenemiseks vajaliku regulatiivse keskkonna loomine.

Kvalifitseeritud vilist66jou planeerimise teeb keeruliseks asjaolu, et Eestis puudub stistemaatiline t66-

jouturu arengu jirelevalve, mis voimaldaks hinnata t66jouturu olukorda ametikohtade ja oskuste jirgi.

Korgelt kvalifitseeritud vilist66jou kohalemeelitamiseks ei piisa tiksnes regulatiivse keskkonna loomisest
ja lihtsustamisest, vaid vaja on sihipiraselt to6tada Eesti kui atraktiivse td6kohamaa maine loomisega
ning turundamisega konkreetsetel sihtturgudel.

Eesti to6kohamaa atraktiivsuse ja vilisinvestorite huvi tdstmisele aitaks kaasa tipp-tasemel eeskoneleja
voi korge ametniku ametisse madramine, kelle tilesandeks oleks siistemaatiliselt tegeleda Eesti maine-
kujundamisega vilisriikides ning igapdevaselt vilisinvestoritega kohtumiste ja libirddkimiste pidamine.

Lithiajaliselt ja koige vihemkulukas oleks Eesti riigil voimalus panustada korgelt kvalifitseeritud
tootajate riiki meelitamisse libi andekate vilistudengite suunamise siinsele tooturule.
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Olukord ja taust

Eesti kuulub EL riikide hulka, kus puudub
eraldiseisev poliitika korgelt kvalifitseeritud vilis-
piritolu tootajate riiki meelitamiseks. Korgelt
kvalifitseeritud  (kolmandate riikide) to6tajate
sisserinde soodustamine poliitilise eesmirgina on
seni sonastatud peamiselt rindepoliitika osana.
Nénda on Eesti rindepoliitika iithe aluspéhi-
mottena sitestatud justnimelt Eesti majandusele
oluliste oskustega vilismaalaste — tippspetsia-
listidele ja erioskustega tootajate — eelistamine.
Eesti rindepoliitika kvalifikatsiooni arvestav
selektiivsus peegeldab seejuures suuresti tinast
tooturu strukeuuri. Majandus- ja Kommunikat-
siooniministeeriumi (MKM) poolt koostatud
todjouvajaduse prognoosi kohaselt kasvab lihi-
aastatel hoivatute arv peamiselt suuremat lisand-
vidrtust loovates valdkondades nagu seda on info
ja side sektor, masina- ja elektroonikatéostus,
teadus- ja insenerialane tegevus.

Eesti randepoliitikat iseloomustab néudluspoolne
ehk to6andja juhitud (ing k employer-led) lihene-
mine, mis voimaldab toé6andjal palgata to6tajaid
ettevotte vajadustest lihtuvalt. Vilismaalasega
todsuhte loomiseks peab todandja taotlema Eesti
Toéo6tukassalt luba, mille saamiseks on tddandjal
vaja toestada, et ta pole voimeline leidma sobivat
kandidaati Eesti ega teiste ELi liikmesriikide
kodanike seast. Téandja peab muuhulgas esitama
dokumendid soovitud té6taja té6koha tditmiseks
noéutava kvalifikatsiooni, hariduse ja t86koge-
muse kohta. 2013. aasta septembrist jéustunud
vilismaalaste seaduse muudatustega lihtsustati
vilisriigi tippspetsialistide, teadlaste ja dppejou-
dude Eestis toole votmist. Seadusemuudatuse
tulemusel v6ib vilismaalane ajutiselt (kuni 6
kuud) t86le asuda alates pievast, kui todandja on
vilismaalase Eestis tootamisest Politsei- ja Piiri-
valveametit teavitanud. Hiljem saab vilismaalt
pirit td6taja minna liihiajaliselt td6tamiselt tle
tootamisele elamisloa alusel lihtsustatud korras.

Vilismaalaste seaduse muudatustega lihtsustusid
muuhulgas ka Eesti haridus- v6i teadusasutuses
tootavale vilismaalasele seni kehtinud néuded.
Nii niditeks ei pea sama tooandja juures ameti-
posti vahetav 6petaja, 6ppejoud voi teadlane
enam uut elamisluba hankima. Samuti muudeti
lubatuks vilismaalase t§6tamine mitme td6andja
juures. Soodustamaks otsust Eestisse toole asuda,
on lithiajaliseks t66tamiseks viisa saanud vilis-
maalaste perelitkmetel voimalus elamisluba taot-
leda samuti lihtsustatud korras. Ettevotluse ja
start-up’ide stimuleerimiseks loobuti elamisloa

ettevotluseks andmisel vihemalt 65 000-eurose
kapitali noudest tingimusel, et ettevote on olnud
Eestis registreeritud vihem kui 12 kuud ja alustab

tegevust riigi voi erainvesteeringu toel.

2009. aastast saavad kolmandate riikide koda-
nikud osaleda Integratsiooni ja Migratsiooni
Sihtasutuse (MISA) ja Tallinna Ulikooli koos-
t66s vilja tdotatud kohanemisprogrammis, mille
raames voimaldatakse sisserinnanutel oman-
dada Eesti ithiskonnas toimetulekuks vajalikud
oskused ja teadmised. Vilismaalaste seaduse
kohaselt hakatakse lihiaastatel suunama koik tiht-
ajalise elamisloa saanud vilismaalased Politsei- ja
Diirivalveameti poolt osalema kohanemisprog-
rammis, ent senine integratsioonipoliitika kedagi
l6imumise soodustamiseks ette nihtud kursustel
osalema ei kohusta.

T606j6u vajaduse
planeerimine

Kérgelt kvalifitseeritud  vilisto6jou  Eestisse
kohalemeelitamine eeldab adekvaatset iilevaadet
Eesti toojouturu vajadustest. MKMi eestvedamisel
koostatav iga-aastane tddjouvajaduse prognoos
annab teatava tausta td6turu- ja majanduspolii-
tika teostamiseks, ent ei voimalda piisavalt tipselt
hinnata, millise spetsiifilise hariduse ja ametios-
kustega td6tajate jirele on voi kasvab prognoosi-
perioodil vajadus. Té6j6uvajaduse prognoos katab
kiill koik majandussektorid, ent on laiahaarde-
lisuse tottu korge iildistustasemega. Vabariigi
Valitsuse initsiatiivil moodustati 2012. aastal
ministeeriumidevaheline rakkeriihm, mille iiles-
andeks sai vilja tootada konkreetsed ettepanekud ja
meetmed tddturu vajaduste ja t66jou kittesaada-
vuse ithildamiseks. Rakkerithma t66 tulemusena
valmis muuhulgas kogumik ,Eesti t86turg tina
ja homme” (2014), mille tiks eesmirk oli MKMi
prognoosi tiiendamine kvalitatiivsete hinnangu-
tega. Valminud kogumik kitkeb endas iilevaadet
muutustest Eesti to6turul ja tulevikutrendidest

maailmas.

Rakkertihma juhtimisel loodud to6turu seire
ja prognoosi ning inimeste oskuste arendamise
(lithendina ~ OSKA

siisteem) peaks edaspidi toimima haridusteenuste

koordinatsioonisiisteem

planeerimiseks  vajaliku  koostéoplatvormina
todandjatele ja haridusteenuste pakkujatele. Kuna
koordinatsioonisiisteem koondab infot té6turu
ja majanduse arengutest ning td6jouturu vaja-
dustest, voimaldab platvorm edaspidi planeerida



ka vilismaise t66jou vajadust. 2011. aastal Eesti
Toéo6tukassa poolt tellitud ,Vilistosjou vajaduse
uuringust® selgus, et iiksnes 12% ettevotetest
olid huvitatud vilist66j6u virbamisest tulevikus.
Vorreldes eelmise uuringuga, mis teostati 2008.
aastal, oli tovandjate huvi vilismaise t86jou
jirele vihenenud. Siinkohal véivad olulist rolli
mingida sisulised muutused t86joundudluses.
Koige enam oli 2011. aastal vilistddjoust huvi-
tatud tootleva toostuse valdkond (31%), kuid
selle osatihtsus teiste valdkondade kérval oli
varasemate uuringutulemustega vorreldes kaha-
nenud. Veelgi enam oli vihenenud huvitatus
vilistddjoust ehitussektoris. Seevastu tiheldati
huvitatuse suurenemist hariduse valdkonnas.
Enim ootasid Eesti t66andjad riiki spetsialiste
(61%). Eesti tootajate vihene kvalifikatsioon
méne spetsiifilise t66 vo6i teenuse puhul oli ka
iiks peamisi nimetatud péohjuseid voortdsliste
palkamiseks. Voorriikidest pirit oskus- ja liht-
tooliste vastu oli tovandjate huvi mirgatavalt
viiksem (vastavalt 27% ja 12%).

Kiesoleva t86 raames intervjueeritavad mirkisid
samuti, et vilist66jou planeerimist takistab
toojouturul vajatavate oskuste ja ametikohtade
siistemaatilise jirelevalve puudumine. Intervjueeri-
tavad olid tiksmeelselt seisukohal, et Eesti jaoks
on oluline rahvusvahelise akadeemilise taustaga
tudengite, 6ppejoudude ja teadurite, aga ka tipp-
spetsialistide ning teadus- ja arendustegevusega
tegelevate tootajate kohalolu. Erimeelsus valitses
aga selles osas, kas korgelt kvalifitseeritud vilis-
t66jou kohalemeelitamiseks peaks fokusseerima

tegevused konkreetsetesse sihtriikidesse.

Hetkel ei ole Eesti korgelt kvalifitseeritud vilis-
t66jou  hankimisel keskendunud konkreetsete
rilkide t66jou  kohalemeelitamisele. Ettevotjate
silmis on esmatihtsad inimeste oskused ja
teadmised. Akadeemikud pidasid aga oluliseks
fokusseeritud ja sihipirast rindepoliitikat kvali-
fitseeritud t56jou kaasamisel.

Joonis 1. Tédjouvajaduse muutus ametikohtade loikes Licnemere riikides (va Venemaa) aastatel 2010-2020.
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Sisserdnnet lihtsustavate reguleerivate meetmete
korval on oluline vilja tootada ka meetmeid
korgelt kvalifitseeritud  vilistoojou  kohalemeeli-
tamiseks ja vdrbamiseks. Siinkohal on iiheks
votmekiisimuseks Eesti turundamine. Globaalses
konkurentsis talentide pirast peab Eesti pingu-
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tama atraktiivse elamis- ja tdokohamaa kuvandi
loomise nimel. Piirava rindepoliitika asenda-
mine sihipdrase rindepoliitikaga peaks kiima
kisikdes riigi aktiivse turundamisega. Mitmed
riigid juba rakendavad aktiivse turunduse ja
virbamise meetmeid oma riigi reklaamimiseks
konkreetsetes sihtriikides. Eestil puudub turundus-
strateegia riigi rahvusvahelise maine kujundami-

seks korgelt kvalifitseeritud vilismaalaste seas.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) poolt
2001. aastal kidima litkatud projekti “Eesti
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meelitamisel

konkreetsetele

sihtriikidele.




Vilisinvestorite
Eestisse kohale-
meelitamisel
mingib keskset
rolli EAS ja selle
alla kuuluv Eesti
Investeerimis-
agentuur, mille
ilesanne on soodsa
investeerimispiir-
konna tutvusta-
mine ja vilisette-

vOtjate noustamine.

Viljaspool
Euroopat tegutse-
vate investorite seas
on Eesti tuntus
peaaegu olematu.
Eesti vajaks tipp-
tasemel eeskone-

lejat, kes iga-

pdevaselt tegeleks

Eesti maine
kujundamisega
ning vilismaiste
tootajate ja ettevot-
jate riiki kohale-

meelitamisega.

tuntuks!” raames valminud Eesti brindi kont-
septsiooni eesmirk oli turistide arvu suurenda-
mine, vilisinvesteeringute kaasamine ja ekspordi
soodustamine. Téna keskendutakse projekti uuen-

datud kontseptsiooni raames Eesti brindi turun-
dusele nelja valdkonna kaudu: haridus, drindus,

turism ning sisemaine kommunikatsioon.

Tabel 1. Eestis tootamise ja Gppimise voimalusi tutvustavad vorgukeskkonnad

Vorgustik Sisu

EURES Euroopa téévahendusvorgustik, mis vahendab Eesti ettevotete

www.eures.ee toopakkumisi vilismaalastele. Lisaks annab iildist teavet Eestis
tddtamise tingimuste kohta.

EURAXESS Ule-euroopaline mobiilsuskeskuste vorgustik, mis pakub

www.euraxess.ee

informatsiooni teadustd tegemise voimaluste kohta.

Study in Estonia

www.studyinestonia.ee

Annab iilevaate Eesti korgkoolides 6ppimise voimaluste kohta.

Suunatud peamiselt vilistudengitele, mitte vilistddtajatele.

Eestis tootamise ja 6ppimise voimalustega saavad
vilisritkide kodanikud tutvuda peaasjalikult
kolme vorgukeskkonna vahendusel. Eesti ettevotete
toopakkumised vélismaalastele on kittesaadavad
Euroopa To6vahendusvorgustiku EURES kodu-
lehel. EURES pakub iihtlasi iildist teavet Eestis
todtamise tingimuste kohta. Spetsiaalselt vilis-
teadlaste Eestisse tulekut koordineerib tile-euroo-
paline mobiilsuskeskuste vorgustik EURAXESS,
mille portaal pakub informatsiooni teadust6d
tegemise voimaluste kohta. Eesti korgkoolides
oppimise voimalustest annab {ilevaate Study in
Estonia nimeline portaal.

Vilisinvestorite Eestisse kohalemeelitamisel méngib
keskset rolli EAS ja selle alla kuuluv Eesti Inves-
teerimisagentuur. Agentuuri {ilesanne on Eesti
kui soodsa investeerimispiirkonna reklaamimine
ja siin tegutsemise voimalusi otsivate vilis-
ettevotjate noustamine. Agentuuri kodulehekiilg
www.investinestonia.com tutvustab perspek-
tiivikaid valdkondi Eestis 4ri tegemiseks ja
pakub vajalikku infot dri alustamise ja finant-
seerimise, riiki asumise néuete, maksusiisteemi
ja tooturu aspektide, infrastruktuuri ning iri
tegemist puudutava seadusandluse kohta. Lisaks
Agentuuri tegevustele pakub EAS tasuta nous-
tamisteenust potentsiaalsetele ja olemasolevatele
investoritele ning korraldab mainekujundus ja
kontaktiiritusi. Vilisinvesteeringute uuringust
,Estonia — The Business Paradise” (2013) selgus,
et viljaspool Euroopat tegutsevate investorite
seas on Eesti tuntus peaaegu olematu. Samas
peetakse Eesti tugevuseks usaldusviirset oigus-
keskkonda, poliitilist ja majanduslikku stabiil-
sust, vihest biirokraatiat, inimeste IT-oskusi ja
mitmete keelte valdamist.

Suurem vajadus sihipirasemate
meetmete viljatootamiseks ja ka
néudlusepoole stimuleerimiseks

Seni Eesti vordlemisi odavast to66joust tulenev
hinnaeelis vilisinvesteeringute riiki meelitamisel
on todjouressursi kallinemise tottu kadumas.
Eesti maksusiisteem on stimuleerinud eelkoige
investeeringuid péhivarasse, ent ei ole soodustanud
korgete  toojoukuludega  ettevotluse  arenda-
mist. Praeguse investeeringute mahu siilitamine
n6uab seega uutmoodi lihenemist vilisinvestee-
ringute kaasamisele ja alternatiivsete stiimulite
vilja to6tamist (nt. maksupoliitiliste meetme-
tega). Eesti vilisinvesteeringute poliitika eesmirgid
lihiaastateks on sonastatud dokumendis ,Eesti
vilisinvesteeringute ja ekspordi tegevuskava 2014-
2017”. Tegevuskava iiheks keskseks sonumiks
on fookuse seadmine korgemat lisandviirtust
pakkuvate investeeringute hankimisele. Tead-
mistepohiste investeeringute Eestisse toomiseks
peetakse vajalikuks vilja tootada meetodid konk-
reetse vilisinvestorite sihtrithma riiki meelitamiseks
ning eesmirk on nende investorite dritegevuste
sidumine juba eksisteeriva ettevotlusstrukeuuri
ning teadus- ja arenduskeskkonnaga.

Intervjuudest ettevotjatega ja akadeemikutega
selgus, et Eesti vajab tipp-tasemel eeskonelejat
voi korgel positsioonil ametnikku, kelle iiles-
anne oleks siistemaatiliselt tegeleda Eesti maine-
kujundamisega vilisritkides ning igapievaselt
vilisinvestoritega kohtumiste ja libirdikimiste
pidamine. Vilisinvestorite kohalemeelitamisel
Eestisse on kaks suurt probleemi. Esiteks puudub
Eestil vilisinvestoritele suunatud stiimulite
pakett. Ilma igasuguse erisusteta koiki vordselt



koheldes on tinasel globaalsel turul konkuree-
rides iihel arenenud viikeriigil itha keerulisem
piisida atraktiivne. Teiseks pole juba pikka aega
vilisinvestorite jaoks oluline Eestisse investeerimisel
odavast t66j6ust tulenev hinnaeelis, vaid kvalifit-
seeritud t66joud, kes loob vdirtust. Viimasega,
nagu ka juba eelpool mainitud, on Eestil tésiseid
probleeme.

Korgelt kvalifitseeritud vilistd6jou Eesti majan-
dusse kaasamisel on strateegilisele planeerimi-
sele ja turundamisele lisaks oluline koht reaalsel
virbamistegevusel. Ainsaks riigi poolt pakuta-
vaks meetmeks, mis toetab ettevotjaid kvalifit-
seeritud vilistoojou virbamisel on EASi poolt
pakutav arendustéotaja kaasamise toetus. Toetus
on suunatud rahvusvahelist kogemust omavate
teadurite, inseneride, disainerite, tegev- ja turun-
dusjuhtide ning muu arendamisega seotud toota-
jate toomiseks Eesti ettevotetesse. Projekti raames
toetatakse arendustddtaja virbamise ja raken-
damisega seotud tegevusi ning iihtlasi kaetakse
arendustodtaja otsimise ja virbamisega seonduvad
kulud 50-70% ulatuses. Samas on meetme
kasutusaktiivsus olnud i{isna madal ja meede ise
ettevotjate seas vihepopulaarne. Intervjuudes
osalenute arvates on meedet vihe tutvustatud.
Siiski tuleb todeda, et meetme vihene populaarsus
viitab tihe teise olulise probleemi olemasolule,
mis puudutab Eesti ettevotjate madalat huvi ja
valmisolekut kérgelt kvalificseeritud  vilist6-
joudu virvata. Seda asjaolu kinnitavad ka eelpool
mainitud vilismaise t86jouvajaduse uuringu tule-
mused, mis osutasid Eesti ettevotjate huvi vihe-

nemisele vilistd6jou virbamisel.

To6s intervjueeritavate hinnangul viitab ettevot-
jate vihene huvi kvalifitseeritud t66j6u vastu
nende mugavusele, teadmiste puudumisele,
ebakindlusele voi psiithholoogilistele barjidridele.
Vilismaalase t96le virbamine noéuab t66kesk-
konna kakskeelseks muutmist, sh ka dokumentide
tolkimist jms. Uhest kiiljest nouab see lisapingu-
tusi, teisest kiiljes kaasnevad sellega tihti iilejou-
kidivad kulud. Niiteks kasutavad t66andjad sageli
vilistd6jou virbamiseks ja sisseelamise korral-
damiseks eraalgatuslikke virbamisagentuure voi
advokaadibiiroosid. Viga oluline tegur vilis-
t66j6u virbamisel on ka siinne palgatase, mis
tihti korgelt kvalifitseeritud tdotajate palkamisel
pole konkurentsivoimeline. Riigi seisukohast
muudavad eelpool nimetatud asjaolud korgelt
kvalifitseeritud  vilisto6jou  kohalemeelitamise
veelgi keerulisemaks, kuna lisaks pakkumispool-
sete meetmete viljatéotamisele tekib vajadus ka
néudlusepoole stimuleerimiseks.

Korgelt kvalifitseeritud
vilist66j6u arendamist ja
kohalhoidmist toetavad
meetmed

Eestis olemasoleva talendipotentsiaali 4rakasu-
tamisel on seni edukalt kasutatud Euroopa
struktuurifondide toetusi.  Struktuurifondide
vahendite kaasabil on loodud mitmeid koha-
likke projekte Eesti teadlaste, 6petajate ja
tugiteenuste pakkujate oskuste ja teadmiste
arendamiseks. 2008. aastal kutsus EAS Euroopa
Sotsiaalfondi toel ellu teadmiste ja oskuste aren-
damise programmi, mille eesmirk on Eesti
ettevotete konkurentsivoime suurendamine ette-
votete juhtide ja t66tajate teadmiste ja oskuste
taseme tostmise kaudu ettevotete arengu seisu-
kohalt olulise tihtsusega valdkondades nagu
nditeks  juhtimissiisteemide  viljatddtamine,
tehnoloogiaalane noustamine, brindide, kauba-
mirkide ja disainilahenduste juurutamine
ning turu- ja tasuvusuuringute ldbiviimine.
Euroopa Sotsiaalfondi toel korraldab EAS ka
iga-aastast ettevotluskonkurssi ,Ajujaht” testi-
maks ja tunnustamaks uuenduslikke #riideesid.
Koik ,Ajujahil” osalejad saavad oma projektile
tagasisidet ja edukatele osalejatele suunatud
arenguprogramm aitab olemasolevat ideed edasi
arendada ning ellu rakendada.

Kvalifitseeritud  t66j6u  Eestis  hoidmiseks on
lihiaastatel astutud mitmeid samme (vaata lisaks
vilistudengite poliitikaanaliitisi). 2014. aastal
valminud uuringu ,Uussisserindajate  koha-
nemine Eestis: valikud ja poliitikaettepanekud
tervikliku ja jitkusuutliku siisteemi kujundami-
seks” intervjuudest vilismaalaste ja neid virba-
vate organisatsioonidega tuli vilja, et vilistd6jou
virbamist pirsib just kohanemist toetavate
teenuste puudumine ja teenuste pakkumise ning
neid puudutava info killustatus.

Kolmandatest riikidest pirit sisserindajatel on
voimalus osaleda Euroopa Sotsiaalfondi ette-
votlustoetuse toel asutatud ettevotte ImmiSoft
OU poolt korraldatavatel tasuta kohanemiskoo-
litustel ja eesti keele kursustel. Euroopa Liidu
riikidest pirit kodanikele on keelekursused reeg-
lina tasulised, ent e-oppe kursus ,Keeleklikk”
voimaldab kéigil soovijatel eesti keelt inglise ja
vene keele baasil 6ppida tasuta ja piiramatult.
2014. aasta veebruaris avati Rahvusraamatukogus
ning Narvas linnavalitsuse ruumides kolmandate
riikide kodanikele méeldud teavitamis- ja néus-

Ainsaks riigi poolt
pakutavaks meet-
meks, mis toetab
ettevotjaid kvalifit-
seeritud vilistoo-
jou virbamisel on
EASi poolt pakutav
arendustootaja

kaasamise toetus.

Sellegipoolest tuleb
todeda, et Eesti
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Vilist66jou virba-
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Riigilt oodatakse
suuremat aktiivsust
ingliskeelse arsti-

abi, koolihariduse

ja lasteaiakohtade

parema kitte-
saadavuse tagamises
ning keele- ja
kultuurioppeks
voimaluste

loomises.

2015.aasta juulist
hakkab riik
senisest suuremas
mahus toetama
vilismaalase koha-
nemist, suunates

uussisserindajad

tihtajalise elamis-

loa andmisel koha-

nemisprogrammi.

tamiskeskused, kus pakutakse infot téchoive,
hariduse, sotsiaalsete teenuste, 6igusabi, keele-
oppe, kohanemiskursuste, kodakondsuse taotle-
mise voimaluste ja muu Eestis kohanemiseks
vajaliku kohta. Lisaks on loodud veebilehekiilg
www.integratsiooniinfo.ee, mis sisaldab samasisu-
list teavet inglise ja vene keeles.

Vilist66jou kohanemiseks pakutavad
tugiteenused ettevotjate ja iilikoolide

kanda

Vilisto6jou Eestis kohanemine on seni suuresti
soltuv neid Eestisse virvanud institutsioonide
initsiatiivist. Nii nditeks on tugiteenuste pakku-
mine vilismaalastest tippspetsialistidele ja vilis-
tudengitele peaasjalikult ettevotete ja ilikoolide
kanda. Vilismaalasi palkavatel suurettevotetel on
enamasti spetsiaalsed osakonnad voi konkreetsed
tootajad vilismaalastest tootajate noustamiseks.
Samuti on mitmetes iilikoolides vilismaist
piritolu personalile ja tudengitele loodud tugi-
siisteemid, mis pakuvad esmast informatsiooni,
mitmesuguseid kohanemist ja asjaajamist toeta-
vaid teenuseid voi suunavad teenusepakku-
jate juurde. Lisaks on iilikoolides personaalse
toe saamiseks ellu kutsutud tuutorite siisteem.
Eestisse elama asumiseks vajalike toimingute
libiviimiseks on voimalik osta teenust ka sellele

orienteeritud eraettevotetelt.

Uussisserindajate kohanemise uuringust selgus,
et kuigi vilismaalasi kaasavad tddandjad ja
tilikoolid ei nde probleemi tugiteenuste pakkumise
rolli tditmisel, oodatakse riigilt suuremat aktiiv-
sust ingliskeelse arstiabi, koolihariduse ja lasteaia-
kohtade parema kittesaadavuse tagamises ning
keele- ja kultuurioppeks voimaluste loomises.
Kuna teadustddtajad, oppejoud ja ettevotetes
todtavad tippspetsialistid soovivad sageli Eestisse
saabuda koos perega, on vilistd6jou hoidmisel
kriitilise tihtsusega ka Eestisse tulijate pereliik-
mete kohanemisega tegelemine. See puudutab
nii abikaasa voi elukaaslase rakendamist t86turul
voi hariduses kui ka lastele sobilike lasteaia- ja
koolikohtade pakkumist. Intervjuudest tuli
vilja, et sobilike kooli- ja lasteaiakohtade puudus
paneb vilistoojéudu otsustama Eestisse tulemise
kahjuks. Intervjueeritavad tostsid tosise prob-
leemina korduvalt esile kohtade puudust moist-
liku hinnaga inglisekeelsetes iildhariduskoolides
ja lasteaedades. Seda vaatamata tosiasjale, et
rahvusvahelise programmi 6ppekohtade arvud
on suurenenud ja juurde on tulnud ka rahvusva-
helisi lasteaedu. Samuti mirgiti ira, et informat-
sioon keeledppe voimaluste kohta ei ole piisavalt

kergesti kittesaadav ja selle saamiseks kulub
vilismaalasel palju aega. Lisaks ei ole kindlust
erasektori poolt pakutavate kursuste kvaliteedi
osas. Uhe olulise probleemina nimetati raskust
leida sobival ajal toimuvaid keelekursuseid ning
hilisdhtuste kursuste viikest kasutegurit.

Tulenevalt eelnevatest asjaoludest on vilismaalase
kohanemise toetamist asunud lopuks toetama ka
Vabariigi Valitsus. 2015. aasta juulikuust hakkab
Politsei- ja Piirivalveamet suunama uussisserdn-
dajaid tihtajalise elamisloa andmisel kohane-
misprogrammi. Kohanemisprogrammi eesmirk
on tagada sisserindajatele teadmised Eesti riigi
ning iihiskonna toimimisest, igapievase eluolu
korraldamisest, t66, oppimise ja perega seotud
teemadest ning soodustada ka eesti keele oman-
damist. Peale kohanemisprogrammi libimist on
vilismaalaselt voimalik osaleda l6imumiskooli-
tusel. Loimumisvaldkonna arengukava 2020 iiks
alacesmiirke on kohanemiskoolituste ja uussisse-

rindajate tugiteenuste arendamine.



Kokkuvote

Eestis pole vilja to6tatud poliitikad véi stratee-
giad, mis oleks suunatud kérgelt kvalifitseeritud
t66jou  kohalemeelitamisele. Vilistoojou  riiki
sisenemist reguleeritakse rindepoliitika kaudu,
mis oma olemuselt on pigem sisserdnnet piirav,
kui soodustav. Senini on Eestis puudunud siiste-
maatiline t66jouturu arengute jirelevalve, mis
voimaldaks detailselt hinnata puudu olevaid
oskuseid ja kompetentse ning konkreetsetel
ametikohtadel valitsevat t86j6upuudust. Positiivne
on, et esimesed sammud valitsuse poolt selle
probleemi lahendamiseks on astutud libi minis-
teeriumidevahelise rakkeriihma kiivitamisega.

Eesti tuntus elamis- ja tddkohamaana on vilis-
maalaste seas {isna madal. Riiklikku turun-
dusstrateegiat  korgelt kvalifitseeritud  t86j6u
kohalemeelitamiseks pole koostatud. Vilis-
investorite ja -ettevotjate kohalemeelitamise
kohustus lasub EASil, mis seisneb peamiselt
néustamisteenuse osutamises ja mainekujundus
ning kontaktiirituste korraldamises. Eraldi
stiimulite paketti vilisinvestorite ja -ettevot-
jate kohalemeelitamiseks pole vilja td6tatud.
Ainsaks riigi poolt pakutavaks meetmeks, mis
toetab ettevotjaid kvalifitseeritud  vilistoojou
virbamisel on EASi poolt pakutav Arendustéo-

taja kaasamise toetus. Samas pole see osutunud
nii populaarseks kui loodeti.

Kokkuvéttes voib delda, et iitha suureneva kvali-
fitseeritud t66j6u puuduse ja rahvastiku vana-
nemise tingimustes peaks Eesti riik joulisemalt
sekkuma ja panustama kérgelt kvalifitseeritud
vilistodjou  kohalemeelitamisse. Moelda voiks
spetsiaalsete  sihtturuprogrammide  viljatdta-
misele koostdds ettevotjatega, mis arvestaksid
todjouturu trende ja vajadusi. Eesti tookohamaa
atraktiivsuse ja vilisinvestorite huvi tostmisele
aitaks kaasa tipp-tasemel eeskoneleja voi korge
ametniku ametisse miiramine, kelle iilesanne
oleks siistemaatiliselt tegeleda Eesti maine-
kujundamisega vilisriikides ning igapdevaselt
vilisinvestoritega kohtumiste ja libirddkimiste
pidamine. Lisaks on iiha raskem konkureerida
teiste riikidega kvalifitseericud t66jou ja vilis-
investorite kohalemeelitamise osas, kui puudub
nendele suunatud stiimulite siisteem. Liihi-
ajaliselt ja koige vihemkulukas oleks Eesti riigil
voimalus panustada korgelt kvalifitseeritud toota-
jate riiki meelitamisse ldbi andekate vilistudengite
suunamise siinsele t66turule. Need vilistudengid,
kes juba Eesti riiki 6ppima on asunud, tuleks
voimalikult kiiresti siduda Eesti elu ja majandu-
sega libi ettevotluspraktika kaudu ettevotetega
ning teha neile siiajag@mine voimalikult lihtsaks.

Korgelt kvalifit-
seeritud t6ojou
kohalemeelitamiseks
tuleks panustada
sihtturuprogram-
mide ja stiimulite
siisteemi vilja
tootamisele ning
soodustada Eestis
olevate andekate
vilistudengite

sidumist Eesti elu

ja majandusega.
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