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SEPRAXIS

Poliitikaanaliiiis

Poliitikauuringute Keskuse Praxis viljaanne

Vilisiiliopilased Eestis — kas vajame
neid ka t66turul?

Hanna-Stella Haaristo

2013/14.6ppeaastal 6ppis Eesti korgkoolides tdisajaga potentsiaalist Eesti tooturul. Jargnev analiiiis keskendubki
2230 vilisiiliopilast. Statistika pohjal voiks viliscudengite vilistudengite Eestisse virbamisele ning selle seostele
meelitamist Eestisse pidada seni kiillaltki edukaks, kuna kvalifitseeritud to6j6upuuduse probleemi lahendamisega.
korghariduse rahvusvahelistumise strateegia eesmirgiks oli Olulisemateks kiisimusteks on: missuguseid vilistuden-
2000 tasemedppe vilistudengit Eestis aastal 2015. Kuigi geid Eestisse oppima meelitatakse ja kuidas? Kuivord ja
vilistudengid moodustavad kogu iiliopilaskonnast Eestis kuidas toetatakse vilistudengite siirdumist Eesti tooturule?
veel viiga viikese osa, on nende arv olnud viimastel aastatel Kuivord on vilistudengite Eestisse 6ppima meelitamise
siiski tugevat kasvutrendi niitav ja v6ib jirgnevatel aastatel tegevused {ildse seotud Eesti majanduse ja td6turu vaja-
veelgi kasvada. Olukorras, kus Eestis on kohalike tudengite duste ja olukorraga? Analiiiis tugineb peamiselt

arvud kahanemas ning majanduses suureneb itha néudlus dokumendianaliitisil ning sihtrithma

kvalifitseeritud t66jou jirele, tekib kiisimus vélistudengite seas teostatud intervjuudel.

Pohijireldused

Kuigi vilistudengite virbamine Eesti korgkoolidesse on statistika kohaselt olnud
seni kiillaltki edukas, on vihem tihelepanu péératud selle kvalitatiivsele aspektile
— missuguseid vilistudengeid ja millega Eestisse tuleks {ildse meelitada ning mis-
sugune voiks olla nende roll Eesti majanduses ja tihiskonnas?

Seni on vilistudengite virbamistegevused olnud seotud ennekéike hariduspoliitiliste
eesmirkidega korghariduse kvaliteedi ja konkurentsivoime tostmisel, kuid korgelt kvalifitseeritud
toojoupuuduse olukorras on vihem kisitletud vélistudengite potentsiaali ja rolli Eesti t66turul ja majanduses.

Kuigi korghariduse rahvusvahelistumise strateegia on eesmirgiks seadnud ennekéike andekate ja motiveeri-
tud vilistudengite meelitamise Eesti korgkoolidesse, pole olnud voimalik hinnata, kuivord seda tegelikkuses
saavutatud on. Seda eriti olukorras, kus kérghariduse rahvusvahelise turundamise kontseptsioon Study in
Estonia on oma tegevuste sihtrithma kirjeldanud hoopis teisiti.

Seni on keskendutud peamiselt sellele, kuidas vilistudengeid Eestisse meelitada, kuid iitha rohkem on
poliitikakujundajate poolt hakatud métlema sellele, mis saab tudengitest parast 6pingute 16ppu — kuidas
teha nende jaoks atraktiivseks ka Eestis to6tamine ning kuidas toetada neid t66kohtade leidmisel. Kuigi
korgkoolid vastutavad vilistudengite eest dpingute ajal, voivad nad jddda suhteliselt tiksi parast 6pingute
l6petamist kuue kuu jooksul Eestis t66d otsides.

Enamik to66andjaid ja eksperte rohutab vajadust kérgelt kvalifitseeritud t66jou jirele Eestis, samas ei ole para-
doksaalsel kombel paljud neist veel valmis vilisto6j6u virbamiseks nii teadmatuse, infopuuduse kui ka eel-
arvamuste tottu. Samuti pole veel piisavalt teadvustatud vilistudengite potentsiaali t66jouprobleemi lahendamisel.

Vilistudengite virbamine Eestisse on olnud suuresti paari aktiivse inimese initsiatiivile tuginev. Kuna Eestis
puudub selge ja erinevate sidusrithmade vahel koordineeritud strateegia vilistudengite virbamiseks ja nende
tooturule rakendamiseks, voib ohtu sattuda ka seniste tegevuste jatkusuutlikkus. Ohtu suurendab ka asjaolu,
et inimesed organisatsioonides vahetuvad ning puudub iihtne alus, millele edasistes tegevustes tugineda.
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Vilistudengite arv
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Vilistudengid Eestis —

ilevaade

Viimase viie aasta jooksul on tiisajaga oppivate
vilistudengite arv Eesti kérgkoolides rohkem
kui kahekordistunud (Joonis 1) — kui niiteks

2009/10. 6ppeaastal oli siin 1072 vilistudengit,

siis 2013/14.6ppeaastal juba 2230 ehk rohkem,
kui algselt eesmirgiks seatud oli. Tudengite arvu
kasv on olnud suurim doktorioppes kolmekor-
distudes 66-lt doktorandilt 2006/07 6ppeaastal
241 doktorioppe tudengini 2013/14.aastal.
Bakalaureusedppes on vilistudengite arv suure-
nenud viimase viie aasta jooksul 264%.

Joonis 1. Tiisajaga oppivate vilistudengite arv Eesti korgkoolides oppeastmete loikes, 2006/07 - 2013/14.
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Vaadeldes vilistudengite arvu Eesti korgkoolide
tasemedppes 6ppevaldkondade loikes (Joonis 2),
tuleb enamik neist Eestisse oppima sotsiaaltea-
duse, drinduse ja oiguse valdkonda — 2013/14.
oppeaastal oppis valdkonna 6ppekavadel lausa
57% vilistudengitest ning see osakaal on aastate
l6ikes ka enamasti sarnane olnud (kuigi tuden-
gite arv on vahepeal mitmekordistunud). Vilis-
tudengite arv on enim kasvanud aga tehnoloogia,
tootmise ja chituse valdkonna dppekavadel, kus
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2006/07 .0ppeaastal tudeeris vaid 4 vilisiiliopilast,
kuid 2013/14.6ppeaastal juba 149. Sarnaselt on
vilistudengite arv hoogsalt kasvanud matemaatika
ja loodusteaduste valdkonna 6ppekavadel — 34-l¢
tudengilt 2006/07 .aastal 200 tudengini 2013/14.
aastal. Teisalt on vilistudengite arv madalaim
olnud aastate 16ikes nii haridusvaldkonna kui ka
teenuste valdkonna 6ppekavadel.

Joonis 2. Tiisajaga oppivate vilistudengite arv Eesti korgkoolides oppevaldkondade loikes, 2006/07 -

2013/14.
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Peamiselt tulevad vilistudengid Eestisse 6ppima
Soomest — niiteks 2013/14.6ppeaastal moodus-
tasid Soome tudengid pea poole kéikidest tdis-
ajaga vilistudengitest Eesti korgkoolides. Oluline
osa vilistudengeid tuleb Eestisse ka Venemaalt ja
Litist, viimastel aastatel on suurenenud ka vilis-
tudengite arv Tiirgist, Gruusiast, Ukrainast ja
Indiast. EHISe andmetel 6ppis 2013/14. 6ppe-
aastal tdisajaga vilistudengeid enim Tallinna
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Tehnikaiilikoolis (36%), Tartu Ulikoolis (21%),
Estonian Business Schoolis (17%) ning Tallinna
Ulikoolis (14%), kokku 6ppis tiisajaga vilistu-
dengeid 13 erinevas Eesti korgkoolis.



Joonis 3. Tiisajaga dppivate vilistudengite arv Eesti korgkoolides koduriigi loikes, 2007/08 - 2013/14.
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Vilistudengite virbamine
Eestisse — eesmirk ja
tegevused

Vilistudengite virbamine Eesti kérgkoolidesse
pole seni olnud juhuslik tegevus, vaid osa suure-
matest strateegilistest eesmirkidest Eesti haridus-
poliitikas, mille tiheks olulisemaks suunajaks on
olnud korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015.
Selles on korghariduse rahvusvahelistumine seatud
peamiseks tegevussuunaks, saavutamaks laiemaid
strateegilisi eesmiirke, nagu niiteks korghariduse
konkurentsivoimelise kvaliteedi tagamine (muu-
hulgas libi akadeemilise mobiilsuse taseme tostmise)
ning korghariduse Eesti arenguhuvisid ja innovat-
siooni teenima panemine (nii 6ppe- kui ka teadus-
t66 enam suunitlemine Eesti majanduse ja iihis-
konnaarengu vajadustele). Rahvusvahelistumise
eesmirk starteegias on Eesti korghariduse kvaliteedi
ja rahvusvahelise usaldusviirsuse tous, mis toimub
iiliopilaste, dppejoudude ja teadurite mobiilsuse,
kompetentsi  sissctoomise ning  iihisoppekavade

arendamise teel.

Seatud sihtide saavutamiseks on koostatud eraldi
ka Eesti korghariduse rahvusvahelistumise stra-
teegia aastateks 2006-2015, mille eesmirgiks on
parandada Eesti kérghariduse kvaliteedi konku-
rentsivoimet regioonis, muuta Eesti korgkoolid
nihtavamaks ning luua 6iguslik ja institutsio-
naalne keskkond, mis toetab rahvusvahelistumist
selle koigis aspektides. Selle koige saavutamiseks
on muuhulgas iiheks tulemuseesmirgiks olnud
rahvusvaheliste tudengite arvu pidev suurendamine
Eestis ning selle eelduseks muidugi sobiva kesk-
konna loomine. Seda niiteks libi kvalifikatsioonide
ja kraadide tunnustamise lihtsustamise, iihiséppe-
kavade viljaarendamise, kodakondsus- ja migrat-
sioonipoliitika muutmise, soosiva 6ppekeskkonna
loomise ning 6ppeprogrammide rahvusvaheliseks
muutmise jms. Seejuures on rahvusvahelistumise
strateegias rohutatud, et oluline on just andekate
ja motiveeritud vilistudengite virbamine ning seda
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ennekoike Eesti majanduse jaoks olulistes valdkon-
dades. Strateegia puhul on aga murekohaks asjaolu,
et see lopeb peagi ning veel pole selge, kas uus
rahvusvahelistumise strateegia tootatakse vilja voi
mitte. Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel
asendab Eesti elukestva oppe strateegia 2014-2020
koik olemasolevad erinevad haridusvaldkondade
strateegiad ning hariduse rahvusvaheliscumist
kisitletakse pigem horisontaalse teemana, mida
tuleks silmas pidada koikides strateegia tegevustes.
Horisontaalsetel teemadel aga on oht hajuda ja
kaduda, kui kérghariduse rahvusvaheliscumist pole

enam eraldi konkreetse ja selge eesmirgina seatud.

Eesti reklaamimiseks vilistiliopilaste seas on vilja
todtatud ka korghariduse rahvusvahelise turunda-
mise kontseptsioon Study in Estonia, mille eesmirk
on tutvustada Eestit kui atraktiivset 6ppimisvéi-
malusi pakkuvat riiki — seda nii vilismaal kui ka
Eestis. Tegemist on erinevate korgkoolide vahelise
koostooprojektiga, mida koordineerib Sihtasutus
Archimedes ning rahastab Euroopa Sotsiaalfond
doktorioppe ja rahvusvahelistumise edendamise
programmi DoRa raames. Kontseptsioon esitleb
Eestit kui turvalist ja stabiilselt elukeskkonda, kus
on tasuta internetiithendus ja elanikkond radgib
head inglise keelt. Selle tegevustes eristatakse kahe
tasandi argumente Eesti korghariduse reklaamimi-
seks ja vilistudengite ligimeelitamiseks: esimene
tasand rohutab, et Eesti on avastamist véire paik,
kus on mugav ja turvaline iihiskond; teine toob
vilja Eesti kvaliteetse ning praktilise korghariduse.

Study in Estoniasihtrithm on nii vahetustiliopilased
kui ka tasemeoppurid, kes on noored, aktiivsed,
16bu ja seiklusi otsivad ning avatud tudengid ning
ei ole veel otsustanud, kus nad tahavad oppida.
Peamisteks sihtriikideks, millele oma tegevustes
keskendutakse, on Soome, Venemaa, Hiina, Tiirgi,
Gruusia, hiljuti ka Ukraina ja India. Riikide
valikul oli pshimotteks fokusseerida nendele, kust
oleks koige kergem vilistudengeid virvata: kus
asuvad peamiselt Eesti saatkonnad ja esindused,
kus Eestil on juba loodud head rahvusvahelised
suhted ja kontaktid, kus juba 6pib Eesti iiliopilasi
ning kust on juba tulnud Eestisse vilistudengeid.

Pea pooled vilis-

tudengid tulevad

Eestisse Soomest,
sellele jargnevad
tliopilased Vene-
maalt, Litist,
Tirgist, Gruusiast,
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Olukorras, kus
paljud noored
lahkuvad vilis-
maale t66le ning
suur osa neist el
plaanigi tagasi
tulla, voib vilis-
tudengite Eestisse
meelitamine ja
nende rakendamine
Eesti tooturul olla
tiheks peamiseks
voimaluseks lahen-

dada kérgelt kvali-

fitseeritud t66j6u

puudumise

probleemi.

Fakte vilistudengitest Eestis

Vilistudengite vastuvott
Eesti korgkoolidesse toi-
mub samadel tingimustel
kohalike iili6pilastega.

2013/14.6ppeaastal pakuti
Eestis 128 rahvusvahelist tiies mahus
ingliskeelset 6ppeprogrammi kokku

seitsmes tlikoolis ning kahes

rakenduskérgkoolis. Koik vilistudengid

(kellel pole eesti kodakond-
sust) vajavad Eestis 6ppi-
miseks ajutist elamisluba,

Enamik kérgkoole
pakub vilistudengitele
stipendiume ning neil on
voimalik kasutada ka
rahvusvahelisi toetusi.

Kérgkoolidel on 6igus
kiisida vilistudengitelt 6ppe- mis antakse viieks
tasu, moned neist eristavad aastaks.
oppetasu Euroopa Liidu ning
kolmanda riikide ili-

opilastele. Erinevate rahvusvaheliste uuringute

pohjal on vilistudengid olnud seni viga rahul
Eestis 6ppimise ja elamisega — niiteks International
Student Barometer 2011 kohaselt arvas 90% vastanud
vilistudengitest, et Eesti on hea riik, kus 6ppida. Erasmus
Student Network 2010 kiisitluse tulemuste kohaselt sai

Opingute loppedes
on voimalik pikendada

ajutist elamisluba kuni
kuueks kuuks, et otsida
Eestis t66d.

Peamised probleemid
ja lahendamist vajavad
kiisimused

Seni on korghariduse rahvusvahelistumise ja
vilistudengite virbamise tegevused olnud seotud
ennekoike eesmirgiga vilisiiliopilasi iildse Eestisse
oppima meelitada — peamiselt nii libi kérghari-
duse kvaliteedi tagamise kui ka Eesti turunda-
mise toreda maana, kus 6ppida ja elada. Kuigi
vilistudengite pidevalt kasvava arvu jirgi voib
seniseid virbamistegevusi pidada pigem edukaks
(eesmirk 2000 tidisajaga vilistudengit aastal
2015 tditus juba méned aastad varem), on teisalt
kerkinud kiisimus kvaliteediaspektist — missuguseid
vilistudengeid ja millega Eestisse tuleks tldse
meelitada ning missugune véiks olla nende roll
Eesti majanduses ja ithiskonnas?

Enamik intervjueeritud eksperte usub, et rahvus-
vahelised iliopilased on kriitilise tihtsusega
Eesti majanduse jaoks. Olukorras, kus paljud
noored lahkuvad vilismaale tdéle ning suur osa
neist ei plaanigi tagasi tulla, voib vilistudengite
Eestisse meelitamine ja nende kui kérgelt kvali-
fitseeritud t66jou rakendamine Eesti t86turul
pirast 6pingute lopetamist olla itheks peamiseks
voimaluseks pddsta muidu keerulist olukorda
wooturul.  Korgelt kvalifitseeritud  td6j6upuu-
duse probleemi lahendamisel voib vilistuden-

Eesti kérgeima rahuloluhinnangu vilistudengite
pool, kes siin 6ppinud vihemalt 6 kuud.

gite virbamine ning seejirel nende t66turul
rakendamine olla tohusam niisama vilistodjou
virbamisest, kuivord vilistudengitel tekib 6pin-
gute kiigus juba suurem kogemus ja harjumus
siinse keskkonnaga. Samuti tekib neil 6pingute
ajal sotsiaalne vorgustik, mis voib teha kerge-
maks hiljem ka siinsele tooturule sisenemise ja
sellel piisimise. Sellisel juhul saab aga iiha oluli-
semaks tagada just selliste vilistudengite meelita-
mine Eestisse, keda hiljem ka to6turul rakendada

sooviksime.
Keda meelitada Eestisse 6ppima?

Nagu eelnevalt kirjeldatud, peaks korghariduse
rahvusvahelistumise strateegia kohaselt Eestisse
meelitama andekaid ja motiveeritud vilistuden-
geid, kuid pole selge, kas see ka nii on seni olnud.
Koérgkoolid peavad nii vilistudengeid kui ka koha-
likke kohtlema sisseastumisel vordsetel alustel —
seelibi peaksidki korgharidusse joudma andekad
ja motiveeritud olenemata nende rahvusest ja
kodumaast. Teisalt ilmneb suur vastuolu rahvusva-
helistumise strateegia ning Study in Estonia turun-
damise kontseptsiooni vahel. Kui esimene seab
tegevuste sihtrithmaks andekad ja motiveeritud,
siis teine kirjeldab vdrbamistegevuste sihtrithmana
hoopis noori, aktiivseid, seiklushimulisi, 16buja-
nulisi, avameelseid jms tudengeid ning midagi ei
mainita nende andekuse v6i motiveerituse kohta.
Seelibi pole selge, keda tegelikkuses seni on vilis-
tudengite virbamisel sihitud. Samuti tekitab kiisi-



musi asjaolu, kuidas need kaks strateegiat pole
paremini omavahel seostatud ja koordineeritud,
kuivord mélemad on Haridus- ja Teadusminis-
teeriumi instrumendid ning peaksid teineteist

toetama, mitte norgestama.

Rahvusvaheliscumise strateegias on rohutatud vilis-
tudengite virbamist eelkoige nendes rahvusvahe-
liselt konkurentsivoimelistes valdkondades, mis
on Eesti riigile olulised. Lihtuvalt uuest nutika
spetsialiseerumise analiiiisist peaksid need olulised
kasvualad olema seotud info- ja kommunikat-
sioonitehnoloogia, tervisetehnoloogia ja -teenuste
ja ressursside efektiivsema kasutamisega. Kuna
hariduse ja to6turu parem seostamine on hetkel
iiks peamisi viljakutseid Eestis ning korgharidus-
reformi kaudu on korghariduse riiklik rahasta-
mine {tha enam suunatud ennekéike riigi jaoks
oluliste valdkondade o6ppekavade avamisele ja
arendamisele, peaksid ka korgkoolid seeldbi olema
rohkem méjutatud vilistudengite virbamiseks just
nendes valdkondades. Teisalt on iilikoolidel Eestis
suur otsustusvabadus rahvusvaheliste 6ppekavade
avamisel ning riigipoolse rahastuse kérval soltuvad
nad ka vilistudengite huvidest ja rahastusest.

Kérgkoolide pakutavaid rahvusvahelisi 6ppe-
kavasid vaadates ei lange paljud neist kokku Eesti
riigi jaoks oluliste kasvuvaldkondadega. Statistika
kohaselt on libi aegade jitkuvalt kéige popu-
laarsemateks erialadeks vilistudengite seas siiski
sotsiaalteaduste, drinduse ja odiguse 6ppekavad,
mis on niigi Eestis populaarsed. Kuigi see iihelt
poolt viitab vilistudengite vajadustele ja néudlu-
sele korghariduses, voib seda teisalt kisitleda ka
kehva fokusseerimise tulemusena vilistudengite
Eestisse meelitamisel. Vilistudengite virbamine
on seni rohkem seotud olnud vajadusega muuta
Eesti korgharidus rahvusvahelisemaks, mitte Eesti
majanduse ja tooturu vajadustega laiemalt. Teisalt
voib aga siiski niha teatavat fookuse tipsustu-
mist, kuivord viimaste aastate jooksul on enim
kasvanud vilistudengite numbrid just tehnoloogia,
tootmise ja ehituse ning matemaatika ja loodus-
teaduste valdkonnas, kuigi tildpildis on neid siiski
tunduvalt vihem sotsiaalteaduste vilistudengitega

vorreldes.

Samas avaldasid méned intervjueeritud eksperdid
arvamust, et Eestil tegelikult ei ole privileegi
valida, missuguseid tudengeid, millistest riikidest
ja missugustele erialadele me siia 6ppima soovime,
tuleks piitida virvata iikskoik keda voimalik. Kuigi
senises Study in Estonia tegevuste sihtriikide
valikus intervjueeritavad ei kahelnud, réhutati
teisalt aga vajadust keskenduda ennekéike vilistu-

dengitele Eestiga sarnase kultuuritaustaga maadest
voi riikidest, kellega vorreldes on Eestil nendele
tudengitele midagi oluliselt paremat ja ahvatle-
vamat pakkuda. Mélemal juhul suurendaks see
toendosust, et vilistudengid voiksid lisaks 6ppi-
misele olla huvitatud ka Eestis tootamisest. Samal
ajal pole aga selge, kuivord vilistudengid iildse on
huvitatud Eestis to6tamisest ja elamisest pirast
siinsete  6pingute l6petamist, samuti puudub
ametlik statistika selle kohta, paljud vilistudengid
on juba Eestis toole asunud.

Kas ja kuidas meelitada
vilistudengeid ka Eestis to6tama?

Kui seni on peamised vilistudengitega scotud
tegevused olnud suunatud nende Eestisse meeli-
tamisele, v6ib intervjuude pohjal niha muutusi
motlemises ja tildises diskursuses vilistudengitest
ridkimisel. Uha rohkem on fookusesse kerkimas
kiisimus sellest, mis saab vilistudengitest pirast
seda, kui nad on oma 6pingud Eestis l6petanud?
Kas nende toel voiks lahendada kérgele kvalifit-
seeritud t66j6u puudust Eestis? Kas Eesti vajab ja
tahab tildse vilist66joudu? Kas meie todandjad on
selleks valmis? Kas Eesti vilis- ja immigratsiooni-
poliitika toetab vilisto6j6u virbamist?

Vaatamata fookuse muutusele seisab Eesti siiski
mitmete erinevate takistuste ees, mis tuleks iiletada
selleks, et jouda ideedest tegudeni. Seniseid vilis-
tudengite virbamistegevusi voib kisitleda enne-
koike millenagi, mida korgkoolid ja Haridus- ja
Teadusministeerium teevad, et korgharidus rahvus-
vahelisemalt konkurentsivoimelisemaks ja kvali-
teetsemaks muuta. See ei ole olnud osa suuremast
riiklikust né talendipoliitikast, mis kisitleks vilis-
tudengeid ka majanduse ja tooturu kontekstis
laiemalt. Vilistudengite virbamistegevused siht-
rilkides on harva strateegiliselt koordineeritud
teiste Eesti turundustegevustega vilisriikides ja
enamasti pole need toetatud ka irisektori vilistege-
vuste poolt. Taoline koostod paistab aga olevat
kriitilise tdhtsusega, kui sooviks on liikuda vilis-
tudengite virbamiselt nende to6turule raken-
damisele pirast opingute lopetamist. Enamik
intervjueeritud ekspertidest réhutas siinkohal
vajadust hise strateegia voi kokkuleppe jirele
erinevate sidusriihmade vahel, et seada iihised
eesmirgid, mida Eesti riigis saavutada soovitakse.
Vilistudengite virbamise temaatika ei peaks olema
ainult Haridus- ja Teadusministeeriumi mure ja
huvi, vaid tihiselt eesmirgistatud ja koordinee-
ritud lisaks vihemalt ka Majandus- ja Kommu-
nikatsiooniministeeriumi, Sotsiaalministeeriumi,

Siseministeeriumi ja Vilisministeeriumiga. Uhine
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selge strateegia aitab paremini planeerida vastavaid
tegevusi ning tagada, et erinevate valdkondade
ja sektorite plaanid ja tegevused ka teineteist
toetavad, mitte ei toota teineteisele vastu. Kuigi
paljud poliitikakujundajad suhtuvad pigem skepti-
lisele tihe nii-oelda jirjekordse paberi loomisesse,
aitaks selle olemasolu muuhulgas tagada ka tegevuste
jarjepidevuse, kuivord siiani paistab vilistudengite
virbamine Eestisse suuresti toetuma ka iiksikute
aktiivsete inimeste initsiatiivile ning voib katkeda,
kui inimesed organisatsioonides vahetuvad. See
mure voib veelgi siiveneda olukorras, kus kérghari-
duse rahvusvahelistumine hariduse strateegilises
juhtimises né taustale suunatakse (horisontaalse

meetmena).

Uks oluline probleem vilistudengite virbamisel ja
nende rakendamisel tooturule paistab intervjuude
pohjal olevat ka kiisimus sellest, kes vastutab
vilistudengite eest pirast nende 6pingute l6ppe-
mist korgkoolis. Kuni nad 6pivad, on nad oma
korgkooli né kaitsva tiiva all, mis pakub neile ka
vajalikku toetust ja teenuseid, sealhulgas karjdiri-
néustamist. Kiill aga pole selge, mis juhtub vilis-
tudengiga siis, kui ta on oma 6pingud l6petanud
ja voib kuus kuud Eestis t66d otsida — kas neile on
selleks tagatud vajalik ligipads infole ja teenustele?
Vilistudengite voimalus pérast ilikooli lopeta-
mist kuus kuud Eestis td6kohta otsida vajaduseta
tihtajalist elamisluba pikendada on samuti vilis-
talentide Eestisse toole asumist soodustav. Balti
Uuringute Instituudi uuringust (2014) aga selgus,
et tddkoha leidmist pirsib puuduliku eesti keele
oskuse korval vilistudengite napid teadmised
Eesti to6turu toimimisest, praktikakohtade
vihesus ning sotsiaalse vorgustiku puudus. Korg-
koolid maistavad kiill riigi vajadust kérgelt kvali-
fitseeritud t66jou jirele, kuid ei saa votta enda
tilesandeks tagada, et vilistudengid ka pirast
opingute loppemist endale 66 leiaksid. Uheselt
nii kohalikele kui ka vilistudengitele pakutavad
karjddriteenused korgkoolis peaksid olema selleks
piisavad. Samuti, seni kui Eestil puudub iihtne
visioon sellest, missugust rolli peaksid vilistu-
dengid mingima korgelt kvalifitseeritud t66j6u-
puuduse vihendamisel, on ka kérgkoolidel
ilmselt keeruline hakata vilistudengite virbamist
kisitlema laiemalt n talendipoliitika kontekstis.

Kuigi mitmel pool rohutatakse vajadust korgelt
kvalifitseeritud  t66jou jirele, on tegelikkuses
paradoksaalsel kombel vilistudengite voimalused
Eestis t66d leida olnud kiillaltki kasinad. Uhest
kiiljest ei ole muidugi selge, missugust t66j6udu
Eesti tildse vajab, kuivord t66jouprognoosid ei ole
seni olnud piisavalt informatiivsed. Teisalt voib

aga mirgata, et Eesti té6andjad ei ole suuresti
veel vilistd6jou virbamiseks valmis olnud. Avalik
sekrtor Eestis ei ole enamasti tildse suuteline vilis-
t66joudu rakendama seoses eesti keele voi koda-
kondsusnouetega enamikel ametikohtadel ning
vaid suuremad ja rahvusvahelisemad ettevotted
on seni olnud valmis vilistoojéu virbamiseks.
Intervjuude pohjal toodi peamiste pohjustena
selleks vilja just keeleprobleeme (niiteks peaks
ettevottel olema koik olulised dokumendid ka
voorkeeles, samuti peaksid teised tootajad olema
suutelised vilist66j6uga suhtlema), samuti teadlik-
kuse puudumist (niiteks vastava seadusandluse
kohta) ning vihest avatust vilisté6jou palkami-

seks tddandjate seas.

Intervjueeritavad toid vilja, et Eestis pole olnud
viga strateegilist koostood riigi ja ettevotjate
vahel, et suurendada viimaste valmisolekut vilis-
t66jou virbamiseks. Teisalt pole aga paljud ette-
votjad veel enda jaoks avastanud vilistudengeid
kui viire t66joudu, mida rakendada. Seepirast
oleks oluline ka riigipoolne tegevus ja tugi ette-
votjate teadlikkuse téstmisel muuhulgas libi info
jagamise ja kogemuste vahetamise véimaluse
pakkumise.

Vilistudengitele praktika pakkumine 6pingute
ajal Eesti ettevotetes oleks kindlasti heaks voima-
luseks nii vilistiliopilastes huvi tekitamiseks Eestis
to6tamise vastu kui ka ettevotjates huvi tekitami-
seks ja kogemuse saamiseks vilistodjou kasuta-
misel. Positiivsena v6ib vilja tuua, et Haridus- ja
Teadusministeerium on hetkel juba planeerimas
uue struktuurivahendite perioodi raames meet-
meid praktikakorralduse tohustamiseks ka vilis-
tudengite hulgas. Siiski on siinkohal oluline
ka koostoo korgkoolide ja ettevotjate vahel, et
viimastel oleks suurem valmisolek pakkuda nii
praktikakohti kui ka hiljem t86kohti vilistuden-
gitele. Kuna enamik té6kohti Eestis n6éuab eesti
keele oskust, oleks itheks voimaluseks dpetada
vilistudengitele eesti keelt juba nende opingute
ajal, et neil oleks seejirel kergem td6turule
siirduda. Kuigi ka hetkel pakuvad korgkoolid
tudengitele tasuta eesti keele kursuseid, on need
vabatahtlikud ning vihesed vilistudengid on
seda voimalust kasutanud. Teisalt ei saa ka eesti
keele 6pingute kohustuslikuks muutmine olla
lahenduseks, kuivord see voib pigem vihendada

vilistudengite huvi Eestis 6ppimise vastu.

Kiisimuseks jadb ka see, kas vilistudengid tildse
tahavad pirast 6pingute loppemist Eestisse ka
todtama ja elama jidda ning kuivord Eesti té6turg
suudab selleks pakkuda konkurentsivoimelist tasu.



Kokkuvéotteks

Kiesolev poliitikaanaliiiis vaatles vilistudengite
virbamist Eesti korgkoolidesse ning métiskles
selle iile, missugust rolli voiksid nad mingida
Eesti tooturul kérgelt kvalifitseeritud t66j6u-
puuduse olukorras. Analiiiis tugines peamiselt
dokumendianaliiiisil ning sihtrithma seas ellu-
viidud intervjuudel, mis teostati ONEBSR

projekti raames.

Kuna korghariduse rahvusvahelistumine on olnud
Eesti senises hariduspoliitika iitheks oluliseks
eesmirgiks, on ka vilistudengite meelitamist
Eesti korgkoolidesse juba ménda aega strateegi-
lisemalt kisitletud ja planeeritud. Numbritele
otsa vaadates voib seniseid tegevusi pidada
edukaks, sest kérgharidusstrateegias seatud
eesmirk — 2000 tiisajaga vilistudengit aastal
2015 — sai juba moned aastad varem tiidetud.
Teisalt on kiisimusi tekitanud, kuivérd oluline
on vilistudengite puhul nende arv vérreldes
sellega, kes nad on ja missugust rolli voiksid
omada Eesti to6turu ja majanduse heaks. Korg-
hariduse rahvusvahelistumise strateegia on
eesmirgiks seadnud andekate ja motiveeritud
vilisiiliopilaste virbamise Eesti korgkoolidesse,
seda eriti just Eesti majanduse jaoks olulistes
valdkondades. Teisalt on korghariduse turunda-

miskontseptsioon Study in Estonia, mille pohjal
ka enamikke vilistudengite virbamistegevusi
ellu viiakse, seadnud sihtrithmaks hoopis teist-
sugused tudengid. Taoline vastuolu eesmirkide
ja tegevuste vahel vajab kindlasti lahendamist,
milleks oleks esiteks vaja Eestis poliitikakujun-
damise tasandil selgeks saada — kuivord peaks
vilistudengite virbamine olema laiemalt seotud
Eesti t66turu ja majanduse vajadustega? Veelgi
laiemalt — kuivérd véiks korgele kvalifitseericud
t66joupuuduse probleemi Eestis lahendada
vilistudengite rakendamisel meie to6turule? Kui
on joutud thisele arusaamale, et vilistudengite
potentsiaali tuleks rakendada ka Eesti t66turul,
vajab libimétlemist ja planeerimist ka see, kuidas
toimub vilisiiliopilaste iileminek kérgkoolist
té6maailma ja kuidas tagada té6andjate valmis-
olek vilisto6jou rakendamiseks. Seeldbi ei tohi
vilistudengite virbamise temaatika olla vaid
Haridus- ja Teadusministeeriumi mure ja huvi,
vaid ihiselt eesmirgistatud ja koordineeritud
lisaks vihemalt ka Majandus- ja Kommuni-
katsiooniministeeriumi, Sotsiaalministeeriumi,
Siseministeeriumi  ja  Vilisministeeriumiga.
Uhine selge strateegia aitab paremini planee-
rida vastavaid tegevusi ning tagada, et erinevate
valdkondade ja sektorite plaanid ja tegevused
ka teineteist toetavad, mitte ei toota teineteisele

vastu.
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