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Liihiiilevaade 2013. aastast

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis on sdltumatu ja avalikes huvides tegutsev mottekoda, mille
eesmark on toetada analllsile, uuringutele ja osalusdemokraatia pdohimodtetele rajatud
poliitikakujundamise protsessi. Mottekeskus jatkas 2013. aastal tegevust oma pdhivaldkondades,
milleks on valitsemine ja kodanikutihiskond, majandus, haridus, tervis ning t66- ja sotsiaalala. Tosina
tegevusaasta jooksul oleme juhtinud tdhelepanu Uhiskonnas lahendamist vajavatele valupunktidele,
toetanud ekspertteadmiste ja anallilitilise teabega mitmete poliitikavaldkondade arendamist ning
edendanud avalikku arutelu ja kodanike osalust ihiskonnaelu kiisimustes kaasardaakimisel.

2013. aastal iseloomustab meie tegevust eelkdige Praxise strateegiliste sihtide paikapanek,
kogukonnaiileste arutelude toimumisele aktiivne kaasaaitamine (nt olime Rahvakogu
algatustoimkonna liige ning osalesime Arvamusfestivali kdivitamisel) ning poliitikavaldkondade Ulestes
teemades aktiivsem kaasardakimine (nt Euroopa Liidu uue rahastamisperioodi prioriteedid Eesti jaoks,
talendipoliitika).

Moodunud aasta oli margilise tdhtsusega ka organisatsiooni arendamisel. Nimelt anallisisime oma
tegevuse mdoju ning seadsime sihte edaspidiseks — planeerisime organisatsiooni jargmise viie aasta
strateegiat. Oma pohitegevust jatkame kill senisel kursil, kuid valjakutse esitavad mdottekojale just
suurenenud ootused meie rollile pakkuda teadmistepdhist tuge poliitikavaldkondade vaheliste
probleemide lahendamisel ja Eesti Uhiskonna ees seisvate struktuursete muutuste suunamisel.
Seetdttu ongi Praxise jargmiste aastate prioriteedid seotud valdkondadevahelise koostdoga,
Uhiskonna arenguks vajalike oluliste muutuste toetamise ning kvaliteetsemasse avalikku arutellu
panustamisega. Strateegiaprotsessis motlesime labi ka oma peamised sihtriihmad. Jatkuvalt on meie
t60 olulisteks sihtriihmadeks poliitikakujundajad ja selles osalevad Uhiskondlikud partnerid, kuid
jarjest enam soovime oma tooga jouda ka UGhiskonnaelust huvitatud arksa vaimuga kodanikeni.

Ldinud aastat vOib pidada ka omamoodi rekordiliseks. Kuna mottekoja t60 baseerub vormiliselt
suuresti projektidel, olgu need omaalgatuslikud toetus- ja annetusprojektid vai riigihangete tulemusel
siindinud projektid, saame tahelepanuvaarse verstapostina esile tuua ka saja projekti piirini jdudmise
tihe tegevusaasta kohta. Uhtekokku oli 2013. aastal md&ttekojal 100 kidimasolevat projekti (2012.
aastal 94), millest pea pooled olid rahvusvahelise modtmega. Rahvusvaheliste partneritega tegid
tihedalt koost6od eelkdige t66- ja sotsiaalpoliitika ning hariduspoliitika programm, rahvusvaheliste
projektide osatdhtsust suurendas ka koolitusiiksus, Praxise Akadeemia.

Kuna Praxise tegevus on suunatud paljudele erinevatele Uhiskonna osapooltele, aga ka laiemale
avalikkusele, vdime aastale tagasi vaadates tddeda, et oleme edukalt suutnud kdnetada oma téodega
erinevaid huvi- ja sihtriihmi. Lisaks otsesuhtlusele poliitikakujundajatega, jatkasid mottekoja
analtttikud oma kompetentsivaldkondades ekspertteadmiste ja hinnangute jagamist nii
erialavdljaannetes, (leriigilise kui ka maakondliku tdhtsusega meediakanalites. Kirjutati
arvamuslugusid, anti kommentaare, tele- ja raadiointervjuusid ning osaleti aktiivselt erinevates
debattides. Kokku oli Praxist aasta jooksul meedias viidatud ja tsiteeritud {le 1000 korra. Eelmisel
aastal panime aluse ka méttekoja uue veebiportaali loomisele, mille interaktiivse lahenduse kaudu
peaks loodud teadmiste ja anallilisitodde kasutatavus veelgi suurenema.

Praxise meeskond on pusinud viimastel aastatel stabiilselt 30 inimese ringis. Mottekoja juhtimist
jatkasid Annika Uudelepp ja Reelika Leetmaa ning olulist tdiendust sai eelmisel aastal ka Praxise
noukogu, mis tdienes kahe uue liikkme - Triinu Tombaku ja Karsten Staehri - vorra.
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2013. aastal tegevuste maht kasvas ja oli Praxise ajaloos suurim. PGhitegevuse tulud olid 2013. ja 2012.
aastal vastavalt 1 292 575 ja 1 057 166 eurot (vt tapsemalt tulemiaruanne). Kokkuvottes kujunes 2013.
majandusaasta tulemiks 44 690 eurot (2012. a. tulem oli 109 eurot). Akumuleeritud tulem oli 2013.
aasta I6pu seisuga 74 552 eurot. Majandusaasta markimisvaarselt positiivne tulem oli seotud méne
aasta taguste oluliste otsustega — arendada valja kdikides programmides piisavalt suur hastitoimiv
meeskond ning tugevdada koost60d erinevate partneritega nii Eestis kui ka valismaal. Positiivset rolli
majandusaasta tulemi puhul mangis Praxise Akadeemia vdga tihe t6daasta, samuti t66- ja
sotsiaalpoliitika ning hariduspoliitika programmi tegevusmahu kasv. Nagu ka varasemalt, on kavas
majandusaasta tulemit kasutada organisatsiooni ja meeskonna arendamiseks.
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I Olulisemad algatused ja saavutused

Oma tegevusaastate jooksul tekkinud kogemusena oleme néinud, et Gihiskondlik vaartus (valjendugu
see olulistes otsustes, konsensuse loomises v6i muul moel uue teadmise nutikas kasutamises) siinnib
sageli mitme tegevuse slimbioosina, milles tdidavad olulist rolli:

e avalik arutelu ja kaasamine — sisukas ja teadmispShine diskussioon, mis rikastab selles
osalejate teadmisi ja Gihiskonnapilti ning vdimestab erinevaid osapooli kaasa radakima;

e teadmised Uhiskonna valupunktidega tegelemiseks — tdenduspdhine ja kvaliteetne anallils,
mille pdhieesmark on aidata Ghiskonnas oluliste probleemide lahendamisele;

e rahvusvaheline koost66 uute teadmiste loomisel ja rakendamisel ning oskuste arendamisel,
et tulevikus oleksime paremad — seda nii meie enda ekspertiisi arendamiseks rahvusvaheliste
ettevGtmiste kaudu kui ka meie teadmiste-oskuste viimiseks riikidesse, kes meilt dppida
soovivad.

Seetdttu kajastamegi moddunud aasta jooksul toimunud olulisemaid arenguid eelmainitud
marksdnade [dikes.

Avalik arutelu ja kaasamine

Sisukas ja mitmekesine avalik arutelu, mis véimaldab kdigil huvitatud osapooltel kaasa raakida,
on oluline osalusdemokraatia toimimise tunnus. 2013. aastal panustasime mitmetesse sellistesse
protsessidesse, mis vOimestasid kas laia avalikkuse kaasatust vGi edendasid konkreetsete
sihtriihmade osalust. Olulisemana toome esile:

e  Rahvakogu kui margilise tahtsusega protsessi Eesti osalusdemokraatias — tuginemine
crowdsourcing’ul pohinevatele suurele hulgale ettepanekutele, millele jargnes analiilis ja
eksperthinnangud ning juhuvalimiga arutelupdev enam kui 300 osalejaga. Tulemuseks olid
ettepanekud, mille Vabariigi President andis Ule Riigikogule edasiseks kaalumiseks. Aasta jooksul
sai seaduseks kolm ettepanekut 15-st — seadustati rahvaalgatus, vahendati erakonna
asutamiseks vajalikku liikkmete arvu 1000-It 500-ni ning oluliselt vahendati valimistel osaleja
kautsjonit.

e  Eestis elavate kolmandate riikide kodanike (kodanikud, kellel pole Euroopa Liidu, Euroopa
Majanduspiirkonna liikmesriigi v6i Sveitsi Konféderatsiooni kodakondsust vai kelle kodakondsus
on maaratlemata) aruteludeks kokkutoomine ja nende seisukohtade labiarutamine ning
ettepanekute kirjapanek selle kohta, kuidas mittekodanike I6imumist Eesti (ihiskonda vdiks
edendada.

e  NEET-noored (noored, kes ei Gpi, to6ta ega osale tdienduskoolituses) ja nende olukord Eestis —
tOstatasime teemana, anallilsisime olukorda, valmistasime ette Noorteseire aastaraamatu ja
arutlesime selle teema lle Noorteseire konverentsil.

e  Arstitudengite tulevikuvalikud: kas siduda end Eestiga vOi otsida t60d valismaal? Arvestades ka
hiljutitoimunud tervishoiutootajate streigi Ght pdhikisimust- arstide lahkumist valismaale —
analliisisime tulevaste arstide muresid ja ettepanekuid ning korraldasime méttehommiku. Uhe
konkreetse tulemusena on arstitudengite hdal saanud sedavdrd tugevamaks, et meie analiilsile
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tuginedes muudeti arstidppe praktikakorraldust.

Jatkasime ka Praxise mottehommikute korraldamist, mis on kujunenud oluliseks teadmiste jagamise ja
sisuka diskussiooni vormiks. Praxise moéttehommikud on erinevatele sihtrihmadele suunatud
poliitikaseminarid, mille eesmark on levitada uusi teadmisi ning tekitada antud teema peamiste
partneritega Uhine arutelu. MOottehommikutel tutvustatakse dldjuhul  varskelt valminud
poliitikaanallise, nende olulisemaid jareldusi ning soovitusi poliitikameetmete arendamiseks.
Mottehommiku pohivaartuseks on just oluliste otsustuskohtade {ile toimuv arutelu, milles osalevad
antud teemaga seotud erinevad osapooled: ametnikud, poliitikud, kodanikulihiskonna- ja
ettevotlusorganisatsioonid,  valdkonna uurijad ja  eksperdid (likoolidest ja  teistest
teadmusorganisatsioonidest.

( PRAXISE
mottehommik
2013. aastal toimunud méttehommikud:
B NEET - noored, kellega keegi ei arvesta ja kes kuskil ei kdi (jaanuar)
®  Riigivalitsemine kui Gihiskonna arengu sidusaine (mai)
B Noorsootdo tulemuslikkuse hindamine (september)

B Arstiks kasvamine Eestis — kas ja mida muuta? (oktoober)

B Kaasaegse apteegiteenuse roll esmatasandi tervishoiu osana — vdimalused apteekide

integreerimiseks tervishoiustisteemiga (november)

Panus teadmispohisesse poliitikakujundamisse

Oma t6odega panustame Uhiskonna valupunktide leevendamise ja nendele lahenduste leidmisega (vt
ka 1l peatiikk — valdkondlik tegevus). Mo6dunud aastast tdstame esile jargmisi saavutusi:

e  TooOtasime mitmes projektis hariduse-majanduse-t66turu seostega, kuna need on Eesti kui
vdaheneva ja vananeva to66jouga riigi konkurentsivbime parandamise votmekohad. Naiteks
teostasime uue EL struktuurifondide perioodi eelhindamise, valmis IKT sektori t66jéuvajaduste
anallus, uurisime té6andjate rahulolu kutsehariduse |I6petajatega ning koostasime esimest korda
Ulevaateuuringu Eesti llikoolide dppejoudude kohta.

e  Jadtkuvalt jagasime oma ekspertteadmisi nii osaledes td6tubades, ametlikes ndukodades ja
komisjonides kui ka meedia vahendusel. Peame oluliseks, et radagime avalikus arutelus kaasa
kdigis neis valdkondades, kus oma analidtilisele todle tuginedes saame anda tdenduspdhist
ekspertteadmist.

e TeadmispOhise  poliitikakujundamise = edendamiseks on  vdga oluline arendada
poliitikakujundajate kompetentse nii kaasamise kui ka poliitika analiiisi alal. Praxise Akadeemia
to66ga andsime selle vajaduse tditmisse 2013. aastal suure panuse, koolitades neil teemadel
riigiametnikke ja kodanikelihenduste esindajaid. Praxise Akadeemia juhitud koolitus- ja
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arendustegevusi oli 2013. aastal vorreldes 2012. aastaga olulisemalt rohkem. Kokku toimus 16
projekti raames 98 koolitus- ja modereerimispdeva (2012. aastal 41). Erinevatel Praxise
korraldatud koolitustel osales 2013. aastal kokku 1061 inimest, kellele lisaks osales meie poolt
modereeritud Uritustel veel 322 inimest. Selle t66 tulemusena oleme levitanud Praxise enda
loodud ja kogutud teadmisi ja kogemusi Eestis ning vadlismaal, samuti toonud teistest riikidest
uusi teadmisi siia. Koolitus- ja arendustegevuste kaudu oleme pakkunud Praxise tdotajatele
vOimalusi end arendada ka teadmiste edasiandmisel ning loonud tunnustatud ja vdimekate
koolitajate vorgustiku.

. Et Praxise analliltilised to0d oleksid erinevatele huvirihmadele ja partneritele kattesaadavad ja
kasutatavad, jatkasime oma uuringute tasuta levitamist. 2013. aastal jooksul valmis 33
anallisitood ja kogumikku, mis olid valdavalt koostatud eesti keeles (6 inglise keeles) ja
kattesaadavad elektrooniliselt kas  mottekoja  kodulehekiljelt ~ www.praxis.ee  vOi
Rahvusraamatukogu elektroonilise andmebaasi kaudu. Mitmeid anallilisiaruandeid ja
IGhiversioone levitati tdiendavalt ka trikisena, samuti inglise voi vene keelde tolgituna.

e  Jitkasime ka panustamist Eesti Hindamise Uhingusse ESTES (edaspidi ESTES). ESTESe eesmirk on
soodustada teadmiste- ja kaasamispdhist poliitikakujundamist arendades hindamiste alast
teadlikkust, tOstes hindamiste professionaalset ja eetilist taset, edendades hindamiskultuuri ning
tihendades koostods hindamise valdkonnas tegutsevate organisatsioonide ja inimeste vahel.
2013. aasta plihendati pohitdhelepanu 2012. aasta véljatootatud Hindamiste Hea Tava laiemale
tutvustamisele ja tava kasutamise juurutamisele. Hindamiste heas tavas on kirja pandud olulised
hindamise pohimdtted, mille jargimine aitab tdsta hindamiste kvaliteeti ja rakendatavust ning
téhustada hindamise osapoolte vahelist koostodd. 2013. aasta mais toimus koostoos
Riigikantseleiga hindamiste metoodika alane seminar, kus arutleti Vabariigi Valitsuse poolt
kinnitatud Md&jude hindamise metoodika ja Hindamiste Hea Tava seoste ja rakendamise (le.

Rahvusvahelise mootme tihtsustumine

Edukas on Oppiv Uhiskond ja organisatsiooni vaates pidevalt arenev meeskond. Peame oluliseks
Eestist kaugemale vaatamist ja koost6od esiteks selleks, et saada uusi ideid ja Oppida teiste riikide
ekspertidega koostoost. Teisalt on arendav ja Eestit laiemasse konteksti asetav ka selline koost60, kus
meie oma teadmistega aitame kaasa modne teise riigi arengule. Mdddunud aastast margime
olulisemana ara jargmised ettevétmised:

e  Eesti osana Euroopast - oleme teadlikult edendanud rahvusvahelist koost66d, osaledes Euroopa
ja Ladanemere piirkonnas rahvusvahelistes uurimisprojektides. Uhelt poolt v8imaldab see Eestit
kasitleda osana suuremast pildist ja mdista paremini nii Eesti kui teiste riikide arenguid,
lahendusi ja valjakutseid. Teisalt on meil sageli Ghisosa samade Uhiskondlike probleemidega,
millega tegelevad ka meie naaberriigid. Esiletoomist vaarivad eelmisel aastal kaivitunud
Ladnemere piirkonna suur Ghisprojekt, mis keskendub talendipoliitikale, ning mitmed toopoliitika
seired ja anallitisid, mida teeme koostd6s Euroopa Komisjoniga.

e  Eesti kogemuste levitamine maailmas - soovime oma teadmiste levitamisega kaasa aidata Eesti
riigi arengukoost6d Onnestumisele ja oleme seetdttu aktiivsemalt hakanud té6tama ka neis
riikides, kus Eesti arengukogemused on kdrgelt hinnatud. Naiteks edendasime 2013. aastal
Gruusias vabakonna ja kodanikuihiskonna poliitikat, olime abiks Moldovale tervishoiureformide
tegemisel, ning panustasime Montenegro riigivalitsemise, tdpsemalt avaliku teenistuse,
moderniseerimisse. Suurt rahvusvahelist huvi on palvinud ka maailmas killalt unikaalne

8
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Rahvakogu protsess, mida oleme levitanud nii Euroopas kui kaugemalgi.

Partneritega ja vorgustikega iihisto6 voimaldab meil olla mitmekesisemad ja diinaamilisemad
ning pakub rédmu vastastikusest dppimisest ja siinergiast. Seetdttu arendame ise aktiivselt oma
rahvusvahelist koostoovorgustikku ning kuulume ka paljudesse erialastesse rahvusvahelistesse
vorgustikesse. Praxise hariduspoliitika programmi juht Laura Kirss valiti rahvusvahelise
hariduspoliitika keskuste vorgustiku Network of Education Policy Centers (NEPC) presidendiks.
NEPC on rahvusvaheline valitsusvaliseid hariduspoliitika keskuseid hdélmav vorgustik, mille
eesmark on edendada téenduspdhist ja kaasavat poliitikakujundamist Idbi kohaliku ja
piirkondliku hariduspoliitikaalase ekspertiisi tdstmise. Praxis on tunnustust leidnud ka globaalses
mottekodade pingereas, positsioneerudes Kesk- ja Ida-Euroopa ca 550 mottekoja hulgas 14.
kohale.

Rahvusvahelistesse vorgustikesse kuulumine

ENEPRI (European Network of Economic Policy Research Institutes)
PASOS (Policy Association for an Open Society)

NEPC (Network of Education Policy Centers)

ENSR (European Network of SME Research)

ESTO (European Science and Technology Observatory)

ERAWATCH (EU’s innovation and research policy network)

ETEPS (European Techno-Economic Policy Support Network)

ENSR (European Network for Social and Economic Research)

EEO (European Employment Observatory)

EWCO (European Working Conditions Observatory)

EIRO (European Industrial Relations Observatory)

EGGE (European Gender and Employment Network)

EGGSI (European Gender and Social Inclusion Network)
International Network for Health Policy and Reform, Bertelsmann Stiftung

ISTR (International Society for Third-Sector Research)
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II Valdkondlik tegevus

Hariduspoliitika

Praxise hariduspoliitika programmi (HP) tegevuse ldhtekohaks on nii Eestis kui lile kogu Euroopa
tunnistatud vajadus liikuda teadmistep&hise Uhiskonna poole. Haridussiisteemi eesmargiks peaks
olema nii formaal- kui ka mitteformaalhariduse struktuuride kaudu toetada inimeste padevuste
arendamist ning pidevat tdiendamist. Uksikisiku tasandil peaks olema haridussiisteemi keskseks
pohimotteks koigi Uhiskonna liikmete haritusele ning Oppimisvdimele kaasaaitamine, toetades
teadmiste ja oskuste pidevat tdiendamist labi kogu elu, tagamaks kaasaegses kiiresti muutuvas
maailmas toimetuleku oskused. Lihtudes eelpooltoodust on HP nagemuses haridussiisteemi
keskseteks eesmarkideks: hariduse kvaliteet, ressursside moistlik kasutamine, haridussiisteemi avatus
(sh rahvusvahelisus), vérdvaarne ligipaas, erinevate osapoolte/huvigruppide kaasatus ja koost66.

Sarnaselt varasematele aastatele tdid meie t66d meid erinevate haridusvaldkondade probleemide
analtiiisi  juurde. Uldhariduses analiilisisime Eesti teaduse ja tehnoloogia valdkonna
populariseerimiseks tehtut ning tegime soovitusi valdkonna edasiseks eesmargiparasemaks
arendamiseks. Lisaks hindasime osasid Gldhariduse valdkonda puudutavaid EL struktuurifondide
programme, anallilisisime Opetajapoliitikaid ja immigranttaustaga laste ja noorte hariduse olukorda
ning tegime algust uue Uldhariduskoolide koolivorgu analiilisiga. Kutsehariduses valmis analiits
valdkonna tédandjate rahulolust koolide |0petajate oskuste ja teadmistega. Eesti Oppejoudude
Glevaateuuring ning Erasmuse mobiilsus kriisi aegadel oli Uks tahtsaimad 2013. aasta kdrghariduse
toodest. Taiskasvanuhariduses kadivitus kahe PIAACi temaatilise raporti koostamine ning alustasime
tdiskasvanuhariduse riikliku koolitustellimuse protsessi anallilisi. Noorte valdkonnas oli
tahtsiindmuseks koosto0s Eesti Noorsootdd Keskusega jarjekordse aastaraamatu valjaandmine,
seekord teemal ,,Noored ja sotsiaalne kaasatus”. 2013. aastaga |6ppes ka Noorteseire projekt, mis
nidd ootab jatkutegevuste selgumist. EL struktuurifondide hindamisprojekt kasitles lisaks
Uldharidusele ka noorte-, karjaari- ning ndustamisteemasid. 2013. aastal tegelesime veel aktiivselt
talenditeemadega, tehes algust Eesti olukorra analiilisiga lisaks rahvusvahelise taustaanaliiisi
koostamisele.

Kokkuvéttes voib oOelda, et kdik elluviidud projektid tegelesid HP jaoks strateegiliselt oluliste
kisimustega, osutades valdkonna probleemidele ning pakkudes valja poliitikasoovitusi kitsakohtade
Uletamiseks. Hindamisalased t66d (nt hariduse valdkonna EL struktuurifondide programmid, teaduse
populariseerimine) voimaldasid poliitikakujundajatel Gppida seniste tegevuste elluviimise
kitsaskohtadest, et veelgi paremini edaspidi tulemuslikkust tagada. Seirele keskendunud projektid (nt
noorteseire, dppejoudude analiils, talendipoliitika, Erasmuse mobiilsus, Opetajapoliitikate analiils,
tooandjate uuring) toid uut teadmist valdkonna olukorrast, et edaspidi veelgi tdpsemalt valdkonna
poliitikaid kujundada ning tegid soovitusi edaspidi vajalikeks muutusteks voi tegevusteks.

Kokku tegeleti 2013. aasta jooksul 17 uurimis- ja anallisiprojektiga, millest 8 olid rahvusvahelised.
Lisaks tehti kaastodd ka teiste programmide projektides, millest olulisimad olid uue perioodi
struktuurifondide eelhindamine, kus analiilisisime uue perioodi haridusvaldkonna plaane, Eesti IKT
kompetentsidega t66jou hetkeseisu ja vajaduste kaardistamise uuring ning sddastmiskaitumise analis.

Aasta jooksul ilmus kokku hariduspoliitika programmi poolt 9 analiilsiraportit, kaastood tehti ka teiste
programmide all ilmunud valjaannetele ja t66dele ning rahvusvahelistele uuringuprojektidele. HP
korraldas kolm méttehommikut: ,Noorsoot66 tulemuslikkuse hindamine®, ,NEET — noored, kellega
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keegi ei arvesta ja kes kuskil ei kai?" ja ,Millist kutseharidust on todandjatel vaja ja millist
kutseharidust on kutsekoolidel pakkuda?”

Majanduspoliitika

Majanduspoliitika programmi (MP) eesmérk on aidata kaasa Eesti majanduse teadmistemahukuse ja
innovaatilisuse suurendamisele ning rahvusvahelise konkurentsivdime tdstmisele. Selleks
analiiGsitakse majanduskeskkonda mdjutavaid votmeprobleeme, algatatakse majanduspoliitilisi
diskussioone ja dialooge ning tehakse ettepanekuid majanduskeskkonna parendamiseks nii valitsusele
kui ka ettevotetele.

2013. aastal teostati majanduspoliitika programmi juhtimisel kolm thiskondlikult margilise tahtsusega
uuringut. 2012. a. IV kvartalis alanud 2014-2020 perioodi EL vahendite kasutamise eelhindamise
kdigus konsulteeriti EV Rahandusministeeriumit uue EL rahastamisperioodi ettevalmistusel. Nou anti
nii strateegiliste eesmarkide seadmisel kui Eesti ees seisvate valjakutsete lahendamiseks vajalike
tegevuste planeerimisel, hinnati indikaatorite ja rakendussiisteemi sobivust eesmarkide taitmiseks.
Tellija vaartustas hindamisekspertide soovitusi korgelt ja nende alusel tdiendati ja kohandati uue
rahastamisperioodi aluseks olevaid strateegiadokumente.

2013.a. hindasid MP analtitikud esmakordselt Eestis pdlevkivi kaevandamisega seotud
sotsiaalmajanduslikku maoju. Kui tihti keskenduvad loodusressurssidega seotud poliitikauuringud
ressursi kasutamisega seotud keskkonnamajule, siis ntitid vaadeldi, millised kulud ja tulud kaasnevad
polevkivi kaevandamise ja tootlemisega piirkonna elanikele, ettevotetele ja kohalikele omavalitsustele.
Uuringu tulemusena juhiti poliitikakujundajate tahelepanu podlevkivisektori tulude ebaihtlasele
jagunemisele, toodi valja sektori markimisvdarne roll Ida- Virumaa t66hdive tagamisel ning réhutati
vajadust eristada ndukogudeaegse pdlevkivi kaevandamise ja tootlemise parandmdjud kaasaegse
kaevandamistehnoloogiaga kaasnevast mdjust. Uuringu tulemusi kasutati Keskkonnaministeeriumi,
Ida-Virumaa omavalitsuste ja polevkiviettevotete vahelistel |dbirddakimistel ning see on ka oluliseks
sisendiks uue pdlevkivi arengukava koostamiseks.

Kolmandas olulises uuringus kaardistati Eesti IKT kompetentsidega t66j6u hetkeseis ja ettevotete
ootused too6joule. Uuringu tulemusena toodi vélja erialad ja ametikohad, kus t6djouressurssi napib
kdige enam. Uuring tGi esile ettevotjate ootused tdootajate oskustele ja padevustele, mis aitab kaasa
IKT Oppekavade vastavuse parendamisel to66turu ootustega. Uuringu tulemusi tutvustati nii IKT
ettevdtjatele kui Tartu Ulikooli IKT erialade &ppejdududele. V&imalikke poliitikameetmeid arutati
uuringu p&hjal kavandatud mottehommikul ,,IKT-alane kutseharidus — kuidas jduda muutusteni?“

Ootamatu suurt huvi palvis ka vaiksemahuline uuring ,Sadstmisega seotud kaitumuslikud aspektid ja
eestlaste sdastmiskaitumise mojutamise vdimalused”. Uuringu ajendiks oli tddemus, et eestlaste
ootused oma elatustaseme sdilitamise osas pensionieas on korged, samas nende senine
saastukaitumine ei taga ootuste tditumist. Teema kasitlus oli uudne, mis samas puudutas laia ringi
inimesi ja koOnetas erinevaid osapooli Uhiskonnas. Uuringu tulemused leidsid meedias vaga
laiapOhjalist kajastust ning nende pdhjal tdstatusid mitmed teemad, mis puudutasid inimeste
individuaalset vastutust oma tuleviku kindlustamisel.

Kdigi eelmainitud projektide elluviimine toimus tihedas koosto0s teiste programmidega. Enim
kokkupuutepunkte oli hariduspoliitika programmiga, kus tehti koostédéd nii koolitusvajaduste
hindamisel, t66jou pakkumise analllsimisel kui ka inimeste sddstmiskaitumise uurimisel. Katrin Pihor
viis edukalt I6pule hariduspoliitika programmi projekti ,Noorte seiresiisteemi arendamine ja
rakendamine”. Koostoos Praxise akadeemiaga jatkati riigiametnike koolitamist mdju hindamise
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pohiteadmiste ja -oskuste kujundamiseks. 2013. aasta jooksul osaleti ka mitmes rahvusvahelises
projektis, kus aasta esimeses pooles analiilsiti POhjamaade Ministrite Noukogu tellimusel fiskaalset
konsolideerumist rohelise riigieelarve kaudu ning aasta teises pooles olid mitmed MP analtitikud
aktiivselt kaasatud European Network for Social and Economic Research (ENSR) vorgustiku tegevusse,
kus panustati mitmete huvitavate uuringute valmimisse. Nditeks anallusiti Tallinna-Helsingi regiooni
transpordialase koost6o arenguid, ettevétlusega seotud halduskoormust VKE-des ja naisettevétluse
arenguid Eestis.

2013. aasta suurim koostoopartner/tellija oli Rahandusministeerium. Markimisvaarne on
ettevéotlussektori kasvanud roll majanduspoliitika programmi tellijate hulgas: Infotehnoloogia ja
Telekommunikatsiooni Liit, Swedbank ning Ida-Virumaa Omavalitsuste Liidu kaudu kaasatud
polevkiviettevétted.

Kokku todtati MP juhtimisel aasta jooksul 9 projektiga. Uhtekokku ilmus majanduspoliitika programmi
ekspertidelt 2013. aastal neli anallilisiaruannet ja rida artikleid ning intervjuusid Eesti meedias.

Tervisepoliitika

Tervisepoliitika programmi (TP) eesmark on aidata kaasa Eesti elanikkonna tervise paranemisele,
pakkudes lahendusi inimkeskse ja jatkusuutliku tervisesiisteemi arendamiseks. Otsime uuringute ja
analiiiside toel lahendusvdimalusi tuvastatud probleemkohtadele ning viime saadud teadmisi
aktiivselt erinevate huvirihmade ja otsustajateni, et toetada teadmuspdhist otsustusprotsessi.

TP 2013. aasta tdds oli enim esindatud anallilisiteemana info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
kasutamine tervishoiuslisteemi arendamisel — alustati uuringut telemeditsiini laialdasema
rakendamise voimalustest ning jatkati koost6od Moldovas, sealse e-tervise strateegiaprotsessi
noustamisel ja e-teenuste juurutamisel tervishoius. Nimetatud t66d jatkuvad ka 2014. aastal.

Rahastamise jatkusuutlikkuse ja e-tervise teemade korval poodrasime tahelepanu ka tervishoiu
patsiendikesksuse ja kvaliteedi kiisimustele. Naiteks 2012. aastal alustatud ning 2013. aastal I6ppenud
vahipatsientide elukvaliteeti mdjutavate tegurite anallilis seadis fookuse elukvaliteedi
psthhosotsiaalsetele aspektidele ja ravi toetavatele teenustele. Apteegiteenuse arenguvdimalusi
puudutavas uuringus vaadeldi muuhulgas ravimite tarbimise ndustamisega seotud kvaliteedikiisimusi
ning ravimite koos- ja kdrvalmdjude parema arahoidmise véimalusi.

Toetasime Haigekassat anallilisidega, viisime labi vastslindinute skriiningu auditi ning alustasime
ravikindlustuse tulude ja kulude pikaajalise prognoosimudeli koostamist, mis antakse Haigekassale (ile
2014. aasta Il kvartalis. T66- ja sotsiaalpoliitika programmi veetud vanemapuhkuste analiilisi raames
vaatasime pohjalikult Gle ravikindlustusest rahastatavate vanemlusega seotud hivitiste ehk stinnitus-,
hooldus- ja lapsendamishiivitise véimaldamise printsiibid.

Terviseteemad on muudegi poliitikavaldkondadega tihedalt seotud. Programmidevahelise koostéona
olid olulised terviseklisimusi hdlmavad projektid. Analilsisime Eesti tervishoiu talendipoliitikat ning
2013. aastal jatkus valitsuse tegevusprogrammi tditmise jalgimine. Samuti osalesime uue perioodi
struktuurivahendite eelhindamise projektis.

Peamised tellijad ja koostdodpartnerid olid 2013. aastal Riigikantselei, Valisministeerium,
Sotsiaalministeerium, Haigekassa, Eesti Apteekide Uhendus, Soome Sotsiaalkindlustusamet, Eesti
Vahiliit, Terve Eesti SA.
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2013. aasta jooksul oli TP juhtimisel aktiivselt t66s 9 projekti, millest 3 olid rahvusvahelised. Tegime
kattesaadavaks neli uuringuaruannet, avaldasime artikleid meedias ja Praxise blogis. Toimus kaks
mottehommikut ja mitmeid aruteluseminare tervishoiuvaldkonna erinevate osapooltega.

To0- ja sotsiaalpoliitika

Et aidata kaasa eestimaalaste elu- ja todelu kvaliteedi kasvule, jatkasime ka 2013. aastal
teadmistepdhise info pakkumist ning selle levitamist t06- ja sotsiaalpoliitika (TSP) valdkonnas.
Olemaks kursis oma valdkonna olulisemate trendide ja poliitikasindmustega, jalgime ja analiilisime
regulaarselt toimunud muudatusi. 2013. aastal jatkasime kaastédd kahele Euroopa Komisjoni
vorgustikule, milleks olid Euroopa T6o6hdGive Seirekeskus ning t6dhdive ja soolise vorddiguslikkuse
vorgustik. Lisaks alustasime 2013. aastal koost66d Euroopa sotsiaalkaitse reformide md&ju hindamise
vorgustikuga. Kaastoona eelnimetatud vorgustikele valmisid méddunud aastal muuhulgas Ulevaated
rohetéokohtade potentsiaalist Eestis ning hinnangud Eesti pensioni- ja tervishoiuslisteemile. Lisaks
anallidsisime nende vorgustike raames Eesti konkurentsivGime kava ,,Eesti 2020“ eesmaérkide taitmist
ning andsime seelabi sisendi Euroopa Komisjoni poolt Eestile tehtud riigipdhistele soovitustele.

Alates 2006. aastast oleme olnud partneriks Euroopa Elu- ja To6tingimuste Parandamise Fondile (nn
Eurofond), vahendades erinevate temaatiliste analliiside kaudu infot individuaalsete ja kollektiivsete
toosuhete kohta Eestis. Eurofond varustab Euroopa valitsusasutusi, té6andjaid, ametithinguid ja
Euroopa Komisjoni soltumatute vordlusuuringute andmete ja neil pdOhinevate teadmiste ja
nouannetega. Mdddunud aastal valmistasime ette ka uuenenud toéokava, mille alusel jatkame
koost66d Eurofondiga vahemalt aastani 2018.

Olulisemateks 16ppenud uurimisprojektiks méddunud aastal oli 2009. aastal jéustunud todlepingu
seaduse uuring, milles analllsiti uue seaduse rakendumist. Autorid leidsid muuhulgas, et té6suhte
osapoolte digusteadlikkus on puudulik ning seetdttu pole nende digused alati kaitstud. Seetottu peab
rilk poorama jatkuvalt tdhelepanu tootajate digusteadlikkuse tdstmisele.

Teiseks oluliseks uuringuks oli Sotsiaalministeeriumi poolt tellitud ,Eesti vanemapuhkuste slisteemi
analiiids”, mille kaigus anallilsiti hetkel kehtivat Eesti vanemapuhkuste ja sellega kaasnevate hivitiste
ja toetuste korraldust. Autorid leidsid, et ilma praeguse siisteemi oluliste kohandusteta ei ole seatud
eesmarkide saavutamine vdimalik. Seetdttu soovitasime lubada vanemapuhkuse kasutamist osa-ajaga,
reserveerida isadele (ks osa vanemahivitisest ning pikendada pikale vanemapuhkusele (nt
lapsehoolduspuhkus) siirdumise ja sellelt naasmise etteteatamistdhtaegu.

2013. aastal jatkus t66 mitmete pika-ajaliste anallitiliste projektidega nagu maksude- ja toetuste
mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD arendamine koost66s Essexi lilikooliga ning sotsiaalkindlustuse
prognoosimudelite uuendamine. Samuti jatkasime koostddd Balti Uuringute Instituudi ja Euroopa
Liidu Pohidiguste Agentuuriga, analtisimaks kuivord lapsesdbralikud ning lapse Gigusi arvestavad on
Eestis ja teistes Euroopa riikides digusmaodistmise protsessid.

Huvitavaks kogemuseks moodunud aastal oli osalemine Euroopa Komisjoni poolt Tallinnas
korraldatud rahvusvahelisel seminaril, mille eesmargiks oli vahetada Euroopa riikide kogemusi soolise
palgal6he probleemile tdhelepanu juhtivate kampaaniate osas. Praxise ekspert Marre Karu valmistas
ette aruteludokumendi ja tutvustas osalejatele Eesti soolise palgaldhe olemust, Uhiskondlikku
konteksti ning Eesti vordse palga paeva kui Giht head naidet.

Mitmed TSP analiilitikute varasemad t66d ja nende raames tehtud soovitused leidsid aramarkimist ja
kasutamist uute poliitikamuudatuste ettevalmistamisel. 2013. aasta I6pus Sotsiaalministeeriumi poolt
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valminud asendushoolduse kontseptsiooni alusanaliilisis on muuhulgas tuginetud ja viidatud mitmel
korral 2011. aastal valminud uuringule ,Asenduskodudes kasvanud noorte valmisolek iseseisvaks
eluks“. Kontseptsioonis rohutatakse arenguvajadustena muuhulgas vajadust keskenduda
lastekaitset6o praktikas enam ennetusele, pakkuda iseseisvasse ellu astunud noortele suuremat tuge
ning tagada laste ja perede juhtumite ning teenuste osutamisega seotud info Uhtsetel alustel
dokumenteerimine ja haldamine.

Toovoimetoetuse reformi seletuskirjas on mitmel pool viidatud meie 2012. aastal valminud uuringule
,Toetuste moGju todmotivatsioonile” ja 2013. aastal valminud t66le , Toovdime tuvastamise ja hivitise
saajate aktiveerimise praktikad valisriikides”. Molemas rohutatakse vajadust reformida praegune
toovoimetuspensionide maksmise killustatud korraldus, tdiendada praegust toetuste maksmise
sisteemi aktiivsusnduetega, pakkuda t66vdimekaoga inimestele enam tdoturule sisenemist voi seal
jatkamist toetavaid teenuseid ning tdhtsustada t66andja rolli tootaja toovoimekao ennetamisel ja
rehabilitatsiooniprotsessi panustamisel.

Moodunud aastal kohtusime ka mitme valisriigi delegatsiooni vdi saatkonna esindajatega arutamaks
t60- ja sotsiaalpoliitika valdkonna olukorda ning toimunud poliitikamuudatuste moju. Nii naiteks
radkisime Ameerika Uhendriikide saatkonna esindajale soolisest v&rddiguslikkusest; andsime Taani
parlamendiliikmetele Ulevaate majanduskriisi mojust sotsiaalsele olukorrale; ning tutvustasime
hollandi noortele té6turuekspertidele ja Tirgi toé6turuasutuse esindajatele Eesti t66turu olukorda,
aktiivset toopoliitikat, sotsiaalkindlustussiisteemi lilesehitust ja kitsaskohti, meeste ja naiste olukorda
tooturul ning poliitikameetmete rolli ebavorduse vahendamisel. Samuti ndustasime Euroopa
Komisjoni justiits- ja siseklisimustega tegeleva direktoraadi esindajaid soolise palgalGhe teemal.

Lisaks t60- ja sotsiaalpoliitikaga seotud tegevustele panustasid TSP anallltikud teiste Praxise
programmide tegemistesse. Nditeks valmisid artiklid Noorteseire aastaraamatus; osalesime 2014-
2020 perioodi EL vahendite kasutamise eelhindamisel ning to6vdime tuvastamise ja valitud Euroopa
riikide aktiveerimispraktikate anallilisimisel. 2013. aastal oli TSP-I erinevatel ajahetkedel t66s enam
kui 25 uurimisprojekti, millest enam kui pooled olid rahastatud rahvusvaheliste organisatsioonide
poolt.

Valitsemise ja kodanikuiihiskonna poliitika

Valitsemise ja kodanikulihiskonna programmi (VKP) Gldine siht on hea valitsemise kultuuri arenemise
toetamine. VKP tegevussuundadest on aastate valtel enim tdahelepanu palvinud kodanikulhiskonna
arendamine ja VKP oli selles vallas aktiivne ka aastal 2013. Programm on labi ajaloo tegelenud ka
avaliku halduse edendamisega, mille osakaal VKP tegevuses on tousuteel. Nditeks toimus mais 2013
mottehommik teemal "Riigivalitsemine kui Uhiskonna arengu sidusaine”. Samuti valmis uuring EL
eesistumisega seotud ametnike ning poliitikute koolitusvajadusest koos arendusalaste
ettepanekutega.

VKP jatkas eelmisel aastal avatud valitsemise teemaga ning kodanike ja valitsussektori vahelise
infovahetuse tdhustamisega. Uheks taoliseks projektiks on Kodupilt.ee keskkond (rahastajaks Open
Society Foundation), mis Uhendab geograafia kohalikku arengut iseloomustavate indikaatoritega.
Teiseks markimisvadrseks projektiks oli Avatud Eesti Fondi toel meieraha.eu veebi arendamine, mille
idee seisneb eelarveliste valikute visualiseerimises.

Meieraha keskkonna arendamine on olnud arendav nii tegijatele, kodanikele kui ka ametkondadele.
Erilise populaarsuse saavutas 2013. a valminud Meieraha maksukalkulaator, mis lihtsal ja harival moel
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selgitab kasutajatele kuhu riik maksumaksja raha suunab. Taolised andmetele ja anallsile toetuvad
kodanike teadlikkuse tdstmise (e-) lahendused muutuvad jarjest olulisemaks, sest thiskond ootab
labipaistvamat valitsemist. Nii osales VKP ekspert Hille Hinsberg 2013. a aktiivselt avatud valitsemise
alaste vorgustike tegevuses nii meil kui mujal, et kasvatada kogu VKP voimet toetada hea valitsemise
tava juurdumist.

Tahtsaks valitsemise ja kodanikulihiskonna teemade ihendusliiliks oli Valitsuse valvurite projekt, mis
lubab inimestel jalgida valitsuse tegevusprogrammi taitmist. Teine samalaadne ja Uhiskonnas laia
kolapinda leidnud projekt oli Rahvakogu, kus nii VKP kui ka teiste Praxise analliltikute tlesanne oli
laekunud ettepanekute ja kommentaaride analiilis. Uks aasta parast Rahvakogu arutelupdeva (6.
aprill) on 15-st toonasest Riigikogule tehtud ettepanekust seaduseks saanud kolm ning osaliselt ellu
viidud vai ellu viia lubatud veel neli. Nii vdib vaita, et Rahvakogu evis osalusdemokraatia arenemisele
tegelikku moju.

Verstapostiks kodanikelihenduste rahastamise korrastamisel oli kodanikulihenduste riikliku
rahastamise juhendmaterjalide valmimine. Martsis 2013 toimus Praxise mdttehommik "Avaliku raha
kasutamine kodanikulihenduste rahastamisel". VKP td6tajad viisid Uhenduste rahastamise teemadel
labi koolitusi ning ndustamine ja koolitamine on paevakorras ka aastal 2014.

2013. a uuris VKP vabatahtlikus tegevuses osalemist Eestis (tulemused avaldati 2014. a alguses) ja
vabalihenduste sisedemokraatia probleemistikku (t06 tdhtaeg kevad 2014). Koos EMSLiga oli VKP
tegev vabakonna tulevikugrupi projektis, kus koostatakse prognoosid, kuidas Uhiskonnas toimuv
Iahiaastatel vabalihendusi m&jutab (I6pp samamoodi 2014. a).

Olulise panuse riiklikku poliitikasse andis Idimumisarutelude projekt, mille eesmark oli kaasata Eestis
elavad EL kolmandate riikide kodanikud (EKRK) ja méaaratlemata kodakondsusega elanikud Eesti
I6imumispoliitika kujundamisse. Aruteludesse haarati suur arv EKRK-sid ja mé&ttevahetusest koorunud
jareldused on sisendiks uuele Eesti |I6imumiskavale. Ldoimumisarutelude projektile eelnes llevaadete
koostamine |6imumisvaldkonna sotsiaal-majanduslikust panusest (hiskonnas ning siht- ja
sidusriihmade karakteristikutest.

Kokku oli aruandeaastal 16 aktiivset projekti. Uheksas projektis on loodud avalikkusele kittesaadavaid
materjale (aruanded ja ettekanded, rahastamise juhendmaterjal, e-lahendused jms). Lisaks ndustas
VKP mitmeid riigiasutusi ja vabalhendusi kaasamise ning haldusjuhtimise kisimustes. VKP
tahtsamateks partneriteks olid KUSK, AEF, EMSL, Siseministeerium, Rahandusministeerium,
Kultuuriministeerium. Toimus ka rida kohtumisi vadlismaiste huvirihmadega, kus idanema pandud
koostooseemned kannavad ehk vilja tulevastel aastatel.

Aasta esimeses kvartalis tootas VKP-s kolm inimest — kaks analiitikut ja ekspert, kes taitis programmi
juhi kohuseid. Aprilli keskel liitus uus programmi juht. Kuivord VKP teemade ring on Usna lai, siis
kaasati projektidesse ka hulgaliselt Praxise valiseid eksperte.
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I1I Praxis organisatsioonina

Tootajad ja juhtimine

2013. aasta detsembris oli Praxises 33 tOOtajat (2012. aasta samal ajal 32). Et mitmed to6tajad
viibisid lapsehoolduspuhkusel, oli taistootajale taandatud todtajate arv 25 (vt lisa 11), mis on
viimastel aastatel pilsinud enam-vihem samana (2012. aastal 25 ja 2011. aastal 27). Jatkuvalt
peame oluliseks kaastootajate, so kilalisuurijate, praktikantide ja vabatahtlike, kaasamist.

Lahiaastatel on plaanis hoida tootajate arv stabiilsena ning panustada too6tajate kvalifikatsiooni
tostmisele toetades tdotajate tasemedpingute |dpetamist.

Organisatsiooni tédjoukuludest annab (levaate kdesoleva aruande lisa 11. Kokku olid Praxise
t60joukulud 2013. aastal 734 427 eurot (2012. aastal 638 327 eurot), sealhulgas juhatuse liikme
tasud 39 379 eurot (2012. aastal 13 514 eurot).

Praxise kdrgeim organ vastavalt pohikirjale on Noéukogu, mis kavandab sihtasutuse pikaajalist
tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet tegevuse lle. 2013. aastal tdienes Praxise
noukogu kahe uue liikmega, kelleks on Triinu Tombak ja Karsten Michael Staehr. Ndukogu esimehena
jatkas ka 2013. aastal Daniel Vaarik ja ndukogu liikmetena Ene-Margit Tiit, Kadi Lambot ning Sten
Tamkivi.

Uued ndukogu liikmed, Triinu ja Karsten, toovad Praxise ndukogusse juurde rahvusvahelist mdddet,
finantsjuhtimisalast tarkust ning akadeemilist vaadet. Triinu on I6petanud Tallinna Tehnikatlikooli
majandusteaduskonna t66 dkonoomika ja sotsioloogia erialal ning elanud lle kiimne aasta valjaspool
Eestist, sh Poolas, USAs ja Hiinas. Triinu on té6tanud muuhulgas Eesti Investeerimispangas,
Maailmapanga kirjastuse osakonnas ning kuulub bdrsiettevotte Harju Elekter ndukogusse. Karstenil
on majandusalane magistrikraad Massachusettsi Tehnoloogiainstituudist (USA) ja doktorikraad
majanduses Kopenhageni Ulikoolist. Karsten on varem tddtanud Taani statistikametis, Maailmapangas,
Kopenhageni likoolis, Vilniuse Ulikoolis, Norra pangas, Tartu Ulikoolis, Soome pangas ja
Keskkonnahindamise instituudis Kopenhagenis. Rahvuselt taanlane, on Karsten elanud Eestis aastast
2006.

Praxise igapaevategevust juhtis kuni 2013. aasta aprillini kolmeliikmeline juhatus, kuhu kuulusid
juhatuse esimees Annika Uudelepp ning juhatuse liikkmed Kristina Mand ja Reelika Leetmaa. Kristina
Mand osales juhatuse liikme t606s aprillini 2013, misjarel jatkas Praxise juhatus kaheliikmelisena.

Praxise sisulisi tegemisi veavad valdkondlike programmide juhid, kes kujundavad temaatiliste
uurimisprojektide valikut ja osalevad mottekoja arendamises igakilgselt. 2013. aastal jatkasid
programmijuhtidena

e hariduspoliitika programmijuht Laura Kirss;

e t606- ja sotsiaalpoliitika programmijuht Reelika Leetmaa;

e Praxise Akadeemia juht Kristina Mand.

Muudatused toimusid kolme valdkondliku uurimisprogrammi juhtimises:

e valitsemise ja kodanikulihiskonna programmijuhiks sai 2013. aasta kevadel Rauno Vinni; senini
programmijuhi kohuseid taditnud Hille Hinsberg jatkab sama programmi eksperdina;

e tervisepoliitika programmi juhi kohusetditjaks sai 2013. aasta suvel Priit Kruus; senini
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programmijuhi kohuseid tditnud Riina Sikkut suundus lapsehoolduspuhkusele;

e majanduspoliitika programmi juhi kohusetaitjaks sai 2013. aasta sligisel Anne Jiirgenson; senini
programmijuhi kohuseid tditnud Katrin Pihor suundus lapsehoolduspuhkusele.

Lisaks valdkondlikele uurimismeeskondadele tdidab organisatsioonis vaga olulist rolli
kommunikatsioonijuht, kellena jatkas t66d Eneli Mikko. Tema t66 olulist panust valjendab
muuhulgas ka Praxise ndhtavuse paranemine Uhiskondlikus arutelus ja meedias uldisemalt (vt ka
tegevusaruande osa: Teadmiste levitamine).

Praxise meeskonna jaoks on |dbi aegade olnud oluline anda panus Uhiskonna arengusse ka
viljapool oma erialast t66d. Uheks sotsiaalse vastutuse vormiks, milles Praxise té6tajad on aasta-
aastalt osalenud, on vabatahtlik tegevus. Praxise meeskond kaib mitmendat aastat kevaditi Soomaal
talgutel, kus aidatakse korrastada avalikke matkaradasid ja matkakeskuse territooriumi.

Organisatsiooni areng

Olulisim marksdna 2013. aastal organisatsiooni arendamisel oli jargmise viie aasta strateegiliste
sihtide paikapanek koos meeskonna ja nGukoguga. Strateegiaprotsess oli kogu meeskonna jaoks vaga
arendav ja Uhtset arusaama loov Praxise tulevikust, pakkudes lisaks tihedale mottetegevusele ka uut
teadmist ning selgemat rollitunnetust.

Lisaks strateegiaprotsessile tootasime edasi veel kolme suurema arendusega, milleks olid
personalipoliitika uuendamine, finantsjuhtimise tarkvarale (Directo) Uleminek ning Praxise uue
veebilehe kontseptsiooni valmimine (uus veeb on kavas avada 2014. aastal).

Kuna meeskond on Praxise kdige olulisem vara, on neist kolmest arendusest organisatsiooni jaoks
koige strateegilisem just personalipoliitika uuendamine. Kuivérd meie pdhitegevuseks on teadmiste
loomine ja levitamine lihiskonnas, vadrtustame korgelt té6tajate arendamist ning seeldbi uute ideede
ja teadmiste ammutamist. Nditeks toetame oma to6tajate magistri- ja doktoridpingute |Gpetamist
vOimaldades neile tavaparasest soodsamatel tingimustel Oppepuhkust; investeerime iga tooétaja
individuaalsesse arengusse iga-aastaste individuaalsete ja Uhiskoolituste kaudu. Samuti peame
oluliseks meie valdkondlike juhtide slistemaatilist arendamist. Peame oluliseks regulaarse tagasiside
andmist igale tootajale nii jooksvalt iganddalaste todkoosolekute, siseseminaride kui ka aastavestluste
kaigus.

Lisaks suurepadrasele meeskonnale, vabale mdétlemisele ja meeskonna arendamisele on meie
motivatsioonististeemis oluline koht Ghisuritustel, mis loovad viljaka pinnase uute ideede ja motete
stinniks. 2013. aastal kahepaevasel tootajate suveseminaril Janedal keskendusime Praxise strateegia
uuendamisele, joulupihi tahistasime koos (hise leivateoga Maria talus Parnumaal. Kuna meie
tootajate hulgas on palju vaikeste laste vanemaid ning peame oluliseks peresdbralikkust, peab meie
JOuluvana igal-aastal meeles ka tulevasi tootegijaid.

Tagamaks oma tootajatele tervist hoidva tookeskkonna, investeerisime 2013. aastal markimisvaarselt
ka paremasse tookeskkonda. Peame vaga oluliseks mdtlevatele inimestele sobiva tookeskkonna
loomist, mille Uks loomulik osa on ka piisav paindlikkus. Viimane on vajalik ka vdikelaste vanemate
sujuvaks tédlenaasmiseks. Oleme uhked selle Ule, et mitu Praxise meessoost to6tajat on kasutanud
isapuhkuse voimalust.
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Rahastamine

Praxise tegevusmaht kasvas ka 2013. aastal ja saavutas suurima tulude taseme oma tegevuse ajaloos
(1292 575 eurot 2013. aastal vorreldes 1 057 166 euroga 2012. aastal; vt tulemiaruanne). Praxis on
isemajandav organisatsioon ja ei saa Uheltki rahastajalt institutsionaalset tegevustoetust.
Organisatsiooni arendamist, thiskondlikku tegevust finantseeritakse valdavalt majanduskonkurentsis
(hangetel) voidetud projektides tekkinud tulu toel.

Kui vaadata programmide poolt juhitud projektide 1dikes, siis kdige suurema kdibega programmid olid
moodunud aastal Praxise Akadeemia, Too- ja sotsiaalpoliitika programm ning Hariduspoliitika
programm. Vorreldes 2012. aastaga suurenes oluliselt majanduspoliitika programmi kaive, mis oli
seotud mitmete suuremahuliste todde teostamisega. Markimisvaarselt vahenes tervisepoliitika
programmi kaive, mis oli suuresti tingitud mitme to6taja viibimisest lapsehoolduspuhkusel ja/voi
valismaal Opingutel. Suhteliselt samal tasemel oli valitsemise ja kodanikuilhiskonna poliitika
programmi kaive. (Vt lisa 15.)

Suur osa Praxise kdibest on raamatupidamislikus mottes ,ettevotlus” ehk kdive, millelt tuleb tasuda
kdibemaksu (2013. aastal 75%). EttevGtlusega seotud projektideks raamatupidamislikus mottes on
riigihangetena teostatud projektid, mis on peamine rakendusuuringute rahastamise viis Eestis.
Samuti kuuluvad siia vélisfinantseerijate poolt rahastatud kdibemaksuga maksustatud projektid.
Praxise tegevuse sisulises mottes on tegu avalikes huvides tehtavate toddega, sGltumata nende
maksustamise erisustest.

Toetusprojektid on sellised, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest v6i organisatsiooni
enda poolt taotletud toetustest ja annetustest. Neilt projektidelt ei tasuta kdibemaksu ning
raamatupidamislikus mottes loetakse selliseid projekte pohitegevusprojektideks. Suurema osa
sellistest projektidest moodustasid valisfinantseerijate poolt rahastatud projektid, naiteks Euroopa
Liidu 7. raamprogrammi poolt ja OSI rahastatud projektid. Kohalikest finantseerijatest eraldas Praxise
tegevuseks toetusi naiteks Avatud Eesti Fond ja Kodanikuihiskonna Sihtkapital.

Vilisfinantseerimise osatdhtsus on viimastel aastatel pilsinud ca 25%-28% piires; 2013. aastal oli see
25%. Koige suurem valisfinantseerimise osatdhtsus on t66- ja sotsiaalpoliitika programmis,
moodustades kogu organisatsiooni valisfinantseerimise mahust ca 54%, jargnes hariduspoliitika
programm 27%-ga.
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Nr

Projekt

‘ Tellija/Rahastaja

Praxise Akadeemia

Kodanikulihiskond  Gruusias: Gruusia lda-Partnerluse

platvormi organisatsioonide eestkostesuutlikkuse | Eesti Valisministeerium
1 |tBstmiseks
Koolitused "Uhtsed alused kodanikuuhenduste | _. - .
. " Siseministeerium
rahastamiseks
Praxis: edukas mottekoda on mdjukas mottekoda Kodanikuiihiskonna Sihtkapital
4 | M&jude hindamise koolitus poliitikakujundamises Tehnilise Jarelevalve Amet (TJA)
Montenegro avaliku teenistuse seaduse rakendamise | AAM Management Information
5 | toetamine Consulting Ltd
Euroopa liidu uute liikmesriikide panus ja roll | The Center for Economic
6 |arengukoostdos Development Foundation
Kaasamise koolituste programmi ettevalmistamine ja . .
il e Rahandusministeerium
7 | labiviimine
g Mojude hindamise koolitus poliitikakujundamises Rahandusministeerium
Strateegilise  juhtimise kompetentsi tdstmise alaste . .
. . e Rahandusministeerium
9 | koolituste ettevalmistamine ja labiviimine
10 | Riigikantselei asekantslerite seminar Riigikantselei
Eesti avaliku teenistuse juhtimistalentide programmi| .. . .
. . . Riigikantselei
11 | baaskoolituse véljatodtamine ja elluviimine
1 Mojude hindamise koolitus poliitikakujundamises Riigikantselei
Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide jarelkasvu programmi| .. . .
. . .ppj J prog Riigikantselei
13 | valjatéétamine ja elluviimine
Mdjude hindamise ja kaasamise koolitus Riigikogu | .. . .
) . J gikog Riigikogu kantselei
14 | kantseleile
15 Siseministeeriumi valitsemisala juhtide motteseminar JUMP | Siseministeerium
Sotsiaalministeeriumi to6tajate teadmiste arendamine
sotsiaalhoolekande meetmete tulemuslikkuse ning moju | Sotsiaalministeerium
16 | hindamise metoodikatest
Arenguprogramm Sotsiaalministeeriumi keskastmejuhtide . . - .
T o Eesti Sotsiaalministeerium
17 |juhtimisvdimekuse tdstmiseks
18 Mottekoja anallilisitoode kattesaadavuse parendamine Avatud Eesti Fond

Hariduspoliitika

19 | Mutual learning programme: Peer review GHK Consulting Ltd
o . " . .. | Empricia Gesellschaft fi
E-oskused korghariduse Oppekavades ja valdkondlik mpr|C|a' es.e schart Tr
. . Kommunikations- und
kontekst Euroopas: Eesti olukorra analiils .
20 Technologieforschung mbH
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21

EUROSTUDENT V - Ulidpilaselu sotsiaalsed ja majanduslikud
tingimused Euroopas

HIS Hochschul-Informations-
System GmBH

22

Eesti pdhikooli- ja gimnaasiumivérgu anallilis aastaks 2020

Haridus- ja Teadusministeerium

23

Muutuva té6turu valjakutsed kutseharidusele

Riigikantselei / Euroopa
Sotsiaalfond

24

Teadlaste mobiilsusmustreid ja karjaarivalikuid puudutavate
andmete kogumine

IDEA Consult

25

ONE BSR - Baltic Metropolises Accelerating Branding and
Identity Buliding

Helsingin kaupunki (City of
Helsinki)

26

PIAAC temaatiliste aruannete koostamine: | "Oskuste
kasulikkus tooturul" ja 1l "Kellel on risk jadda madalate
oskustega ning kuidas valtida madalate oskuste |Gksu?"

Haridus- ja Teadusministeerium

27

PIAAC temaatilise aruande ,Oskused ja elukestev oGpe”
retsenseerimine

Haridus- ja Teadusministeerium

28

Erasmuse mobiilsus kriisi aegadel

Deutcher Akademischer
Austausch Dienst (German
Academic Exchange Service)

29

SIRIUS: Euroopa uurimisvorgustik immigratsioonitaustaga
laste ja noorte hariduse alal

Autonomous University of
Barcelona

30

SIRIUS 2013: Euroopa uurimisvorgustik
immigratsioonitaustaga laste ja noorte hariduse alal 2013.
aasta tegevused

Autonomous University of
Barcelona

31

Opetajapoliitika tilevaated NEPC vdrgustiku riikides

Network of Education Policy
Centers

32

Teadust ja tehnoloogiat
tulemuste ja valjundite uuring

populariseerivate tegevuste

SA Eesti Teadusagentuur

33

Taiskasvanute tooalase koolituse riikliku koolitustellimuse
protsessi lilevaade ja eksperthinnang

Haridus- ja Teadusministeerium

34

Uuring: Eesti 6ppejoud 2012

SA Archimedes

35

Euroopa Liidu t6ukefondide programmperioodil 2007-2013
Euroopa Sotsiaalfondist kaasrahastatavate meetmete
»Noorsootdd kvaliteedi arendamine”, ,Teavitamis- ja
ndustamissiisteemi arendamine” ning ,Kooli poolelijatmise
vdahendamine, haridusele juurdepadsu suurendamine ning
Oppe kvaliteedi parandamine” vahehindamine

Haridus- ja Teadusministeerium

36

Noorsootdo seireslisteemi arendamine ja rakendamine

Eesti Noorsoot66 Keskus

37

Keskkonnahariduse partnerlus

Network of Education Policy
Centers

38

Eradpetuse vordlev analiils

Network of Education Policy
Centers
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Majanduspoliitika

39

Eesti positsiooni kujunemise anallils juhtivates IKT ja e-riigi
indeksites

MTU IKT Demokeskus

40

2014-2020 perioodi EL vahendite kasutamise eelhindamine

Rahandusministeerium

41

Mottehommik "IKT-alane kdrgharidus - kuidas todandjate
ootustele vastu tulla?"

Hariduse Infotehnoloogia
Sihtasutus

42

Eesti IKT kompetentsidega t66jou hetkeseisu ja vajaduste
kaardistamise uuring

Eesti Infotehnoloogia- ja
Telekommunikatsiooni Liit

43

Piiritilese transpordi arengu vérdlevanallits Helsinki-Tallinn
ja Oresund regiooni vahel

Oxford Research A/S

44

Polevkivi kaevandamise ja to6tlemise sotsiaalmajanduslike
mdjude hindamine

Ida-Virumaa Omavalitsuste Liit

45

Restruktureerimine avalikus sektoris

Oxford Research AB

46

Sddstmisega seotud kaitumuslikud aspektid ja eestlaste
sddstmiskditumise mojutamise vdimalused

Swedbank AS

a7

Viike- ja keskmise suurusega ettevotete restruktureerimine

Kingston University

Tervisepoliitika

48

Kaasaegse apteegiteenuse roll esmatasandi tervishoiu
osana Eesti tervishoiuslisteemi jatkusuutlikkuse tagamisel

Eesti Apteekide Uhendus

49

URO puuetega inimeste iguste konventsiooni rakendamise
edendamiseks, kaitsmiseks ja jarelevalveks soltumatu
mehhanismi loomise ettevalmistamine

Eesti Puuetega Inimeste Koda

50

Vastsindinute kuulmisskriiningu hindamine

Eesti Haigekassa

Soome-Eesti piiriilene hambaravi

National Institute for Health and

51 Welfare
Moldova tervishoiuslisteemi arengu edendamine e-| .. . . .
~ . Valisministeerium
52 | teenuste vBimaluste abil
53 | Ravikindlustuse jatkusuutlikkuse prognoos Riigikantselei
54 | Telemeditsiini laialdasem rakendamine Eestis Riigikantselei

55

Uuring "Vahipatsientide elukvaliteet ja seda mdjutavad
tegurid"

MTU Eesti Vahiliit

56

ANCIEN-Assessing Needs of Care in European Nations

Euroopa Komisjon; projekti
koordinator: Centre for European
Policy Studies

57

EuroDRG-Diagnosis-Related Groups in
Efficiency and Quality

Europe:towards

Euroopa Komisjon; projekti
koordinaator: Technische
Universitaet Berlin

58

Kaasatuse tugevdamine rahvatervise uuringutes

Euroopa Komisjon

59

Euroopa piirililene tervishoiu koost6o

Euroopa Komisjon

60

Liigesepdletike majanduslik ja haiguskoormus Eestis

Eesti Reumaliit
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Arstlike erialade arengukavade uuendamine perioodiks

Sotsiaalministeerium (eraldise

61 |2015-2020 leping)
T60- ja sotsiaalpoliitika
62 | Sooline ja seksuaalne ahistamine té6elus Sotsiaalministeerium
. . . -~ . . ., | Gesellschaft fu
Sotsiaalkaitse reformide md&ju hindamise ekspertide esg >cha ur'
vBreustik Versicherungswissenschaft und -
63 g gestaltung e.V. (GVG);
64 Vanusepodhine juhtimine ning elukestev ndustamine Eestis | Oxford Reseach AB
European Foundation for the
Tootingimused ja toosuhted avalikus sektoris Improvement of Living and
65 Working Conditions
66 | Euroopa toopoliitika ekspertide vorgustik GHK Consulting Ltd
67 | Soolise vordoiguslikkuse ekspertide vorgustik Cultura Lavoro Srl
rrre - . . European Foundation for the
Euroopa tootingimuste, to0suhete ja struktuurimuutuste .
. . Improvement of Living and
monitooringud . .
68 Working Conditions
Mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD uuendamine Institute for S.oual.and Economic
69 Research, University of Essex
70 | Lapsed digussiisteemis MTU Balti Uuringute Instituut
Peredele mdeldud toetuste ning alushariduse ja| ... . .
. o - Riigikantselei
71 | lapsehoiuteenuse mdjude analiitis
.. . o . . Euroopa Komisjon/ koordinaator:
Aktiivse vananemise potentsiaali mobiliseerimine Euroopas . . 8
University of Sheffield
72
Lapsevanemate paindliku t60- ja pereelu Uhitamise . . .
~ e s Sotsiaalministeerium
73 | vBimaluste analiiusi Iabi viimine
Skills P : 160j0 kust i tud inf S
ills .ano'rama ) HOOJOU oskuste prognoosiga seotud info| . Consulting Limited
74 | kogumine ja analiils
75 | Toolepinguseaduse uuring Sotsiaalministeerium
76 | Ulevaade hinnatud to6turuteenustest Eestis Fondazione Giacomo Brodolini
27 Soolise vordoiguslikkuse poliitika ja naised majanduses Istituto per la Ricerca Sociale
Euroopa tootingimuste, tdodsuhete ja struktuurimuutuste European Foundap?n for the
monitooringud: raamlepin Improvement of Living and
78 gud: ping Working Conditions
79 | Meeste roll soolises vorddiguslikkuses L&R Social Research OEG
20 Heade praktikate jagamine: Vordse palga pdeva seminar 0SB Consulting GmbH
Valitsemise- ja kodanikuiihiskonnapoliitika
URO puuetega inimeste iguste konventsiooni rakendamise . - .
Sotsiaalministeerium
81 |jarelevalve
empirica Gesellschaft fur
E-ligipaasetavuse hindamise ja edendamise uuring Kommunikatsions- und
82 Technologieforschung mbH
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83

EL otsustusprotsessiga seotud ametnike ja poliitikute
koolitusvajaduste hindamine Euroopa Liidu ndukogu
eesistumise labiviimiseks vajalike kompetentside
arendamiseks

Rahandusministeerium

84

Vabakonna tulevikugrupp

Avatud Eesti Fond (juhtivpartner
EMSL)

85

Ministeeriumite roll valitsusala julgeolekuasutuste (le
(teenistusliku) jarelevalve teostamisel

Siseministeerium

86

Kaasamise kdsiraamat

Riigikantselei

Kodanikulihenduste riikliku rahastamise juhendmaterjalide

Sotsiaalministeerium

87 |valjatddtamine
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 279 827 188 215 2
Noéuded ja ettemaksed 175 358 212 617 3
Kokku kéibevara 455 185 400 832
Péhivara
Materiaalne p6hivara 5452 8 329 5
Kokku p&hivara 5452 8329
Kokku varad 460 637 409 161
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 284 455 275736 7
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 101 630 103 563 16
Kokku luhiajalised kohustused 386 085 379 299
Kokku kohustused 386 085 379 299
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 13 13
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 29 849 29740
Aruandeaasta tulem 44 690 109
Kokku netovara 74552 29 862
Kokku kohustused ja netovara 460 637 409 161
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2013 2012 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 325 620 307 367 15
Tulu ettevétlusest 965 965 746 791 15
Muud tulud 990 3008
Kokku tulud 1292 575 1057 166
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -367 231 =277 277 9
Jagatud annetused ja toetused -3030 -300
Mitmesugused tegevuskulud -140 224 -137 380 10
T66joukulud -734 427 -638 327 11
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -2 877 -2 880 5
Muud kulud -51 -267
Kokku kulud -1 247 840 -1 056 431
P&hitegevuse tulem 44 735 735
Muud finantstulud ja -kulud -45 -626
Aruandeaasta tulem 44 690 109
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Kokku korrigeerimised

Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood pdhitegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste méju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2013

44 735

2877
2877
37 259
6 786
91 657

26
26

0

0

0

91 683
188 215
91 683
-71

279 827

2013. a. majandusaasta aruanne

2012 Lisanr
735
2880 5
2 880
-76 717 3

36 714 7,16

-36 388

53
53

8 000

-8 000

0

-36 335
225227 2

-36 335

-677
188 215 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2011
Aruandeaasta tulem
31.12.2012
Aruandeaasta tulem

31.12.2013

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

13

13

13

Akumuleeritud tulem

2013. a. majandusaasta aruanne

29740

109
29 849
44 690
74 539

Kokku netovara

29 753

109
29 862
44 690
74 552
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2013. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamise tavaga. Hea raamatupidamise tava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Majandusaasta algas 01.01.2013 ja I6ppes 31.12.2013, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, nGudmiseni hoiuseid pankades, téhtajalisi hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja
rahaturufondi osakuid.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Europpa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid.

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vdimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaédnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebat8en&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse sihtasutuse enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku téoeaga lle Uhe aasta ja maksumusega alates
1917 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud

mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Péhivara arvelev6tmise alampiir 1917 eurot

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Muu materiaalne pdhivara 5 aastat

Ehitised 5 aastat

Masinad ja seadmed 5 aastat
Rendid
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Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule sihtasutusele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméér on igal ajahetkel
kohustuse jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga,

kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t6diga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad tarnijatele, voetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestus toimub kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi sihtasutusel
pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist liikata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupaeva.

Tulud

Sihtasutus on viimastel aastatel oma tegevusi rahastanud projektipdhiselt Eesti avaliku sektori organisatsioonide tellimustest, Euroopa
Liidu uuringuprojektidest ja muudest vahenditest. Sihtasutus on rahastatud erinevate thiskondlike organisatsioonide, mitmete
rahvusvaheliste fondide (sh EL fondid ja raamprogrammid) ning lepingulistest tdddest riigi ja erasektori poolt.

Tulu pikema perioodi jooksul programmide poolt juhitud projektide teenuste mitgist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
bilansipaeval, eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu I6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on v8imalik
usaldusvaarselt prognoosida ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse
proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulud. Osutatava teenuse valmidusaste méaaratakse

kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude suhet vdrreldes eelarveliste kogukuludega.

Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu vdi projekti I6pptulemust ei ole v8imalik usaldusvéaarselt prognoosida, kuid on tdenéaoline, et
sihtasutus suudab katta véhemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu taitmisega seotud kulude ulatuses. Kui
on téendaoline, et teenuse osutamisega kaasnevad kogukulud liletavad teenuse osutamisest saadava tulu, siis kajastatakse oodatav kahjum
taies ulatuses kohe.

Kulud

Aruande perioodi kuludes on kajastatud k&ik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal.

Sihtfinantseerimisena kéasitletakse selliseid toetusprojekte, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest v8i sihtasutuse enda poolt
taotletud toetustest ja annetustest.

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimine muutub sissendutavaks ning sihtfinantseerimisega seotud véimalikud
tingimused on taidetud. Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajastatakse

bilansis kohustusena. Sihtfinantseerimine vBetakse arvele saadud v8i saadava vara diglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse
tulemiaruandes ,Annetused ja toetused" kirjel.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimine muutub sissendutavaks ning sihtfinantseerimisega seotud
vBimalikud tingimused on taidetud.

Seotud osapooled

Sihtasutuse seotud osapooled on:

a. asutaja;

b. tegev- ja kdrgem juhtkond;

c. eespool loetletud isikute lahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad v6i nende olulise mdju all olevad ettevotted.

29



sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS

Lisa 2 Raha

(eurodes)

Sularaha kassas
Arvelduskontod

Kokku raha

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja

tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised

Ettemaksed

Muud

Kokku nduded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja

tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised

Ettemaksed

Muud

Kokku nduded ja ettemaksed

Real "Viitlaekumised" on kajastatud sihtfinantseeringu ja ettevdtlusega seotud nduded, millest on tdpsemalt kirjutatud lisa 14 all.

31.12.2013

41 479

85

124 159
124 159
548
9087
175 358

31.12.2012

59 002

49

141 802
141 802
2179
9585
212 617

31.12.2013
514

279 313
279 827

2013. a. majandusaasta aruanne

31.12.2012
535

187 680
188 215

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

41 479
85

124 159
124 159
548
9087
175 358

1 -5 aasta jooksul

o o o o o

tile 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

59 002
49

141 802
141 802
2179
9585
212 617

1 -5 aasta jooksul

o o o o o

lle 5 aasta

o o o o o

o o o o o

Lisanr

14

Lisanr
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevdtte tulumaks
Kéaibemaks
Uksikisiku tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

Intress

Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

8 146
-1 904
6242

-1632

8 146

-3 536

4610

-1 629

8 146

-5 165
2981

31.12.2013
Ettemaks Maksuvdlg
0 7
0 29 077
0 19 638
0 34 682
0 2152
0 2 669
0 4
85
85 88 229
Masinad ja
Arvutid ja e
arvutislisteemid
2748 2748
-2748 -2748
0 0
0 0
2748 2748
-2748 -2748
0 0
0 0
2748 2748
-2748 -2748
0 0

2013. a. majandusaasta aruanne

31.12.2012
Ettemaks Maksuvélg
0 23
0 23764
0 16 556
0 29 546
0 1663
0 3228
0 0
49
49 74 780
Kokku
Muu
materiaalne
pdhivara
10 997 21891
-6 030 -10 682
4 967 11 209
-1248 -2 880
10 997 21891
-7278 -13 562
3719 8 329
-1248 -2 877
10 997 21891
-8 526 -16 439
2471 5452
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Lisa 6 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

2013
47 245

Kasutusrendi all on kajastatud kontori ning kontoritehnika rent.

Lisa 7 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2013

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vdlad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2012

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vdlad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Kokku vélad ja
ettemaksed

48 596
59 503
88 229

1974
86 153

86 153

284 455

98 627
45 441
74 780

573
56 315

56 315

275736

Lisa 8 Volad to6ovotjatele

(eurodes)

Volad toovdtjale
Puhkusekohustus
Puhkusekohustuse maksud

Kokku vélad toovotjatele

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
48 596
59 503
88 229
1974
86 153

86 153

284 455

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
98 627
45 441
74 780
573
56 315

56 315

275736

31.12.2013
36 984

16 805
5714

59 503

2012

37 338

1 -5 aasta jooksul

1 -5 aasta jooksul

31.12.2012
26 893

13 842
4706

45 441

2013. a. majandusaasta aruanne

llle 5 aasta

o o o o o
o o o o o

llle 5 aasta

o o o o o
o o o o o
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Lisa 9 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2013 2012
Transpordikulud 3488 2874
Odr ja rent 8410 2042
Mitmesugused birookulud 19 823 15592
Lahetuskulud 35484 21918
Koolituskulud 295 1065
Uuringud, anallisid, kisitlused 233 328 207 758
Seminaride kulud 47 559 12 020
Ostetud teenused 2329 1833
Muud 16 515 12 175
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 367 231 277 277

otsesed kulud

Tabelis on toodud nii toetusena saadud kui ka ettevdtluse projektide otsekulud. T66jou otsekulu on toodud tulemiaruandes real "To6joukulud".

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2013 2012
Udr ja rent 73 476 68 255
Mitmesugused biirookulud 13 145 11 296
Lahetuskulud 7322 7372
Koolituskulud 1506 3693
Ostetud teenused 27 966 30818
Transpordikulud 654 295
Kaibemaksukulu 5431 5445
Sisseostetud t66j6ukulud 696 2593
Liikmemaksud 3800 4377
Seminaride korraldamine 1171 0
Muud 5057 3236
Kokku mitmesugused tegevuskulud 140 224 137 380
Lisa 11 T66joukulud
(eurodes)
2013 2012
Palgakulu 551 042 475917
Sotsiaalmaksud 183 385 162 410
Kokku t66joukulud 734 427 638 327
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 25 25
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Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2013 31.12.2012
Nouded Kohustused Néuded Kohustused
Tegev- ja kérgem juhtkond ning olulise

osalusega eraisikust omanikud ning nende 58 3661 46 4092
valitseva voi olulise mdju all olevad ettevdtjad

2013 Ostud Mudgid Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed

Tegev- ja kbrgem

juhtkond ning olulise

osalusega eraisikust

omanikud ning nende 13592 8 500 0 0

valitseva vdi olulise

mdju all olevad

ettevotjad

2012 Ostud Mudgid Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed

Tegev- ja kbrgem

juhtkond ning olulise

osalusega eraisikust

omanikud ning nende 16 224 6 430 8 000 8 000

valitseva vdi olulise

mdju all olevad

ettevétjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2013 2012
Arvestatud tasu 64 583 42 283

Poliitikauuringute Keskus Praxis on asutatud George Sorose kodanikulhiskonna arengut toetava fondi (Open Society Institute) initsiatiivil 2000.a
juunis Eesti esimese sbltumatu, mittetulundusliku méttekeskusena.

Seotud osapoolte vaheliste tehingute all on kajastatud teenuste ost ja muuk.

Lisa 13 Tulevaste perioodide tulu ettevdtlusest

(eurodes)
Programm 31.12.2013 31.12.2012
Majanduspoliitika 10478 6 883
To6- ja sotsiaalpoliitika 44 344 15470
Hariduspoliitika 22 443 15 837
Tervisepoliitika 5160 4264
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Praxise Akadeemia 0 10 206
Valitsemine ja kodanikutihiskond 3728 3655
Kokku 86 153 56 315

Lisa 14 Sihtfinantseeringu ja ettevotlusega seotud nduded

(eurodes)
Programm 31.12.2013 31.12.2012
Majanduspoliitika 2382 3139
To6- ja sotsiaalpoliitika 17 228 32776
Hariduspoliitika 43 012 29783
Tervisepoliitika 33271 66 632
Praxise Akadeemia 15 604 8 310
Valitsemine ja kodanikutihiskond 12 662 1162
Kokku 124 159 141 802

Lisa 15 Tulud

(eurodes)

Annetused ja toetused Tulu ettevétlusest

Tulu kandja Valisfinant- Kohalikud Valisfinant- Kohalikud Kokku
2013.a. seerijad finantseerijad seerijad finantseerijad
Majanduspoliitika 0 0 2533 164 888 167 421
To0- ja sotsiaalpoliitika 35559 0 137 232 97 399 270 190
Hariduspoliitika 50 273 0 34 235 142 843 227 351
Tervisepoliitika 894 41 939 2643 53 880 99 356
Praxise Akadeemia 29591 52521 9 200 217 013 308 325
Valitsemine ja kodanikutihiskonna 12 554 95 889 3020 100 529 211 992

poliitika
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Uld

Kokku

Tulu kandja
2012.a.

Majanduspoliitika

To6- ja sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika
Tervisepoliitika
Praxise Akadeemia

Valitsemine ja kodanikutihiskonna
poliitika

Kokku

128 871

6 400

196 749

Annetused ja toetused

Valisfinant-
seerijad

0

19 607
21798

69 634

30 482

12 645

154 166

Kohalikud
finantseerijad

0

65 692

10618

76 891

153 201

2013. a. majandusaasta aruanne

300

189 163

250

776 802

Tulu ettevdtlusest

Valisfinant-
seerijad
15175

93 437
21318

11 666

2079

143 675

Kohalikud
finantseerijad
74 692

131 237

130 150

52 324

97 613

117 100

603 116

6 950

1291 585

Kokku

89 867

244 281

173 266

199 316

138 713

208 715

1054 158

Tuludena on kajastatud nii Idpetatud kui ka pooleliolevate projektide tulud vastavalt tulude-kulude vastavuse printsiibile aasta I8pu seisuga.

Lisa 16 Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused

(eurodes)

Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest

Fondid

Kokku

Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest:

Programm

Majanduspoliitika

To6- ja sotsiaalpoliitika
Hariduspoliitika

Tervisepoliitika

Praxise Akadeemia

Valitsemine ja kodanikutihiskond

Kokku

31.12.2013

100 056

1574

101 630

31.12.2013

28 877

375

22 868

35

47 901

100 056

31.12.2012

101 989

1574

103 563

31.12.2012

46

16 313

19 093

66 537

101 989
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Fondid

Bilansireal“Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused” on kajastatud Poliitikauuringute Keskuse Praxise ndukogu poolt loodud sihtkapital,
mille jaak oli:

31.12.2013 31.12.2012

Fondi kapitali jagk 1574 1574

PRAXISe Sihtkapital on loodud 2008. aastal eesmargiga koguda ja vahendada kapitali Praxise missiooni taitmiseks ning kaasata ettevétjaid ja
eraisikuid koost6ds Praxisega jatkusuutliku Ghiskonna arendamisele Eestis.

Sihtkapitali valjundid:

1. toetada erinevaid anallitise;

2. korraldada regulaarselt temaatilisi arutelusid (seminarid ja konverentsid) ja

3. toetada Praxist tema missiooni elluviimisel.
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