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1. Moisted, kompetentsimudeli eesmark ja kasutusala

Kompetentsimudel toetab Eesti eesistumise personaliarendust, kirjeldades erinevate sihtriihma I6ikes olulised
teadmised-oskused ning kompetentsid vGtmetulemuste ja -tegevuste vormis. Kuna EL otsustusprotsessiga
seotud ametnike ja poliitikute koolitusvajaduste hindamise uuringu oluliseks valjundiks on eesistumise koolitus-
ja arenguprogrammi(d), siis on mudelis eristatud just eesistumise kontekstis tdhtsaid kompetentse ning
teadmisi-oskusi. Iga kompetents on omakorda jaotatud nn osakompetentsideks (nt kommunikatsiooni ja info
juhtimise Uheks osakompetentsiks on avalik esinemine).

Moisted:

e Kompetents on edukate tegevuste kogum, mis aitab tdita teatud rolli/ilesandeid ning saavutada tulemusi.
Kompetentside arendamist toetab eelkdige kogemuste omandamine ning inimese enda véimekus dppida ja

kohaneda.

e  Oskus-teadmine on eelduseks teatud Ulesannete / rolli tditmiseks, n.6 “tegutsemisluba”. Oskusi teadmisi
saab koolituse kadigus dppida-treenida.

Uuringu raames labiviidud dokumentide analiiUsi ja intervjuude kaigus kirjeldati iga sihtriihma roll, t06 eesmark
ja peamised tegevused ning vastutusvaldkonnad. Lihtudes kaardistatud rollist ja vastutusalast maaratleti
eesistumiseks vajalikud kompetentsid ning teadmised-oskused (vt allolevat skeemi), mida tdiendavalt kontrolliti

veebikusitluse tulemusi alusel.

Ametikoha kirieldus

Ametikoha eesmark
Miks on ametikoht loodud ja
kuidas see toetab strateegiliste
eesmarkide saavutamist?

Vastutusvaldkonnad
Mis on peamised vastutusalad,
Ulesanded ja oodatavad
tulemused?

Kompetentsid
Kuidas dige kaitumine tagab
eduka llesannete taitmise ja

tulemuste saavutamise?

Peavad toetama

Teadmised-oskused
Millised teadmised ja oskused
on vajalikud ametikohal
tegutsemiseks?

Kompetentsimudel:

e esitab hea eesistuja kuvandi;
e madratleb iga kompetentsiga seotud votmetulemused ja/voi -tegevused;



e on lihtne ja selgelt mdistetav, vGimaldades saada tagasisidet sihtriihma liikmete kompetentsitaseme ja
arenguvajaduse kohta;

e |oob raamistiku erinevate kompetentside hindamiseks;

e aitab kaasa lihtsete hoiakute ja arusaamade kujunemisele, mis vaartustab sihtriihma teadmisi, oskusi
ning kogemusi.

Kompetentsimudeli eesmark EL otsustusprotsessiga seotud ametnike ja poliitikute koolitusvajaduste hindamise
uuringu kontekstis oli seega eesistumiseks vajalike kompetentside ning teadmiste-oskuste kokkuleppimine ja
kirjeldamine, et valja selgitada sihtrihmade arendusvajadused vorreldes hetke taset ning soovitavat olukorda
tulevikus.

Kompetentside ja teadmiste-oskuste oodatava taseme kirjeldamiseks ning olemasoleva taseme hindamiseks on
vélja tootatud 4-tasemeline skaala: vaga hea (5) — hea (4) — rahuldav (3) — kasin (2). Hindamise abistamiseks on
kirjeldatud seejuures skaalapunktid ,vdga hea” ja ,hea”. Tasemed ,vaga hea” ja ,hea” on kirjeldatud koiki
olulisemaid EL NGukogu eesistumise sihtriihmi ja nende rolle ning llesandeid arvestades. Seet&ttu tuleb silmas
pidada, et kdikide sihtrihmade liikmetelt ei eeldata kdigi loetletud kompetentside rakendamist ning iga
sihtriihma eeldatav kompetentside ja teadmiste-oskuste tase, mis vGimaldab téoilesandeid ootusparaselt taita,
vOib olla erinev. Iga sihtriihma kompetentside eeldatavad tasemed on toodud alapeatiikis 3.

Eesistumise kompetentsimudelit voib edaspidi kasutada ka personali planeerimisel, sihtriihma liikmete valikul ja
hindamisel, nende mobiilsuse toetamisel ning karjaari planeerimisel. Samas tuleb arvestada, et eesistumise
kompetentsimudel on arendatud eelkdige koolitusvajaduse viljaselgitamise projekti eesmarkidest Idhtudes (ning
oli projektimeeskonna toovahendiks). Mudeli rakendamine teistes personalijuhtimise valdkondades (nt
varbamine) voib eeldada mudeli kohandamise vajadust ning mudeli rakendajate juhendamist-koolitamist.

2. Kompetentsimudel

2.1. Kompetentsid

Eesistumise kompetentsid

Kditumine

Kompetents Hea Vaga hea
Libirdakimiste pidamine

On suuteline olema labiradakimiste On suuteline olema ldbiradkimiste vastutaja-
delegatsioonijuht vdi sisuline nduandja pealdbiradkija. Valdab vaga hasti
pealdbiraakijale. Selgitab oma seisukohti, teeb | labirddkimiste tehnikaid ja taktikaid. Lahendab
kokkuvdtteid ja vajadusel sekkub. Kuulab teisi | vastuolusid ja eriarvamusi, otsib otsuse

ja konsulteerib teistega, et tdpsustada vastuvGtmiseks Gihiseid huvisid, kaalukat
vastastikuseid ootusi ja saavutada seatud toetust ja vastastikku rahuldavaid lahendusi.
et e vt . eesmarke. Tunneb Uldjoontes Tootab aktiivselt kooskdla (kompromissi,
Labirddkimine ja Ll S . .
labiraakimistaktikaid. konsensuse, kokkulepete) saavutamise nimel.

mojutamine Suudab kokku panna kéiki rahuldava

kompromissettepaneku.
Mojutuskanalite ja Iabirdakimiste osapoolte tundmine

Loob ja hoiab kontakte ning teab peamisi Selgitab vélja ja arvestab osapoolte vajaduste,
mojutuskanaleid. Labiradkimiste kontekstis motiivide ja seisukohtadega, kaasab neid
teab, kellega mis olukorras Gihendust votta. oskuslikult. On labiraakimisteks pohjalikult

ette valmistunud ja kogub taustateadmisi.
Leiab vajadusel liitlasi ja teeb lobby-t66d,




. . 1
tegutseb tulemuste saavutamise nimel .

Mojutamine ja labirdakimiste konteksti arvestamine

Tajub ja oskab kasutada olukordi v&i juba
toimivaid protsesse selleks, et teisi méjutada
ning veenda. Tunneb &ra olukorrad, kus teda
plitakse mojutada, oskab survega toime
tulla.

Tajub ja arvestab labirdadkimiste konteksti,
tunneb ara olukorrad, kus peab olema néhtav,
kaituma liidri ja eeskujuna, kujundama oma
autoriteeti/ reputatsiooni ja mdjutama ning
veenma osapooli. Kditub oskuslikult ja
kaalutletult olukordades, kus teda puitakse
mdjutada, tuleb survega vaga hasti toime.

Kommunikatsioon
ja info juhtimine

Enesevaljendus

Viljendab end arusaadavalt ja korrektselt nii
suuliselt kui kirjalikult. Avaldab arvamust
julgelt ja esitab seisukohti m&testatult.

Formuleerib oskuslikult fakte, jareldusi,
motteid, soove jms nii kirjalikult kui suuliselt.
Kasutab retoorikat. On enesekindel, kujundab
teadlikult esmamuljet. M&jub usaldusvaarselt
ja professionaalselt.

Euroopa Liidu suhtlemisstiili ja -kultuuri valdamine

Tunneb EL suhtlemisstiili ja -kultuuri, sh teab,
millist sGnavara ja moisteid erinevates
kontekstides kasutatakse. Kasutab ka oma
sOnavottudes oludesse sobivat sdnavara.

Avatud suhtlemine

On suhtlemisaldis ning avatud teiste poolt
tulnud ideedele, lahendusvariantidele ja
tagasisidele. Kuulab aktiivselt ja annab
tagasisidet.

Avalik esinemine

Esineb sisukalt ja veenvalt meedias, valiste
partnerite ning valdkonna esindajatest
koosneva auditooriumi ees.

Kirjalike dokumentide koostamine

Koostab asjatundlikult oma valdkonna
dokumente. Esitab kirjalikke dokumente (nt
juhised, memod) struktureeritult ja loogiliselt,
tahtaegadest kinni pidades.

Info juhtimine

Omab mdningast kogemust otsustusprotsessis
osalemiseks vajaliku taustatdo tegemise osas.
Hangib ja slistematiseerib t66ks vajalikku

Valdab EL suhtlemisstiili ja -kultuuri vaga hasti,
sh kasutab oma sGnavéttudes konteksti
sobivat suhtlemisstiili ja olusid arvestades
tdpseid valjendeid. NGustab EL suhtlemisstiili
ja -kultuuri teemal teisi.

On suhtlemisaldis ja osavotlik, leiab kergesti
kontakti. Nditab Ules huvi teiste ideede,
lahendusvariantide ja tagasiside suhtes.
Kuulab aktiivselt ja annab konstruktiivset
tagasisidet. Vaartustab teiste vaateid. On
usaldusvaarne, abivalmis ja toetav, tema
poole tahetakse péoérduda. Kasutab
asjakohaselt huumorit.

Esineb sisukalt, argumenteeritult ja veenvalt
nii meedias, valiste partnerite kui vahetu
auditooriumi ees. Arvestab auditooriumi
eripdrasid ning valib vastava suhtlusstiili. On
avaliku esinemise osas eeskujuks. Taidab
erinevatel teemadel aktiivselt kdneisiku rolli.

Koostab asjatundlikult ning kdrge sisulise
kvaliteediga oma valdkonna dokumente (nt
juhised, memod), tdhtaegadest kinni pidades.
Esitab kirjalikke dokumente struktureeritult ja
loogiliselt, formuleerib oskuslikult
kokkuvétteid ja jareldusi. Ndustab
dokumentide koostamisel ka teisi ja , briifib“
kirjalike dokumentide pdhjal otsustajaid.

Omab pdhjalikku kogemust otsustus-
protsessis osalemiseks vajaliku taustatoo osas.
Tootab aktiivselt selle nimel, et tal oleks

! Mudeli konteksti peetakse tulemuste all silmas kokkuleppeid ndukogus, liikkmesriikide vahel ja Euroopa Parlamendiga.




infot, kontrollib infoallikaid. Edastab infot
Oigeaegselt, selgelt ja tapselt. Kasutab
sobivaid kommunikatsioonivahendeid ja -
kanaleid.

vajalik taustainfo. Kasutab oskuslikult
erinevaid infoallikaid ja kommunikatsiooni-
vahendeid ning -kanaleid. Varustab teisi
Oigeaegselt selge ja tapse infoga. Ndustab
taustatoo tegemise ja info edastamise alal
vajadusel ka teisi.

Koostdo ja
vorgustikut6o

Koostoovorgustike ja kontaktide loomine

Loob ja hoiab teadlikult ja sistemaatiliselt
kolleegide ja partneritega suhteid nii
siseriiklikult kui EL tasemel, kasutab neid
téoolukorras. On avatud algatustele koost66
osas, tema pd&hipartnerid tunnevad teda.

Koostoovorgustikes osalemine

Osaleb kohtumistel liikkmesriikide
kolleegidega, EL institutsioonide esindajate
ning siseriiklike koostdédpartneritega. Omab
valdkonnas ekspertvorgustikku, tunneb
peamisi partnereid ja suhtleb nendega
tooalaselt.

Eesistujana koost66 edendamine

Seisab Eesti kui eesistujamaa hea maine ning
usaldusvaarsuse eest. On oma tegevuses
erapooletu. Suhtub respektiga teiste
liikmesriikide seisukohtadesse,
ettepanekutesse ja panusesse.

Meeskonnas to6tamine

Panustab positiivse ja avatud t666hkkonna
tekkimisse erineva taustaga inimeste seas.
Tuleb toime konfliktidega. Teadvustab oma
rolli meeskonnas ja kaitub sellele vastavalt.
Too6tab lGhiste eesmarkide elluviimise ja
tulemuste saavutamise nimel.

On kujundanud laia kontaktidevdrgustiku nii
siseriiklikult kui EL tasemel, tegeleb selle
sihipdrase ja pideva edasiarendamisega.
Hoiab ja arendab nii formaalseid kui
mitteformaalseid suhtluskanaleid ja
vorgustikke, vajadusel kasutab neid. Omab nii
siseriiklike kui rahvusvaheliste partnerite seas
professionaalse partneri mainet. Kannab
koostdokultuuri edasi ka teistele.

Osaleb vajadusel rohketel valisvisiitidel,
ametlikel ja mitteametlikel kohtumistel
lilkmesriikide kolleegidega ning EL
institutsioonide votmeisikutega. Osaleb
valdkonna koostoovorgustike Uritustel ning
taidab seal aktiivset rolli. On hinnatud kolleeg
ekspertvorgustikus ja koostdopartnerite seas.

Lahtub oma tegevuses EL eesmarkidest ja
huvidest tervikuna, hoomab hasti laiemat pilti.
Kannab eesistuja maétteviisi ja on hoiakult
tulemustele orienteeritud. On oma tegevuses
erapooletu ja neutraalne ega tegutse thegi
kindla liikmesriigi jaoks. Kaitub tasakaalukalt ja
korrektselt kdigi suhtes.

Loob avatud, positiivse ja tulemustele
orienteeritud t660hkkonna, sh
rahvusvahelises meeskonnas. Ennetab ja
lahendab oskuslikult konflikte. Kaitub
eeskujulikult vastavalt oma rollile
meeskonnas, panustab aktiivselt ihiste
eesmarkide seadmise ja tahtaegse
saavutamise nimel. Votab vastutuse tulemuste
saavutamise eest.

Juhtimine ja
eestvedamine

Planeerimine

Kavandab eesmargid ja tooprotsessi tldiselt
realistlikult ja osapooli kaasates nii
siseriiklikult kui EL tasemel. Tagab Ulesannete,
vastutuse ning tahtaegade selguse. Motleb
Iabi tulemuste saavutamisega seotud
riskikohad ning arvestab olemasolevate
ressurssidega.

Eestvedamine

Kaasab ja motiveerib teisi eesmarkide

Kavandab eesmargid ja tooprotsessi
realistlikult ja osapooli kaasates nii
siseriiklikult kui EL tasemel, algatab tegevusi
ning seab prioriteedid. Tagab lilesannete,
vastutuse ning tahtaegade selguse, vajadusel
delegeerib. Analiitsib tulemuste
saavutamisega seotud riske ja vdimalikke
kaitumisviise riskide realiseerumisel. Planeerib
ressursse ja tagab nende olemasolu. Votab
vastu otsuseid ja pohjendab neid.

Seab kdrged sihid, kaasab ja motiveerib teisi




seadmisel ja elluviimisel. Toetab
edasiplitidlikkust, tunnustab. Véimaldab
meeskonnaliikmetel vastutust votta, innustab
tegutsema.

Protsesside juhtimine

Juhib té6protsessi sujuvalt, tahtaegadest ja
paevakorrast kinni pidades ning ettendhtud
tulemusi ja kvaliteeti saavutades.
Koordineerib osapoolte tegevust. Juhindub
t66s kokkulepitud plaanist ja prioriteetidest.
Omab ilevaadet té6protsessi kulgemisest.
Pdhjendatud vajaduse korral on valmis
paindlikult kohanema.

Koosolekute juhtimine

Juhib koosolekuid ja arutelusid, jargides
protseduure ning pidades kinni ajakavast ja
teemast. Saavutab Uldjuhul koosoleku
korraldamise eesmargi. Valmistab kohtumised
professionaalselt ette (sh kogub taustainfot,
tutvub osapoolte seisukohtadega, hindab
nende Uhisosa).

eesmarkide seadmisel ja elluviimisel, mh
rahvusvahelises ja virtuaalselt tegutsevas
meeskonnas. Toetab edasipiitidlikkust ja
arengut, madrkab ja tunnustab panust.
Voimaldab meeskonnaliikmetel vastutust
vOtta, innustab pihendunult tegutsema,
pidades silmas, et tulemuste saavutamisel on
oluline Gihisosa leidmine.

Juhib té6protsessi eesmargikindlalt,
tahtaegadest ja pdevakorrast kinni pidades
ning kokkulepitud tulemusi ja kvaliteeti
saavutades. Koordineerib meeskonna ja teiste
osapoolte tegevust. Jalgib sisteemselt
tooprotsessi ja ajakasutust, vahetulemustest,
kokkulepetest ning tahtaegadest
kinnipidamist. Reageerib muutunud
asjaoludele paindlikult, kindlustab t66
tulemuslikkuse muutunud oludes. Vajadusel
juhib mitmeid paralleelseid protsesse ja/voi
projekte.

Juhib ja ohjab koosolekuid ning arutelusid, sh
EL tasemel, jargides protseduure ja tagades
konstruktiivsuse ning ajakavast ja teemast
kinnipidamise. Saavutab koosoleku
korraldamise eesmargi. Valmistab kohtumised
professionaalselt ette, sh teeb osapooltega
eeltddd, et tagada koosoleku tulemuslikkus.
Valdab reservatsioonidega tegelemist.

Kohanemisvoime ja
arenguvalmidus

Kohanemisvéime

On vdimeline mber lllituma teemade ja
ilesannete vahel. Saab aru muutunud
olukorrast ja kohandab end sellele. Reageerib
valjakutsetele ja muutustele konstruktiivselt.

Oppimis- ja reageerimisvéime

Saab uuest infost kiiresti aru, 6pib ja omandab
kiiresti uued toollesanded. Aktsepteerib uusi
ideid ja uuendusi.

Enesearendamine

Otsib ja kasutab véimalusi enda arendamiseks
ning kogemuste saamiseks.

Naudib uusi olukordi ja kontakte. Vajadusel
orienteerub kiiresti teemamuutuses. Kohaneb
kiiresti ja toetab ka teisi muutunud oludega
toimetulekul. Talub ebamadraseid olukordi
ning suhtub valjakutsetesse positiivselt ja
pealehakkamisega.

On kiire motlemise ja reageerimisega, opib ja
omandab kiiresti uued lilesanded, meetodid,
tehnikad. Markab vdimalusi ja algatab
uuendusi.

Tegeleb slistemaatiliselt enese-arendamisega
ja kogemuste hankimisega. Julgustab ja toetab
selles ka teisi.

Pingetaluvus

Toimetulek pinge ja valjakutsetega

Tuleb ka pikemaajaliselt pingelistes (sh suure
t606- ja suhtluskoormusega) olukordades
tldjuhul toime, laskmata neil mojutada t66
tulemust. Ei muutu emotsionaalseks.

Tuleb oskuslikult toime pingelistes (sh suure
t606- ja suhtluskoormusega) olukordades,
sdilitades positiivsuse, tasakaalukuse ja
otsustusvéime. Suudab ka pingeolukorras
jouda edasiviiva lahenduseni, toimib
tasakaalustajana erinevate osapoolte vahel.
Toetab teisi pingetega toimetulekul.




2.1.1.

Hindamisskaala

Tase Hinnang

Kirjeldus

2 Kasin

Kompetentsi kasutamine on piiratud, puudub kompetentsi rakendamise kogemus
tooolukorras. Kompetentsi rakendamisel on palju arenguruumi.

3 Rahuldav

arenguruumi.

Kompetentsi kasutamine vastab kaitumise kirjeldustele osaliselt. Omab mdningast
kompetentsi rakendamise kogemust lihtsamates ja tuttavates tédolukordades.
Keerukamates ja uutes olukordades vajab tuge, kompetentsi rakendamisel on

4 Hea

Kompetentsi kasutamine vastab kaitumise kirjeldusele ,hea“. Rakendab
kompetentsi tavaparastes tooolukordades. Kompetents voimaldab enamikel
juhtudel iseseisvalt tooililesandeid taita ning oodatud tulemusi saavutada.

5 Vaga hea

hasti ning olla eeskujuks ja nduandjaks

Kompetentsi kasutamine vastab kditumise kirjeldusele ,vdaga hea“. Rakendab
kompetentsi edukalt erinevates, sh keerukates ja tundmatutes té6olukordades.
Kompetents on silmapaistvaks tugevuseks ning véimaldab taita toollesandeid vdga

ka teistele

2.2.

Teadmised-oskused

Eesistumise teadmised-oskused

Teadmine / oskus

Teadmise / oskuse tase

Hea

Vaga hea

EL institutsioonid ja
otsustusprotsess

Teadmised Euroopa Liidust

Omab uldteadmisi EL-ist, selle kujunemisest
ja eesmarkidest. Teab peamisi EL
arengusuundi ja pohidokumente. Omab
Gldteadmisi EL Giguse allikatest ja hierarhiast,
samuti poliitikatest.

Teadmised Euroopa Liidu institutsioonidest ja

Omab uldteadmisi EL institutsioonidest,
nende padevusest, téokorraldusest ja rollist
EL otsustusprotsessis. Tunneb EL todkultuuri
ja -meetodeid, olulisi EL termineid ja
lihendeid. Suudab aru saada EL juhistest,
neid kasutada ning anda kvaliteetset sisendit
seisukohtade kujundamisse.

Omab pdhjalikke teadmisi EL-ist ja selle
kujunemisest, orienteerub vabalt peamistes
EL arengusuundades ja pohidokumentides
ning seostab neid oma valdkonnaga. Tunneb
vaga hasti EL igust, peamisi poliitikaid ja
prioriteete.

otsustusprotsessidest

Tunneb vdga hasti EL institutsioone, nende
padevust ja toimimist, sh kirjutamata reegleid
ja vOtmeisikuid, omab aktiivset kokkupuudet
otsustusprotsessidega. Tunneb vaga hasti EL
tookultuuri ja to6-meetodeid, oskab neid
praktikas kasutada. Teab, kuidas ja millistest
allikatest hankida taustainfot, kuidas anda
kvaliteetset sisendit seisukohtade
kujundamisse ning osaleda EL poliitikate
kujundamises.

Eesti siseriikliku EL koordinatsioonisiisteemi tundmine

Omab tldteadmisi EL kiisimuste sise-riiklikust
koordineerimisest. Osaleb Eesti
ametnikevahelises koost66s EL-tasandi
poliitikate kujundamisel ja rakendamisel.
Eesti seisukohtade tundmine Euroopa Liidus

Tunneb Uldisel tasandil Eesti seisukohti ja
prioriteete EL-is. Tunneb hasti Eesti seisukohti
oma valdkonnas.

Tunneb pdhjalikult Eesti sisemist EL
koordinatsioonisiisteemi ja selle toimimist.
Edendab siseriiklikku koostd66d EL-tasandi
poliitikate kujundamisel ja rakendamisel.

Tunneb hasti Eesti seiskukohti, prioriteete ja
huvisid EL-is. Tunneb vaga hasti Eesti
prioriteete, seisukohti ja nende kujunemist
oma valdkonnas.

EL lilkkmesriikide

Teadmised Euroopa Liidu liikmesriikide olukorrast




olukord ja
kultuurikontekst

Tunneb enamike EL liikkmesriikide sotsiaal-
majanduslikku ja poliitilist olukorda tldisemal
tasandil.

Protokolli ja etiketi tundmine

Tunneb protokolli ja etiketi pdhireegleid ning
diplomaatilise suhtluse p&hitddesid,
rakendab neid aeg-ajalt oma t60s.

Tunneb héasti peaaegu koikide EL liilkmes-
riikide sotsiaal-majanduslikku ja poliitilist
olukorda ning valitsemiskorraldust.

Tunneb protokolli ja etiketi reegleid ning
diplomaatia pohimdétteid vaga hasti. Teab,
kuidas neid igapdevatdos oskuslikult
rakendada ning ndustab sel teemal ka teisi.

Teadlikkus Euroopa Liidu lilkkmesriikide kultuurikontekstist

Tunneb enamike EL liilkmesriikide ajaloolist ja
kultuurilist tausta tldisemal tasandil. On
tolerantne ja lugupidav erineva
kultuuritaustaga inimeste suhtes.

Tunneb hasti peaaegu kdikide EL
liilkmesriikide ajaloolist ja kultuurilist tausta.
On korge kultuuriteadlikkusega, naudib t66d
multikultuurses keskkonnas. On tolerantne ja
lugupidav erineva kultuuritaustaga inimeste
suhtes.

Teadmised Eesti
riigivalitsemisest

Eesti valitsemiskorralduse tundmine

Tunneb Eesti riigi valitsemiskorraldust ja —
erinevate asutuste padevust ning toimimise
pohitddesid. Oma valdkonda kuuluvat tunneb
pohjalikult.

Eesti 6igusloome protsessi tundmine

Tunneb Gigusloome protsessi olulisemaid
aspekte, tagab Sigusloome sujuva toimimise
oma valdkonnas.

Eesti eelarveprotsessi tundmine

Tunneb riigieelarveprotsessi olulisemaid
aspekte ja arvestab sellega oma valdkonnas.
Eesti poliitilise konteksti tundmine

Tunneb poliitilise konteksti olulisemaid
aspekte, sh erakondade seisukohti, poliitilisi
protsesse ja valdkonna peamisi poliitikuid.

Tunneb pdhjalikult Eesti valitsemis-
korraldust, suudab teisi nGustada.
Orienteerub hasti ka neis aspektides, mis ei
kuulu otseselt toovaldkonda.

Tunneb pohjalikult Gigusloome protsessi,
suudab sel teemal ka teisi nGustada.

Tunneb valdkonnaga seotud eelarve lksikasju
ja dinaamikat, suudab eelarve kiisimustes ka
teisi noustada.

Tajub hasti poliitilist 6hustikku ja selle
muutumist, tunneb pdhjalikult poliitilist
protsessi ja sellega kaasnevaid véimalusi.

Poliitikavaldkonna
alased teadmised

Poliitikavaldkonna Gigusaktide tundmine

On kursis oma to6valdkonda reguleerivate
Eesti, EL jt rahvusvaheliste digusaktidega ning
nende eelndudega.

Poliitikavaldkonna arengu ja strateegia tundm

On kursis oma valdkonna teoreetilise tausta
ja valdkonna senise arengu olulisemate
aspektidega. On kursis oma toovaldkonna
strateegiatega, osaleb valdkonna
strateegilises arendamises.

Seoste moistmine teiste poliitikavaldkondadega

On kursis seonduvate valdkondade
eesmarkide ja toimimisega, tunneb
haakuvate valdkondade poliitikakujundajaid.

Tunneb pdhjalikult ja Idhtub oma
toovaldkonda reguleerivatest Eesti, EL jt
rahvusvahelistest digusaktidest. On vaga hasti
kursis eelndudega.

ine

Tunneb hasti oma valdkonna teoreetilist
tausta ja seniseid arenguid. Tunneb
pohjalikult oma valdkonna strateegiaid. On
oma valdkonna theks visionaariks ja
strateegiliste sihtide peamiseks
valjatootajaks.

Seostab hasti oma valdkonda teiste
poliitikavaldkondadega, oskab vilja tuua
koosmd&jud, teeb aktiivselt koostood
haakuvate valdkondade poliitika-
kujundajatega.

Poliitikaanaliiiisi ja poliitikakujundamise moéistmine

On Uldjoontes kursis poliitikaanaliilisiga ja

Mdistab poliitikaanalilsi ja erinevate

erinevate poliitika instrumentide ning nende

poliitika instrumentide toimimise eriparasid,
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vOimalike mGjudega eesmarkide suudab hinnata nende mdjusid.
saavutamisele.
Euroopa Liidu poliitika sisufaili ja liikmesriikide seisukohtade tundmine valdkonnas

Jalgib oma valdkonnas toimuvat EL tasandil, Hoiab end aktiivselt kursis valdkonnas
tunneb oma poliitikavaldkonna faili sisu. On toimuvaga EL tasandil. Tunneb vaga hasti
tldjoones kursis liilkmesriikide seisukohtade ja | oma poliitikavaldkonna faili sisu. On hasti
peamiste arengutega oma valdkonnas. kursis arengutega ja liikkmesriikide

seisukohtadega oma valdkonnas, teab
kokkulepete ja otsuste tagamaid. Oskab
teadmiste alusel oma seisukohti kujundada,
ja teistele ettepanekuid koostada.

Inglise keel

Oskab inglise keelt nii suuliselt kui kirjalikult Valdab inglise keelt nii suuliselt kui kirjalikult
Keeleoskus tasemel C1°. Tunneb histi erialast ja EL-alast | tasemel C2°. Tunneb suurepiraselt erialast ja

sOnavara, suudab ennast ladusalt suuliselt EL sOnavara, suudab ennast vaga soravalt

valjendada ka valdkondlikel aruteludel. valdkondlikel koosolekutel valjendada ning

juhtida arutelusid.

2.2.1. Hindamisskaala

Tase Hinnang Kirjeldus
2 Kasin Teadmine / oskus on piiratud, puudub rakendamise kogemus té6olukorras.
Teadmise / oskuse rakendamisel on palju arenguruumi.
3 Rahuldav Teadmine / oskus vastab kirjeldustele osaliselt. Omab mdningast teadmise / oskuse

rakendamise kogemust lihtsamates ja tuttavates tooolukordades. Keerukamates ja
uutes olukordades vajab tuge. Teadmise / oskuse rakendamisel on arenguruumi.

4 Hea Teadmine / oskus vastab kirjeldusele ,hea”. Rakendab teadmist / oskust
tavaparastes tooolukordades. Teadmine / oskus vdéimaldab enamikel juhtudel
iseseisvalt toodiulesandeid taita ning oodatud tulemusi saavutada.

5 Vaga hea Teadmine/ oskus vastab kirjeldusele ,,vdga hea”. Rakendab teadmist / oskust
edukalt erinevates, sh keerukates ja tundmatutes todolukordades. Teadmine /
oskus on silmapaistvaks tugevuseks ning véimaldab taita téoillesandeid vaga hasti
ning olla eeskujuks ja nGuandjaks ka teistele.

2.3. Kogemus- ja haridusnouded

Eesistumiseks soovituslikud kogemus- ja haridusnduded on kirjeldatud erinevatele sihtriihmadele minimaalsete
nouetena. Allolevas tabelis antud kriteeriumid on n-6 lavendiks, aidates kaesolevas projektis koolitus- ja
arendusplaanidele konteksti luua ning koolituste sisulist taset kirjeldada. Edaspidi saab kriteeriume arvestada ka
salve komplekteerimisel. NGukogu juhatavad ministrid valitakse poliitiliselt ja on seetdttu tabelist valja jaetud.

2 C1: Mdistab pikki ja keerukaid tekste, tabab ka varjatud tdhendust. Oskab end spontaanselt ja ladusalt mdistetavaks teha,
véljendeid eriti otsimata. Oskab kasutada keelt paindlikult ja tulemuslikult nii avalikes, &pi- kui ka todoludes. Oskab luua selget,
loogilist, Uksikasjalikku teksti keerukatel teemadel, kasutades sidusvahendeid ja sidusust loovaid votteid.

® C2: M@istab vaevata kdike kuuldut ja loetut. Oskab restiimeerida eri tutpi suuliste ja kirjalike allikate teavet ja sGnastada neis esi-
tatud pohjendusi ja arutlusi. Oskab end spontaanselt, ladusalt ja tdpselt véljendada, eristades ka keerukamate situatsioonide
peenemaid tdhendusvarjundeid.
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Eesistumiseks eeldatavad kogemused, haridusnéue

Coreperi . T66grupi juht ja . Sisu-
saadik Teemajuht asejuht Sisuekspert koordinaator
Kdrgharidus Kdrgharidus Kdrgharidus Kdrgharidus Kdrgharidus

Haridus (bakalaureuse- | (bakalaureuse- (bakalaureuse- (bakalaureuse- | (bakalaureuse-
kraad) kraad) kraad) kraad) kraad)

Took.ogemus ivallkus Vahemalt 5 Vahemalt 3 Vahemalt 2 Vahemalt 1

teenistuses voi -

I aastat aastat aastat aasta
poliitikavaldkonnas
- Vahemalt 3 Vahemalt 3 Vahemalt 3

Juhtimiskogemus - -
aastat aastat aastat

Diplomaatilise t66 Vahemalt 3

kogemus aastat

EL ndukogu t66grupi to6s
osalemise kogemus

Osalenud vaga
sageli

Osalenud sageli
vOi omab
ulatuslikku

EL/rahvusvahelise
t66 kogemust

Muu EL / rahvusvahelise
t66 kogemus

Alljdrgnevate ridade néuded ei pea olema samaaegselt kaetud - erinevates rollides
annavad loetletud téékogemused eeliseid, kuid pole virbamisotsuste langetamisel

mddravaks
Eesti esinduses EL juures
tootamise kogemus
ELSis ja/voi
ministeeriumides EL
teemade koordinaatorina N
o . NG&utud euro-
tootamise kogemus ) . .
T55Kozemus EL Annab koordinatsiooni
. -g . ) On isiku p&hi- eeliseid, kuid Noutud kogemus kogemus ja/vdi
institutsioonis . . .
— ametikohale pole vahemalt Ghes EL kogemus
Tookogemus . _ . - - .
h heli valimise véltimatult / rahvusvahelises vahemalt Ghes
rahvusvanelises eelduseks vajalik institutsioonis EL/

organisatsioonis voi
multikultuurses
keskkonnas

EL liikmesriigi
administratsioonis
staZeerimise kogemus
eesistumise perioodil

rahvusvahelises
institutsioonis

3. Kompetentsitasemed sihtrithmade 16ikes

Sihtriihmade

IGikes on oluline eristada ka edukaks eesistumiseks tarvilike kompetentside tahtsust

(kompetentside tasand, kus olulisuse eristamiseks kasutatakse siniseid toone) ja ootusi sihtriihma liikkmete

padevuse tasemele (osakompetentside tasand, kus tasemete eristamiseks kasutatakse rohekaid toone).
Lahtutud on pOhimdttest, et tuvastada tuleb tdeliselt olulised, st eesistumise kontekstis kriitilise tdhtsusega
edutegurid, mida on pigem vahe kui palju. Teisiti 6eldes — koolitus- ja arendustegevuste kavandamiseks tuleb

tuvastada need kompetentsid, mille arendamisele panustamine enim oodatavat tulemust mojutab (kdigile kdike

pakkuda ei ole mdistlik, otstarbekas ega piiratud ressursse arvestades véimalik).

Legend: kompetentsi olulisus

vOtmetdhtsusega (ilma selleta ei saa reaalselt rolli taita)
oluline (omab suurt mdju rolli tditmisele, aga rolli tditmise edukust see I6puni ei maaratle)
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vahem oluline (kasulik mingites olukordades)

Legend: osakompetentsi vajalik tase

Vaga hea

Hea

Rahuldav

Noéukogu . Tébgrupi Sisu-
. Coreperi . . . . .
juhatav <oadik Teemajuht juht ja Sisuekspert koordi-
minister asejuht naator
KOMPETENTSID
Labiraakimine ja Vahem .
~ . . Oluline
maojutamine oluline
Labirddkimiste pidamine Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Rahuldav Hea
Md&jutuskanalite ja
labiradkimiste osapoolte Hea Vaga hea Rahuldav Vaga hea Rahuldav Hea
tundmine
Modjutamine ja
labiradkimiste konteksti Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Rahuldav Hea
arvestamine
Kommunikatsioon ja info :
s Oluline
juhtimine
Eneseviljendus Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Vaga hea Vaga hea
EL suhtle.mlsstuh J.a X Hea Véaga hea Rahuldav Véaga hea Hea Vaga hea
kultuuri valdamine
Avatud suhtlemine Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Hea Vaga hea
Kirjalike dok tid
Iralike dokumen I € Rahuldav Rahuldav Rahuldav Vaga hea Vaga hea Hea
koostamine
Avalik esinemine Vaga hea Vaga hea Hea Hea Hea Vaga hea
Info juhtimine Hea Vaga hea Hea Vaga hea Vaga hea Vaga hea
v o Vah .
Koostdo ja vorgustikutoo a ?m Oluline
oluline
Koostoov.orgusnkc? 1 Véaga hea Véaga hea Hea Véaga hea Rahuldav Hea
kontaktide loomine
Koostoovorgustllfes Véaga hea Vaga hea Hea Véaga hea Hea Hea
osalemine
Eesistui K —
esistujana OOSt.OO Vaga hea Vaga hea Rahuldav Hea Rahuldav Hea
edendamine
Meeskonnas té6tamine Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Hea Hea
Juhtimine ja 3
j. Oluline Oluline Oluline Vah?m Oluline
eestvedamine oluline
Planeerimine Rahuldav Hea Hea Hea Rahuldav Hea
Eestvedamine Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Rahuldav Hea
Protsesside juhtimine Hea Hea Hea Vaga hea Rahuldav Vaga hea
Koosolekute juhtimine Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Rahuldav Rahuldav
Kohanemisvoime ja
. ! Oluline Oluline Oluline Oluline
arenguvalmidus
Kohanemisvdime Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Hea Vaga hea
O'pplles.- ja Hea Véaga hea Hea Véaga hea Hea Hea
reageerimisvéime
Enesearendamine Hea Vaga hea Hea Hea Hea Hea
Pingetaluvus Oluline Vahem Oluline
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oluline

Toimetulek pinge ja

viljakutsetega Véaga hea Véaga hea Vaga hea Vaga hea Rahuldav Hea

TEADMISED-OSKUSED

EL institutsioonid ja :
.. .. Oluline
otsustus-/té6protsess

Teadmised Euroopa Liidust Rahuldav Véaga hea Hea Hea Rahuldav Hea
Teadmised EL
institutsioonidest ja Hea Véaga hea Hea Vaga hea Hea Vaga hea

otsustusprotsessidest

Eesti siseriikliku EL

koordinatsiooni tundmine Hea Véga hea Hea Hea Hea Vdga hea

Eesti seisukohtade

tundmine Euroopa Liidus Vaga hea Véaga hea Hea Vaga hea Hea Vaga hea

EL liikmesriikide olukord . Vihem . Vahem Vihem
. . Oluline . Oluline . .
ja kultuuri-kontekst oluline oluline oluline

Teadmised EL

likmesriikide olukorrast Hea Vaga hea Hea Vaga hea Hea Hea
Protokolli ja etiketi
rotokotlija et 'e I Hea Vaga hea Rahuldav Hea Rahuldav Rahuldav
tundmine
Teadlikkus EL liikmes- . .
riikide kultuurikontekstist Hea Vaga hea Rahuldav Vaga hea Hea Hea
Teadmised Eesti riigi Vah Vah
. . . Oluline Oluline Oluline Oluline a ?m a ?m
valitsemisest oluline oluline
Eesti vali isk I
esti valitsemiskorra dlflse Hea Véaga hea Hea Hea Rahuldav Rahuldav
tundmine
Eesti 0|gusloomeprotse'55| Hea Hea Hea Hea Rahuldav Rahuldav
tundmine
Eesti eeIarveprotsgsy Vaga hea Hea Hea Hea Rahuldav Rahuldav
tundmine
Eesti poliitilise konteksti
esti pofiitiise konte .s I Vaga hea Vaga hea Hea Hea Hea Hea
tundmine

Poliitikavaldkonna . . . Vahem
. Oluline Oluline Oluline .
alased teadmised oluline

- Polllt.lkavaldkon.na Hea Hea Hea Véaga hea Vaga hea Rahuldav
Oigusaktide tundmine
Poliitikavaldkonna arengu . . -
. ] . Hea Hea Véaga hea Véaga hea Vaga hea Rahuldav
ja strateegia tundmine
Seoste mdistmine teiste
. . Rahul
poliitikavaldkondadega Hea Hea Vaga hea Vaga hea Hea ahuldav
Poliitik GG Ta -
. ol |.aana~l.1u5| !a Rahuldav Hea Hea Vaga hea Vaga hea Rahuldav
kujundamise mdistmine
EL poliitika sisufaili ja
liilkmesriikide seisukohtade Vaga hea Vaga hea Hea Vaga hea Vaga hea Hea
tundmine valdkonnas

Keeleoskus Oluline Oluline
Inglise keel Cc1 c2 C1 C2
Téokogemus Oluline* Oluline Oluline Oluline Oluline

* Oluline on, et eelnevalt oleks (tuleks tekitada) kogemus EL NGukogu koosolekutel osalemisest.
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