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SISSEJUHATUS

Eesti energeetikasektor on viimasel aastakiimnel labinud méarkimisvaarseid muutusi. Energia tarbimine
on kill kasvanud, kuid teinud seda aeglasemalt kui SKP, seega on alanenud SKP energiamahukus. Sellise
arengu pohjustena on nimetatud soojusenergia kahanenud tarbimist ning energiakadude vahenemist
elektri- ja soojusvérkudes. Olulisi samme on tehtud keskkonnanduete tditmiseks ning alustatud on
energiatehnoloogia riiklikku programmi pdlevkivil ja taastuvatel energiaallikatel pd&hineva
energiatehnoloogia arendamiseks (Energiamajanduse ... 2009).

Vaatamata muutustele energiasadastlikkuse poole on primaarenergia tootmise struktuur jaanud viimase
kiimne aasta jooksul peaaegu muutumatuks. Endiselt toodetakse ligikaudu 80% primaarenergiast
polevkivist. Selle osakaal on kill kittepuidu osatdhtsuse kasvuga seoses pisut vahenenud, kuid
muutused on marginaalsed. Energiatootmine on vaga kapitalimahukas ja selle harusisene struktuur on
ajas suhteliselt inertne. Aastaks 2020 oodatakse energiamajanduse arengukavas pdlevkivist saadava
energia tahtsuse margatavat kahanemist ning taastuvenergiaallikate osa kasvu. Seega on ldhiaastatel
ndaha ette suuri muutusi energiatootmise struktuuris, mis voib tuua endaga eeldatavalt kaasa ka
t66j6uvajaduse muutused.

Energiamajanduse riiklikus arengukavas on 6eldud, et valdkonna kutse-, bakalaureuse- ja magistridppe
I6petanute arv ei ole praegu piisav ning aastaks 2015 on seatud eesmargiks energeetikavaldkonna
magistridppe I6petanute arvu kahekordistamine vorreldes aastaga 2007 (Energiamajanduse ... 2009).
See, et arengukavas rbhutatakse vajadust suurendada magistrikraadiga ehk kdrge kvalifikatsiooniga
spetsialistide pakkumist senisest kiiremas mahus, viitab arengukava koostajate teadmistele sellest, et
lahituleviku tehnoloogilised muutused suurendavad eelkdige korgharidusega tippspetsialistide
toojoundudlust. See on kooskdlas viimase paarikimne aasta to6turusuundumustega arenenud riikides,
kus tehnoloogilised muutused on kasvatanud kapitali ja t60jou suhet. Kuna kapitalimahukuse kasv
eeldab ka hasti haritud to6joudu, siis on ndudlus kérge kvalifikatsiooniga spetsialistide jarele kasvanud
enam kui madala kvalifikatsiooniga spetsialistide jarele (vt Freeman ja Soete 1997; Berman, Bound ja
Machin 1998; Berman ja Machin 2000). Tuleb kontrollida, kas ja mil maaral leiab see suundumus aset ka
Eesti energeetikasektoris.

Omaette valdkonna moodustab tuumaenergeetika, millele pooratakse jarjest rohkem tahelepanu.
Energiamajanduse arengukavas planeeritakse tuumaenergeetika vallas sellealase véljaGppega inimeste
arendamist ja  energeetikavaldkonna  Oppekavadesse  tuumaenergeetika  suuna lisamist
(Energiamajanduse ... 2009). Kuigi Vabariigi Valitsuse kehtiv tegevuskava ndeb ette tuumaenergeetika
alaste uuringute korraldamise, vdib siiski arvata, et uuringu objektiks oleva aja jooksul Eestisse
tuumajaama reaalselt ei rajata, mistottu tuumaenergeetikaekspertide vajadust uuringus ei hinnata.

Koik need kavatsetavad arengusuunad avaldavad tdendoliselt moju ka sellele, kui palju ja millist
toojoudu energeetikasektoris vajatakse. Prognoosid teeb ebaselgemaks asjaolu, et alles elektrituru
avanemisel selgub, kas Eestist saab elektri eksportija voi importija. See omakorda mdjutab
markimisvaarselt vajatava to6jou hulka ja struktuuri Eesti energeetikasektoris. Eelduste kohaselt
kahandab elektrienergia import Uldiselt tootajate arvu elektri tootmise valdkonnas, ent soodsate
ekspordivdimaluste ilmnemisel vdib elektritootmine ja seega ka t66jouvajadus hoopis kasvada.

Uldiselt v8ib oletada, et pdlevkivi kaevandamise ja té6tlemisega ning sellest elektri tootmisega seotud
tootajate osakaal vaheneb, samal ajal aga vajatakse rohkem taastuvenergia alal padevaid inimesi. Et



mdlemas valdkonnas peab tehnoloogia ajaga kaasas kdima, on tarvis varskemate teadmistega t66joudu,
kes oskaks uusi tehnoloogiavaldkondi rakendada ja arendada. Samuti on vaja infrastruktuuri uuendajaid
ja ehitajaid. Kui lisandub elektrististeemi tasakaalustamiseks loodavaid elektrijaamu ning suurendatakse
elektri ja soojuse koostootmise osakaalu, on nendeski valdkondades oodata suuremat t66j6undudlust.
Rohkem vdib vaja minna ka puidu-, turba- ja/vdi jadtmetepdhiste varustussiisteemidega seotud
tootajaid, eeldusel, et neid ressursse hakatakse samuti soojuse tootmisel rohkem kasutama.

Arengukavades on olulisel kohal teadus- ja arendust66: tarvis on kdrge kvalifikatsiooniga t66joudu, kes
tootaks vilja téhusamaid ja keskkonnahoidlikumaid tehnoloogiaid. Potentsiaali on pdlevkividli kasutuse
laienemisel, mis tahendaks jallegi suuremat to6jouvajadust. Kuna nii ELi kui ka Eesti arengustrateegiates
rohutatakse energiasaastlikkuse suurendamist mitte ainult tootmisel ja jaotamisel, vaid ka tarbimisel,
muutub (ha tdhtsamaks teavitustoo ja seda tegevate inimeste roll. Tekkida vdib uusi ettevotteid, kes
pakuvad tarbijatele uuenduslikke seadmeid, naiteks elektritarbimise mootevahendeid ja arukate
vOrkudega seotud tooteid, mis soodustaksid elektri sddastmist tarbijate juures.

Kokkuvotlikult vdib arengukavade pdhjal eeldada, et rohkem vajatakse kvalifitseeritud t66jéudu ja
vahem lihtt66j6udu, sest uued tehnoloogiavaldkonnad suudavad inimt66d rohkem v6i vahem asendada.
Ent arenenud kdrgetasemeline tehnoloogia eeldab sellega tegelevate inimeste teadmisi nii halduse kui
ka edasiarendamise vallas. Eesti omapdrane elektritootmine, mille vétmesdnaks on pdlevkivi,
kohandatakse jark-jargult mber mitmekesisematele ja keskkonnahoidlikumatele energiaallikatele.
Arengukavades satestatu jargi peaks pdlevkiviga seotud to6tajate hulk tuntavalt vdahenema, see-eest
vOib rohkem vaja olla infrastruktuuri ehitajaid ja uuendajaid. Siinse aruande aluseks oleva uuringuga
plititakse vélja selgitada nende oletuste paikapidavust.

Eesmark ongi teha to0jou-uuring Eesti energeetikasektori ettevotetes, et kontrollida iilaltoodud
suundumuste ilmnemist ettevotete ja koolitusasutuste hinnangu jargi. Uuringus kasitletakse
energeetikasektorit laiemas mottes, sh hdlmatud on nii energia saamise, jaotamise ja muigi kui ka
seadmete tootmise ning ehituse, hoolduse ja remondiga tegelejad.

Uuringu raames analiiiisitavad uurimiskiisimused on jargmised:

e Kui suur on praegu energeetikasektoris té6tavate inimeste arv vanuse, soo, haridustaseme,
eriala ja ametiala jargi?

e Milline on prognoositav tootajate vajadus haridustasemeti ja erialati kuni aastani 2020?

e Milline on ettevotete hinnang t60jou kvaliteedile praegu ja millised on hinnangud muutustele
tulevikus?

e Milline on t66jou mobiilsus tegevusvaldkonniti?

e Millistel ametikohtadel koolitavad ettevotted ise tootajad ettevotte spetsiifikale vastavalt ja
kui suures mahus tuleb vajadustele vastamiseks kasutada tdienduskoolitust?

e Milline on valdkonnas tegutsevate Oppe- ja koolitusasutuste profiil ning
Opetajate/6ppejoudude koosseis?
Uuringukisimustele vastamiseks kasutatakse energeetikasektori arengut mojutavate

arengudokumentide ja strateegiate analiiiisi, ettevOtete personaliandmete kogumise tulemusena
moodustuvat andmebaasi energeetikasektoris hodivatute kohta (t00tajate vanus, haridustase,
jagunemine erialade/ametite jargi, energeetika eriala |8petanute arv jms) ning ettevétjate ja
koolitusasutuste hinnanguid t66j6u kvaliteedile ja koolitusvajadusele (stvaintervjuude pdhjal).



Uuringu tulemusena selgitatakse valja energeetikasektori ettevotetes todtavate inimeste jaotus
ettevGtete jargi, nende hariduslik ja vanuseline struktuur ning uuritakse ettevétete hinnanguid t66j6u
kvaliteedile ja selle voimalikele muutustele kiimne aasta jooksul. Saadud andmete pdhjal koostatakse
uuringu kdigus toojouvajaduse prognoosimudel energeetikavaldkonna alamsektorite kaupa
haridustasemeti ja erialati.

Kdesolev aruanne koosneb seitsmest osast. Esimeses osas tutvustatakse t66jéu-uuringute metoodikat ja
seniseid t66jou-uuringuid Eestis, et votta arvesse teistes sektorites ja riikides tehtud analoogiliste
uuringute kogemust (nt Maryland’s Energy Industry Workforce Report 2009, Tasmanian Energy Industry
Training Demand Profile 2004) ning t66jou noudlust Gldisel tasandil mdjutavaid tegureid anallitsivaid
uuringuid (nt Eesti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi t66jou vajaduse prognoos aastani
2017, ELi Cedefop Skill Supply and Demand in Europe 2010).

Teises osas antakse taustalilevaade energeetikasektori hetkeolukorrast, pohisuundumustest ja arengust
nii maailmas, Euroopas kui ka Eestis. Ulevaates kujundatakse arusaam, milline on energeetikasektori roll
Eesti majanduse arengus, missugune on eri sektorite olulisus energeetikasektoris ning millised on
pohilised vdimalikud arengujooned tulevikus. Taustaanaliilis on lihelt poolt abiks energeetikasektori
toojouprognoosi moistmiseks, teisalt on see energeetikavaldkonna t66j6uprognoosi stsenaariumite
valjatootamise sisend.

Kolmandas osas tutvustatakse uuringus osalenud ettevotete andmete pohjal Eesti energeetikasektori
hoive praegust struktuuri {heksa alamsektori kaupa. Vaatluse all on t66j6u jagunemine
haridustasemete, erialade ja ametikohtade jargi, samuti hinnangud ametikohale mittevastava
haridustaseme kohta® ning sellele, kui paljud to6tajad teevad selles sektoris t66d, mis vastab nende
Opitud erialale.

Aruande neljas osa kasitleb ettevotete ootusi todjéule, sh nii hinnangut praeguse t66jou kvaliteedile kui
ka uue t66jou leidmist. Tuginetakse ettevétetelt intervjuude kdigus kogutud teabele.

Viies osa kasitleb energeetikasektori valdkonna koolituspakkumist nii taseme- kui ka tdienduskoolituse
vallas. Andmeallikatena on kasutatud Eesti Hariduse Infosiisteemi (EHIS). Hariduse kvaliteedile antud
hinnangud toetuvad ettevdtete ja koolitusasutuste esindajatega tehtud intervjuudele.

Kuuendas osas esitatakse ettevGtete hinnangud sellel kohta, milliseid muutusi voiks Iahema kiimne
aasta jooksul energeetikasektoris oodata ning kuidas see mojutab t66j6udu.

Seitsmendas osas tutvustatakse esmalt alamsektorite kaupa stsenaariume, mille pdhjal koostatakse
toojouvajaduse prognoos aastaks 2020. Seejarel prognoositakse téojouvajadust kiimne aasta valtel ning
korvutatakse seda sama ajahorisondi eeldatava koolitusmahuga.

Kaheksas osa sisaldab uuringu pdhijareldusi ja soovitusi t60jou arendamiseks ning hariduspoliitika
taiustamiseks.

! Inglise keeles kasutatakse ametikohale mittevastava haridustaseme tdhistamiseks termineid overeducated ja
undereducated, mille vastetena on eesti keeles kasutusel ka terminid dleharitud ja alaharitud.



1. ULEVAADE TOOJOUVAJADUSE LEIDMISE METOODIKAST

Kdesolevas alapeatiikis antakse llevaade t60jou-uuringute peamistest meetoditest ja suundumustest nii
Euroopa Liidus (EL) kui ka Eestis.

T66j6u ndudlusele ja/vdi pakkumisele keskenduvaid uuringuid on tehtud eri tasanditel ning erineva
Gldistusastmega. Samuti on rakendatud vaga erinevaid prognooside koostamise meetodeid. Kui varem
on levinud peaasjalikult kvantitatiivsed meetodid, siis tha enam kasutatakse nende kdérval ka
kvalitatiivseid uurimismeetodeid, et koostada paremaid ja sisukamaid prognoose. Euroopa Komisjoni
juures tegutsev Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus (ingl European Centre for the Development of
Vocational Training, Cedefop) on rdhutanud vajadust rakendada t66jGuvajaduse leidmisel nii
kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid meetodeid (Skills supply ... 2010). Allpool on lihidalt antud
Ulevaade sellest, millistel tasanditel t66jou prognoose on koostatud ja milliseid meetodeid selleks
kasutatakse.

Euroopa Liidus on t66jéu-uuringutele keskendunud Cedefop. Keskus alustas esimese Uleeuroopalise
t66jou ning tootajate oskuste ndudluse prognoosi avaldamisega 2008. aastal, andes llevaate Euroopa
toojoundudlusest keskpikas plaanis kuni 2020. aastani (Systems for ... 2008). Sellele lisandus
2009. aastal t66jou oskuste pakkumise prognoos kuni 2020. aastani (Future skill ... 2009). Aastaks 2010
koondati t66joundudluse ja -pakkumise prognoos Uhisaruandesse. Eelnevate prognooside tulemuste
uuendamiseks ja tdiendamiseks kasutati lisaandmeid ja -meetodeid (Skills supply ... 2010).

Cedefopi (ileeuroopalise uuringu peamiseks aluseks on kvantitatiivsed meetodid ja keerukad
okonomeetrilised mudelid. Uuringuga on kaetud k&ik 27 Euroopa Liidu liikmesriiki, peale selle Norra ja
Sveits. K&ikide riikide kohta on rakendatud sarnaseid andmeid, meetodeid ja mudeleid. Kasutatud
metoodika voimaldab prognoosida t66jéundudlust analiilsitavates riikides jargmiste alajaotuste jargi:

e sektorid (kuni 41 valdkonda Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatori (EMTAK, ingl NACE)
alusel);

e ametialad (kuni 27 ametiala ametite klassifikaatori (ingl International Standard Classification of
Occupations, ISCO?) alusel;

e haridustasemed (kolm taset rahvusvahelise (ihtse hariduse liigituse (ingl International Standard
Classification of Education, ISCED?) alusel;

e t00jou asenduse vajadus ametiala ja haridustasemete jargi.

Too6j6u pakkumist on Cedefopi anallitsi tulemusel vdimalik prognoosida kdérgeima omandatud
haridustaseme, vanuseriihma ja soo jargi. Prognoose on vdimalik teha nii kogurahvastiku kui ka aktiivse
rahvastiku hulgas alates 15. eluaastast. Kasutatud metoodikat ja mooduleid on tdpsemalt kirjeldatud
Cedefopi aruandes ,,Skills supply supply and demand in Europe. Medium-term forecast up to 2020”.

Peamiste jareldustena on Cedefop esile toonud, et Euroopa tasandil oodatakse suurt kasvu korgelt
haritud t60jou pakkumises (s.o (likooli kraad voi sellega vordsustatud haridustase). Teatud maaral

2Vt http://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/resol08.pdf.
vt http://www.unesco.org/education/information/nfsunesco/doc/isced_1997.htm.



kasvab ka keskharidusega inimeste hulk, moodustades endiselt kdige suurema osa Euroopa t66joust.
To66jou pakkumise kasvu oodatakse prognoosiperioodil (aastaks 2020) ka vanemaealise t66j6u seas
seoses tervise paranemisega ning sellega, et vanem pdlvkond on (iha kdrgemalt haritud ja soovib end
teostada ka eakana. Majandusstruktuuri arengus prognoositakse seniste suundumuste jatkumist:
teenindussektori kasvu ning primaarsektori ja teatud to6tleva toostuse tootmisvaldkondade tdhtsuse
vahenemist. Ametialasid vaadeldes oodatakse kasvu kdrgema ja madalama tasandi ametialade seas,
samas kui keskmise tasandi ametialades suuri muutusi prognoosi kohaselt ei toimu. (Skills supply ...
2010)

Kbige suuremat kasvu eeldatakse kdrgharidusega t60jou seas ning teatud maaral ka keskharidusega
kvalifikatsiooniga t66jou seas. Noudlus pohiharidusega to6jou jarele vaheneb prognoosiperioodi jooksul.
Voimaliku probleemina nahakse oskuste ja teadmiste alarakendatust tooturul, s.t tekib oht, et
kvalifitseeritud t66joule ei leita tooturul piisavalt valjundeid. (Skills supply ... 2010)

Uleeuroopaline prognoos ei konkureeri riiklike prognoosidega, vaid pigem tdiendab neid. Euroopa
prognoos pakub (hist raamistikku ja kindlat valikut eeldusi riikliku tasandi prognooside koostamiseks
(Skills supply ... 2010). Siiski tuleb sellise Gleeuroopalise uuringu tulemuste puhul silmas pidada, millisele
tasandile selle jareldusi saab viia. See annab paremat teavet to6turu osalistele ja toetab paremat
tooturu toimimist. Samas ei anna see uuring juhiseid konkreetsete otsuste tegemiseks, naiteks vihjeid
selle kohta, milliseks kujuneb tédkohtade arv teatud ametites, millist padevust ning missuguseid
oskuseid ja teadmisi ldheb vaja kindlatel ametikohtadel (Skills supply ... 2010). Seetdttu tuleb teha
to0jou lisaoskuste ndudluse ja pakkumise prognoose teistel tasanditel, mis vdimaldavad suuremat
Uksikasjalikkust.

Lisaks tehakse uuringuid riiklikul tasandil, et prognoosida t66jou arengut riigi tasandil ja votta arvesse
oma riigi eripara. Cedefop on vorrelnud erinevaid slisteeme, et teha prognoose t66joundudluse kohta
Euroopa Liidu liikmesriikides. Peamiselt 6konomeetriliste mudelite kasutamine t66jéu prognoosi jaoks
on jadnud minevikku. Uha enam pistitatakse prognoosiga kiisimusi, milliseid uusi oskusi ja millist
padevus on vaja 5-10 aasta parast, millised t66jduomadused muutuvad vajalikuks. Uute kiisimuste
esitamine eeldab ka vahem mehaanilist ldhenemist ja mitmekilgsemate meetodite rakendamist, s.t
rohkem kui Uksnes arvutuspdhiseid okonomeetrilisi mudeleid. Seega on Euroopa valitsevaks
suundumuseks terviklikum ldhenemine ja eri meetodite kombineerimine, et saavutada usaldusvaarseid
tulemusi. (Future skills ... 2008)

Euroopa riikides varieeruvad t06jou vajaduse prognoosimise meetodid kvantitatiivsetest ja
poolkvantitatiivsetest meetoditest (nagu 6konomeetrilised prognoosimudelid, t66andjate uuringud,
oskuste auditid) kvalitatiivsete meetodite (Delfi-meetod, juhtumiuuringud, fookusgrupid,
kvalifikatsioonivajaduse viéljaselgitamine olulisemates ettevOtetes) ning terviklike kombineeritud
meetoditeni (sektori- vdi ka piirkonnap&hised kasvuvisioonid, stsenaariumid, monitooringud). Veel
kasutatakse sektoriuuringuid, koolildpetajate uuringuid, seiret, kindla
valdkonna/tegevusala/ametiala/kvalifikatsiooni uuringuid, uuringuid teatud sihtrihma (t66tud, puudega
inimesed, madala kvalifikatsiooniga inimesed, rahvusvahemused, sisserannanud to6tajad vms) oskuste
vajaduste kohta. Kogu selle valiku hulgast ei saa nimetada lihte ainudiget meetodit, sest igalihel on oma
eelised ja puudused. (Future skills ... 2008)

Seoses statistiliste mudelite koostamisega on enamikus riikides Uheks oluliseks probleemiks
kvaliteetsete andmete olemasolu. Eelkdige uutes liikkmesriikides on liiga liihikesed aegread, millest ei



piisa prognooside koostamiseks. Puudulikud andmed ei lase omakorda koostada killalt Gksikasjalikke
pikaajalisi prognoose, mida dppekavade kujundamine eeldab. (Future skills ... 2008)

Paljudes liikmesriikides kasutatakse to0jdupuudujadkide prognoosimiseks sageli tooandjate seas
tehtavat kisitlust. Seda kasutatakse alternatiivse meetodina, sest enamjaolt puuduvad pakutavate voi
tditmata ametikohtade kohta usaldusvdarsed andmed, mis véimaldaks t66jou ndudluse ja pakkumise
vahelist I6het hinnata. Tooandjate uuringute tulemusi kasutatakse enamasti liihiajaliselt t66j6u
puudujadkide prognoosimiseks nii riigi, piirkonna, kohalikul kui ka sektori tasandil. Siiski on selliseid
uuringuid sageli kritiseeritud seetdttu, et need ei ole esinduslikud ja annavad pelgalt staatilise pildi
hetkeolukorrast. Uldistatavuse ja esinduslikkuse kiisimuse saab lahendada esindusliku valimi
koostamisega ning korraparaste intervallide tagant tehtava uuringuga. Kuid selliste uuringutega kogutud
teabe usaldusvaarsus on endiselt kisitav, sest need uuringud ei kajasta olukorda mitte tdiesti
objektiivselt, vaid to6andjate vaatepunktist. Seega on t66j6upuudujask tldiselt kas Ule- véi alahinnatud.
Nende uuringute suurim vaartus on ikkagi nende kvalitatiivne iseloom t66jou- ja oskuste puudujaakide
valjaselgitamisel — sellist infot ei saa koguda kvantitatiivsete analllside kaigus. (Future skills ... 2008)

Tooandjate uuringutes kasutatavad meetodid on riigiti erinevad. Sarnaste joontena on vilja toodud, et
koik riigid eelistavad struktureeritud ankeete. Kasutatakse nii silmast silma intervjuud kui ka
internetipGhist ja ise taidetavat (posti teel saadetavat) ankeeti voi telefonikisitlusi. Vastuste hulk séltub
suuresti kasutatavast meetodist. Silmast silma intervjuude puhul on vastamise maar ligikaudu 80%,
samas kui posti, telefoni ja interneti teel tehtavate kisitluste puhul ainult 20-50%. Uuringutele vastavad
peamiselt personalijuhid voi -tootajad, vaiksemates ettevotetes ka omanikud vdi juhid. Moned
lilkmesriigid tdiendavad tehtavaid uuringuid fookusgruppide voi lisauuringutega sotsiaalpartnerite voi
teiste huvirihmade seas (piirkondlikud v&i kohalikud esindajad). Vaid uksikud liikmesriigid uurivad
samade uuringute raames ka tédandjate juures tootavaid inimesi ning veel vahemad véimaldavad
tooandjate ja tOotajate antud vastuste Uhildamist. Valimi suurus soltub uuringu eesmarkidest ja
detailsusastmest, kuid Uldiselt on eesmark pakkuda uuritavas segmendis (sektoris, ametialal, piirkonnas
vms) head kaetust. (Future skills ... 2008)

Teine sagedasti kasutatav t66joupuudujadkide prognoosimise meetod on statistiline mudel, mis vordleb
omavahel t66jéundudlust ja -pakkumist ning toob esile nendevahelised IGhed. Selliste mudelite
tugevaim kiilg on uleriiklik [ahenemine ja vGimalus koostada prognoose pikema aja kohta (5—10 aastat).
Norgaks kiljeks on teabe ebatdpsus, liigne (ldistatavus (Uksikasjadesse ei ole vdimalik laskuda) ning
mudeli kasutatavuse piiratus — teatud kiisimustele ei ole voimalik sellise meetodiga vastuseid leida.
Kuivord sellise mudeli puhul on prognoosi aluseks varasemad tdo6turu- ja majandussuundumused, on
probleemiks ka prognoosi rakendamine olukorras, kus on oodata suuremaid majandusmuutusi voi -
reforme, olulisi poliitilisi sindmusi voi ka valismdju. (Future skills ... 2008)

Eestis koostab riiklikku t66jéuprognoosi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, kes lahtub
seitsmeaastasest prognoosiperioodist — viimane (2010. aastal valminud) prognoos ulatub 2017. aastani.
Prognoosi kasutatakse Eestis riikliku koolitustellimuse sisendina ja tooturupoliitika kujundamise
abivahendina. Prognoosis on kaetud kdik majandussektorid, kuid laiahaardelisuse tottu on tulemused
suhteliselt kdrge Gldistusastmega. (To6j6uvajaduse ... 2010) Nagu ka Cedefop eelpool réhutas, seab
kasutatavate valimite-uuringute maht prognoosi tapsuse suurendamisele ja ka tulemuste
télgendamisele piiranguid. Seega pakub prognoos ennekdike suunavat ja toetavat infot, mida on
koolitustellimuse koostamiseks vaja veel tdiendada (To6jouvajaduse ... 2010).



Eestiski on t6o6jouprognoosi metoodikat pidevalt tdiendatud. Eri sektorites kasutatakse jarelduste
tegemiseks nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid meetodeid. Prognoosi aluseks on Statistikaameti
kogutud Eesti t606jou-uuringu (ETU) andmed ning Maksu- ja Tolliameti andmed deklareeritud
sotsiaalmaksu kohta. Nagu eelnevalt nimetatud, kujutab endast probleemi piisavalt Uksikasjalike
andmete vahene kattesaadavus. ETU andmed pd&hinevad valimivaatlusel, mille kaudu saadud hinnangud
kajastavad tegelikkust teatud usalduspiirides. Mida uUksikasjalikum informatsioon (naiteks véikese
tegevusala hoive ametialade jargi), seda vdhem usaldusvddrsemad on tulemused. SeetGttu on
prognooside puhul kasutatud kolme aasta keskmisi andmeid ja iheksa ametiala gruppi on koondatud
viieks suuremaks ametialade grupiks. (T66jouvajaduse ... 2010) Seega ei ole riigi tasandi prognoos sageli
killaldaselt tapne ega slivene Uksikasjalikult sektorite arengusse.

Et tdiendada sektoriprognoose, on kasutatud ka teisi statistilisi andmeallikaid (naiteks
ettevGtlusstatistikat), teiste riikide vordlusnaitajaid (Eurostat) ning haruliitude ja suuremate ettevétete
eksperthinnanguid, erinevate uuringute tulemusi, arengukavade stsenaariume jms. Harude puhul, kus
nii arenenud riikide kogemuse kui ka Eesti majanduspoliitika eesmarkide pdhjal on eelistatud kiirem
areng, on hoivet korrigeeritud llespoole, mis tdhendab, et tegemist on osaliselt eesmarkstsenaariumiga.
(Toojouvajaduse ... 2010)

Prognoosimudelis kajastatakse koiki peamisi tdo0jouvajadust kujundavaid komponente: muutusi
toohdives, to6j6ust valjaliikkumist (siirdumine pensionile ja suremus) ja sektoritevahelist liikumist.
Prognoos annab hinnangu hdive- ja todjouvajaduse kujunemisele tegevusalade, ametialade ning
haridustasemete jargi. Peale hdive suuruse hinnatakse vajadust lisatodjou jarele. Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi prognoos kajastab pikemaajalist arengut, prognoosiperioodil toimuvaid
tsuklilisi kdikumisi ei kasitleta. (T66jouvajaduse ... 2010)

Et viia koolituspakkumise ja koolituse sisu vastavusse t66turu vajadustega, on kavas tootada aastatel
2010-2013 vilja oskuspohiste (padevuspdhiste) té6jouprognooside kontseptsioon ja metoodika. Sellega
tdiendatakse t66j6uvajaduse prognooside koostamise metoodikat, et teada saada, kui palju ja milliseid
vabu tookohti on voi tekib ning kui palju eri padevusega inimesi vajatakse. (Tadiskasvanuhariduse ...
2009)

Eeloeldust voib jareldada, et kui soovida koostada tapsemaid to6jouvajaduse hinnanguid, milles vdetaks
arvesse konkreetse sektori arenguperspektiive ja vajadusi, tuleb koostada sektoripShiseid lisaprognoose.
Eestis tehakse sektoriuuringuid ebaregulaarselt, mistdttu on need kattesaadavad ainult teatud
valdkondades. Nagu Ulalpool nimetatud, on Eesti puhul probleemiks andmete ebapiisav tksikasjalikkus.
Statistikaameti kisitlusuuringute praegune valimimaht ei véimalda teha hinnanguid ega prognoose vaga
slvitsi sektorite ega tegevusalade jargi, mistottu muutub sektoripdhistes t66jou-uuringutes seda
olulisemaks alternatiivmeetodite kasutamine. Tabelis 1 on antud Ulevaade Eestis seni tehtud
sektoripdhiste todjouvajaduse uuringute metoodikast.
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Tabel 1. Ulevaade Eestis seni tehtud sektoripdhiste toojouvajaduse uuringute metoodikast

Uuring (teostaja)

Uldine lihenemine

Andmekogumismeetod

Valimi maht

Uuringusse kaasatud
sihtriihmad

Uuringu tldkogum

PWP)

Eesti Kombineeritud Kvantitatiivne: silmast silma 130 tdidetud ankeeti, | Toiduainetoostuse allharude 298 ettevotet
toiduainetoostuse kvantitatiivne ja intervjuud, ise tdidetav ankeet. 18 stivaintervjuud ettevdtete ja alaliitude toiduainetoostuse
sektori ettevotete kvalitatiivne Kvalitatiivne: siivaintervjuud juhid, allharudes, kus on viis voi
t606j6u uuring (Praxis, P&llumajandusministeerium, rohkem t66tajat
Faktum) koolitajad, kaubanduse (ariregistri andmebaasi
esindajad alusel)
Eesti puidusektori Kvantitatiivne Tootmismahtude prognoosid 60 tdidetud ankeeti Metsanduse, (Teave puudub)
té6jouvajaduse allharude jargi, tootajate arvu puidutooétlemise,
prognoos aastateks prognoos (olemasoleva paberitddstuse,
2005-2015 (Tartu andmestiku p&hjal), todandjate mooblitodstuse ettevotted,
Ulikool) hinnangud té6jduvajaduse akna- ja uksetootjad ning
kasvu kohta. puitmajade tootjad
Ankeetkisitlus to6andjate
seas
Eesti infotehnoloogia Kombineeritud Kvantitatiivne: 150 Sektori ettevotted, 193 ettevotet kaibega lle
ja kvantitatiivne ja telefoniintervjuud. telefoniintervjuud suuremad miljoni krooni
telekommunikatsiooni kvalitatiivne Kvalitatiivne: stivaintervjuud (130 vastust), kasutajaettevotted,
sektoruuring (PWP) 59 siivaintervjuud (55 | suuremad omavalitsused ja
vastust) riigiasutused, seotud
haridusasutused
Eesti metalli-, masina- Kombineeritud Kvantitatiivne: 250 Sektori ettevotted, hankijad, 370 ettevotet
ja  aparaaditoostuse kvantitatiivne ja telefoniintervjuud. telefoniintervjuud edasimutjad/vahendajad,
sektoruuring (PWP) kvalitatiivne Kvalitatiivne: stvaintervjuud (177 vastust), projekteerijad ja seotud
55 sivaintervjuud (53 haridusasutused
vastust)
Eesti puidu- ja Kombineeritud Kvantitatiivne: silmast silma 200 kusitletut (118 Sektori ettevotted, hankijad, | 337 ettevétet, kus on viis
mooblitdostuse kvantitatiivne ja intervjuud, isetdidetav ankeet. vastust), seotud haridusasutused, vOi rohkem tootajat ja
sektoruuring (Eesti kvalitatiivne Kvalitatiivne: stivaintervjuud 75 intervjuud (73 koolitajad, kujundajad, mille kdive on {le 500
Konjunktuuriinstituut, vastust) edasimutjad/vahendajad 000 krooni

Allikad: Annus jt (2003), Eamets jt (2005), Eesti infotehnoloogia ... (2002), Eesti metalli-, ... (2002), Eesti puidu- ja ... (1999) p&hjal autorite koostatud.
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Peale sektoripGhiste uuringute on Eestis tehtud t66j6uvajaduse piirkondlikke uuringuid. Ka nendes on
kombineeritud kvantitatiivset ja kvalitatiivset lahenemist, vottes arvesse anallilisitava piirkonna spetsiifikat
(vt nt Lduna-Eesti ... 2002).

Eestis ei ole energeetikasektorit puudutavaid t66j6u-uuringuid varem korraldatud. Siiski vdib leida naiteid
energeetikasektori uuringutest teistes riikides, naiteks on tédvajadust uuritud Ameerika Uhendriikides
Marylandi osariigis. See uuring ldhtus kvalitatiivsetest uurimismeetoditest: kokku pandi n-6 ekspertrihm,
kelle hinnangud t66j6uvajadusele ja tuleviku kitsaskohtadele said uuringu aluseks. Ekspertriihma kuulus tle
90 liikkme: energeetikavaldkonnaga seotud ettevétete esindajad (tootmine, ehitus, teenused), valdkonnaga
seotud hariduse ja koolituse pakkujad, ametilihingud, riigi ja kohaliku omavalitsuse esindajad. Ekspertrihm
maaratles viis suuremat to66jGuprobleemi, mis ootavad sektorit Iahiaastatel, ning pakkus vélja soovitusi ja
strateegiaid nende probleemidega tegelemiseks. Sektori peamisteks probleemteemadeks peeti jargmisi
tegureid (Maryland’s ... 2009):

e sektori atraktiivsus t60jou silmis ja uute tootajate varbamine (inimeste teadlikkus sektori
toovaldkonnast on vaike);

e haridus, koolitus ja sertifitseerimine (teatud tehnilisi oskusi on vaja veel arendada, kutsestandardeid
tdiustada, et need naitaksid t66jou tegelikku kvaliteeti);

e valdkonna andmepGhine arendamine (andmete kogumist tuleb t6hustada, et kasutada olemasolevat
teavet valdkonna paremini arendamiseks);

e valdkonna arendamine tervikuna (maaratleti keskkonnahoidliku energia strateegia valjaté6tamise
vajadus).

Eksperthinnangutele on tuginenud ka teine, Austraalias tehtud uuring energeetikasektori t66jduvajaduse
kohta. See keskendub peamiselt t66joupuudusele sektoris, sektori koolitusvajaduse maéaratlemisele, sektori
téoturuprobleemide esiletoomisele ja kutsehariduse vajaduse identifitseerimisele. (Industry Training ...
2004)

Euroopa riikides on viimastel aastatel olnud tahelepanu keskmes keskkonnahoidliku majanduse kiisimused.
Siia on kaasatud ka taastuvenergia tootmine ja sellega seotud t66jouvajadus. Cedefop on teinud uuringu
keskkonnasaastlike todkohtadega seotud koolitusvajaduse kohta, tuginedes riikide eksperthinnangutele.
Uuringuga kaetud riigid on Taani, Saksamaa, Eesti, Hispaania, Prantsusmaa ja Suurbritannia.
Uuringuaruandes on leitud, et kuigi riiklikes strateegiates kerkib esile uute oskuste vajadus seoses
keskkonnasaastlike tookohtadega, puuduvad analiilsitavates riikides Uldjuhul strateegiad nende oskuste
valjaarendamiseks (erandiks on Prantsusmaa). Siiski on nimetatud riikides keskkonnahoidlikust majandusest
tingitud t66j6uvajadust arvesse vOetud sektoripdhistes ja piirkondlikes t66jou-uuringutes. Siin eristub
teistest Eesti, kus on selliseid uuringuid vahe tehtud ja kus keskkonnahoidliku majanduse kiisimusi ei ole
arvesse vdetud. Uldiselt tekib koos keskkonnahoidliku majanduse arenguga ndudlus uut tiilipi oskuste jirele
tooturul ning paljud praegused ettevotted kohandavad oma tegevust uute turgude ja toodete jargi, mis
kerkivad seoses selle muutusega esile. Sellega seoses on vaja uue padevuse ja uute oskustega inimesi, kes
juurutaksid uut tehnoloogiat, aga rakendaksid ka uusi juhtimispohimotteid (tootmismeetodid, uued
arimudelid). (Skills for green ... 2010)
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Siinses t60s prognoositakse t66joundudlust kolmes suuremas etapis: praeguse t66jou valjaselgitamine,
kasvundudluse prognoosimine ja asendusndudluse prognoosimine. Kogu prognoosimise protsessi on
kujutatud joonisel 1. Kasutatavaid andmeid kasitletakse ldhemalt jargmises alampeatiikis, kuid mudeli
seisukohast on oluline, et tegemist on mikroandmetega to6tajate soo, vanuse, ametikoha, eriala ja
kdrgeima IGpetatud haridustaseme kohta, mida t66deldi Stata ja Exceli abil.

KOOLITUSVAJADUS ¥ ANDMESISEND: %
gnuunt® -taseme()pe < ------------- -E intervjuud :
e - tdiiendusope : haridusasutuste
“a" esindajatega, Eesti
o A : Hariduse Infosiisteemi
o 5 andmed s
.0. I I MO nn [
KASVUNOUDLUS ASENDUSNOUDLUS
1 [ )
Tt')t')tajad Toota]ad T66tajad T('it')tajad
haridus- haridus- haridustase- haridustase-
| tasemete ja tasemete ja || mete, erialade, mete, koolitus-
o\ erialade jargi erialade vanuse ja s0o alade, vanuse
: 2010 kaupa 2020 J| kaupa 2010 ja soo kaupa
A 2020
: i A A
A

ANDMESISEND: ariregistri andmed ettevotete kohta, intervjuud energeetikasektori ettevotete
juhtide ja personalijuhtidega, fookusgrupi intervjuud vaikeste energeetikasektori ettevotetegaja :
haruliitude esindajatega, energeetikavaldkonna arengukavad

Joonis 1. T66jou kogundudluse kujunemine

Kasvundudluse prognoosimiseks loendatakse kdigepealt to6tajad baasaastal 2010/2011 alamsektorite jargi.
Uuringus osalenud ettevotete personaliandmed laekusid nii 2010. aasta I6pus kui ka 2011. aasta alguses,
lisaks kasutati alamsektorite Gldkogumi to6tajate arvu maaratlemisel Statistikaameti 2009. aasta andmeid.

Seega kasutatakse joonisel lihntsuse mottes baasaastana 2010. aastat. Energeetikasektori alamsektoriteks on
Uheksa tegevusala:
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1. polevkivi kaevandamine;
polevkividlide tootmine;

w N

elektriseadmete tootmine ning elektri tootmiseks vajalike metallkonstruktsioonide tootmine,
remont ja hulgimitk;

elektrienergia tootmine pélevkivist;

elektrienergia tootmine tuule- ja hiidroenergiast;

elektrienergia tootmine muudest allikatest;

auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine;

elektri- ja soojusenergia llekanne, jaotus ja mulik; tahke-, gaas,- vedelkituse hulgimiiljad;

L N U e

elektri-, soojus- ja sidevorkude ehitus, elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus.

Alamsektorite valikul on ldhtutud pG&himdottest, et koondatud saaksid sarnase viljundiga ettevotted.
Alamsektorite detailsuse tase on mitme sektori puhul nii korge, et Statistikaamet ei voi
andmekaitsepiirangute tottu nende kohta infot avaldada, seega on lldkogumi maéaratlemine neis harudes
sageli keerukas. Niivord Uksikasjalik alamsektorite eristamine on aga vajalik, et modelleerida erinevate
energeetikasektori arengustsenaariumite moju hdive struktuurile vdimalikult tdpselt (naiteks elektri
tootmise struktuurne muutus tuuleenergeetika poole, mis jatab rohkem pdlevkivi litootmiseks).

Seejarel on alamsektorite jargi prognoositud t60jou kogundudlust sihtaastal 2020. Tuginetud on Eesti
elektrimajanduse arengukavas toodud stsenaariumitele, energeetika t66jou-uuringu raames tehtud
intervjuudele sektori suuremate ettevOtete esindajatega ning samasse uuringusse kaasatud
energeetikaekspertide hinnangutele (kokku nimetatakse seda edaspidi kvalitatiivseks infoks).

Iga tootaja kohta luuakse nn kokkusobimistunnus, mis iseloomustab tema haridustaseme ja eriala vastavust
ametikohale. Aluseks on vGetud ISCO ja ISCED pd&hiriihmad. Nende kohaselt peaks kérge kvalifikatsiooniga
mittetootmistoolised (ISCO rihmad 1-3) olema kolmanda taseme haridusega (korgharidus ja
rakenduskdrgharidus); madala kvalifikatsiooniga mittetootmistodlised (ISCO 4-5) ja kérge kvalifikatsiooniga
tootmistoolised (ISCO 6-8) teise taseme haridusega (kesk- ja kutseharidus); ning madala kvalifikatsiooniga
tootmistoolised (ISCO 9) esimese taseme haridusega (kuni pohiharidus). (International Standard ... 2011) Vt
ametialade ja haridustaseme vastavuse skeemi alltoodud joonisel 2.
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Ametikohapodhine lihenemine (ISCO): Hariduspohine ldhenemine (ISCED):

VALGEKRAED
Korge kvalifikatsiooniga
mittetootmistdolised Kérgharidus (sh kutsekdrgharidus)
1 seadusandjad, kdorgemad ametnikud ja - 5 kolmanda taseme hariduse alumine aste
juhid 6 kolmanda taseme hariduse lilemine aste
2 tippspetsialistid
3 keskastme spetsialistid ja tehnikud _
Madala kvalifikatsiooniga )
mittetootmistoolised
4 ametnikud Keskharidus
5 teenindus- ja miitigitéotajad 3 teise taseme haridus (lilemine aste)
> 4 teise taseme jargne, kolmanda taseme
SINIKRAED eelne haridus
Korge kvalifikatsiooniga tootmistodlised
6 pollumajanduse ja kalanduse
oskustoolised
7 oskus- ja kasitoolised Y, Kuni pohiharidus

0 alusharidus

1 esimese taseme haridus voi
Madala kvalifikatsiooniga tootmistddlised pohihariduse alumine aste

9 lihttoolised 2 teise taseme hariduse alumine voi
pohihariduse lilemine aste

8 seadme- ja masinaoperaatorid

Joonis 2. ISCO ametialade peariihmade ja ISCED haridustasemete vastavus
Allikas: International Standard ... 2011.

Iga inimese puhul hinnatakse, kas tema haridustase vastab ametikohale eeldatavale tasemele, samuti
hinnatakse inimese ameti ja t66 vastavust lahtuvalt omandatud erialast. Eriala ja ametikoha vastavusele on
antud hinnangud ISCO ametikohtade ja ISCED koolitusvaldkondade alusel. Elektrikute erialase
kokkusobimistunnuse arvutamise ndide on toodud lisas 1.

Erialase kokkusobimistunnuse pdhjal on vélja selgitatud, milline peaks olema alamsektori praegune hdive
struktuur erialade jargi, sealjuures vaadeldakse erialases jaotuses ainult neid inimesi, kes teevad erialast
t606d, olles samal ajal ametikohale mittevastava haridustasemega.

Hariduslik struktuur esimese, teise ja kolmanda taseme jargi on leitud alamsektori olemasoleva
ametikohtade struktuuri pd&hjal. Ldhtutud on joonisel 2 kujutatud ametikohtade ja haridustasemete
vastavusest. Vajaduse korral on kvalitatiivse info pdhjal korrigeeritud osakaalude jaotumist sihtaastal.
Alamsektorite jargi kaalutud valimi pdhjal on arvutatud sihtaasta eeldatav t66jéud haridustasemete jargi.

Erialases jaotuses on toodud ka erialaselt mittevastava haridusega ja andmetes markimata jaanud erialaga
inimeste osakaalud. Kui on oodata struktuurseid muutusi héivatute haridusliku tausta jagunemises, on
vastavalt kvalitatiivsele infole ka moneti korrigeeritud erialade suhtarve sihtaasta suhtes. Mittevastava
erialase taustaga ja erialata to6tajate osakaalu vdahenemist ei ole siinkohal prognoositud, sest energeetika
t606jou-uuringu raames tehtud intervjuudes utlesid paljude ettevotete juhid, et piirkondlike tegurite t6ttu ei
ole neil alati lihtne saada vajaliku taustaga inimesi. Kuigi positiivse kokkusobitumistunnuse osakaalu
suurenemine oleks igati tervitatav, ei pea autorid seda siiski sektori piirkondliku paiknemise spetsiifika tGttu
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jargmise kiimne aasta jooksul realistlikuks. Lopuks on arvutatud t66jou kasvundudlus erialati erinevate
haridustasemete ja alamsektorite jargi. Selle juures on arvestatud stsenaariumites toodud tdotajate
koguarvu muutusi ja jagatud see erialade vahel ldhtuvalt t66jou eeldatavast struktuurist. Eelduste kohaselt
t66jou struktuur lahema kiimne aasta jooksul ei muutu, vilja arvatud tuuleenergeetika puhul, kus
tootmismahu suurenedes eeldatakse oma hooldusmeeskonna loomist Eestisse, mille tulemusel sinikraede
osakaal harus kasvab (seda muutust kirjeldatakse tapsemalt jargmises peatiikis).

Asendusndudlust prognoositakse kdigis alamsektorites kokku, sest eri alamsektorite t60joudu loetakse
Uksteisega asendatavaks. Selle eelduse lubab teha kvalitatiivne info, sest sektori ettevGtete esindajatega
tehtud intervjuudest selgus, et Gppeasutustest saadav haridus katkeb pigem baasteadmisi ning erivaljadpe
tuleb niikuinii teha ettevotetes kohapeal (seega pole see isegi alamsektoriti sarnane). Hoivatud on
baasaastal loendatud haridustasemete ja erialade jargi ning jagatud viie aasta jargi 15 vanuseriihma, mehed
ja naised eraldi. Vastavalt iga alamsektori kaetusele on valim haridustasemete jargi dra kaalutud ning niiviisi
on leitud tUldkogumi to6tajate jaotumine vanuseriihmade ja erialade jargi. Statistikaameti naitaja ,ellujaajad
stinnipdlvkonna hulgast” pdhjal on vilja arvutatud téendosus olla kiimne aasta parast elus ning naitaja ,, 15—
74-aastaste hdiveseisund” péhjal tdéendosus olla kiimne aasta pédrast hdives. Neid on kohaldatud
Uldkogumile laiendatud valimis iga vanuseriihma esindajate arvule ja selle tulemusena on leitud hdivest
lahkujate arv ehk asendusndudlus.

Kogundudlus saadakse kasvu- ja asendusndudluse summana. Uldiselt on erialade ndudlust kirjeldatud ISCED
koolitusvaldkondade peariihmade jargi, kuid Uksikasjalikumaks on mindud aluserialade puhul
(energeetikasektori puhul tehniline haridus). Voib Gelda, et kasvundudlust vaadeldakse dlalt alla, sest
stsenaariumitest tuleneb kogu alamsektorite kasvundudlus, mis jaotatakse haridustasemete ja erialade jargi
nende eeldatava struktuuri pdhjal dra. Asendusndudlusele Idhenetakse aga alt lles, sest mikroandmetele
kohaldatakse ellujddamis- ja hdivesse jadmise tdendosuse naitajaid.

Kvantitatiivse t66jéuprognoosi ning vajalike koolituserialade hindamiseks on vaja Ulevaadet sektori
ettevotete tooOtajate erialadest ja ametialadest. Kuna sellise tdpsusastmega andmeid ei ole vGimalik ihestki
riiklikust andmekogust ega kusitlusest saada, podrduti otse ettevitete poole. Sektorisse kuuluvate
ettevBtete 2009. aasta kontaktandmed saadi driregistri andmekogust. Uldkogumisse kuuluvad kdik punktis
2.2 nimetatud EMTAKi koodiga ettevotted, kes olid 2009. majandusaastal teatanud kaibenditajatest (kokku
1189 ettevotet), nendele lisaks sektori haruliitudesse kuuluvad ettevotted. Kdikidele ettevotetele saadeti
18.11.2010 uuringut tutvustav kiri palvega edastada anallilsiks vajalikud andmed. 29.11.2010 saadeti
meeldetuletuskiri neile, kes ei olnud vastanud.

Ettevotteid, kelle tootajate arv oli ariregistri andmetel 2009. aastal suurem kui 50 ja/vdi kdive vahemalt 100
miljonit Eesti krooni, oli kokku 66, tdahtajaks edastas neist andmed 7. Tahtajaks mittevastanud ettevotetele
helistati ja neil paluti uuringus osaleda. Kdik alamsektori suurimad ettevotted soostusid uuringus osalema ja
saatsid oma personaliandmed.

Kokku laekus uuringuks andmeid 108 ettevottelt 11 192 tootaja kohta. Uuringus keeldus osalemast
48 ettevdtet ning 17 ettevotet andis teada, et nad ei tegutse tegelikult energeetikasektoris. 51 ettevdtet
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teatas, et neil puuduvad tootajad ja/vdi ettevdte ei tegutse enam. Energeetika alamsektoreid vaadeldes
katab valim erineva osa lldkogumist. Suhteliselt rohkem on esindatud otseselt energeetikaga seotud ning
rohkem kontsentreeritud harud, nagu pélevkivi kaevandamine, pdlevkiviélide tootmine, elektrienergia
tootmine ja jaotus, suhteliselt vdhem aga (ldisemad ja vdhem kontsentreeritud harud, nagu
elektriseadmete tootmine ja elektriinfrastruktuuri ehitus. Tapsem Ulevaade iga alamsektori valimist antakse
uuringu kolmandas peatiikis, kus kasitletakse sektori t66j6u praegust struktuuri. Kogu energeetikasektori
tootajatest katab valim 55%.

Toojou kvaliteedi hindamiseks tuleb mdista ettevdttes toimuvaid protsesse, ettevotte spetsiifikat ja
keskkonnast tulenevat moju. Seetdttu on uurimiskisimuste lahendamiseks valitud kvalitatiivne meetod —
poolstruktureeritud intervjuud, mille aluseks on intervjuu kdigus esitatavaid kiisimusi ja nende jarjestust
sisaldav kava. Intervjuu kava olemasolu voimaldab kisida erinevatelt intervjueeritavatelt samu kiisimusi,
tagades sel viisil intervjuude tulemuste vorreldavuse. Samuti kindlustab see meetod erinevate kdsitlejate
tehtud intervjuude Ghtlasema kvaliteedi ning parandab andmete korrastamise ja analtisivdimalusi.

Intervjuu kava koostas projektimeeskond ja see kooskdlastati tellijaga. Sel viisil tagati, et intervjuu
kiisimused votavad arvesse tellija soove, energeetikasektori spetsiifikat ning kaetud on koik sektori ja
uuringu seisukohalt olulisemad teemad. Intervjuu kava on esitatud lisas 2.

Kvalitatiivse uuringu metoodika kohaselt ei ole peamine mitte kogutud info tldistatavus lildkogumi suhtes,
vaid info usaldusvadrsus ja teemade vdimalikult lai kaetus. Seetdttu ldhtuti intervjueeritavate valimi
koostamisel pdhimdttest kaasata uuringusse erinevatel tegevusaladel tegutsevad ja erineva suurusega
ettevotted, kattes samal ajal suurema osa sektori ametikohtadest.

Valimi moodustamisel jargiti pohimatet, et hdlmatud oleks véimalikult palju tegevusalasid (pdhitegevusala
EMTAKi viiekohaliste koodide alusel), samuti jalgiti intervjuude tegemisel, et ettevGte oleks sektoris
mojukas. Selleks valiti intervjueeritavate hulka vdimaluse korral ettevotted, kelle kdive on umbes 100
miljonit Eesti krooni (vOi Uletab selgelt sama pohitegevuskoodiga ettevGtete vastavat naitajat) voi kus
tootajate arv on ligikaudu 50. Intervjueeritavate hulka valitud 31 ettevétet on loetletud tabelis 2.

Peale selle tehti fookusgrupi intervjuud, kus voeti arvesse ettevotete probleemide spetsiifikat vastavalt
ekspertriihma antud soovitustele. Fookusgrupid korraldati védikeste soojatootjatega (iliks fookusgrupp, kuus
osalejat) ja Eesti Energia keskastme juhtidega (kaks fookusgruppi, 16 osalejat). Vorreldes teiste meetoditega
on fookusgrupi eeliseks véimalus kasitleda teemat sligavamalt ning saada lihikese aja jooksul erinevate
inimeste tagasisidet. Lisaks ilmneb slinergiaefekt, sest eri inimeste motted tdiendavad Uksteist ja avavad
sageli aspekte, milleni silmast silma intervjuudega ei j6ua. Ka fookusgrupi puhul koostati intervjuu kava, kus
olid kirjas aruteluteemad ja teemade jargnevus. Intervjuud tehti ettevGtte tegev- voi personalijuhtidega,
sOltuvalt ettevéttesisesest personalipoliitika korraldusest.
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Tabel 2. Intervjueeritute valim

Soojusenergeetika (4 ettevotet 118st) Dalkia Kontsern

Fortum Termest, Fortum Tartu
AS Esro

Kuressaare Soojus
Elektrienergia tootmine, tlekanne, jaotus, mudik (6 | Eesti Energia

ettevGtet 42st) Narva elektrijaamad

0U Jaotusvork

VKG Grupp

0OU Elering

0U Fortum Lddnemaa

Taastuvenergeetika (3 ettevotet 46st) 0oU 4Energia

Baltic Biogas OU

Skinest Energia AS
Elektrivérkude ehitus, seadmete paigaldus (9 Eesti Energia VOrguehitus AS
ettevotet 603st) Elektroskandia Eesti AS

Eltel Networks AS

Elwo AS

Empower AS

Kh Energia-Konsult AS

SLO Eesti AS

Stik-Elekter AS

Yit Emico AS
Elektriseadmete tootmine (6 ettevdtet 59st) Abb AS

AS Eswire

AS Harju Elekter

AS Draka Keila Cables
Konesko AS

Alppilux OU

PSlevkivi kaevandamine (2 ettevétet 3st) Eesti Energia Kaevandused AS
Kiviéli Keemiatd6stus OU

Puhastatud naftatoodete (sh turbabriketi)
tootmine (1 ettevote 8st) Sangla Turvas AS

Lisaks ettevGtete hinnangule uuriti ka haridusasutuste hinnanguid ja ootusi t66jou kvaliteedile ning
koostoole ettevotetega. Selleks tehti intervjuud kuues energeetikaalast tasemeharidust ja tdienduskoolitust
pakkuvas Gppeasutuses:

e Tallinna Tehnikalilikooli energeetikateaduskond,
e Eesti Maallikooli tehnikainstituut,

e Tartu Kutsehariduskeskus,

e Narva Kutsedppekeskus,

e |da-Viru Kutsehariduskeskus,

e Tallinna Polutehnikum.
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Kdik intervjuud transkribeeriti ja seejarel to6tati valja kodeerimisslisteem, s.t sOnastati uurimiskiisimustest
l[ahtuvad analllsikategooriad. Kodeerimiseks kasutati kvalitatiivanallilisi programmi Nvivo. Analiisi
tulemused on esitatud 4., 5. ja 6. peatiikis.
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2. ULEVAADE ENERGEETIKASEKTORI ARENGUST

Energeetika on energia saamise, muundamise, iilekande ja tarbimisega tegelev teadus- ja tehnikaharu (OS).
Energiaallikad jagunevad primaarseteks ja sekundaarseteks. Primaarseteks nimetatakse energiaallikaid, mis
on oma algsel kujul, naiteks kivistsi, pdlevkivi, nafta, maagaas, uraan, paike, vesi, tuul, lained, puit ja maa
siseenergia. Sekundaarsed allikad, nditeks elekter, soojus ja mootorikiitused, saadakse primaarsete
energiaallikate muundamisel erineva tehnoloogia abil.

Primaarsed energiaallikad jagunevad omakorda taastuvateks (paikese-, tuule-, hiidro-, tGusu ja modna
energia, maa siseenergia, biomass jt) ning taastumatuteks (fossiilsed kiitused, naiteks kivisusi, nafta, gaas,
pdlevkivi, ning tuumakiitused, naiteks uraan) (Hamburg 2010). Ule 90% kasutatavatest energiaallikatest on
taastumatud. Sellega on seotud kaks suurt probleemi: esiteks on fossiilsete kiituste varud piiratud ning
vahenevad iga aastaga, teiseks kaasneb orgaanilise kiituse pdletamisega keskkonnareostus.

Majandus- ja rahvastiku arvu kasvu tottu on ka maailma energiatarbimine kiirenevas tempos suurenenud.
Esimest korda parast 1982. aastat vdhenes maailma aastane primaarenergia tarbimine 2009. aastal (1,1%)
(Statistical Review ... 2011). Joonisel 3 on toodud primaarsete energiaallikate jagunemine maailmas
2010. aastal. Kogu primaarenergia tarbimine oli 2010. aastal 12 000 megatonni naftaekvivalenti (ingl tons of
oil equivalent, toe). Sellest suurim osakaal on naftal, millest enamik lIdheb sGidukite kiituseks, kuid ka kivisusi
ja maagaas on vaga olulised.

6% 1%
5%

ONafta

34% O Maagaas

O Kivisusi

30% OTuumaenergia
W Hldroenergia

OMuu taastuvenergia

24%

Joonis 3. Primaarsete energiaallikate kasutamine maailmas 2010. aastal
Allikas: Statistical Review ... 2011.

2010. aasta Ulemaailmsel energiakongressil Montréalis arutleti nelja peamise eesmargi Ule, mis tuleb
energeetika alal saavutada. Nendeks on ligipddsetavus, kattesaadavus, vastuvdetavus ja vastutus. On selge,
et energiatarbimine ei saa senises tempos kasvada. Lihimate aastakimnete jooksul toetub maailma
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energeetika arvatavasti endiselt peamiselt fossiilsetele kitustele, kuid just arengumaade kiire tarbimiskasvu
tottu suureneb ka teiste energiaallikate osakaal, sh nii tuuma- kui ka taastuvenergia ja vdimalik, et ka
kildagaasi (kiltkivi pooridesse kogunenud maagaasi) osakaal. Umbes kahel miljardil inimesel puudub ikka
veel kindel ligipdas energiale, et rahuldada oma pd&hivajadusi, mistéttu neelavad lileminekuriikide rahvastiku
ja majanduse kasv suurema osa globaalse energiasiisteemi seni kasutamata vGimsusest. Maailm ei saa
endale lubada, et arengumaad hakkaksid energiat tarbima samal maaral, mil arenenud riigid seda seni
teinud on. See tdhendab, et arenenud riikidel tuleb poorata energeetikaprobleemidele erilist tahelepanu, et
parandada nii enda kaitumist kui ka ndidata eeskuju arengumaadele. (Khatib 2010)

Energiakongressil réhutati vajadust arvestada energiaallikate keskkonna- ja sotsiaalse mojuga ning
vOimalike ohtudega, mille drahoidmisel on suur roll moodsal tehnoloogial. Téhtsad on ka digusaktid, mis
tagavad ressursside optimaalse kasutuse ja investeeringute tulususe. Nii piiratud ressursside kui ka
heiteprobleemide k&ige paremaks lahenduseks pakuti energiatohusust, mille meetmetel on enamasti vaga
lihike tasuvusaeg. Nende elluviimisel on siiani olnud takistuseks teadmiste ja tarbijainfo puudumine ning
algse investeerimiskapitali nappus. Peamine eesmark on jatkusuutlik kasv, kuid praeguseni on suurimad
sellega seotud probleemid varustuskindlus, keskkonnakaitse, klimamuutused ja ebavordsus nii riikide
vahel kui ka nende sees. Maailmas oleks tegelikult varusid kogu energiavajaduse rahuldamiseks, kuid
kiisimus on nende ebalhtlases jaotumises rahvaste vahel. Energiakriisid on ndidanud, et turg ise sellega
hakkama ei saa ja vaja on nii rahvusvahelist kui ka riiklikku poliitikat, mis aitaks leida tasakaalu turu ja
reguleerimise vahel. (Khatib 2010)

Rahvusvahelise Energiaagentuuri koostatud aruandes ,World Energy Outlook 2010” kasitletakse
energeetikavaldkonna véimalikke ja tdendolisi arengusuundi maailmas aastani 2035. Keskseks
stsenaariumiks on uue poliitika stsenaarium, mille eelduseks on olemasolevatest plaanidest kinnipidamine
ja poliitika tdiendamine. Selle visiooni kohaselt kasvab kogu maailma ndudlus primaarenergia jdrele
keskmiselt 1,2% aastas, seega aastaks 2035 kokku 36% vérreldes 2008. aastaga. 93% ndudluse kasvust tuleb
OECD-vilistest riikidest, sest seal on majanduskasv kiirem. Suurimaks panustajaks on Hiina (36%), kes vottis
2009. aastal USAIt Gle maailma suurima energiatarbija koha. Hiinas suureneb energiandudlus prognoosi
kohaselt 2035. aastaks 75%. (International Energy ... 2010)

Nafta jadb primaarsete energiaallikate seas domineerima, kuid tiha kasvav hind hakkab prognoosi kohaselt
jargnevatel aastakiimnetel selle tahtsust kahandama. Noudlus kivisde jarele kasvab 2020. aastani ja hakkab
siis vdhenema. Tuumaenergia osatdhtsus kerkib 6%t 8%ni ja taastuvate energiaallikate osatdhtsus 7%lt
14%ni. Oma suhtelise keskkonnahoidlikkuse tdttu on ldhemate aastakiimnete jooksul vadga tahtis roll
maagaasil, mille ndudluse kasvuks prognoositakse 44%. Nafta- ja gaasindudluse rahuldamisel on suur
potentsiaal Kaspia mere piirkonnal, kuigi seal raskendavad kituste kdttesaamist probleemid rahastamisega
ja torude ehitamisega labi mitme riigi. (International Energy ... 2010)

Nii Kaspia mere piirkonnas kui ka paljudes teistes riikides subsideeritakse fossiilkituseid (pohiliselt naftat ja
maagaasi), mis toob kaasa majanduslikult ebatdhusa ressursside paigutuse ja turumoonutused. Kunstlikult
alandatud hind soodustab raiskavat tarbimist, raskendab energia hinna kohandumist, pohjustab kituste
lahjendamist ja smugeldamist ning halvendab taastuvate energiaallikate konkurentsivéimet. G20 kohtumisel
2009. aasta septembris voeti eesmargiks kaotada sellised ebatdhusad subsiidiumid. See aitaks suurel méaaral
lahendada kliimamuutuste probleemi, kuid silmas tuleb pidada ohtu, et subsiidiumite kaotamine voib
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ebaproportsionaalselt tugevalt mdjuda just vaikese sissetulekuga kodumajapidamistele. (International
Energy ... 2010)

Valitsused peaksid toetama tehnoloogilisi uuendusi ja aitama muuta taastuvate energiaallikate hinda
konkurentsivéimelisemaks, sest just taastuvenergia abil muutub maailma energiavarustus turvalisemaks,
kindlamaks ja jatkusuutlikumaks. Selle osakaal maailma elektritootmises peaks 2035. aastaks ulatuma uue
poliitika stsenaariumi jargi peaaegu kolmandikuni, jéudes jarele kivisdele (2008. aastal oli taastuvenergia
osakaal 19%). Kasv tuleb peamiselt tuule- ja hiidroenergia arvelt, millest jaab lahikimnenditel domineerima
pigem hlidroenergia. Arvestada tuleb, et taastuvenergeetika on uldiselt kapitalimahukam kui fossiilktuste
kasutamine, mistottu tekib vajadus suurte investeeringute jarele. See kehtib ka maanteeveosektori kohta,
kus biokituste ndudlus peaks kasvama praeguselt 3%lt 8%ni. Taastuvenergia osakaalu suur kasv on
hiadavajalik, saavutamaks URO 2009. aasta Kopenhaageni klimakonverentsil seatud eesmarki, et maailma
maapinna temperatuur ei kasvaks lle 2 °C vorreldes eelindustriaalse tasemega. Kuid selle sihi saavutamine
nduab palju karmimaid kohustusi, kui riigid on praeguseks endale vétnud voi tGendoliselt valmis lahiajal
votma. (International Energy ... 2010)

Muu IGimimise kdrval Uritatakse Euroopa Liidus luua ka Uhtset energiasiisteemi. Euroopa Komisjoni teatise
»,Energeetika 2020: saastva, konkurentsivdoimelise ja kindla energia strateegia” kohaselt on ELil
energeetikavaldkonnas viis prioriteeti:

e energiatéhus Euroopa;

e (leeuroopaline Idimitud energiaturg;

e tarbijate mdjukus ning kdrge ohutuse ja julgeoleku tase;

e Euroopa juhtpositsioon energiatehnoloogia ja -innovatsiooni vallas;
e ELienergiaturu valismddde.

Euroopa Liit on seadnud eesmargiks olla maailmas liider taastuvenergia ja vdahese CO,-heitega tehnoloogia
alal (Energy. Europa ... 2010). 2010. aastal moodustas taastuvenergia kogu Euroopa Liidus kasutatud
primaarenergia allikatest 9% (vt joonis 4).
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Joonis 4. Primaarsete energiaallikate kasutamine Euroopa Liidus 2010. aastal
Allikas: Statistical Review ... 2011.

ELi Ghise energiapoliitika strateegiliseks aluseks on saastlikkus, konkurentsivéime ja energiajulgeolek ning
selle eesmark on tagada ohutu, turvaline, sddstev ja taskukohane energia nii ettevotetele kui ka
tavatarbijatele, sdilitades sealjuures energiatdhususe ja kogu slisteemi arengu. Kesksed eesmargid —
varustuskindlus, konkurentsivdimelisus ja saastlikkus — on niilid sitestatud ka Lissaboni lepingus. Uhtne
siseturg on tdhtis, et saavutada maailma mastaabis suurem turvalisus: EL on maailma suurim
energiaimportija, seega voib liit tarneriskide suhtes haavatavamaks muutuda, saati kui arvestada, et
maailma naftavaru vaheneb, kuid ndudlus kasvab, eeskatt Aasia ja Lahis-lda riikides.

Euroopa Komisjoni teatise kohaselt on Euroopa Liidu energiaturg jatkuvalt killustatud ega pole muutunud
piisavalt labipaistvaks, ei taga kdigile vOrdset juurdepadsu ega anna piisavalt valikuvGimalusi. Ettevdtted on
laienenud ile riigipiiride, kuid nende arengut takistavad endiselt mitmesugused riiklikud eeskirjad ja tavad.
Avatud ja ausa konkurentsi saavutamisel on veel hulk tokkeid. Energiaturul vdiks kdige suuremat tShusust
saavutada just lleeuroopalisel tasandil, kuid turgude killustatus kahandab varustuskindlust ja konkurentsist
saadavat kasu. ELi Uhise energiapoliitika eesmark on tagada, et energiatoodete ja -teenuste oleksid turul
pidevalt ja fuusiliselt kattesaadavad hinnaga, mis on kdigile (era- ja toostustarbijad) taskukohane, aidates
samas saavutada ELi laiemad sotsiaalsed ja kliimaeesmargid. (Energia 2020, 2010)

Euroopa Ulemkogu 2020. aasta energia ja klimamuutustega seotud eesmirgid on vihendada
kasvuhoonegaaside heitkoguseid 20% (vGimaluse korral 30%), tOsta taastuvenergia osakaalu 20%ni ja
suurendada energiatGhusust 20%. Taastuvenergiaga seotud eesmargi tditmine on enam-vahem &igel rajal,
kuid energiatGhususe eesmargist ollakse veel kaugel. Aktiivset energiasaastupoliitikat peaksid jargima
eeskatt transpordi- ja ehitussektor, kes peaksid mitmekesistama oma energiaallikaid, eelistades véimalikult
saastevabu lahendusi. (Energia 2020, 2010)

Elektril ja gaasil peab olema vdimalik jouda igale poole, kuhu vaja. See tdhendab, et tuleb vilja arendada
sama korralik infrastruktuur nagu naiteks telekommunikatsiooni- v&i transpordisektoril. Suuremaid
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joupingutusi tuleb teha eelkdige 2004. aastal liitunud liikkmesriikides ja védhemarenenud piirkondades. Balti
riigid on iiks halvemini {ihendatud piirkondi kogu ELi elektriturul. Hastiarenenud infrastruktuur on
ulioluline selleks, et taastuvenergia suudaks traditsioonilistest allikatest saadud energiaga voistelda. Samuti
on vaja uuendada vananenud infrastruktuuri. (Energia 2020, 2010)

Nii Euroopas kui ka mujal maailmas on huvi tuumaenergia (kui CO,-vaba energialiigi) vastu taas targanud.
Seega on oluline teha teadustddd radioaktiivsete jadatmete kaitlemise tehnoloogia ja selle ohutu
rakendamise vallas, samuti arendada jargmise polvkonna tuumalShustumise slisteeme (et suurendada
stabiilsust ning elektri- ja soojusenergia koostootmist) ja tuumasiinteesi. Kiiremini tuleb edasi arendada ka
muid tehnoloogiavaldkondi: teise pSlvkonna biokiituseid, arukaid (digitehnoloogiat kasutavaid) elektrivorke,
aruka energiakasutusega linnu, CO, kogumis- ja sailitamissiisteeme, elektri salvestustehnoloogiat, elektri
joul tootavaid sbidukeid, jargmise pélvkonna tuumaenergiat, taastuvenergiat kasutavaid kitte- ja
jahutusststeeme. (Energia 2020, 2010)

Energeetikasektoris seisavad ees suured muutused. Hindu hakkavad mojutama terav vajadus
energiainvesteeringute jarele, CO2-heite maksustamine ja energia hinna tdus rahvusvahelises plaanis. Et
saavutada konkurentsivéime, varustuskindlus ja kliimaeesmargid, tuleb uuendada elektrivorke, asendada
iganenud elektrijaamad konkurentsivdimeliste ja puhtamate alternatiividega ning parandada kogu
energiatohusust kogu energiaahela ulatuses. (Energia 2020, 2010)

Jargnevalt leitakse energeetikasektorile kdesoleva uuringu jaoks tdpsem maaratlus ning tuuakse esile Eesti
energeetikasektori moningad tuumnaitajad ja peamised arengusuunad.

Siinses punktis antakse Ulevaade Eesti energeetikasektori olukorrast ja rollist Eesti majandussiisteemis.
Kuna ametlik statistika kasitleb energeetikasektorit ildiselt kitsalt loetletud valdkondadena, siis selleks, et
tutvustada energeetikasektori arengut tegelikkuses, tuleb sektor madratleda kooskdlas reaalse
majandussituatsiooniga. Tellija maaratluse kohaselt on t66jou-uuringu lldkogumiks jargmistesse EMTAKi
kategooriatesse kuuluvad ettevotted (vt tabel 3).

Tabel 3. Ulevaade uuringu iildkogumist

EMTAK Nimetus

6101 PSlevkivi kaevandamine jm toornafta tootmine

19101 Koksitootmine

19201 Koksi ja puhastatud naftatoodete (sh turbabriketi) tootmine
27111 Elektrimootorite, -generaatorite ja trafode tootmine
27121 Elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri tootmine
27201 Patareide ja akude tootmine

27311 Kiudoptilise kaabli tootmine

27321 Muu elektroonika ja elektrijuhtme voi -kaabli tootmine
27331 Juhtmestiku tarvikute tootmine

27401 Elektriliste valgustusseadmete tootmine

35111 Elektrienergia tootmine mittetaastuvast energiaallikast
35112 Elektrienergia tootmine hiidroenergiast

35113 Elektrienergia tootmine tuuleenergiast

24



EMTAK Nimetus

35119 Muu elektrienergia tootmine (sh biomassist)
35121 Elektrienergia lekanne

35131 Elektrienergia jaotus

35141 Elektrienergia milk

35211 Gaasitootmine

35221 Maagaasi lilekanne ja jaotus maagaasivorgu kaudu
35231 GaasimUilik magistraalvérkude kaudu

35301 Auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine
42221 Elektri- ja sidevGrkude ehitus

43211 Elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus

Energeetikasektori arengu llevaates on andmeallikana kasutatud valdavalt Statistikaameti (SA) andmebaasi.
Et sektori maaratlemisel kasutatakse EMTAKIi viiekohalist koodi, kuid SA sellise tdpsusastmega andmeid ei
valjasta (ka mitte tellimust6ona), samuti ei eelda uuringu sisu sedavord tksikasjalikku analldsi, siis koondati
ettevGtted suurematesse gruppidesse. Tabelis 4 antakse llevaade SA statistikas olemasolevatest andmetest
ja anallilisis kasutatud ettevGtete gruppidest (tahistatud eri varvidega). Kahe ettevétete grupi puhul (EMTAK
42221 ja 43211), mille kohta SA tapsemaid andmeid ei véljasta, kasutatakse edaspidi analllsis ariregistri
andmeid.
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Tabel 4. Andmed uuringusse kaasatud tegevusalade kohta Statistikaameti (SA) andmebaasis

Andme-
EMTAK Nimetus Vastavus SA statistikas allikas
6101 P&levkivi kaevandamine jm toornafta tootmine EMTAK 6101 , PSlevkivi kaevandamine jm toornafta tootmine” SA
19101 Koksitootmine SA
Koksi ja puhastatud naftatoodete (sh turbabriketi) | EMTAK 19 ,Koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine” SA

19201 tootmine
27111 Elektrimootorite, -generaatorite ja trafode tootmine EMTAK 271 ,Elektrimootorite, -generaatorite, trafode ja elektrijaotusseadmete ning SA
27121 | Elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri tootmine juhtaparatuuri tootmine” SA
27201 Patareide ja akude tootmine EMTAK 272 ,Patareide ja akude tootmine” SA
27311 Kiudoptilise kaabli tootmine SA
27321 Muu elektroonika ja elektrijuhtme vdi -kaabli tootmine SA
27331 Juhtmestiku tarvikute tootmine EMTAK 273 ,Juhtmestiku ja selle tarvikute tootmine” SA
27401 Elektriliste valgustusseadmete tootmine EMTAK 274 ,Elektriliste valgustusseadmete tootmine” SA
35111 Elektrienergia tootmine mittetaastuvast energiaallikast SA
35112 Elektrienergia tootmine hlidroenergiast SA
35113 Elektrienergia tootmine tuuleenergiast EMTAK 351 , Elektrienergia tootmine, llekanne ja jaotus”. Edasises anallisis eristatakse kaht SA
35119 Muu elektrienergia tootmine (sh biomassist) alagruppi: EMTAK 35111-35119 moodustavad kokku EMTAK 3511 ,Elektrienergia tootmine” SA
35121 Elektrienergia tlekanne ning ulejaanud kolm kategooriat Gihendatakse lihte gruppi SA
35131 Elektrienergia jaotus SA
35141 Elektrienergia miik SA
35211 | Gaasitootmine SA
35221 Maagaasi Ulekanne ja jaotus maagaasivorgu kaudu EMTAK 352 ,,Gaasitootmine, gaaskiituste jaotus magistraalvérkude kaudu”
35231 Gaasimilik magistraalvorkude kaudu
35301 Auru ja konditsioneeritud 8huga varustamine EMTAK 353 ,,Auru ja konditsioneeritud dhuga varustamine” SA

EMTAK 422 ,Tehnovorgutrasside ehitus” alla kuulub ka EMTAK 42211 ,Vee-, gaasi- ja Ariregister
42221 Elektri- ja sidevorkude ehitus kanalisatsioonitrasside ehitus”. Seepdarast kasutatakse anallilsis ariregistri andmeid

EMTAK 432 ,Elektriinstallatsioon ja torustiku paigaldus jm ehituspaigaldustood” all on Ariregister

suurem grupp, kuhu kuuluvad ka EMTAK 4322 ,Torustiku, kitte- ja kliimaseadmete

paigaldus”, EMTAK 4329 ,Muud ehituspaigaldustood”, EMTAK 43212 ,Tulekahjualarmide,

haire- ja valve-signalisatsiooni paigaldus” ja EMTAK 43213 , Telekommunikatsioonikaablite ja
43211 Elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus antennide paigaldus”. Seeparast kasutatakse analiiiisis ariregistri andmeid
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Eestis kaevandatakse umbes 80% maailmas kasutatavast pdlevkivist (Hamburg 2010). Uhelt poolt annab
oma energiaallika olemasolu suurema soltumatuse, teisalt on pdlevkivil pShinev energiatootmine
pohjuseks, miks Eesti on CO,-heitme poolest maailmas vaga halvas kirjas. Kuna maailma nafta- ja
maagaasivaru kahaneb, ent kasutamata pdlevkivivaru on tegelikult vdaga suur, vdib viimase tahtsus
energiaallikate hulgas kasvama hakata. Seetdttu on oluline, et Eesti arendaks edasi oma seniseid
teadmisi ja kogemusi pdlevkivi vallas ning oleks valmis neid jagama (Hamburg 2010).

Pohiliselt just tanu pdlevkivile saadakse Eestis peaaegu kolmveerand primaarenergiast kohalikest
kitustest (Hamburg 2010), mis tdhendab suhteliselt suurt energiasGltumatust. Aastal 2007, kui 29,7%
kogutarbimisest tuli valjastpoolt, oli Eesti energiasdltumatuse poolest Euroopa Liidus kuuendal kohal
(EU Energy ... 2010). Imporditakse peamiselt kittedlisid, mootorikiituseid ja gaasi. Ekspordiks ldhevad
polevkividli, turbabriketid, puidugraanulid ja elekter. (Hamburg 2010)

Eesti energiabilansi kohaselt on primaarenergia tootmine, varud ja eksport viimasel viiel aastal
markimisvaarselt suurenenud (vt tabel 5). Impordis taheldati kasvu kuni 2007. aastani, parast seda on
import vahenenud, joudes 2009. aastal taas ligikaudu viie aasta tagusele tasemele. Primaarenergia
tootmises ja sellega varustatuses saavutati tipptase samuti 2007. aastal, mille jarel hakkasid naitajad
kahanema. Sama kehtib energia |6pptarbimise kohta. Ekspordis oli 2008. aastal ndha tuntavat
tagasiminekut, kuid ntitidseks on olukord taas paranenud.

Tabel 5. Eesti energiabilanss 2005-2009 teradzaulides (TJ)

2005 2006 2007 2008 2009

Varu aasta alguses 15074 15 250 19 565 20517 21233
Primaarenergia tootmine 160563 155265 180852 175374 172995
Import 81113 87 238 96 036 86 519 82191
Eksport 21917 21160 33 460 26729 33053
Merelaevade punkerdamine 5004 8825 10193 10 376 9283
Varu aasta I8pus 15 250 19 565 20517 21233 34 282
Primaarenergiaga varustatus 214579 208203 232283 224072 199801
Tarbitud muundamiseks teisteks energialiikideks* 174356 167134 186250 176583 162174
Muundatud energia tootmine** 96 867 96216 105832 96 068 91 466
Energiasektori omatarve 8209 7419 9191 8724 8103
Tarbitud tooraineks*** 5823 4988 4805 4962 1152
Kituse ja energia kadu**** 8188 7863 8806 7587 6814
Lopptarbimine***** 114870 117015 129063 122284 113024

* Elektrienergia, soojuse, polevkivikoksi, pdlevkividli, polevkivigaasi ja turbabriketi tootmiseks.
*** Elektrienergia, soojuse, pGlevkivikoksi, polevkividli, pSlevkivigaasi ja turbabriketi tootmine.
*** Keemiatoodete ja mitteklttedli tootmiseks.

**** Elektrienergia, soojuse ja kiituse kadu transportimisel, hoidmisel ja jaotamisel.

***** Tarbitud vahetult ilma teisteks energialiikideks (elektrienergia, soojus, kiitus) muundamata.

Allikas: Statistikaamet.

Eestis on peamine primaarenergia allikas pdlevkivi, mille osatdhtsus kdikide primaarenergia allikate seas
on ligikaudu 80%. Pdlevkivile jargneb kiittepuidu tootmine, mille osatdahtsus suurenes pisut 2009. aastal
polevkivi arvelt. Nagu ndha tabelist 6, on teiste energiaallikate osa marginaalne.
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Tabel 6. Primaarenergia allikad 2005-2009 teradzaulides (TJ)

2005 2006 2007 2008 2009

Primaarenergia tootmine 160563 155265 180852 175374 172995
Pdlevkivi tootmine 129423 125022 146747 142956 134455
polevkivi tootmise osakaal 80,6% 80,5% 81,1% 81,5% 77,7%
Kittepuidu tootmine 27 170 25044 29119 29593 34 060
kiittepuidu tootmise osakaal 16,9% 16,1% 16,1% 16,9% 19,7%
Turba tootmine 3550 4726 4405 2174 3492
turba tootmise osakaal 2,2% 3,0% 2,4% 1,2% 2,0%
Muu kiituse tootmine 150 150 176 82 169
muu kiituse tootmise osakaal 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1%
Hildro- ja tuuleenergia tootmine 270 323 405 569 819
hiidro- ja tuuleenergia tootmise osakaal 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,5%

Allikas: Statistikaamet.

Eesti energiaintensiivsus (primaarenergiaga varustatuse suhe SKPsse) on Eurostati andmetel peaaegu
3,5 korda suurem kui ELi keskmine aastatel 2007-2008, veel energiamahukam majandus on ainult
Bulgaarias ja Rumeenias. Siiski on see naitaja viimase kiimnendi jooksul tunduvalt kahanenud (Hamburg
2010).

Alljargnevalt antakse (levaade sektoris tegutsevatest ettevOtetest ja nende t6dtajatest, lahtudes
tellijaga kokku lepitud maaratlusest sektori kohta. Ettevbtete ja tootajate arvandmed parinevad
Statistikaameti andmebaasist, kuid kuna seal ei ole teavet elektri- ja sidevdrke ehitavate ega
elektrijuhtmeid ja -seadmeid paigaldavate ettevdtete kohta, kasutatakse nende kahe alamsektori
andmete allikana ariregistri andmebaasi. Milgitulu ja kasum on leitud taielikult ariregistri andmebaasi
pohjal, sest selles on vahem puuduvaid vaartusi ning erinevalt Statistikaameti andmetest pole need
saadud valimipdhiselt, vaid kaasatud on kdik ettevotted”.

Energeetikasektoris tegutsevate ettevotete arv on pidevalt kasvanud (vt tabel 7), kuid et ka ettevotete
koguarv on sarnases tempos Ulespoole liikunud, on sektori ettevotete osakaal kdikide ettevotete hulgas
plsinud stabiilsena (kuni majanduslanguseni 1,5%, 2009. aastal 1,7%). Koige rohkem tegutseb
elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldajaid ning need ettevotted on dldjuhul vdikesed. Kui muude
ettevGtete arv on pisinud enamjaolt sama, siis auru- ja konditsioneeritud dhuga varustavate ettevétete
arv on vahenenud ligikaudu 20%. J6udsalt on kasvanud elektri- ja sidevbrke ehitavate ettevéGtete
(peaaegu 3,3 korda), aga ka elektrijuhtmeid ja seadmeid paigaldavate ettevotete (1,5 korda) arv.

Tabel 7. Ettevotete arv energeetikasektoris 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009

PSlevkivi kaevandamine jm toornafta tootmine 2 2 2 1 1
Koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine 8 5 8

Elektrimootorite, -generaatorite, trafode, -jaotus ja

juhtaparatuuri tootmine 25 23 24 26 26
Patareide ja akude tootmine 2 3 2 1 1
Juhtmestiku ja selle tarvikute tootmine 4 9 10 12 13
Elektriliste valgustusseadmete tootmine 13 12 21 15 12
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud huga

varustamine 187 189 191 181 192

* Statistikaameti andmed madgitulu ja kasumi kohta erinevad markimisvaarselt driregistri omadest.
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2005 2006 2007 2008 2009

elektrienergia tootmine, lilekanne ja jaotus 56 58 62 69 80

gaasitootmine; gaaskituste jaotus magistraalvérkude

kaudu 8 11 10 11 14

auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 123 120 119 101 98
Elektri- ja sidevorkude ehitus* 41 42 91 118 137
Elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus* 355 409 446 468 543
Energeetikasektoris kokku 635 692 793 830 933
Koikidel tegevusaladel kokku 42225 47507 53012 55654 56 095
Energeetikasektori ettevotete osakaal kdikide ettevotete
hulgas (%) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,7

* Ariregistri andmed.
Allikad: Statistikaamet, ariregister.

Energeetikasektoris oli Statistikaameti andmetel 2009. aastal hoivatud {le 13 300 to6dtaja, mis
moodustas 3,3% kdikidest hdivatutest (vt tabel 8). Kuna aga kdesoleva uuringu raames on
energeetikasektor maaratletud Statistikaameti metoodikast erinevalt, on lldkogumiks saadud
markimisvaarselt suurem arv, 20 204 tootajat, mis aga moodustab kdigist 2010. aasta hdivatutest ikkagi
umbes sama suure osa (3,5%). See naitaja on leitud alamsektorite ildkogumite kindlaksmaaramise ja
summeerimise teel (vt tapsemalt ptk 7 ja tabel 17).

Igatahes on sektoris hdivatud toodtajate osakaal suhteliselt stabiilne ja ménevdrra suurem kui sektoris
tegutsevate ettevOtete osakaal ké&ikides ettevotetes. Enim (ligikaudu 40%) on tooétajaid hdivatud
elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga varustamises.

Tabel 8. Tootajate arv energeetikasektoris 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009

PSlevkivi kaevandamine jm toornafta tootmine LSRR
Koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine 1063 1128 1325 1393
Elektrimootorite, -generaatorite, trafode, -jaotus ja
juhtaparatuuri tootmine 2093 2235 2795 3501 3079
Patareide ja akude tootmine
Juhtmestiku ja selle tarvikute tootmine 328 999 1203 653 538
Elektriliste valgustusseadmete tootmine 260 363 423 288
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga
varustamine 6911 6637 6455 6254 5831
elektrienergia tootmine, ilekanne ja jaotus 4175
gaasitootmine; gaaskituste jaotus magistraalvérkude
kaudu 337
auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 2260 2126 2076 2035 1918
Elektri- ja sidevorkude ehitus* 1955 1942 1860 1457 892
Elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus* 2402 2773 2609 2598 1320
Energeetikasektoris kokku 15012 16077 15345 15788 13 341
Koikidel tegevusaladel kokku 424224 450215 470377 461750 400 644
Energeetikasektori tootajate osakaal héivatute
koguarvus (%) 3,5 3,6 3,3 3,4 3,3

* Ariregistri andmed.
** Andmeid ei ole saadud v&i need on avaldamiseks ebakindlad (ingl data not available).

Allikad: Statistikaamet, ariregister.
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Vorreldes sektoris tegutsevate ettevOtete ja hdivatud tootajate suhtelise osatdhtsusega annab
energeetikasektor proportsionaalse osa kogu majanduses toodetavast mutgitulust (vt tabel 9).
Peamiseks alamsektoriks on elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine, mis
annab ligikaudu 60% kogu sektori mulgitulust. Energeetikasektori mudgitulu on olnud killalt stabiilne
vorreldes kogu majandusega, teatavat langust vois taheldada tksnes 2009. aastal. Tulemus on loogiline,
sest 2008. ja 2009. aastal vahenes energia |Gpptarbimine.

Tabel 9. Miiligitulu energeetikasektoris 2005-2009 (mIn eurodes, 2009. aasta energeetikasektori
tootjahindades; v.a tegevusalad kokku, mis on 2009. aasta hindades, kohandatud SKP deflaatoriga)

2005 2006 2007 2008 2009

Polevkivi kaevandamine jm toornafta tootmine LK
Koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine 152,9 202,8 221,0 222,3 113,4
Elektrimootorite, -generaatorite, trafode, -jaotus ja
juhtaparatuuri tootmine 31,0 74,0 90,7 83,1 27,2
Patareide ja akude tootmine 2,0 1,6 1,9 1,6 1,1
Juhtmestiku ja selle tarvikute tootmine 71,0 44,8 74,0 40,0 20,3
Elektriliste valgustusseadmete tootmine 26,1 30,0 32,3 25,7 17,5
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga
varustamine 762,6 904,6 932,5 952,2 721,4
elektrienergia tootmine, ilekanne ja jaotus 406,1 459,7 428,6 378,1 295,2
gaasitootmine; gaaskituste jaotus
magistraalvorkude kaudu 123,2 189,8 237,4 279,0 183,4
auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 233,3 255,1 266,5 295,1 242,8
Elektri- ja sidevérkude ehitus 173,2 170,6 161,8 114,6 50,3
Elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus 171,1 200,5 233,2 188,3 88,1
Energeetikasektoris kokku 1389,9 1628,8 1747,4 1627,7 1039,4
Tegevusalad kokku 41354,4 461654 48170,3 42539,0 38429,9
Energeetikasektori midgitulu osakaal kogu
midgitulus (%) 3,4 3,5 3,6 3,8 2,7

* Andmeid ei ole saadud vdi need on avaldamiseks ebakindlad (ingl data not available).
Allikas: ariregister.

Kui vaadelda puhaskasumit (tabel 10), on energeetikasektori suhteline panus rohkem kdikunud kui
mitgitulu. Kui enamikul aastatel on puhaskasumi osakaal olnud ligikaudu 3%, siis 2008. aastal oli see (le
7%. Kuigi 2008. aastal vdhenes nii energeetikasektori kui ka kogumajanduse kasum, oli tagasiminek
kiirem kogumajanduses. Aastal 2009 energeetikasektori langus jatkus, kuid kogumajanduses oli ndaha
juba margatavat kasumi kasvu. Stabiilsematest tegevusaladest voib nimetada elektriliste
valgustusseadmete tootmist, gaasitootmist ja gaaskiituste jaotust. T66taja kohta teenitakse suhteliselt
rohkem mitgitulu ja kasumit koksi ja puhastatud naftatoodete tootmisel ning elektrienergia, gaasi, auru
ja konditsioneeritud Shuga varustamisel. Enamik energeetikasektori tegevusalasid jaab selle naitajaga
kogumajanduse keskmisele alla. Uldiselt on energeetikasektori mudgitulu ja puhaskasum
kogumajanduse suhtes vordselt proportsionaalsed, mis nditab, et energeetika pole kasumlikum kui
Glejaanud majandus.
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Tabel 10. Puhaskasum energeetikasektoris 2005-2009 (min eurodes, 2009. aasta energeetikasektori
tootjahindades; v.a. tegevusalad kokku, mis on 2009. aasta hindades, kohandatud SKP deflaatoriga)

2005 2006 2007 2008 2009

P&levkivi kaevandamine jm toornafta tootmine LK
Koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine 18,8 44,3 37,5 33,5 10,1
Elektrimootorite, -generaatorite, trafode, -jaotus ja
juhtaparatuuri tootmine 5,8 7,5 8,9 5,1 0,7
Patareide ja akude tootmine 0,5 0,2 0,2 0,1 0,0
Juhtmestiku ja selle tarvikute tootmine 2,6 4,1 5,6 2,8 -0,3
Elektriliste valgustusseadmete tootmine 2,0 3,3 3,4 2,5 1,6
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud
S6huga varustamine 72,3 100,0 67,9 39,5 38,7
elektrienergia tootmine, lilekanne ja jaotus 37,6 68,7 48,4 41,5 21,0
gaasitootmine; gaaskiituste jaotus
magistraalvorkude kaudu 5,6 7,5 9,2 4,6 9,0
auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 29,1 23,8 10,2 —6,6 8,8
Elektri- ja sidevérkude ehitus 9,0 8,5 4,5 5,0 -1,3
Elektrijuhtmete ja -seadmete paigaldus 12,0 21,5 23,4 8,6 2,4
Energeetikasektoris kokku 123,0 189,4 151,4 97,0 52,0
Tegevusalad kokku 4587,0 6096,7 5523,8 1307,9 1609,0
Energeetikasektori puhaskasumi osakaal kogu
puhaskasumist (%) 2,7 3,1 2,7 7,4 3,2

* Andmeid ei ole saadud vdi need on avaldamiseks ebakindlad (ingl data not available).
Allikas: ariregister.

Eesti ,Energiamajanduse riiklikus arengukavas aastani 2020” (ENMAK) on nimetatud Eesti energiasektori
missioon, mis on kooskdlas ELi lihise energiapoliitika eesmarkidega: tagada Eestis pidev, tdhus,
keskkonda sdastev ja pdhjendatud hinnaga energiavarustus ning sadastlik energiakasutus. Pidevuse
tagamiseks tuleb energiaallikaid mitmekesistada. Eesmargiks on seatud, et 2020. aastaks ei lletaks neist
Uhegi osakaal energiabilansis 50%. Tahtis on tugevdada tarnekanaleid teistest riikidest, suurendada
vorkude tookindlust ning hoida mdistlikul hulgal kituse ja tootmisvdimsuse reserve. Nagu ELi
strateegias, nii on ka ENMAKis sdastlikkuse suurendamise eesmargil réhutatud vajadust parandada
energiatohusust kogu energiaahela ulatuses. Samuti kavatsetakse kasvatada taastuvenergia ning elektri
ja soojuse koostootmise osakaalu energiabilansis; suur réhk on uute ja keskkonnahoidlikumate
tehnoloogiate valjaarendamisel ja rakendamisel. POhjendatud hinna tagamisel on tahtis roll
turumoonutusi ja -positsiooni kuritarvitamist valtivatel digusaktidel. Sealjuures tuleb silmas pidada, et
energiakandjate hind voimaldaks teha energiasdastuga seotud investeeringuid. (Energiamajanduse ...
2009)

ELi direktiividel ja muudel Gigusaktidel on otsene md&ju Eesti elektrituru struktuurile: pdhivérgud
eraldatakse vertikaalselt integreeritud energiakontsernist, elektriturg avaneb taielikult 2013. aastal ning
suhteliselt isoleeritud Balti elektriturg (ihendatakse lilejdanud ELi elektrituruga. Eesti sisevajadusteks
tarbitava primaarenergia kogust soovitakse vdahendada ning energiasektori osakaalu SKPs tahetakse
hoida 2005. aasta tasemest madalamal, s.t alla 3%. Eesti ndudlusest |ahtuvas energiabilansis oli pdlevkivi
osakaal 2007. aastal 45%, 2020. aastaks voiks see olla alla 30%. Pdlevkivielektri osakaal elektri
kogutootmises oli 2007. aastal 93,6% ja seda soovitakse 2018. aastaks kahandada vahemalt 70%ni.
Tehnoloogiat tuleb ajakohastada ning t6husamaks ja keskkonnasaastlikumaks muuta. Naiteks Narva
polevkivielektrijaamades rajatakse 2015. aastaks kahe vana ploki asemele kaks uut keevkihtplokki ning
neljale plokile tuleb paigaldada SO, puhastusseadmed. (Energiamajanduse ... 2009)
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Eestis kasutatavatest tahkekltustest on esikohal pdlevkivi, millel pdhineb {le 90% Eesti
elektritoodangust, mistéttu on Eesti ainulaadne kogu maailmas. Aastal 2006 kaevandati Eestis kokku
15 066 tonni pdlevkivi, sellest 10 097 tonni (67%) kulus elektri ja soojuse tootmiseks (soojust 0,724
tonni, 0,004%) ning teisteks kituseliikideks muundati 2990 tonni (20%). Toorainena toodetakse
polevkivist ka soojust, polevkividli, tsementi ja keemiatooteid. (Pdlevkivi ... 2008)

Polevkivi kasutataksegi Eestis peamiselt elektrienergia ja 0li tootmiseks. Kuna dlitootmine on suurema
lisandvaartusega, suureneb tulevikus eeldatavalt Olitootmiseks kasutatava pdlevkivi hulk kogu
kaevandatud pdlevkivis. PSlevkivi kasutamise arengukava (2008) jargne eesmark on saavutada aastaks
2015 pdélevkivi kaevandamise Glempiir 15 miljonit tonni ning ENMAK pikendab seda eesmarki kuni
aastani 2020.

Polevkividlide tootmine on Eestis viimasel kimnendil joudsalt suurenenud. Toodangumahtu
iseloomustab Statistikaameti energiabilansi andmetel lineaarne kasvav trend, mille jargi toodeti 1999.
aastal 151 000 ja 2009. aastal 429 000 tonni pdlevkividli. PSlevkivi kasutamise arengukava jargi (2008)
plaanisid koik kolm Eesti pdlevkividlide tootjat 2007. aasta seisuga oma tegevust laiendada ja tootjate
ootused olid tuleviku suhtes optimistlikumad kui hilisem tegelikkus. Nii prognoosisid tootjad 2007. aastal
oma 2009. aasta pdlevkivivajaduseks 4,89 miljonit tonni, tootmissisendi vajadus osutus aga hoopis 1,2
miljoni tonni vorra vadiksemaks. Pdlevkividlide tootmise tulususe poolest peaks tulevikuvaade olema
seevastu endiselt soodne, sest maailmaturu naftahinna tdusuga on kasvanud nd&udlus
polevkividlitoodete jarele (Energiamajanduse ... 2009). Polevkividlide tootmismaht Eestis soltub eelkdige
sellest, kui palju saab pdlevkivi kaevandada ja kui palju jaab sellest parast energiajulgeoleku tagamiseks
vajaliku elektritootmise p&levkivivajaduse rahuldamist keemiatoostusele alles (/bid.).

Sarnaselt pdlevkividli tootmismahuga on suurenenud ka tootmiseks kasutatava polevkivi hulk. Aastal
1999 kasutati Statistikaameti energiabilansi andmetel pdlevkividlide tootmises 1 347 000 tonni ning
2009. aastal 3 696 000 tonni pdlevkivi. Tootmise efektiivsus on jadnud enam-vahem samale tasemele:
8-9 tonnist pdlevkivist saadakse tavaliselt tiks tonn pd&levkividli.

Vorreldes teiste ELi liikkmesriikidega on Eesti elektriturg vaike. Elektrislisteemi tippvéimsuseks kujunes
2009. aasta andmetel 1513 MW, aastase toodangu kogumaht on 7,9 TWh. Imporditi 3,0 TWh, eksporditi
2,9 TWh, sisemaine tarbimine oli 7,1 TWh ja kadu 0,9 TWh. Ajavahemikus 1999 kuni 2008 kasvas
elektrienergia tarbimine jargemoodda keskmiselt 4,5% aastas. 2009. aasta majanduslanguse tingimustes,
kus SKP vahenes 14,1%, kahanes tarbimine 4,7%. Samas tuleb markida, et juba 2009. aastal suurenes
import vGrreldes 2008. aastaga 120% ja esimest korda iletas import eksporti. (Aruanne ... 2009)

Kui 2016. aastal suletakse ELi nduete tdttu Narva elektrijaamade 12 plokist kuus, vdib Eleringi andmetel
tekkida probleeme elektrienergia tippndudluse katmisega, isegi kui arvestada kahe uue ploki
lisandumisega Narva elektrijaamadesse (Eesti elektrisisteemi ... 2010). Tuulikute voimsust on
vOimsusbilansis keerukas arvestada. Kuigi tuulikute koguvdimsust plaanitakse suurendada, kaasneb
sellega vajadus rohkemate reguleerimise elektrijaamade jarele, sest tuule tugevus vdib kiiresti muutuda,
ent seda on Upris raske prognoosida ja sellest tingitud ebabilanss mdjutab elektrislisteemi tasakaalu
viga ebasoodsalt. Siisteemihalduri (Elering OU) kasutuses peab samas kogu aeg olema vaba
tootmisvBimsus, millega saaks lihikese aja viltel energia ebabilanssi tasakaalustada. On isegi voimalik,
et tuulikute tasakaalustava tootmisvdoimsuse tottu hakkab pdlevkivi osakaal plaanitava vahenemise
asemel hoopis suurenema. Eesti elektrimajanduse arengukavas rohutatakse vajadust olla valmis
tuumaenergia arendamiseks, et katta Eesti elektrivajadust parast 2020. aastat. Tuumaenergia
arendamine on oluline ka selleks, et tagada konkurentsivGimeline hind avaneval elektriturul. (Eesti
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elektrimajanduse ... 2009) Siiski ei kasitleta k&desoleva aruande aluseks olevas uuringus
tuumaenergeetikaga seotud t66jdudu, sest jaama rajamine vaadeldava aja (periood kuni 2020. aastani)
jooksul on vdaga ebatdenaoline.

Et tagada varustuskindlus, peab taastuvenergia jaoks soodsa investeerimiskeskkonna kérval looma
tingimused ka tavaliste elektrijaamade arendamiseks (/bid.). Elektri- ja energiamajanduse arengukavade
kohaselt soovitakse Eestis tarbitav elekter toota Eestis paiknevate energiatootmisseadmete
tootmisvdimsusega ja tootmisilejaak eksportida, kuid mitte muutuda importijaks. Parast turu avanemist
2013. aastal tuleb orienteeruda siiski eelkGige sisetarbijale ning Ulejadva (pdlevkivi)elektri ekspordi abil
peab hivitama tekkiva keskkonnakahju ning katma vajalikud investeeringud negatiivse keskkonnamdju
vdahendamiseks ja ennetamiseks. (Eesti elektrimajanduse ... 2009; Energiamajanduse ... 2009).
2009/2010. aasta talvel oli Eestis elektri tarbimise tippkoormus 1587 MW ja summaarne installeeritud
netotootmisvdimsus 2441 MW, millest tipuajal oli vdimalik kasutada 1976 MW (Eesti elektrististeemi ...
2010). Sugisel 2010 sisteemi Ghendatud véimsusallikad on toodud alljargnevas tabelis 11.

Tabel 11. Eesti elektrisiisteemiga iihendatud tootmisvoimsuse allikad seisuga 31.09.2010, MW

Energiaallikas Installeeritud netovoimsus | Kasutatav netovéimsus | Voimalik tootmisvoimsus
PSlevkivi 2068 2068 1750
Vesi ja tuul 151 4 3
Muud allikad 254,5 249,5 248,5
Summa 2482,5 2321,5 2001,5

Allikad: Eesti elektrislisteemi ... 2010, autorite arvutused.

Installeeritud netovdimsuse all |ahebki arvesse kogu slisteemi paigaldatud netovdimsus. Kasutatav
netovéimsus on juhusliku tootmistsiikliga elektrijaamade (eelkdige tuulikud ja ainult soojuskoormuse
jargi tootavad koostootmisjaamad) voimsuse, keskkonna- voi kitusepiirangute tottu mittekasutatava
voimsuse ning konserveeritud tootmisseadmete véimsuse vorra vadiksem. Vdimaliku tootmisvdimsuse
saamiseks tuleb sellest veel maha arvata plaanilise hoolduse téttu kasutamata jaav voimsus,
planeerimata katkestuste vd&i hinnang remontide t6ttu mittekasutatava voimsuse kohta ning
siisteemihalduri kdsutuses olev reservvdimsus. (Eesti elektrisiisteemi ... 2010)

Eleringi kui stisteemihaldurit teavitati 2010. aasta siigisel tootmisvdimsuse netovahenemisest 147 MW
ulatuses 2011.-2020. aasta jooksul. See ei hdlma tuuleelektrijaamu, mille tootmistsiklit ei ole véimalik
ette planeerida ja mida ei saa seega ka arvestada tippndudluse katmisel — seda enam, et temperatuuri
langemisel alla —25 °C lilituvad tuulikud ise valja, ent just sellise ilmaga on tarbimine eriti suur.
Sellegipoolest vaarib markimist, et tuulikute liitmiseks vorku oli septembris 2010 sélmitud lepinguid
844,2 MW ulatuses, millest 147 MW ulatuses oli tuulikuid juba paigaldatud. (Eesti elektrisiisteemi ...
2010)

Taastuvelektri arengu jaoks on vaja riiklikku toetusskeemi. Eesti Vabariik toetab taastuvenergia arengut
ostukohustuse kaudu. 2011.a. on elektri 16pphinnas sisalduvaks taastuvenergia komponendi mahuks
ette ndhtud 0,61 eurosenti/kWh (Taastuvelektri toetuse ... 2011). Taastuvenergia toetusmaar on viimase
Uheksa aasta jooksul plsinud Gsna stabiilsena (5,18 eurosenti/kWh aastal 2002; 5,37 eurosenti/kWh
aastal 2011) (www.elering.ee). Kérge subsiidiumimaar tahendab riigile ja eelkdige |Gpptarbijale suurt
lisakulu, seetdttu on toetustemadra langetamine Euroopas (ha enam levinud. Aastaks 2010 oli
paigaldatud tuuleenergia tootmisseadmeid koguvdimsusega 140 MW, aastaks 2012 prognoositakse selle
naitaja kahekordistumist. Véimalik, et toetusméaara alandamine parsib taastuvenergia arengut. Silmas
tuleb pidada ka seda, et tuuleenergiat tasakaalustava voimsuse loomine vdib tdhendada suurt
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lisainvesteeringut, sest tasakaalustavad jaamad peaksid suutma katta tarbimise ka pikkadel tuuleta
perioodidel. (Wind Power ... 2010)

Taastuvenergia osakaalu suurendamisel on markimisvaarne potentsiaal puidu jm biokituste kasutamisel
koostootmisjaamades, kus toodetud elekter peaks 2020. aastal moodustama 20% brutotarbimisest
(Energiamajanduse ... 2009). Kogu elektrienergia voimsusest katavad peaaegu viiendiku
koostootmisjaamad. Aastal 2007 tootas Eestis 18 koostootmispdhimdttel toimivat elektrijaama.
,Energiabilanss 2007” andmetel toodeti elektrit koostootmisreZiimis 10,2% brutotarbimisest
(elektritarbimine ja vorgukaod). Samal aastal rakendunud koostootmise toetusskeemid on elavdanud
uute koostootmisjaamade rajamist, tdnu millele on ka koostootmise osakaal suurenemas. Eesti on
seadnud oma eesmargiks katta 2020. aastal 20% elektrienergia brutotarbimisest koostootmise baasil.
Piiravaks teguriks on pideva soojuskoormuse puudumine, sest suvel on ndudlus soojuskoormuse jarele
vaike. (Eesti elektrimajanduse ... 2009)

Koostootmisjaamades kaasneb elektrivéimsusega vahemalt 1800 MW soojusvdimsus. See arv on saadud
,Eesti elektrististeemi ... 2010” lk 7 tabelis toodud elektrijaamade veebilehtedel oleva info pdhjal.
Elektrijaamade elektri- ja soojusvéimsuse nditajad leiab ka Statistikaameti andmebaasist, kus need olid
31.12.2009. aasta seisuga vastavalt 2871 ja 2520 MW. Tdoendoliselt on tdpsem siiski Eleringi valduses
olev teave, sest esiteks on see varskem (31.09.2010 seis) ja teiseks on tegemist stisteemihalduriga, kel
peab igal hetkel olema lilevaade vorku Uhendatud vdimsusallikatest. Statistikaameti elektrivGimsuse
naitaja on u 400 MW vorra suurem ja ka soojusvdimsuse puhul vdib eeldada suuremat naitajat, kuid
kahjuks puuduvad selle vordlemiseks kindlad andmed. Ent t66jou seisukohast pole koostootmisjaamade
tdpne soojusvBimsus nii oluline, sest tootajad on elektrivdimsuste andmete p&hjal juba arvesse véetud.
Kill aga tuleb soojuse tootmisel arvestada katlamaju, mille véimsus on (2009. aasta viimase pdeva
seisuga) Statistikaameti andmetel 5586 MW.

Kaugkiite moodustab 71% Eestis tarbitavast soojusest (Koostootmine ... 2009). Kaugkite soltub
suhteliselt palju maagaasist ning sellel on energiakandjate hinna téttu suur hinnatdusupotentsiaal. See
tingib vajaduse energiaallikaid mitmekesistada, nii et 2020. aastaks poleks (ihegi energiaallika osakaal
koigi energiaallikate seas Ule 30% (2007. aastal saadi 46% toodetud soojusest maagaasist).
(Energiamajanduse ... 2009) Praegused loomuliku monopoli toimimisele suunatud Gigusaktid ei pane
ettevotteid tegema investeerimisotsuseid energiaallikate muutmise kasuks, vaid eelistab olemasolevate
seadmete ja energiaressursside kulude katmist. Kaugkittevorkude (ja ka tootmisseadmete) tehniline
seisund on halb. See vahendab kaugkiitte kasutamise eeliseid ja sunnib lle minema lokaalkiittele, mis
suurendab allesjdava kaugkittesisteemi ebatdhusust. (Kituse- ... 2002)

Soojusenergia tarbimine nditab vahenemistendentse, samuti on kahanenud energiakadu elektri- ja
soojusvorkudes — seda peamiselt tdnu elamute soojapidavamaks muutmisele. Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi taastuvenergia tegevuskava kohaselt kahaneb Eesti soojuse tarbimine
2020. aastaks 15%, v&rrelduna 2005.-2008. aasta keskmisega. (Eesti taastuvenergia ... 2010) Uks
peamisi eesmarke ongi téhustada energiakasutust soojus-, elektri- ja kiitusemajanduses aastaks 2020.
Uldise energiasaastu edendamiseks on kavas juhtida energiatarbijate tahelepanu kaugkiitte
moderniseerimisele ja kokkuhoidlikkusele. Just soojust6dstusel on suurim potentsiaal energiatarbimise
kasvu pidurdamisel. (Energiamajanduse ... 2009)

Kaugkutteturul on ldhiaastatel peale tootmisportfelli mitmekesistamise maarav ka elektri ja soojuse
koostootmise aktiivsem juurutamine. Koostootmise osatdhtsus elektri kogutarbimises peaks
2020. aastaks kasvama 20%ni (2007. aastal 10,2%), sest just selles valdkonnas on eriti head vdimalused
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kasutada selliseid varusid nagu puit, turvas ja jadtmed. Lahiaastatel peaks valmima paris mitu sedalaadi
koostootmisjaama, naiteks Eesti Energia tahab Iru elektrijaamas 2012. aastaks valmis saada uue soojuse
ja elektrienergia koostootmisploki, mis pdhineb jadtmete taaskasutusel. (Energiamajanduse ... 2009)

Soojusenergia tootmiseks on Eestis kdige suurema majandusliku potentsiaaliga biokitus puit. Tuleb
téhustada teadus- ja arendust66d, et uurida ka olmejaatmete ja teiste biomassilahenduste kasutamist
soojussektoris, saati kuna aastal 2013 peaks taastuvatest energiaallikatest toodetud kaugkitte osakaal
moodustama 33% kogu toodetud kaugkiitte soojusest. (Biomassi ... 2007) Ka Narva pdlevkivikateldes
oleks vBimalik puidujaatmeid pdletada ja see aitaks alandada elektritootmise keskkonnamdju. PSlevkivi
kasutatakse elektritootmiseks vdhem, mis tdhendab rohkem vdimalusi podlevkividli ja -kemikaalide
tootmiseks. Maailmaturu naftahinna téusu mdjul on pdlevkividlitoodete ndudlus tunduvalt kasvanud,
mistottu on uue tootmisvoimsuse loomine muutunud atraktiivseks. Vanad tootmisseadmed tuleb aga
moodsamate ja keskkonnahoidlikumate vastu vilja vahetada. (Energiamajanduse ... 2009)

Euroopa Liidu liikmesriikide elektriturg avati aritarbijaile 1. juulil 2004 ja kdikidele tarbijatele 1. juulil
2007. Vastavalt Eesti tihinemislepingule Euroopa Liiduga pidi siinne elektriturg olema avatud hiljemalt
2009. aastaks vdahemalt 35% ulatuses ja hiljemalt 2013. aastaks koikidele tarbijatele. Elektrituru
avamisega seoses tulevad Eesti ettevotjate korval turule ka teiste riikide elektriettevotjad. Uute
ettevotjate tulek suurendab elektriturul konkurentsi ning riigi jaoks ka maaramatust tootmisvdimsuse
struktuuri ja selle allikate paiknemise suhtes. ENMAKi kohaselt peaks Eesti keskenduma siiski eelkdige
oma siseturu vajaduste katmisele ning ekspordiks véiks miila Uksnes (lejaavat elektrit, kuigi avatud
turul oleks ettevotetel huvi mila elektrit olenemata riigist neile tarbijatele, kes on ndus rohkem
maksma. Oma tarbijate seadmise esikohale peavad tagama sellekohased Gigusaktid, oluline on teha
ettevalmistusi avatud elektrituru adekvaatse toimimise tagamiseks. Eestis on parast uute elektrijaamade
rajamist ja turu avanemist oodata elektrihinna suurt tdusu, mis tuleneb heitmekvootide hinna kasvust ja
asjaolust, et Eestit Umbritsevate Euroopa Liidu riikide elektriturgudel on elektrihind praegu monevorra
kdrgem. (Eesti elektrimajanduse ... 2009)

Eesti energiavarustuskindluse tagamisel on (heks tdahtsamaks eesmargiks ka tugevam {ihendus
Ulejaanud Euroopa elektrituruga. Kuni Ignalina tuumaelektrijaama (TEJ) sulgemiseni 31.12.2009 puudus
rahvusvahelise Ghendusvoimsuse defitsiit Eesti piiril ehk kdik elektriliinid olid piisava labilaskevdimega.
Ignalina TEJ sulgemine tdi kaasa Leedu muutumise eksportijast importijaks. Seetdttu suurenes ka
elektritransiit ja ilmnes llekandevdimsuse puudujaak nii Soome-Eesti kui ka Lati-Eesti (ihenduse juures.
Kui Eesti-Lati Gihendusel tekib puudujddk ainult ebasoodsates tingimustes (lUhenduse remonttodd,
halvad ilmastikuolud), siis Soome-Eesti (ithendusel (Estlink, véimsus 350 MW) on ulekandevdimsuse
puudujadk peaaegu pidev. Vajaduse kasvamise tdttu on plaanis tugevdada Lati-Eesti vahelist Gihendust,
samuti on kavas kdivitada Estlink 2 (2013. aastal), mille tulemusel kujuneks Eesti ja Soome vahelise
tihenduse koguvdimsuseks 1000 MW. (Aruanne ... 2009) Uhendatus P&hjamaade elektrituruga
suurendab Eesti varustuskindlust ja energiajulgeolekut (Energiamajanduse ... 2009).
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3. ENERGEETIKASEKTORI HOIVE STRUKTUUR

PSlevkivi kaevandamine ja toornafta tootmine (EMTAKi kood 6101) on vaga kontsentreeritud tegevusala
— selles valdkonnas tegutses 2010. aastal ainult neli ettevotet. Neist ks, Eesti Energia (EE) Kaevandused
AS, kaevandab pbdlevkivi elektrienergia tootmiseks, teine, Kiviéli Keemiatddstuse OU, toodab peamiselt
pdlevkivist dlisaadusi. Kolmas ettevdte, VKG Kaevandused OU, sai oma kodulehe andmetel 2010. aastal
kogu tootmiseks vajaliku polevkivi EE kaevandustest. Alates 2012. aastast plaanib VKG ammutada osa
oma polevkivist Ojamaa kaevandusest ning 2013. aasta aprillist hakatakse tootlema liksnes enda
kaevandustest parit pdlevkivi (Viru Keemia Grupi aastaaruanne 2010). Kui ettevétte kodulehe andmetel
kdivad Ojamaa kaevanduses 2011. aasta suve seisuga kaevandamise ettevalmistustodd, siis kdesoleva
projekti ekspertmeeskonna teada kaevandatakse samal ajal Ojamaa kaevandusest ka juba pdlevkivi.
Ettevotte kodulehelt ei selgu, kui suures mahus seda tehakse voi kui palju té6tajaid on sellega seotud.
Kui VKG hakkab 2012. aastal tootmiseks vajalikku pdlevkivi ise kaevandama, vaheneb eeldatavalt selle
arvelt tootmismaht ja tootmiseks vajalik t66joud EE kaevandustes ning vabanevad spetsialistid leiavad
to6od VKG kaevanduses. Neljanda ettevottena kaevandab Ubja kaevandusest pdlevkivi AS Kunda Nordic
Tsement, kes kasutab seda kitusena. Statistikaameti energiabilansi andmetel on selles tehases kiitteks
kasutatud polevkivi moodustanud viimase kiimne aasta jooksul keskmiselt 1-2% kogu Eestis
kaevandatud pdlevkivist. Seega on ASi Kunda Nordic Tsement roll Eestis kaevandatud pdlevkivi tarbijana
vaga vaike.

Kahjuks pole ei Statistikaameti ettevotlusstatistika ega ka driregistri andmetel vGimalik maarata
tootajate arvu selle alamsektori tldkogumis. Ainus ettevote, kelle puhul on teada nii kaevandatud
polevkivi maht kui ka tootajate arv, on Eesti Energia Kaevandused AS. Kividli Keemiatoostuse ja Kunda
Nordic Tsemendi pohitegevusala ei ole kaevandamine ning VKG puhul ei ole Ojamaa kaevandustes
tdismahus tootmise maht ja kasutatav tootajate arv veel teada. Valdava osa Eesti pdlevkivist kaevandab
EE Kaevandused: ettevotte kodulehe andmetel kaevandasid nad 2009. aastal 14,009 miljonit tonni
polevkivi, mis moodustab 94% Eestis tol aastal kaevandatud 14,939 miljonist tonnist pdlevkivist.

Siinkasitletud uuringu jaoks loodud andmebaasis on esindatud nii EE Kaevanduste (tootajate
rithmitamisel oli abiks K. Mikiver EEst) kui ka Kividli Keemiatddstuse todtajate andmed. Ariregistri
tegevusala koodi jargi Kivioli Keemiatoostuse kill kaevandab pdlevkivi, aga nagu Glal mainitud, on
ettevGtte pohitegevusala pdlevkividlide tootmine, mis tahendab, et oleks ekslik arvata, nagu oleks kdik
ettevotte tootajad kaevandusega seotud. Seepdrast on Kividli Keemiatddstuse personal liigitatud
ametinimetuse jargi seotuks kas kaevandamisega voi Olitootmisega. Pohitegevust toetavad juhtide,
raamatupidajate, koristajate jt ametikohad on jagatud kaevandamise ja Glitootmise vahel
proportsionaalselt pohitegevusega seotud tootajate arvuga. Sellise liigituse tulemusel arvati 284 Kividli
Keemiatoostuse tootajat pdlevkivi kaevandamise valdkonda ja 357 Olitootmisse. EE Kaevandustes ja
Kivioli Keemiatoostuses oli 2010. aasta 16pu seisuga pdlevkivi kaevandamisega hdivatud 3451 t6otajat.
Kuna sel ajal oli Ojamaa kaevanduse roll pdlevkivi kaevandamisel veel vaga vaike, ei arvatud seda
valimisse, kuid hinnanguliselt peaks Ojamaa ja Ubja kaevanduse osakaal jadama suurusjarku 3%. Seega
peaks valimis olevad tootajad kokku moodustama 97% Eestis polevkivi kaevandamises hdivatud
tootajatest.

Polevkivi kaevandamine on tllpiline to6tleva téostuse tootmisharu, kus korgharitute osakaal on
suhteliselt vdike: 27% sektori tootajatest on kdorgharidusega, 67% keskharidusega (s.t Uldkesk- voi
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kutseharidusega) ja 6% pohiharidusega. Eestis keskmiselt on kdikidest h&ivatuist 39% korgharidusega,
53% keskharidusega ja 8% pd&hiharidusega (vt Statistikaamet: Sotsiaalelu — To6turg. Héivatud tegevusala
ja haridustasemete jargi 2010). Statistikaameti andmetel on t66tleva toostuse keskmise vastav osakaal
24%, 64% ja 12%.

Pélevkivi kaevandamise tegevusalal on kdige tahtsam eriala kaevandamine, mdendus ja maetehnika
(eriala kood 544). 30% kolmanda taseme haridusele vastavat t66d tegevatest® ning 8% teise taseme
haridusele vastavat t00d tegevatest to6tajatest on omandanud méenduse eriala (vt joonis 5). Muudest
erialadest on olulised mehaanika ja energeetika eriala, mille on omandanud vastavalt 12% ja 11% teise
taseme haridusega too6tajatest ning 5% ja 18% kolmanda taseme haridusega to6tajatest. Teise taseme
haridusel on suhteliselt suur roll ka transporditeenuste erialadel, kus tegutses 9% tddtajatest.
PShitegevust toetavatest erialadest on kdige tahtsamad arindus ja digus, eriti kdrghariduse tasemel, kus
13% tootajaid oli [6petanud selle eriala.

Mitteerialast t66d teevad 9% kolmanda, 13% teise ja 38% esimese taseme haridust eeldavatel
ametikohtadel tootajatest. Suurel osal tdotajatel on ainult Uldharidus voi pole nende eriala teada:
vastavalt 5% kolmandal tasemel, 37% teisel tasemel ja 46% esimesel tasemel.

Polevkivi kaevandamises on kérge kvalifikatsiooniga valgekraede osakaal suhteliselt vaike: 21%
tootajatest tootab juhi, keskastme voi tippspetsialistina (vt joonis 6). Eestis on kdikidest hdivatuist
keskmiselt 43% korge kvalifikatsiooniga valgekraesid (vt Statistikaamet: Sotsiaalelu — T66turg. Héivatud
ametiala jargi 2010). Kaevandamise allharu vastab korge kvalifikatsiooniga spetsialistide vajaduse
poolest tootleva toostuse keskmisele.

> Tuletame siinkohal meelde, et erialade llevaate andmisel ei lahtu me mitte to6taja omandatud haridustasemest,
vaid haridustasemest, mida tema ametikoht eeldab. Kui nditeks energeetika kdrgharidusega to6taja teeb elektriku
t060d, siis vaatamata kdrgharidusele t66tab ta siiski teise taseme haridust eeldaval ametikohal ning kuulub erialade
liigituses teise taseme alla.
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Joonis 5. Polevkivi kaevandamises hoivatute jagunemine haridustaseme ja eriala kaupa
Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.

3% 6% O K&rgemad ametnikud ja juhid
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O Keskastme spetsialistid

37% %Z//% O Ametnikud

® Teenindus- ja miitigitootajad

O Oskus- ja kasitdolised

36% O Seadme- ja masinaoperaatorid

H Lihttoolised

Joonis 6. Polevkivi kaevandamises hoivatute jagunemine ISCO peariihmade kaupa

EMTAKiI tegevusalal 19201 tegutsevad kaheksa ettevotet, kellest on pdlevkividlide tootjad Eesti Energia
Olitd6stus AS ja VKG Oil AS. Selle haru alla on arvatud ka see osa Kividli Keemiatddstuse td6tajatest, kes
peaksid eeldatavalt olema seotud oOlitootmisega (357 tootajat 641st). Uuringus on vaatluse alt vilja
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jdetud turbatootjad ning muud dlide ja kltuste tootjad (nt biokiitusetootjad), sest uuring keskendub
polevkividlide tootjatele.

Kokku on pdlevkividli tootmisega seotud Eestis 618 tdotajat EE Olitddstuses ja Kividli Keemiatddstuses
ning 570 tootajat VKG Oilis (ettevotte kodulehe andmetel). Kuna VKG Qililt ei dnnestunud uuringuks
tootajate andmeid saada, |ldhtutakse selle alamharu puhul kahest ettevottest koosnevast valimist ning
eeldatakse, et VKG Qili hdive struktuur on sarnane EE Olitédstuse ja Kividli Keemiatddstuse dlitootmise
omaga.

Olitootmisega seotud tdotajatest on 19% kdrgharidusega, 75% keskharidusega ja 6% p&hiharidusega.
Polevkividli tootmine on kdige vaiksema kdrgharitute osakaaluga alamharu energeetikasektoris; ka
vorreldes Eesti tootleva toostuse keskmisega on kdorgharitute osatahtsus 5 protsendipunkti vorra
vaiksem. Haru votmeerialad on mehaanika ja energeetika, seda nii kutse- kui ka kérghariduse puhul:
10% ja 11% kutseharidust eeldavatel ametikohtadel t66tajatest ning 10% ja 17% kdorgharidust eeldavatel
ametikohtadel tootajatest on vastavalt mehaanika ja energeetika eriala haridusega (vt joonis 7; nii ees-
kui ka tagapool on arvestatud ainult erialast t66d tegevaid tédtajaid). Ullataval kombel on harus palju
Uldise eriala, tehnikaalade, tehnika ja tehnoloogia, té6stusseadmete montaazi ja remondi (kdigil ISCED
eriala kood 520) I|Gpetanuid, aga vadga vdikesel osal tootajatest on keemiaalane tehnika- ja
tootmisharidus. Keemia ja protsessitehnoloogia I6petajad moodustavad Ulksnes 1,4% keskharidusega
tootajatest ja 3,8% korgharidusega tootajatest. Kdorgharidusega tootajate riihma tdiendavad
inseneriteaduste valdkonnast loodusteaduste |6petajad, kellel on keemia ja rakenduskeemia eriala
(eriala kood 442, 3,1% korgharitutest). Haru ettevotjatega tehtud intervjuudest selgus, et valdkonna
keemiainseneridest on suur puudus ning et olemasolevad t66tajad on suhteliselt kérges eas ja saanud
hariduse sageli vdljaspool Eestit.

Lisaks killalt madalale haridustasemele iseloomustab seda tegevusala lisna suur erialata tootajate hulk.
Nii nagu soojatootmises, on ka Olitootmises kdige rohkem erialata tootajaid sinikraede hulgas.
Olitootmises on 71% pdhiharidusega ja 48% keskharidusega tootajaid, kes on erialata v&i kelle
omandatud eriala pole ettevdtted autoritele edastanud. 83% erialata to6tajatest teevad oskustodlise voi
seadmeoperaatori t66d (ISCO 7 voi 8), samas kui lihttodlise t66d (mis ei eelda mingit erialahariduse
omandamist) teevad ainult 6% kdigist erialase hariduseta tootajatest. Mittevastava erialaga t66tajate
osakaal on Glitootmises energeetikasektori keskmisel tasemel voi isegi pigem vadiksem.

Suur keskharitute hulk sektoris vastab ametikohtade struktuurile. Ule poole té6tajatest on seadme- ja
masinaoperaatorid ning peaaegu kolmveerand tootajatest sinikraed (vt joonis 8). Haru
votmeametikohad kuuluvad tehnoloogiaseadmete operaatoritele (24% tootajatest), mitmesuguste
tootmisseadmete masinistidele (18% tootajatest) ning remondi- ja hoolduselektrikutele (8%
tootajatest).
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Joonis 7. Polevkividli tootmises hoivatute jagunemine haridustaseme ja eriala kaupa
Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.
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Joonis 8. Polevkividli tootmises hoivatute jagunemine ISCO peariihmade kaupa

Sellelt tegevusalalt on valimisse kaasatud 2217 too6tajat. Jallegi on lGldkogumit keeruline maaratleda, sest
pOhiosa tootajatest moodustavad elektriseadmete tootjad, kuid samal ajal on sellesse tegevusalasse
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kaasatud ka EE ettevotted, kes parandavad ja valmistavad elektritootmisseadmeid. Viimased kuuluvad
EMTAKi koodide jargi metallitootmise ning masinate ja seadmete remondi alla ning oleks ekslik arvata
kogu metallitootmine v6i masinate ja seadmete remont lldkogumi hulka. Seega on kasutatud meetodit,
kus lldkogum on maéaratletud elektriseadmeid tootvate ettevltete tOotajate arvuga ning sinna on
lisatud vastavad EE ettevotted, keda on samuti uuringus selle alamharu all kasitletud.

Kokku on valimis 1108 tdotajat, kes parinevad EE elektritootmist toetavatest ettevotetest (Eesti Energia
Elektrotehnika ja Automaatika AS, Eesti Energia Tehnoloogiatd6dstus AS, Eesti Energia Testimiskeskus
0U). Elektriseadmete tootmises oli 2009. aasta seisuga Statistikaameti hinnangul h&ivatud 4519 inimest.
Sellest tuleb maha arvata kodumasinate ja muude elektriseadmete tootjad, et leida siinse uuringu
kohane elektriseadmete tootjate lldkogum. See teeb kokku 3905 tootajat. Statistikaamet ei erista
patareide ja akude tootmises hdivatute arvu (kes samuti peaksid olema uuringusse kaasatud), sest selles
vallas tegutseb Eestis ainult Uks ettevote. Siiski ei tekita patareide tootjate valjajatmine Uldkogumist
olulist viga, sest ariregistri andmetel oli selles ettevottes 2007. aasta seisuga t00l kdigest Uks inimene.
Seega on elektriseadmete tootmise lldkogumi suuruseks vdetud 3905 tootajat. Valimiga on kaetud
1109 t6otajat, s.t 28% koigist haru tootajatest. EttevOtete suuruse poolest on valim suhteliselt
esinduslik: selles on (iks (ile 250 to0tajaga ettevote, lks lle 100 tootajaga ettevote ning llejaanud on
vaikesed ja keskmise suurusega ettevotted.

Laiendatud energeetikasektori alamharu Gldkogumi moodustavad seega 3905 tootajat elektriseadmete
tootmise valdkonnast ja 1108 to6tajat EE elektritootmist toetavatest ettevtetest, mis teeb kokku 5013
inimest. Haru tootajatest on 30% kdrgharidusega, 65% keskharidusega ja 5% pdohiharidusega. Vorreldes
tootleva toostuse keskmisega tootab sellel tegevusalal rohkem korgharidusega inimesi. Tegevusala
vOtmeerialad on taas mehaanika ja energeetika. Keskharidust eeldavatel ametikohtadel teevad erialast
mehaanika- ja energeetikatédd vastavalt 19% ja 15% tOotajatest, korgharidust eeldatavatel
ametikohtadel 12% ja 21% too6tajatest (vt joonis 9). Elektroonika- ja automaatikaerialade IGpetanuid on
palju vahem: vastavalt 2,5% keskharidusega tootajatest ja 4% korgharitutest. Kdrgharidusega on veel
loodus- ja tdppisteaduste eriala l0petanud (4,4% korgharitutest) ning pd&hitegevust toetavatest
erialadest sotsiaalteaduse eriala I6petanud (15% korgharitutest).

Kui vaadelda ametikohtade ja hariduse struktuuri, siis vorreldes eelkasitletud kaevandamise ja
Olitootmisega on elektrissadmete tootmisel kérgharidust eeldavatel ametikohtadel suurem roll ning
sinikraesid on alla kolmveerandi té6tajatest (vt joonis 10). Eriala ja ametikoha vastavuse mottes on
samuti tegemist energeetikasektori tllpilise tegevusalaga: 63% tootajatest teeb nii haridustasemele kui
ka erialale vastavat t66d. Samas on sellel tegevusalal suhteliselt vahem neid, kellel on ametikohale
mittevastav haridustase, mille tdttu on nende inimeste osakaal kogu energeetikasektori kdige madalam;
73% (sektori keskmine on 80%). Votmeametikohad kuuluvad remondi- ja elektrilukkseppadele (14%
tootajatest), elektrimasinate mahkijatele ja valmistajatele (7% tootajatest), (kasi)elekter- ja/voi
gaaskeevitajatele (7% tootajatest) ning lukkseppadele (6%).
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Joonis 9. Elektriseadmete tootmises hoivatute jagunemine haridustaseme ja eriala kaupa
Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.
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Joonis 10. Elektriseadmete tootmises hoivatute jagunemine ISCO peariihmade jargi
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soojuselektrijaam ja Kividli Keemiatoostus. Valimis on andmed 1394 to6taja kohta, Gldkogumis on 1558
tootajat. Seega on kaetud 89,5% alamsektorist.

Polevkivienergeetika valimis on 1394 inimest, kellest enamik on teise taseme haridusega (71,5%).
Kdrgharitute osakaal on 26,4% ja esimese taseme haridusega on 2%. Erialata to6tajaid on 21,4%, enamik
neist keskharidusega. Erialadest on (ilekaalukalt levinuim elektrotehnika ja energeetikavaldkond (37,1%,
vt joonis 11), millest veerand on kolmanda ja kolmveerand teise taseme haridusega inimesed. Jargnevad
mehaanika- ja metallitdoerialad, mis moodustavad 9,8% ning haridustasemete jaotus sarnaneb
eelmisega. 3,3% on elektroonika ja automaatika taustaga inimesi, kelle hulgas on kdrgharituid marksa
rohkem — umbes 3/5. Ulejddnud tehnika- ja tootmiserialadel &ppinuid on 8,9% ning kolmanda taseme
haridus on neist jalle umbes veerandil. Ehituse ja arhitektuuriga seotud erialasid on 6ppinud 3,4%, neist
viiendik kolmandal tasemel. Arindus- ja haldusvaldkonna taustaga inimesi on 4,3%, kusjuures iile
kolmveerandi neist on kdrgharidusega. Intervjuudest selgus, et polevkivielektriaamades on suhteliselt
sage nahtus, et kutseharidusega inimene véetakse monele sinikrae ametikohale, mille kérvalt hakkab ta
omandama korgharidust. See on té6andja seisukohast vaga soositud nahtus.

Ametikohtade jagunemine ISCO peariihmadesse on toodud joonisel 12. Selgub, et tegelikult v&iks
kolmanda taseme hariduse osakaal olla 32,5% ja esimese taseme oma 1,6%. Neid, kes tootavad
omandatud haridustasemest kdrgemal ametikohal, on kiimnendik, neist omakorda viiendik ei tee
erialast t66d. Kuid ka neid, kes todtavad oma haridustasemest madalamal ametikohal, on pisut (le
kiimnendiku, seega kokku ei vasta lle 20% tOoo6tajate haridustase nende ametikohale. Ka mitteerialase
to0 tegijate osakaal on ligikaudu 20%. Silma torkavad kolm vdtmeametikohta: 15,4% tootajatest on
elektrikud ja elektromehaanikud, ligikaudu 13% on energiatootmise operaatorid ning kolmas suurem
grupp, 13,3%, on juhid, neist suurem osa osaleb pdhitegevuses ja viiendik tdidab tugifunktsioone.
Lahemal vaatlemisel selgub, et 2/5 juhtidest on omandatud haridustasemest kdrgemal ametikohal, sest
peaaegu koik neist on elektrotehnika ja energeetika taustaga. Seda seletab osaliselt asjaolu, et tegemist
on vahetuse llemate, meistrite ja vaiksemate alliiksuste juhatajatega, kes kasvavad enamasti vilja
ettevotte sinikraede seast. Kdigist erialata voi erialase vastavuseta tootajatest on juhi, keskastme voi
tippspetsialisti ametikohal ainult 16%, (lejaanu moodustavad korge kvalifikatsiooniga sinikraed. Seega
on ametikohtade taitmise probleeme rohkem just keskastme spetsialistide hulgas.
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Joonis 11. Polevkivist elektrienergia tootmises héivatute jagunemine haridustaseme ja eriala kaupa
Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.
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Joonis 12. Polevkivist elektrienergia tootmises hoivatute jagunemine ISCO peariihmade kaupa

Eesti Tuuleenergia Assotsiatsiooni andmetel oli 2010. aasta |0pus Eestis paigaldatud 75 tuulikut
koguvdimsusega 147 MW, mis moodustab kogu Eesti elektritootmisvéimsusest ligikaudu 6%. Neist 38
tuulikut (90,4 MW) kuuluvad OUle Nelja Energia ja 16 (40,1 MW) Eesti Energiale, iilejddnud kuuluvad
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kuuele vdiksemale ettevéttele. (Tuuleenergia Eestis 2011) Hidroelektrijaamad on kdik vaikesed, neist
markimisvaarseimad on Eesti Energiale kuuluvad Linnamae ja Keila jaam (kokku alla 1,6 MW), mis
moodustavad kogu Eesti elektritootmise vGimsusest vaid 0,1% (Central and ... 2010: 67). Alamsektori
grupis on kaks hilidroenergeetika ettevotet kokku kolme tootajaga. Tuuleenergeetika esindajaid on
valimis kolm ning nende valduses on kolmveerand 2010. aasta |Gpuks paigaldatud tuulikutest.
Uldkogumis on hdivatuid 79 ja valimis 24, seega té6tajate arvu pdhjal on kaetud 30,4% sektorist.

Valimis on tuule- ja hidroenergia valdkonnas toéo6tavaid inimesi kokku 24. Peaaegu kdik on
korgharidusega, teise taseme haridusega inimesi on Uksnes 4,2%. Kdik ametikohad eeldaksid
korgharidust, sest need kuuluvad ISCO klassifikatsiooni jargi kolme kdrgeimasse ametialade peariihma
(vt joonis 14), seega on valimis oma ametikohast madalama haridustasemega inimesi 4,2%. Kaks
kolmandikku on juhid, peaaegu 30% tippspetsialistid ning Uks inimene (4,2% valimist) keskastme
spetsialist. Ametikohti ldahemalt vaadeldes selgub, et 37,5% tegutsevad juhatuses, veidi lle poole on
majandus- vdi driharidusega ja (Ulejaanud on O&ppinud mond tehnilist ala. 12,5% tegutseb
finantsvaldkonnas ja on majandustaustaga. Veerand to6tajaskonnast on projektijuhid, kellest tile 80% on
tehnilise taustaga, llejddanud majandusharidusega. Viimane veerandik ametikohti kuulub tootmis-,
tehnika-, arendus- ja programmijuhtidele, kel on uldiselt tehniline haridus (kuuendik neist on 6ppinud
loodus- ja tappisteadusi). Sinikraede roll on tegevusalal marginaalne — selle pShjuseks on sektori vaiksus.
Energeetikasektori asjatundjate hinnangul tekib vajadus tuulikuid hooldavate spetsialistide jarele alles
umbes 500 MW vdimsuse juures, kuid ka siis ei ole veel kindel, kas luua Eestisse vastav kompetents voi
tellida hooldus ikkagi valismaalt.

Kui vaadata erialade jagunemist kokkuvotlikult (joonis 13), siis 37,5% moodustavad sotsiaalteadused
(konkreetsemalt majandus ja drindus), 4,2% loodus- ja tappisteadused ning 58,3% tehnika, tootmine ja
ehitus (valimis on umbes 4/5 tehnika- ja 1/5 ehitusharidusega inimesi). Kuna tuule- ja ka hiidroenergia
puhul ei vaja jaamad ise pidevalt personali ning ehitus- ja hooldustodd ostetakse enamasti sisse, on
loogiline, et tegu on pigem juhtivate ametikohtadega ja t66d voib lugeda erialaseks nii majandus- kui ka
tehnikataustaga inimeste puhul (s.t kogu valimi ulatuses). Et prognoositakse tuuleparkide kiiret edasist
arengut ja vGimsus Uletab 2020. aastaks eeldatavasti (ilalmainitud 500 MW piiri, vdib h&ive struktuur
tuntavalt muutuda, kui tuulikute hooldamist ei tellita enam valismaalt.
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Joonis 13. Tuule- ja hiidroenergiast elektri tootmises hodivatute jagunemine haridustaseme ja eriala
kaupa
Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.
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Joonis 14. Tuule- ja hiidroenergiast elektri tootmises hoivatute jagunemine ISCO peariihmade kaupa

Muud elektrienergia tootmise allikad on peamiselt biomass (puiduhake ja -jddtmed, freesturvas),
polevkividli ja gaas. Neist allikatest saadakse suurem osa elektrienergiat elektri ja soojuse

46



koostootmisjaamades. Pohitegevusala jargi jadb osa neid kaditavatest ettevotetest siiski auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamise alamsektorisse (vt jargmine ptk), sest nende p&hirdhk on pigem
soojuse tootmisel katlamajades ning sealset personali ei ole uuringu raames nii (iksikasjalikult jaotatud.
Valimi maht on 148 ja Gldkogumi maht 216, kaetus seega 68,5%.

Selle elektrienergia tootmise alamsektori valimis olevast 148 inimesest on 49,5% teise taseme, 35,8%
kolmanda taseme ja 4,7% esimese taseme haridusega. Erialata on 25% tootajatest, kellest ligikaudu
viiendik on esimese ja (lejaanud teise taseme haridusega. Votmeerialad on elektrotehnika ja
energeetika vallast ning nende osakaal on 34,5%. Sellest veidi tle 3/5 on kolmanda ja llejadnud teise
taseme haridusega inimesed, vt joonis 15. Sageduse poolest jargnevad teise taseme haridusega erialata
tootajad ehk need, kellel on lihtsalt keskharidus (25%). Jargmine levinum erialade grupp on seotud
mehaanika ja metallitooga ja see puudutab 10,8% valimist. Valdavalt on nendel inimestel teise taseme
haridus, kolmanda taseme haridusega on neist ainult kaheksandik. Agregeeritult on Ulejaanud tehnilised
erialad omandanud 14,9% inimestest ja ehitusega on seotud neist 5,4%, sealjuures on nende kdigi puhul
valdav teise taseme haridus. Majandus- ja drinduserialad on |I6petanud 4,7% t66tajatest, kes on samuti
enamjaolt teise taseme haridusega.

Ametikohad jagunevad ISCO peariihmadesse nii, nagu on toodud joonisel 16. K&rgharidust vajaks 54,7%
ja teise taseme haridust 45,2% hoivatutest. Puudu on kdrgharidusega to6tajatest, samal ajal on esimese
taseme hariduse osakaal liiga suur. Kokkusobimistunnus kinnitab, et neid, kes tdootavad oma
haridustasemest kérgemal ametikohal, on 21,6%, neist veerandil on Uhtlasi vale erialane taust. Kokku
teeb erialast t60d 88,3% tootajatest, ent neist peaaegu viiendik on kdrgemal ametikohal, kui haridustase
eeldaks. Mitteerialase t66 tegijatest on vaiksema haridusega umbes pooled. Peaaegu veerand
tootajatest on masinate ja seadmete (tipp)spetsialistid ning kimnendik elektriinsenerid. Ligikaudu
kaheksandik on mehaanikud ja lukksepad ning lle 7% energiatootmise operaatorid ja masinistid.
Peaaegu kiimnendik on ka juhte, neist pooled pdhitegevuses ja pooled tugiteenustes. Veel vdib vilja
tuua torulukksepad ja elektrikud: kummagi ameti esindajaid on umbes 5% tootajatest.
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Joonis 15. Muudest allikatest elektri tootmises héivatute jagunemine haridustaseme ja eriala kaupa
Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.
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Joonis 16. Muudest allikatest elektri tootmises hdivatute jagunemine ISCO peariihmade kaupa

Auru ja konditsioneeritud dhuga varustajad on sisuliselt soojustootjad ja katlamajad, kes kasutavad
kiitteks enamasti gaasi ja biomassi. Statistikaameti andmetel oli 2009. aastal tegevusalal hdivatud
98 ettevotet 1918 tootajaga, kellest on andmed 588 kohta. See moodustab tGldkogumist 30,7%.
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Soojatootmise valimist on 7% esimese, 55,8% teise ja 37,2% kolmanda taseme haridusega. Erialata on
37,3%, neist umbes 4/5 teise ja Ulejadnud esimese taseme haridusega. 22,7% on &ppinud elektrotehnika
ja energeetika erialasid (neist 2/3 kolmandal haridustasemel), 7,2% mehaanikat ja metallit66d (umbes
4/5 teisel haridustasemel), Glejdanud tehnilise haridusega t66tajad moodustavad 10,5% (jallegi 2/3
kolmanda haridustasemega) (vt joonis 17). Majanduse ja arinduse valdkonna taustaga on kiimnendik
tootajatest, neist 60% kolmanda ja Ulejadnud teise taseme haridusega.

Ametikohtade jagunemist ISCO peariihmadesse illustreerib joonis 18. Esimese taseme hariduse osakaal
vOiks olla 3,5%, teise taseme oma 43,6% ja kolmanda oma 52,9%. Seega on sektoris esimese taseme
haridusega inimeste osakaal kaks korda suurem, kui ametikohad seda tegelikult lubaksid. See-eest on
korgharidusega inimesi ndutust tunduvalt rohkem (samuti peaaegu kaks korda). 2/3 kdigist tootajatest
teeb oma haridustasemele vastavat erialast t60d ja umbes kaheksandik teeb kiill erialast t66d, ent on
ettenahtust madalama haridusega. NGutavast kdrgema haridustasemega on peaaegu kiimnendik kdigist
tootajatest, neist pooled ei tee lhtlasi erialast t66d. Erialata tootajaid on eriti rohkelt sinikraede hulgas -
koguni 56% koigist nendel ametikohtadel t66tajatest on erialase hariduseta vdi pole nende eriala kohta
andmeid. Neist kolmandik on katlaoperaatorid, llejaanud teevad lukksepa, keevitaja, remonditclise voi
muud keskastme spetsialisti tood. Sektori juhtide sdnul peab katlamajade personal olema tihti kohalikult
tooturult, sest tarvilik on operatiivne valve. See selgitab arvatavasti osaliselt, miks ei tehta oma erialale
vOi haridustasemele vastavat t66d.

Selle sektori levinuim ametikoht kuulub katlaoperaatorile — 17% koigist tootajatest. Mehaanikainsenere
on 8,1% ja muid insenere 11,4%. Tehnikuid on kokku 8,6%, neist elektrotehniliste alade ja masinaehituse
tehnikuid kumbagi umbes kolmandik. Arvestatav osa t66tajatest on masinate mehaanikud ja lukksepad
(umbes 5%) ning keevitajad (umbes 4%). Elektrikuid ja elektromehaanikuid on ligikaudu 3% ja
masinajuhte (ekskavaatorijuhid, traktoristid jmt) sama palju. Juhtivad ametikohad moodustavad kokku
17,1%, neist kolmveerand on seotud pdhitegevuse ja veerand tugifunktsioonidega.
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Joonis 17. Auru ja konditsioneeritud 6huga varustamises héivatute jagunemine haridustaseme ja
eriala kaupa

Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.
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Joonis 18. Auru ja konditsioneeritud 6huga varustamises hodivatute jagunemine ISCO peariihmade

kaupa
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Selle tegevusala alla on koondatud nii elektri- ja soojusenergia kui ka maagaasi lilekanne, jaotus ja muuk.
Valimis on Uksnes kolm vaikest gaaskituse jaotusega seotud ettevotet. Valdkonna suurim té6andja
Eestis — peaaegu 300 tootajaga Eesti Gaas koos tiitarettevOtetega — ei soovinud uuringus osaleda ega
edastanud oma personaliandmeid. Sellest on tingitud vaid 72% valimi kaetus, mis tdhendab, et
gaaskituse jaotuse vallas ei ole uuringu valim representatiivne.

Tegevusala lldkogumi madratlemiseks saab kasutada ainult Statistikaameti andmeid, mida tuleb n-6
tagurpidi tuletada. Nimelt avaldab Statistikaamet kogu elektrienergia, gaasi ja soojatootmise summaarse
hoive, elektritootmise hdive ja soojatootmise hdive, kuid mitte elektrienergia llekande ja jaotuse ega
gaasitootmise ja jaotuse hdivet. Seega on elektri ja gaasi jaotuse ja llekande hdive leidmiseks lahutatud
sektori summaarsest hdivest elektri- ja soojatootmine. Leitud ldhend peaks olema suhteliselt tdpne ning
selle jargi oli 2009. aastal jaotuse ja llekandega seotud 1593 t6otajat. Uuringu valimisse on kaasatud
1513 inimest, kuid nende seas peab eristama 362 EE peamaja tootajat, kes on samuti selle sektori alla
haaratud, kuid kes ei kajastu arvatavasti Statistikaameti naitajates. Seega peaks Statistikaameti jaotuse
ja tlekande uldkogumile uuringu valimis vastama 1151 inimest, mis moodustab 2009. aasta seisuga
Uldkogumist 72%. Kokku tahendab see, et uuringus vaadeldav Ulldkogum, mis sisaldab jaotuse ja
Ulekande tegevusala inimesi koos EE peamaja to6tajatega, koosneb 1955 tootajast (1593 pluss 362).

Jaotuse ja miulgi tegevusala erineb hoive struktuurilt tuntavalt teistest tootmisega seotud
energeetikasektori tegevusaladest. Koguni 45% haru tdotajatest on kdrgharidusega ja llejddnud 55%
keskharidusega. Votmeerialaks on energeetika: 38% keskharidust eeldavatel ametikohtadel t66tajatest
ja 40% korgharidust eeldavatel ametikohtadel to6tajatest on elektrotehnika ja energeetika |Gpetanud (vt
joonis 19). Nii kesk- kui ka k&rgharitute hulgas on jargmisel kohal sotsiaalteaduste eriala, mille on
omandanud vastavalt 4,5% ja 12% tootajatest. Korgharitute seas on tdhtsal kohal veel elektroonika ja
automaatika eriala: 8,6% kdrgharidust eeldavatel ametikohtadel toé6tajatest on I6petanud selle eriala.

Samas on sel tegevusalal kdige rohkem probleeme ametikohale vastavat to0d tegevate inimeste
leidmisega. Seda naitab energeetikasektori erialast to0d mitte tegevate vdi ametikohale mittevastava
haridustasemega inimeste suurim osakaal: ainult 58% kdigist tootajatest teeb erialast t66d. Kui jatta
korvale haridustase (mis kajastub joonisel 19), on pilt mdneti parem, sel juhul on 79% too6tajatel
ametikohaks vajalik erialane haridus. See erinevus tuleneb pdhiliselt sellest, et jaotuse ja muigiga
seotud erialadel to6tab palju kdrghariduseta inimesi, kuigi need ametikohad eeldavad kolmanda taseme
haridust. Koguni 17% kdigist haru tootajatest on omandanud ametikohale vastava eriala, kuid on
madalama haridustasemega. Peamisteks sellisteks to6tajateks on tippspetsialistidest kaidukorraldajad ja
dispetSerid (35% koigist ettendahtust madalama haridustasemega to6tajatest); keskastme spetsialistidest
klienditeenindusspetsialistid (20%) ning toddejuhatajad ja tehnikud (16%). Vaiksema haridusega
inimeste osakaalu taga on spetsialisti ametikohal t66tajad, keda edutatakse organisatsiooni sees
tavaliselt korge kvalifikatsiooniga sinikraedest tootmisjuhtideks ja meistriteks (nt kaidukorraldajad ja
dispetsSerid). Asjaolu, et klienditeenindajatel pole kdrgharidust, ei tohiks olla haru seisukohalt probleem.

Ametikohtade struktuuris eristub samuti jaotuse ja miilgi alamharu eripdra vorreldes teiste harudega
(vt joonis 20). Vastupidiselt tootmisega seotud harudele td6tab selles harus kolmveerand tdotajatest
korgharidust eeldavatel ametikohtadel, tegelikult on kdrgharidus aga ainult 45% inimestel. Ent nagu
eelnevalt védlja toodud, téustakse sageli sinikraest keskastme juhiks vGi spetsialistiks, seega vGib see
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ettendahtust madalama hariduse probleem olla petlik. Tegevusala votmeametikohad kuuluvad
kdidukorralduse ja vérguarenduse spetsialistidele vGi dispetSeritele (25% tootajatest), elektrikutele
(16%) ja klienditeenindajatele (8%).
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Joonis 19. Elektri- ja soojusenergia lilekandes, jaotuses ja miiligis hdivatute jagunemine
haridustaseme ja eriala kaupa
Markus: erialade nimetused on toodud lisas 5.
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Joonis 20. Elektri- ja soojusenergia iilekandes, jaotuses ja miiligis hoGivatute jagunemine ISCO
pearitihmade kaupa
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See tegevusala koosneb podhiliselt kahest alamvaldkonnast: elektri- ja sidevorkude ehitusest ning
elektrijuhtmete ja seadmete paigaldusest. Statistikaameti avalike andmete pdhjal ei saa (ldkogumit
méératleda, sest nii suure tdpsusastmega ettevdtlusstatistikat amet ei avalda. Ariregistri andmetel
tegutses neil kahel tegevusalal 2009. aastal 632 ettevotet, kellel oli nullist suurem kaive. Statistikaameti
andmetel oli siinse uuringu tegevusaladest laiemates harudes keskmine tootajate arv jargmine:
tehnovdrgutrasside ehituses 14,8 ning elektriinstallatsiooni, torustiku- jm ehituspaigaldustééde vallas
5,6. Kitsamal tegevusalal — elektri- ja sidevorkude ehituses — tegutses 2009. aasta seisuga ariregistri
andmetel 130 ettevdtet, kelle kdive oli nullist suurem. Kui korrutada see laiema haru (tehnovérkude
ehituse) keskmise toctajate arvuga, saame, et elektri- ja sidevérkude ehituses vdiks olla hdivatuid
ligikaudu 1928. Kitsamal tegevusalal — elektrijuhtmete ja seadmete paigalduse vallas — tegutses
ariregistri jargi 2009. aastal 502 ettevotet, kellel oli nullist suurem kaive. Arvestades laiema tegevusala
(elektriinstallatsiooni, torustiku- jm ehituspaigaldust6dde) keskmist ettevGtte suurust, oleks selle
tegevusala tootajate arv 2791.

Kokku koosneks selle tegevusala eeldatav (ldkogum seega 4719 t6otajast. Uuringusse on kaasatud
sidevorkude ehitus- ja paigaldusvaldkonnast 1239 tddtajat ehk valim peaks katma ligikaudu 26%
Gldkogumist.

Ehitusalal on 31% tootajatest korgharidusega, 66% keskharidusega ja 3% péhiharidusega.
Haridustaseme poolest on see tootleva t66stuse haru, kus vajatakse keskmisest enam korgharidusega
tootajaid. Vodtmeerialaks on ka siin elektrotehnika ja energeetika, 45% keskharidust eeldavatel
ametikohtadel tootajatest ja 41% korgharidust eeldavatel ametikohtadel tootajatest on vastava
haridusega (vt joonis 21). Jargmine oluline eriala on elektroonika ja automaatika, mille on omandanud
vastavalt 4% ja 12% tootajatest. Vajadus ehitusharidusega tootajate jarele ei ole eriti palju suurem kui
teistes energeetikasektori alamharudes.

Ametikohtade struktuuri jargi on korgharidust eeldavate ametikohtade osakaal 48% (vt joonis 22),
tegelikkuses on harus hdivatuist kdrgharidus vaid 31%l. Seega, nagu jaotuse ja muigi alal, on ka sellel
tegevusalal probleeme ettendhtust madalama haridustasemega: 15% tootajatest olid omandatud
haridustasemest kdrgemal ametikohal energeetikasektori keskmine 9%). Selline kdrge naitaja on samuti
sarnane eelmise, s.t (lekande, jaotuse ja miiligi sektoriga. Tegemist on t6ddejuhatajate ja
projektijuhtide ametikohtadega, kuhu sageli toustakse kdrge kvalifikatsiooniga sinikrae positsioonilt.
Votmeametikohad kuuluvad elektrikutele (29% tootajatest), elektrimontodridele (14%) ning keskastme
juhtidele, nagu projektijuhid, toodejuhatajad ja objektijuhid (11%).
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4, ETTEVOTETE OOTUSED TOOJOULE

Peale t66j6u struktuuri s6ltub sektori kdekaik t66jou kvaliteedist. Et teada saada, kui rahul on ettevétted
toojou kvaliteediga ja mida tehakse selle parandamiseks, korraldati intervjuud sektori ettevotete
esindajatega. Intervjuude kdigus paluti ettevotetel hinnata olemasolevate tootajate teadmisi ja oskusi
ning nende vastavust ettevdtte vajadustele. Uldiselt ollakse energeetikasektori ettev&tetes olemasoleva
toojou kvaliteediga rahul, kuid probleeme tekitab uue, ettevGtte nduetele vastava t66j6u leidmine.
Seeparast on allpool pdhjalikumalt analilsitud uuele to6joule seatavaid ndudmisi ning suurimaid
probleeme, mis tingivad t66j6u mittevastavuse ettevdtte vajadustele.

Analiiisi tulemuste pdhjal voib 6elda, et t66jou kvaliteedile antavat hinnangut méjutavad eelkdige kaks
aspekti. Uhest kiiljest kerkib energeetikasektoris esile ettevttepdhine ldhenemine té6taja teadmistele
ja oskustele, mistdttu on keeruline leida tooturult n-6 valmis spetsialisti. See tdahendab, et lisaks
haridussiisteemis omandatud teadmistele ja oskustele on tdhtis ka ettevGtte spetsiifikast tulenevate
nliansside omandamine. Seetottu rohutavad ettevdtjad vajadust tootajaid tdiendavalt koolitada ning
ettevotte t66jou kvaliteet soltub tdienduskoolitusest.

,,Uheski koolis ei ole véimalik dpetada tépselt seda, mida tina tééjéuturg ndéuab. Esiteks, nii laia
spektrit voi siis spetsiifilisi nisiasju pole véimalik saada lhestki koolist. Teiseks ei ole véimalik,
véhemalt meil Eestis kindlasti, koole komplekteerida materiaal-tehnilise baasiga selliselt, et oleks
kbiksugused vidinad ja 6ppelaborid olemas.” (elektrivorkude ehitus)

,Eestis niiviisi koolipingist ei saa. Sa saad sellise baasharidusega inimese, kes tuleb tegelikult
kohapeal vilja opetada.” (elektrienergia tootmine)

Teisest kiiljest ei saa pidada t66jou kvaliteedi puhul vahem tdhtsaks omandatud baashariduse kvaliteeti.
Omandatud baas on see, mille peale ettevotte spetsiifikast tulenevaid teadmisi ehitada, s.t arusaam
Gldpdhimotete toimimisest peab olema eelnevalt omandatud. Seega ei ole kiisimus mitte niivord selles,
kas koolist tulnud noort on vdimalik kohe tddle rakendada, vaid selles, millise kvaliteediga on
baasteadmised ja -oskused, mida ta koolist saab, ning kas sobiva baasharidusega noori tuleb koolidest
piisaval hulgal, et ettevotete nduetele vastata. Seetdttu tuleb arendada valdkonna tasemeharidust ja
tegeleda selle kitsaskohtadega (vt ka p 4.2.1).

Et hinnata aspekte, millest soltuvad t66andjate hinnangud t66jou kvaliteedi kohta, paluti intervjuude
ajal nimetada nouded, mida to6tajatele oma Ulesannete taditmiseks esitatakse. Esmajarjekorras mainiti
erialateadmisi ja kogemusi. See on oluline nii inseneride tasemel, kus eeldatakse kdrgharidust, kui ka
oskustooliste tasemel, kus teatud t66deks on vaja kvalifitseeritud t66jéudu. Kuigi eelistatakse teadmiste
ja kogemuste kombinatsiooni, ei ole need tingimused alati tdidetud. Eelkdige kdrgharidust eeldavatel
ametikohtadel (teatud juhtudel ka oskustodliste puhul) varvatakse t66j6udu otse koolist, pakkudes
vBimalust omandada kogemusi ettevottesisesel praktikal (vt p 4.2.1 varbamisstrateegiate kohta). Sellisel
juhul seatakse esikohale erialateadmised ning tehakse moodndusi kogemuste puudumise suhtes.
Oskustdoliste seas leidub siiski ka selliseid to6kohti, mille puhul jareleandmisi teha ei saa ning seetdttu
otsitakse nendele ametikohtadele esmajoones kogemustega t66jéudu (ndutav on padevustunnistuse
olemasolu, mis eeldab teatud to0kogemust).
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,Kui me insenere ja tootejuhte oleme otsinud, siis inseneriharidus on kérgel kohal ning siis me
ikka vaatame, et neil oleks vastav haridus olemas ning et nad tunneks oma valdkonda hdsti.”
(elektriseadmete tootmine)

,Vorkude ehituse poole pealt oleme pigem huvitatud valmis inimestest, kellel on koik oskused
juba olemas. Ega koolist polegi tulemas lihtegi reaelektriku voi brigaadi liiget, kellel oleks koik
pddevused ja oskused olemas, et ta saaks iseseisvalt té6tada.” (elektrivérkude ehitus)

Siiski ei ole t66joule esitatavad ndudmised seotud Uksnes erialase ettevalmistusega, vaid ettevotted
peavad oluliseks ka mitut isikuomadust. Naiteks eristab Euroopa Komisjon tdiskasvanute
votmepadevusi, mille omandamisele peaks kaasa aitama nii haridussiisteem kui ka tdiskasvanute
koolitus. Uleeuroopalises elukestva &ppe vdtmepiddevuste raamistikus on maaratletud kaheksa
vOtmepddevust, mis on vajalikud isiklikuks arenguks, kodanikuaktiivsuse ja sotsiaalse kaasatuse
suurendamiseks ja teadmisiihiskonnas to6alase konkurentsivéime tagamiseks:

emakeeleoskus,

vOorkeelteoskus,

matemaatikaoskus ja teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest,
infotehnoloogiline padevus,

Oppimisoskus,

sotsiaalne ja kodanikupadevus,

algatusvdime ja ettevotlikkus,

©® NO U wWNRE

kultuuriteadlikkus ja kultuuriline valjendusoskus.

Euroopa Komisjoni kohaselt peaksid alusharidus ja kutsekoolitus toetama vétmepadevuste omandamist
tasemeni, mis voimaldab koigil noortel edasi 6ppida ja t6opdllul hakkama saada. Taiskasvanute haridus
ja koolitus peaks vBimaldama kdigil tdiskasvanutel ennast arendada ja kogu oma elu jooksul neid
vOtmepadevusi tdiustada. (Votmepéadevused ... 2009) Nende votmepadevuste valdkondadega kattuvad
ka energeetikasektori ettevotete nduded to6jdule.

Oluliseks peetakse meeskonnatd6 oskust erinevatel ametiastmetel. Juhtidelt ja inseneridelt oodatakse
ennekdike meeskonna juhtimise oskust ning oskus- ja lihttoolistelt meeskonnas todtamise oskust, sest
sageli tootatakse rihmades ning to6protsessid séltuvad eri tootajate ja todriihmade panusest.

Nagu juba nimetatud, on energeetikasektori ettevotetele iseloomulik vajadus to6joudu edasi koolitada,
et viia tootajad kurssi ettevotte spetsiifikaga ning muudatustega tehnoloogias ja toOprotsessides.
Seetdttu peetakse vajalikuks to6tajate soovi ja voimet Sppida ning muudatustega kaasa minna.

,Loomulikult me eeldame kohusetundlikku suhtumist tédsse, ausust, vastutuse votmist, teiste
austamist ning me ei oota vdga kinnist ja (iksi tegutsevat inimest. Pigem seda, et ta suudab
kiiresti keskkonnaga kohaneda ja muutustega harjuda ning vétta aktiivne roll muutuste
elluviimisel.” (elektriseadmete tootmine)

Tulenevalt asjaolust, et energeetikasektor on tihedalt seotud valisturgudega, on korgelt hinnatud ka
keeleoskus, eelkdige inglise, soome ja vene keele oskus. Spetsiifilisi ametikohtade gruppe, millel
eeldatakse keeleoskust, on keeruline valja tuua. Keeleoskus on vajalik eelkdige nendel ametikohtadel,
kus tuleb suhelda valispartneritega (juhtimine, klienditeenindus) ja tdiendada erialateadmisi (insenerid,
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oskustoolised). Siiski on teatud keeleoskus (eelkGige vene keele oskus) vajalik ka lihttddliste tasandil, kus
on vaja omavahel suhelda ja to6alast teavet vahetada.

»Jah, kindlasti on see suhtlemisoskus, keeleoskus kindlasti, kuna me iihe keelega ei saa hakkama.
On see siis eesti vGi vene keel, et sellest paraku nagu ej piisa. (...) lisaks kas inglise véi soome keel
just tarnijatega suhtlemisel.” (elektrivorkude ehitus)

Lihttooliste puhul peetakse tahtsaks tehnilisi oskusi, dpivéimet ja oskust iseseisvalt tegutseda. Eelkdige
lihttooliste tooprotsesside, kuid ka teatud lihtsamate oskustoode puhul on rdhutatud veel
rutiinitaluvuse olulisust, sest t6616igud on sageli ihesuguse laadiga.

, To0listel peavad eelkdige olema tehnilised oskused tootmises, métteviisi arendamine, efektiivse
tegevuse arendamine, téériistade jne tundmine.” (elektriseadmete tootmine)

Uut to66joudu leitakse erineval viisil: kasutatakse nii ettevottesiseseid ressursse kui ka otsitakse td6tajaid
vdljastpoolt ettevotet.

Kdige levinum viis valjastpoolt uut t66jdud leida on téokuulutuste avaldamine meedias ja asjakohastes
veebikeskkondades. Siiski on nimetatud, et ehkki veebipdhised otsingufirmad pakuvad hulgaliselt
kandideerijaid, ei pruugi nende seas alati sobivat olla. Seetdttu ei leita nende kanalite kaudu sageli
toojoudu, kellele on seatud kdrgemad nduded ja kellelt oodatakse véga spetsiifilisi oskusi.

Kasutatakse ka eraldi otsinguteenust, mis vdimaldab leida kérgema tasandi t66joudu eelkdige juhtide ja
inseneride hulgast.

,Kui me ldhme spetsialisti véi inseneri tasemele, siis me kasutame ettevotteid, kes tegelevad
selle alaga — otsingufirmasid. Tippjuhtide otsingu osas kasutame samamoodi otsingufirmasid,
kiill aga rohkem rahvusvahelise taustaga.” (elektrivérkude ehitus)

Uks levinud td6jdu leidmise viis on koolidest virbamine, mis vdimaldab leida just vajaliku erialase
ettevalmistusega to6joudu. Sellisel juhul on puuduseks asjaolu, et otse koolipingist tulevatel noortel
puudub sageli erialane t66kogemus. Olukorras, kus vajaliku kvalifikatsiooniga t66jéudu napib, on see
ettevGtete jaoks siiski hea voimalus varvata teatud baasteadmistega inimesi (vt ka p 4.2.2). Selleks
tehakse koostood koolidega ja kasutatakse nende vdimalusi toopakkumiste edastamiseks (kooli
karjaariinfo slisteem, teadetetahvlid) voi pakutakse koolides stipendiumivdimalusi, et tagada vastava
kvalifikatsiooniga t00jou jarelkasv. Samuti kaiakse noortelritustel (nditeks noorte messidel) oma
ettevotet ja pakutavaid t66kohti tutvustamas.

,Pohiosa, kus me igal aastal osalenud oleme, on ,, Véti tulevikku” messil, kus osalemine on ennast
igati dra tasunud. Seal me saame (iliGpilastele rddkida, kes me oleme, ning hiliem praktikale
tulnud inimesed on just messil huvi lles ndidanud. Samuti oleme osalenud paar korda
, Teeviidal”, ,Robotexil” jne.” (elektriseadmete tootmine)

Teine vdimalus, mida kasutatakse tihti nii noorte sobivuse kontrollimiseks kui ka taiendavaks
stivakoolitamiseks, on praktika. Noorele pakutakse teatud ajaks praktikakohta ja tema sobivuse korral
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tehakse talle parast praktika 10ppu toopakkumine. Teatud juhtudel on praktika pakkumine koolist
tulevatele noortele slisteemne tegevus, millega varvatakse uusi t66tajaid.

,Viéga oluline on see praktika, meie koostéé tehnikadiilikooliga on ikkagi viga tihe ja me oleme
aastaid selleks praktikabaasiks piiiidnud olla, jdrjest siisteemsemalt seda teeme Iibi selle, et me
ikkagi seda pikaajalist vajadust teadvustame ja nii-6elda kuulutame lausa konkursse
praktikakohtadele ja inimeste huvi nende vastu on kérge.” (elektrienergia tootmine)

,Me alustame algusest ehk siis votame suvel praktikale ja need, kes silma jédvad, nendele teeme
ettepaneku kohe leping s6lmida meiega. Meil on stipendium vilja pakkuda.” (soojusenergeetika)

Vaga spetsiifiliste ja kdrgetasemeliste oskustega inimeste leidmiseks kasutatakse ka olemasolevaid
vorgustikke, s.t nii isiklikke kui ka ettevotte tOotajate kontakte. Sageli teatakse vajalikke eksperte
erialastes ringkondades ja vajaduse korral tehakse sobivatele inimestele otsepakkumisi.

Seda strateegiat kasutatakse ka madalama taseme ametikohtade tditmiseks, teatades naiteks vabadest
tookohtadest tuttavatele voi ettevotte olemasolevale to6joule. See vdoimaldab saada ettevotte jaoks
usaldusvaarsete inimeste kaudu soovitusi ning sel viisil leitavat t66jéudu hinnatakse sageli paremaks kui
avalike konkursside kaudu tulevaid kandidaate.

»Et praegu tootmistéétajaid on vaja, siis me oleme oma t6é6tajate seas lasknud séna ringlema ja
sealt siis juba... Seal on ka juba mingisugune vastutus tekib inimeses, kui ta soovitab kedagi, et
sedapidi on tulnud paremad pakkumised.” (elektriseadmete tootmine)

Eelkdige lihttoojou leidmiseks on mitmel ettevottel tekkinud andmebaas selliste inimeste
kontaktandmetest, kes on ennast varasematel konkurssidel té6le pakkunud voi on konkursivaliselt ise
Uhendust votnud, et t60d leida. Samuti on alles hoitud majanduskriisi aastatel koondatud inimeste
kontaktandmed ja neile on olukorra paranedes uuesti t66d pakutud. Siiski on sellised lahendused ja
vOimalused omased praegusele té6turusituatsioonile, kui turul on palju tédotsijaid ja vorgustik on laiem.

,0Oleme votnud tagasi ka mitmeid inimesi, kelle me omal ajal koondasime, kuna tegelikult
teadsime, et nad on head t66tajad, kuid t66d polnud tol hetkel pakkuda.” (elektrivérkude ehitus)

Lihtt66jou leidmise voimaliku allikana on mitme tegevusala ettevotted maininud veel to6tukassa to6jou
vahendamise teenust, mis pakub samuti rohkelt véimalusi majanduskriisis té6ta jddnud inimeste seast
vajalike oskustega t66jou leidmiseks.

Lisaks ettevottevaliste konkursside korraldamisele ja inimeste leidmisele valjastpoolt kasutatakse
vajalike tookohtade taitmiseks siseressursse. TOOtajatel vdimaldatakse karjaari teha ning madalamalt
toopositsioonilt Glespoole liikuda, s.t oma ettevotte tootajaid, kes on ennast tdestanud, edutatakse
kdrgemale ametikohale. Samuti korraldatakse otsinguid teiste sama kontserni ettevtete t66tajate seas.

»,Selles [energeetika] valdkonnas ei saagi see teisiti olla, et on ikkagi selline puhas
karjddrisiisteem mingis mottes, nagu Opipoisist meistriks. (...) See pigem on selline altpoolt iiles
liikumine, vdga palju ... vaadates tdnaseid keskastme juhte, siis enamus on kasvanud tegelikult n-
6 maja seest.” (elektrienergia tootmine)

»No selles mottes tootmisjuhi abid on meil kbik téétajaskonnast vilja kasvanud nii-6elda
tdistédliseks. Ma pakun viilja, et koik.” (elektriseadmete tootmine)
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Kui analliiisida t66jou varbamise kanaleid, on selge, et mida spetsiifiisemad on otsitavale to6joule
esitatavad nouded, seda vaiksemaks muutub potentsiaalse t66jou ring ning seda keerulisemaks ja
pikemaajalisemaks kujuneb otsimine. Sageli tulevad tippspetsialistide leidmisel mangu isiklikud
kontaktid ja vorgustikud. Sellest séltuvalt hinnatakse ka tookohtade tditmise keerukust.

Toojou leidmist energeetikavaldkonnas peetakse keeruliseks siis, kui on vaja leida erialase
ettevalmistusega inimesi. Vajaliku kvalifikatsiooniga inimeste arv on ettevdtete hinnangul vaga vaike,
mis teebki tdojou leidmise raskemaks. Lihtto6jou puhul on valik laiem, eriti majanduslanguse
tingimustes. Kuivord toojoule seatud nduded on leebemad, on ka tookohtade tditmine nendel
positsioonidel lihtsam ning vdimalik on votta todle inimesi, kellel ei ole tookogemust voi
energeetikaalast ettevalmistust. Elektrivorkude ehituse valdkonnas on suurendanud valikut ka naiteks
ehitussektori kahanemine ja sealt vabanenud suurearvuline t66joud.

,KOik oleneb ametikohast. Paar aastat tagasi otsisime tootejuhti ning esialgu ei leidnudki, siis
lasime asjal natuke olla ning hakkasime uuesti otsima ning alles teisel katsel leidsime. Kuid mis
puutub liinioperaatori ametikohta, siis CV Keskusesse kuulutust liles pannes 2009. aasta I6pu
poole oli nii, et (ihe pdeva jooksul tuli ligi 100 avaldust. Sellele ametikohale pole (ildse keeruline
téétajaid leida, sest kandidaate on alati piisavalt olnud ning saame vastavalt oma vajadustele
alati valiku teha.” (elektriseadmete tootmine)

Korge kvalifikatsiooniga tookohtade tditmise keerukust seostatakse eelkdige asjaoluga, et konkurents on
energeetikaettevotetes tihe ja head inimesed on juba ettevotete vahel dra jaotunud. Samas ei ole uusi
inimesi sektorisse juurde tulemas. Tihe konkurents tingib ihtlasi vajaduse varvata to6joudu otse koolist.

,Vidga raske on leida enam-vihem valmis spetsialisti turult. Kes on jdédnud energeetikaalale,
need on hdéivatud ja need on edukad sealsamas ettevottes, kus nad parasjagu on, ja ega nad
vdga ringi ei vaata.” (soojusenergeetika)

, To6turult tegelikult ei ole nii lihtne oskustega téélist saada, et see seltskond, kes on, on ikkagi
jaotatud dra nende elektriehitusettevétete vahel ja uut, n-6 vdrsket verd ei ole kuskilt tulemas.
Koolipingist, kes tulevad, TTU-st, on insenerid, aga just sellist oskustdélist, kes oskaks ka objekti
peal midagi teha, et neid kahjuks ei ole.” (elektrivorkude ehitus)

Tookohtade tditmisel tekitab raskusi see, et noori tuleb ettevotjate sénul juurde vahem, kui on tegelik
noudlus, sest noored ei ole sageli motiveeritud energeetikasektoris t66tama ja vajalikke erialasid
Oppima. See probleem on eriti terav oskustdoliste puhul, kuivdord noored tahavad ettevdtjate hinnangul
alustada kohe kdrgematelt positsioonidelt ega ole huvitatud lihtsamate valitoode tegemisest. Keeruline
olukord on ka mdne spetsiifilise erialaga, mille on omandanud vaga vahe noori, kuid mille jarele on turul
noudlus. Seega on energeetikasektori to6jouprobleemide lahendamisel tdhtis llesanne suurendada
noorte motivatsiooni, et nad asuksid dppima energeetikasektori erialadele.

,0Oleneb valdkonnast, nditeks alajaamade valdkonnas on té6tajad vdga hdsti ette valmistatud,
kuid probleem on pigem selles, et neid téétajaid on véga vihe. Samuti on suhteliselt hdsti ette
valmistatud ka IT-alal nditeks programmeerijad, kuid ka neid on vdhe ning valik on viike.”
(elektriseadmete tootmine)
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,Selle eriala poole suure huviga ja hurraaga tulijaid viga ei ole, kes tuleksid just nimelt
kiitusekeemiatesse, pdlevkivi imbertdétlemisse voi siis keemiatédstuse protsessidesse, mida
meil kbige rohkem vaja on. Ja selle tottu — véib muiata kiill — aga me tegelikult oleme praegu
sellest Venemaa kérgharidusest suhteliselt suures jaos séltuvad.” (elektrienergia tootmine)

,Keemiatehnolooge, tuleb tunnistada, on védga vdhe tulnud, tahaks oluliselt, et neid rohkem
tuleks.” (elektrienergia tootmine)

Uks aspekt, mis tingib noorte vihese motivatsiooni ning piirab eelkdige liht- ja oskustdéliste liikumist
sektorisse, on ettevotete hinnangul palgatase. Probleemi on slivendanud majanduskriisis tehtud
palgakarped, kuid ka tihenev konkurents, kus ettevottele annab eelise teenuse vdi toote madalam hind.
See ilmneb eriti riigihangetel konkureerimise puhul, kus sageli on hanke vditmise kriteeriumiks odavaim
pakkumine. Seetdttu on riigihangete voitmiseks hinnasurve suur ja konkurentsivéimelist palka ei ole
vOimalik maksta. See mojutab omakorda t66jou kvaliteeti, kuivord voimaluse korral eelistatakse
kvalifitseeritud to0joule odavamat. Sama probleemi tekitab monopoolsete ettevotete hinnakontroll, mis
tdhendab, et kulude kasv on hindade kooskdlastamisprotsessi tottu piiratud. Ettevotetel on kohustus
kooskdlastada hinnad konkurentsiametiga, kes vordleb neid teatud eelnevalt kehtestatud tasemetega.
Kui muutusi hinnas (sh to66joukuludes) ei saa konkurentsiametiga kooskdlastada, ei ole véimalik tdsta ka
tootajate palka ega palgata kvalifitseeritumat t66joudu. Energeetikavaldkonnas loodetakse muutust
2013. aastal, mil hakkab toimima elektri jaem{itigi vabaturg.

,Voib-olla on see mddrav, et maapiirkond, ja voib-olla me ei saa pakkuda nii kérget té6tasu, kui
liopilased voib-olla ootavad. Praegu seda enam, et oli ju masu ja palgad on all ja ega nad nii
lintsalt veel tousuteele ei Iéhe.” (elektriseadmete tootmine)

,kui ta [Konkurentsiamet] kdis kogu aeg hinda eraldi kinnitamas, reegel: t66joukulu on
tarbijahinnaindeks miinus x. Iga kord kui kinnitama ldhed, et mitte ainult tééj6ukulu ei kasva
koos tarbijahinnaindeksiga, aga alati on miinus. See peab vihenema. Ja see oli olukorras, kus
meil oli majanduskasvu periood, majandusbuum. Uhingus elektrimehed kaebasid selle iile, et
hdsti spetsialiseerunud ja 6ppinud elektrimehed jooksevad dra ehitusse mérti viskama, sest seal
saavad kovasti rohkem raha. Neid asendada ei saa, konkurentsiamet (itleb, et palgafondi ei saa
mitte ainult tarbijahinnaindeksi jdrgi vihendada olukorras, kus korvalolev turg tébmbab koik
spetsialistid endale dra. Siin on see, et see monopolide hinna piirang, selle reeglistik surus
ettevotted sedapidi képuli, et ega minul ka (ks firma jooksis sedasi tiihjaks, et mul ei olnud
voimalik inimestele konkurentsikohast hinda maksta. Ja mis ma teha saan, jookske laiali, mina ei
saa seda teile maksta.” (soojatootjate fookusgrupp)

Kuid asi ei ole ainuliksi vdaheses noorte hulgas, kes pakuks vananevale t66joule konkurentsi. Sageli on
probleem ka piirkondlik, s.t ettevotted paiknevad vialjaspool tdmbekeskusi. Maapiirkondades on tihti
t66jou voolavus kiill vaiksem ja tootajad plsivad tihel tookohal kauem, kuid uut t66jéudu ei tule juurde,
sest noored liiguvad linnadesse. Selle tagajarjel on tookohtade tditmine keerulisem just
maapiirkondades vai valjaspool suuremaid linnu (Tallinn, Tartu, Parnu).

Raske on leida ka vaga spetsiifilise ettevalmistusega inimesi. Naiteks ei ole teatud valdkonna t66joudu
Eesti tooturul Uldse leida ning ka haridusslisteem ei valmista seda ette. See probleem kerkib esile seoses
Eesti turul uute valdkondadega, nagu taastuvenergia. Teistpidi tekitab probleeme see, kui otsitavale
tootajale on esitatud nduded (nt keeleoskus), millele vastavaid kandidaate ei suudeta leida.
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,Rddkisime tuuleenergiast, aga me tegeleme ka bioenergiaga. Ja seal on see asi pohimétteliselt
samasugune voi veel hullem. Bioenergia — me antud hetkel tegeleme biogaasiga, mis on veel
spetsiifilisem, mis Idheb omakorda otsapidi péllumajandusse sisse... ja bioenergia Iéheb teist
otsapidi metsandusse sisse ja pollumajandusse —, siis on see pilt veel nukram. Siin nagu inimesi
leida on vdga keeruline.” (taastuvenergia)

,Valikut pole eriti. Kuna peaspetsialistid peavad suhtlema ka kontserniga, siis inglise keel on
lisandue ja paljud ei suuda ka sellepdrast kandideerida.” (elektrienergia tootmine)

Et lahendada t66kohtade tditmise probleeme, kasutatakse erinevaid vdimalusi. Kui on puudu vajalike
oskustega toojoust, eelistatakse kdige sagedamini valjaOpet ettevOttes. Seda tehakse nii lihtt66j6u
puhul, keda on vdimalik koolitada suhteliselt liihikese aja jooksul, kui ka eelneva baasharidusega t66jou
puhul, kelle teadmisi voi kvalifikatsiooni tdiendatakse. See aitab teatud maaral lahendada piirkondlikku
toojouprobleemi (t66joud koolitatakse kohalikest elanikest) ning luua vajaliku kvalifikatsiooni ja
ettevalmistusega to6joudu (ettevétete tdienduskoolituse praktika kohta vt ka p 5.2.1).

T66j6upuudust aitab lahendada veel t66j6u varbamine teistelt erialadelt voi teistest sektoritest. See on
vOimalik peamiselt Gksnes tugiteenuste (laotédlised, mudgipersonal, klienditeenindus jms) ja lihtsalt
vdljaOpetatavate oskuste puhul, s.o lihttodliste puhul. Samuti leidub tegevusalasid, kus lileminek Ghest
sektorist teise on lihtsam (nt minnakse ehitusalalt (ile elektrivorkude ehitusse). Kérge kvalifikatsiooniga
t66jou puhul ei ole sellist strateegiat voimalik rakendada.

~lkka oleme votnud [teistelt erialadelt], nditeks tootmise, mehaanika ja metalli poole peale ning
tugiliksustesse (nditeks ladu, transport) oleme samuti votnud. Meil on ka pdris palju selliseid nii-
oelda puhtaid lehti, kes ongi teisest valdkonnast tulnud ja siis on nad kohapeal imber épetatud.”
(elektriseadmete tootmine)

,Inseneri ametialadele mitte, kuna see eeldab erialast haridust ja ettevalmistust, kuid toetava
personali hulka kindlasti. Sinikraede hulka ka, kuna seal on kohapealne viljadpe ning erialaseid
teadmisi eriti vaja ei ole.” (elektriseadmete tootmine)

Teatud juhtudel kasvab t60jou vajadus Uksnes hooajaliselt vdi perioodiliselt olenevalt tellimuste
tditmisest. Sel juhul on suurenenud t66koormus ajutine ja vajadus lisat6ojou jarele tekib just tooliste
ridades, et tellimus tdita. Sellistel puhkudel on kasutatud eri vormis ajutist t66joudu, naiteks
hooajatdolisi.

,0Oleme laenanud kuskilt teisest firmast meile mingiks perioodiks ja... Sest parem on, kui on
natukene puudus inimestest kui see, kui neid on (ile. Hoopis suuremad probleemid tekivad siis.”
(elektrivérkude ehitus)

Teenuste sisseostmist ja alltoovottu kasutatakse peamiselt tugiteenuste vajaduse rahuldamiseks voi
ajutiselt suurenenud téokoormuse korral. Niisiis aitab teenuste sisseostmine pigem olukorras, kus
teatud t66 tegemiseks ei soovita palgata puUsitootajaid, kuid mitte situatsioonis, kus mahtude
suurenemisest tulenevalt on pdhitegevuseks vaja juurde alalist t66jéudu. T66mahu ajutise suurenemise
korral on kasutatud teenuse sisseostmist, nditeks tehakse seda ehitustegevuse puhul elektrivorkude
ehituse valdkonnas.

61



,Nditeks kui me ostame mingeid masinaid, siis nende masinate... (...) Selle jaoks on Tallinnas
olemas teenindusfirmad ja meil on nendega tehtud lepingud ja nad kédivad hooldamas.
Loppkokkuvottes see on odavam, kui selleks kogu aeg palgata. Sest tdnapdeval masinad ei ole
enam nii, et iga néddal on sul kolm korda katki. Kui ta kuus juhtub masinal, siis... No kui vihegi
arvestav inimene on, siis on selge, et sul on palju kasulikum osta seda teenust kui hoida seda
inimest omal kohapeal palgaliselt.” (elektriseadmete tootmine)

,Et alati ei olegi kasulik omada kogu mahu jaoks enda téé6tajaid. Et riskide hajutamise
pohiméttel on targem, et kui on pool vihemalt oma téétajatega garanteeritud ja pool on
allhanke korras. (...) Tuleb liritada, jah, siis optimaalset tasakaalu leida, et kui t66d on
minimaalselt vihe, et siis tuleme oma tééjoududega toime kogu aeg ja kui on suuremad
projektid, siis tuleb kasutada allt66vottu. “ (elektrivérkude ehitus)

Ka valismaalt t66jou sissetoomine ei ole kuigi sage lahendus, sest sellisel juhul on tegemist kalli t66j6uga
— Uiks oluline kiisimus on konkurentsivdimelise palga maksmine. Nimetatud lahendust kasutatakse
eelkdige ajutiselt, teatud projektide elluviimisel vajaliku oskusteabe sissetoomiseks. Samuti kasutatakse
vOimalust kontsernisiseseks liikumiseks, et tuua vahemalt ajutiselt sisse kompetentsi mdne teise riigi
haruettevottest. Selliselt toimitakse esmajoones kdrge kvalifikatsiooniga spetsialistide puhul.

,Kuna me kuulume rahvusvahelisse kontserni, siis kontsernisisest liikumist véiga oodataksegi,
meie véime minna vakantsi olemasolul sinna ja ka inimesed vdivad teistest tehastest siia
kandideerida.” (elektriseadmete tootmine)

»,Meil on plaanis iiks 4-5 keemiatehnoloogi, kui me ikka siit ei leia ja ... ehituseks Iéheb, siis meil
tuleb hakata otsima Ukrainast, Valgevenest.” (elektrienergia tootmine)

,Toome téhtajaliselt eksperte, juhul kui on tegemist uute teadmiste vOi oskuste siia (ile
toomisega vGi uue tegevusvaldkonna kdivitamisega.” (elektriseadmete tootmine)
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5. KOOLITUSPAKKUMINE ENERGEETIKASEKTORIS

5.1. Taseme- ja taienduskoolitus energeetikaga seotud oppekavade jirgi

Selles peatliikis antakse lilevaade energeetikasektoriga seotud Gppekavade jargi dppijatest, valdkonna
tdienduskoolitusest, pddevusnouetest ja kutsestandarditest.

Energeetikasektori Gppekavarihmade llevaade on koostatud Eesti Hariduse Infostisteemi (EHIS)
andmete pd&hjal. Lahtuvalt sektori t66jou hariduslikust taustast (vt ptk 3) vGib energeetikaalasel
tasemedppel nimetada jargmised 6ppekavarihmad:

. 521 — mehaanika ja metallitdo,

. 522 - elektrotehnika ja energeetika,

. 523 - elektroonika ja automaatika,

) 525 — mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika,
) 544 - kaevandamine ja rikastamine,

. 582 — ehitus ja tsiviilrajatised.

2011. aasta martsis sai nendes dppekavariihmades Gppida kokku 609 dppekava jargi. Need dppekavad
labinud saavad asuda toole ka teistes sektorites peale energeetika. Kui arvestada aga ainult neid
Oppekavu, mis on otseselt seotud elektritoode, energeetika, elektroonika, energiatdhususe,
soojamajanduse, mehhatroonikaga vms, on tulemuseks 114, neist 22 kérghariduse dppekava (sh kaks
doktorioppekava, seitse magistridppekava, viis bakalaureusedppe kava ja kaheksa rakenduskdrghariduse
Oppekava) ning 92 kutsehariduse dppekava.

Kutsehariduse dppekavadest 35 on eesti dppekeelega, 21 vene dppekeelega ning Ulejaanud nii eesti kui
ka vene &ppekeelega. Uks dppekava pakub kutseharidust ilma pdhihariduse ndudeta, 13 dppekava jargi
saab omandada kutsehariduse pd&hikooli baasil, 40 &ppekava hdélmavad kutsekeskharidust voi
kutsekeskharidust pdhikooli baasil, 38 dppekava alusel saab kutse keskhariduse baasil. Suurima osakaalu
moodustavad elektriku (48 Oppekava) ning automaatika ja automaatikaslisteemide Gppekavad (11).
Kokku pakutakse energeetikaalast tasemedpet 18 Gppeasutuses, millest kaks on kdrgkoolid (vt tabel 12).

Tabel 12. Energeetikaalaste Gppekavade (n = 114) jagunemine dppeasutuste jirgi®

Oppeasutus

522: elektrotehnika ja
544: kaevandamine ja

525: mootorliikurid,
rikastamine

521: mehaanika ja
523: elektroonika ja
laevandus ja
lennundustehnika

[=3I=2I8Y" metallitoo
INPNY energeetika

ISR ENE - qutomaatika

Tallinna Tehnikatlikool* 0 0
Eesti Maalilikool* 1 0
Ida- Virumaa Kutsehariduskeskus* 0 2

¢ Oppekava rilhm 582 (ehitus ja tsiviilrajatised) on analiilisist vilja jdetud, sest energeetikasektorile omaseid
Oppekavu ei olnud voimalik teistest rihma dppekavadest eristada.
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Oppeasutus

522: elektrotehnika ja
544: kaevandamine ja

525: mootorliikurid,
rikastamine

521: mehaanika ja
523: elektroonika ja
laevandus ja
lennundustehnika

Jarvamaa Kutsehariduskeskus

Kehtna Majandus- ja Tehnoloogiakool

Kuressaare Ametikool

Narva KutseGppekeskus*

Parnu Saksa Tehnoloogiakool

Pdrnumaa Kutsehariduskeskus

Tallinna Ehituskool

Tallinna Kopli Ametikool

Tallinna Lasnamée Mehaanikakool

Tallinna Poliitehnikum*

Tallinna Toostushariduskeskus

Tartu Kutsehariduskeskus*

E PSRRI = E R =JIY) energeetika

Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool

NV o|lo|lo|o|lo|lo|o|lo|lo|lo|lo|o|o |G it
N -1 FNI N N F S F N R I N TN A TR automaatika

O|0Oj0|O0O |O|O|0O|0O|O|O|O|O|WwW|O
O|0Oj0O|O0O |O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O

Vorumaa Kutsehariduskeskus

* Oppeasutus on valitud intervjueeritavate hulka.

Koérgharidust pakkuvate energeetikavaldkonna G&ppekavade hulgas domineerib selgelt Tallinna
Tehnikallikool, kutsehariduse 6ppekavade jaotus koolide vahel on Ghtlasem. Siin paistavad silma Narva
Kutsedppekeskus, Tallinna Politehnikum, Tartu Kutsehariduskeskus, Tallinna Ehituskool, Tallinna
Toostushariduskeskus ja Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool. Lisaks vaarib esiletdstmist iiks vdheseid
erakutsekoole Eestis, Parnu Saksa Tehnoloogiakool, mis on ka ettevotjate seas kdrgelt hinnatud.

Jargnevalt antakse (ilevaade valitud 6ppekavariihmades Gppijatest ja nende IGpetajatest (vt ka lisasid 3
ja 4). Kuna siinkohal ei ole vGimalik eristada energeetika Gppekavu, on Ulevaade koostatud koikide
asjakohaste dppekavarihmade kohta. Seega tuleb arvestada, et mitme valdkonna puhul (521 voi 582)
asub enamik IGpetajatest erialasele todle siiski valjaspool energeetikasektorit.

Kokku Oppis viimasel kolmel E’)ppeaastal7 Oppekavarihmade 521, 522, 523, 525, 545 ja 582
kutsehariduse Oppekavade alusel keskmiselt 10 000 ja kdrghariduse Oppekavade alusel 5700 Gppijat,
Viimasel kolmel dppeaastal oli nendes dppekavariihmades kutsehariduse omandanuid keskmiselt 2600
aastas ning korghariduse omandanuid keskmiselt 650 aastas. Seega peegeldub |dpetajate jaotus
kutsehariduse Ulekaalu energeetikahariduses. Nendes dppekavariihmades on selgelt tdhtsaim ehituse ja
tsiviilrajatiste valdkond, kus on proportsionaalselt kdige enam &ppijaid ja |10petajaid, kelle peamised
tookohad paiknevad aga tulevikus siiski valjaspool energeetika sektorit. Energeetikasektori erialadega
(6ppekavarihmad 522, 523 ja 544) oli tihedalt seotud 2941 kutsehariduse omandajat ning 1758
kdrghariduses omandajat, IGpetajaid oli nendel erialadel vastavalt 728 ja 174.

’ Oppeaastad 2007/2008, 2008/2009 ja 2009/2010.
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Tabel 13. Ulevaade energeetikavaldkonna kérghariduse dppekavariihmadesse vastuvdetutest, nendes
Oppijatest, nende Iopetajatest ja katkestajatest

s, g s g . ¢
© ‘E g 5 & i
= £ e I £ £ k., =
© oo 9« T oo ¢S ¢ S o
£z 3 52 3gd st g
$f I» 38 88% g3 £%
ES ©g T©E EFS5 =g ©L
Ng § Q85 &Hszg §T g3
= in .G n ® n S8 Q2 508 n 3
Vastuvéetute arv 75 357 227 30 0 690
doktoridpe 0 14 15 0 0 15 44
magistriope 16 91 42 18 0 27 194
bakalaureusedpe 49 156 83 0 0 410* 288
rakenduskdrgharidusope 10 96 87 12 0 238 443
Oppurite arv 579 1110 646 546 2 2826
doktoridpe 6 73 58 2 0 67 206
magistridpe 61 256 148 49 2 82 598
bakalaureusedpe 145 497 259 2 0 1743%* 903
rakenduskdrgharidusope 367 284 181 493 0 934 2259
Lopetajate arv 78 180 94 61 0 245
doktoridpe 2 6 7 1 0 6 22
magistridpe 19 57 29 10 0 24 139
bakalaureusedpe 18 82 45 0 0 126* 145
rakenduskdrgharidusope 39 35 13 50 0 89 226
Katkestajate arv 84 195 139 71 1 389 0
doktoridpe 2 7 6 1 0 5 21
magistriope 4 39 30 12 1 29 115
bakalaureusedpe 20 103 56 2 0 245* 181
rakenduskdrgharidusdpe 58 46 47 56 110 317
Katkestajate suhe
vastuvoetutesse (%)
doktoridpe —** 50 40 - - 33
magistriope 25 43 71 67 - 107
bakalaureusedpe 41 66 67 - - 60
rakenduskdrgharidusope 580 48 54 467 - 46
Katkestajate suhe IGpetajatesse
(%)
doktoridope 100 117 86 100 — 83
magistridpe 21 68 103 120 - 121
bakalaureusedpe 111 126 124 - - 194
rakenduskdrgharidusGpe 149 131 362 112 - 124

* Integreeritud bakalaureusedpe.
** Nahtust ei esinenud (ingl magnitude nil).
Allikas: Haridus- ja Teadusministeerium, autorite t66tlus.

Kogu Eesti kdrghariduses on Gppetod katkestajate suhe vastuvoetutesse 54% ja IOpetajatesse 91%.
Seega vGib Oelda, et energeetikaerialadel katkestatakse Gpingud palju sagedamini kui Eestis keskmiselt.
Erandina paistab silma ainult elektrotehnika ja energeetika Gppekavariihma (522) ning mehaanika ja
metallitoode Oppekavariihma (521) magistriope. Markimisvadrne on asjaolu, et elektroonika ja
automaatika dppekavariihma (523) Gpingud katkestavate Gppurite hulk Uletab I6petajate arvu rohkem
kui 3,5 korda. Selline naitaja on tingitud Uhelt poolt erialade keerukusest, kuid teisalt ka Gppijate
vdimekusest. Oppekohtadele kandideerijate konkurents on ildiselt viike, mistdttu Spperiihmade
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taitmiseks voetakse vastu enamik soovijaid. See tdhendab, et sisseastujate vaheline konkurents on hdre
ja koolidel ei ole voimalik valida tksnes parimaid ja vdimekamaid Gppijaid.

Kutsehariduses katkestatakse Opingud mdnevdrra harvem. Tavaliselt jadb katkestanute hulk alla nii
vastuvdetute kui ka Idpetajate hulgale, kuid on siiski suhteliselt suur.

Tabel 14. Ulevaade energeetikavaldkonna kutsehariduse Oppekavariihmadesse vastuvdetutest,
nendes Gppijatest, nende IGpetajatest ja katkestajatest

© o 5 ]

‘T 2 <] T T | £

z £ E £ E 5

f= (] = < (<] ©

3 o £ = 8 S o = & = '% 2
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< :0 x 0 X ®© o 5 3 2 © 2 ©

Q = o o v s S5 B g4 £ ®

E= v O o £ ESS = S T =

58 §5 g8 &H3E §T |43

in £ n .G n © n S8 Q2 508 n 3
Vastuvoetute arv 742 351 641 924 26 1447 4130
ﬁppurite arv 1468 882 2026 2186 34 3759 10355
Lopetajate arv 422 240 488 413 2 1084 2648
Katkestajate arv 404 207 365 331 13 645 1966
Katkestajate suhe
vastuvoetutesse (%) >4 >9 >7 36 49 45 48
Katkestajat he Iopetajat
(;) estajate suhe Iopetajatesse 9% 87 75 80 Lk 60 74

(]

* Nahtust ei esinenud (ingl magnitude nil).

Taienduskoolituse turg ei ole selgelt valja arenenud, sest piisav ndudlus puudub. Seisuga 19.08.2010 oli
valjastatud 12 koolitusluba 11 asutuse tdiskasvanute tddalaseks tdienduskoolituseks. Koolituslubadega
on hdlmatud seitse elektriku tdienduskoolituse dppekava, neli katlakiitaja/operaatori dppekava, ks
elektriohutuse dppekava ja liks soojusmajanduse dppekava. Taienduskoolituse korraldusest ja sellega
seonduvatest probleemidest on tdapsemalt kirjutatud punktis 5.4.

EttevOtete ja koolide hinnangu pdhjal voib praegust koolitusmahtu pidada piisavaks, valja arvatud
spetsiifilised valdkonnad, kus ndutavate spetsialistide arv on kdll vaike, kuid praegu neid Eestis peaaegu
ei koolitata (liks selline Gppekavarihm on kaevandamine ja rikastamine). Pigem on probleeme Gppe
kvaliteediga, nagu naitavad intervjuud ettevotetega.

Energeetikasektori eriparaks on suur oskusto6jou osakaal hdives. Seetdttu on mdistetav, et tédandjad
on pooranud palju tahelepanu selliste kutsestandardite valjatootamisele, mis tagaksid t66j6u kvaliteedi.
Taienduskoolituse ndudlust mdjutavad intervjuude pdhjal tuntavalt padevusndouded ja moningal maaral
ka kutsestandardid.

Kuna kutsestandardid ei ole valdavalt kohustuslikud ja heade spetsialistide konkurents tooturul on suur,
siis on kutsestandardi alusel valja antavaid kutsetunnistusi seni personali varbamisel ja arendamisel
suhteliselt vdahe vaartustatud ning seetdttu on ka nende senine arv jadanud tagasihoidlikuks (vt tabel 15).
Kdige enam on vadljastatud elektriku ja automaatiku kutsetunnistusi. Samuti ilmneb tendents, et mida
kdrgema kategooria kutsestandard, seda vdhem on kutsetunnistuse omanikke. See on Uhelt poolt
seotud rangemate kvalifikatsiooninduetega, teisalt jallegi on kdrge kvalifikatsiooniga tdotajad niigi
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ettevotjate hulgas vaga hinnatud ning kui puudub otsene seadusest tulenev kohustus, ei tunnetata
vajadust toestada kutsestandardile vastavust.

Tabel 15. Energeetikasektori olulisemad kutsestandardid ja valjastatud kutsetunnistuste arv

Kutsestandard Viljastatud kutsetunnistuste arv
Automaatik | 294
Biogaasiseadmete paigaldaja, tase 3 0
Diplomeeritud elektriinsener V 19
Diplomeeritud soojustehnikainsener V 24
Elektrik | * 734
Elektrik I * 198
Elektrik Il * 16
Elektriinsener IV* 1
Elektroonik | 0
Elektroonik Il 0
Elektroonik Il 0
Elektroonikaseadmete paigaldaja ja hooldaja Il 0
Elektroonikaseadmete paigaldaja ja hooldaja IlI 0
Energiaaudiitor IV 48
Keemiaprotsesside operaator | 53
Keemiaprotsesside operaator Il 2
Keemiaprotsesside operaator lll 0
Lilkurmasinajuht 0
Lohkaja Il 5
L6hkaja, tase 3 0
Lohkemeister Ill 36
Norkvoolusiisteemi paigaldaja | 66
Norkvoolusiisteemi paigaldaja Il 11
Maetdoline | 18
Maetdoline Il 0
Maetdoline 111 0
Volitatud elektriinsener 21
Volitatud soojustehnikainsener V 47

Volitatud energiaaudiitor
Vilispaigalduse elektrik, tase 3
Vilispaigalduse elektrik, tase 4
Vilispaigalduse elektrik, tase 5
Vilistorustiku lukksepp Il
Valistorustiku meister 11l
Soojusseadmete kditaja |
Soojusseadmete kaitaja Il
Soojusseadmete kaitaja Il
Soojustehnikainsener IV 2
*  Kutsestandard pakub vOimalust tdestada seadusest tulenevate kohustuste taditmist voi on seotud

oO|Ol0O|O|O|O|O|O|O

padevustunnistusega.
Allikas: Eesti Kutsekoda, 04.07.2011.

Mones valdkonnas on kutsetunnistused seotud padevusnduetega, kuid viimaseid on voimalik taita ka
kutsetunnistust omandamata. Energeetikasektori erialadel on padevusnduded kehtestatud:

1) elektritoéde juhile, kaidukorraldajale ja tehnilist kontrolli teostavale too6tajale
elektriohutusseaduse tahenduses;

2) gaasitoid juhtivale isikule, gaasipaigaldise kasutamise jarelevaatajale ja gaasipaigaldise pusiliiteid
tegevale isikule kiittegaasi ohutuse seaduse tahenduses;
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3) I6hkajale, 16hkemeistrile, I6hkematerjali kaitlemise korraldajale, I6hkematerjalilao juhatajale,
I6hkematerjali vdljastajale Idhkematerjaliseaduse tahenduses;

4) surveseadmetdid juhtivale isikule ja surveseadme kasutamise jarelevaatajale surveseadme
ohutuse seaduse tdhenduses;

5) vastutavale spetsialistile ehitusseaduse tdhenduses;

6) vastutavale spetsialistile kaevandamisseaduse tdhenduses.

Kdigil neil juhtudel on vajalik padevustunnistuse olemasolu. Tunnistuse kehtivus ja selle uuendamine on
valdkonniti erinev. Nii naiteks on Idhkeainetega tegelevate isikute padevustunnistuse saamiseks vaja
sooritada padevuseksam Tehnilise Jarelevalve Ameti juures. Padevustunnistuse uuendamiseks tuleb
osaleda erialasel tdienduskoolitusel vahemalt kuue akadeemilise koolitustunni ulatuses
padevustunnistuse aegumisele eelneva kahe aasta jooksul. Katlaoperaatorite puhul nd&utakse
padevustunnistust isikult, kes t66tab registreeritava katlaga. Kui inimene t66tab automaatjuhtimisega
katlaga, ei ole kaitaja padevustunnistus ndutav. Padevuseksami saab asendada kutsestandardile
vastavuse tdoendamisega kutsetunnistuse naol.

Kbige selgemalt on padevusnduded reguleeritud elektritddde valdkonnas. Elektriohutusseaduse ja seda
tiiendava madrusega® sitestatakse padevustunnistuse saamise eelduseks olevad nduded
kaidukorraldaja ja elektrito6 juhi ning elektripaigaldise tehnilist kontrolli tegeva tootaja eriharidusele,
tookogemusele ja elektriohutusnGuete tundmisele. Vastavalt sellele jagunevad elektriohutuse
padevustunnistused A-, B-, B1- ja C-klassi. A-klassi padevustunnistus annab diguse juhtida elektri- ja
kaidutdid ning teha tehnilist kontrolli mis tahes tehniliste naitajatega elektripaigaldises. B-klassi
padevustunnistus annab Giguse juhtida elektri- ja kdidutdid ning teha tehnilist kontrolli madalpingelises
elektripaigaldises. Bl-klassi padevustunnistus annab 0Oiguse juhtida elektripaigaldise ehitustoid
madalpingelises elektripaigaldises peakaitsme nimivooluga kuni 63 A, valja arvatud projekteerimise ja
tehnilise kontrolli t6id, ja/vdi olla kaidukorraldaja madalpingelises elektripaigaldises peakaitsme
nimivooluga kuni 250 A. C-klassi padevustunnistus annab Giguse juhtida madalpingelise elektriseadme,
kuid mitte elektripaigaldise ega remonditoid.

Padevustunnistuse saamise eelduseks on (ldjuhul padevuseksami sooritamine, millele lisanduvad
erialahariduse ja tookogemusega seotud nduded. Elektritédde valdkonnas on selgelt seotud
kutsestandard ja padevusnduded. Nii vdimaldab elektriinseneri kutsetase koos (iheaastase
tookogemusega omandada A-klassi padevustunnistuse, kui aga ndutud tookogemus puudub, siis B-klassi
padevustunnistuse. B-klassi pddevustunnistust vdimaldab taotleda elektriku Il kutsetase, samuti
elektriku Il kutsetase koos keskhariduse ja kaheaastase erialase t6okogemusega. Elektriku | kutsetase
koos vahemalt kahe aasta pikkuse elektritoode kogemusega vdimaldab taotleda C-klassi
padevustunnistust.

Projekteerimise ja tehnilise kontrolli tegemise Gigus kaasneb padevusklassiga Uksnes siis, kui inimesel on
elektrialane kdrgharidus.

Elektritoode valdkonnas padevustunnistuse saamiseks vajalikke padevuseksameid votab vastu Eesti
Elektritoode Ettevotete Liit (EETEL).

® padevusklassid ja personali sertifitseerimise kord, majandus- ja kommunikatsiooniministri maarus nr 60,
12.07.2007.
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Elektritoode valdkonnas peab padevustunnistuse omanik selle kehtivuse pikendamiseks osalema nelja
aasta jooksul parast tunnistuse valjastamist vahemalt 32 akadeemilise koolitustunni mahus erialasel
taienduskoolitusel. Selle hulka loetakse lektorina esinemine erialasel taienduskoolitusel, sealjuures peab
koolituse sisu ja mahtu tdendama seda korraldanud tdienduskoolitusasutus. Seega annab
lektorikogemuse arvestamine padevusnduete taditmisel praktikutele motivatsiooni osaleda Sppet6os.

Jareldusena voib Oelda, et padevusnduded ja nende tditmisega seotud erialase tdienduskoolituse
labimise vajadus madravad sageli energeetikasektoris pakutava tdienduskoolituse mahu ja sisu.
Tapsemalt on seda kiisimust anallitisitud punktis 5.4.

Intervjuude ajal paluti ettevotetel hinnata, kui kvaliteetsed on nende hinnangul asjaomasel erialal
toojoudu ettevalmistavad koolid ja millised on suurimad probleemid tasemehariduse vallas. Ettevotete
hinnangud olid kutse- ja kdrghariduse tasemeti erinevad.

KutseOppeasutuste |6petanute taset hinnati teadmiste ja praktiliste oskuste jargi erinevalt. Kdige
suuremaks probleemiks peeti praktikaga seonduvaid kisimusi. Sellekohast kriitikat palvis nii kutse- kui
ka korgharidus. Kutseharidusasutustele heidavad ettevGtted ette vajakajaamisi teatud todoskuste
Opetamisel, kdrghariduse puhul palvib kriitikat nii praktika vahesus kui ka selle korraldus.

Enamik koole pidas oma tehnilist dppebaasi ja laboreid ajakohaseks ja nende taset heaks. Selles
kiisimuses langesid koolide hinnangud ettevotjate omadega kokku. Tallinna Poliitehnikum, Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus ja Narva Kutsedppekeskus kiitsid oma suureparaseid moodsaid Gppeklasse ja
laboreid, mis olid valmis voi osaliselt veel sisustamisel. Laborite ajakohastamise projekte rahastatakse
peamiselt eurotoetustega. Laboritarbeid ostes ja valides pidasid koolid ndu ettevotetega, et laborites
oleks vdimalik arendada oskusi, mis osutuvad hiljem t66s vajalikuks.

Teisest kiljest tekitas suurt probleemi kisimus, kus pakkuda Opilastele koolivilist erialapraktikat.
EttevOtetele tahendab praktikakohtade loomine kulutusi nii t66aja mottes, mida tuleb panustada
praktikandi juhendamiseks, kui ka rahalises mottes, et tagada praktikandile vajalikud toévahendid.
Seega tuleb mdelda, milline on ettevGtete huvi praktikat korraldada ja missugune on ettevotetes
pakutava praktika kvaliteet.

Koolid kinnitasid, et valdavalt leiavad kdik noored siiski praktikakoha ja Uldiselt sellega probleeme ei ole,
ent omaette klsimus on praktika sisuline kvaliteet. Praktikakoha leidmine sd&ltub nii Gppija enda
aktiivsusest kui ka kooli toest. Koolid sGlmivad ettevotjatega kokkuleppeid praktikavéimaluste
pakkumiseks. Praktikale soovitakse minna ettevdttesse, kus praktikant on oodatud ja saab teha tdesti
oma erialast t66d; oluline voib olla ka tootasu suurus.

Ettevotjad kasutavad praktikat uute tootajate varbamiseks. Praktika kaigus sGelutakse vilja ettevottele
sobivate oskuste ja isikuomadustega Gppurid, kes kaasatakse hiljem enda meeskonda. Leiti, et sel viisil
valitud noored pusivad kauem ettevdtte juures ja on motiveeritumad.

° Tasemeharidus: ld-, kutse- ja korgharidus. Riiklikel Gppekavadel pdhinev ja organisatsiooniliselt tagatud
IGputunnistuse voi diplomiga I6ppev tasemedpe (Eesti Statistika).
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,Praktikantidega oleme ikka rahule jéénud, paar tikki aastas on neid ikka olnud.
Praktikantidega on see probleem, et kuna elektri poole pealt neid iseseisvalt tééle panna ei saa,
siis peabki ta pigem olema té6varjuna ning jélgima.” (elektrienergia tootmine)

,Meil on endal labor, mida uuendatakse jdtkuvalt. Meil on tihe koostdé ettevétetega, kust me
siis n-6 sooritame sisseoste labori sisustuse osas. ... Koik t66d saavad dra tehtud, mis nad peavad
selle 6ppeprotsessi kdigus omandama. Kuna seda laborit kaasajastatakse jdtkuvalt, [areng] pole
seisma jddnud. Pidevalt hoiame end kursis, et kuhu té6stus liigub ja mida on vaja teha ning
missugused on uued téévahendid.” (kutseGppeasutus)

,See on omaette probleem, et neid t66tajaid praktikale votta. Ja ehitusturg on ju nii ahtake
praegu ja ... Kui ei jdtku pohitéétajatelegi dieti t66d, siis mis sa nendest praktikantidest veel
votad. No kulusid peab ju kokku hoidma ja ... Et probleem on hoopis teises kohas tegelikult.”
(elektrivérkude ehitus)

Praktikakohtade olemasolu mdjutab Gpetatavate erialade valik ja nende kattuvus piirkonnas paikneva
ettevGtlusega. Mones Eesti piirkonnas ei piisa praktikaks sobivaid ettevétteid ja vaga kaugele ei soovita
praktikale minna. Puudusena nimetasid koolid ka seda, et elektrivorkude ehitamise ja hooldamisega
seotud erialadel puudub Lduna-Eestis praktilise valjadppe vGimalus — ainus praktikabaas on Eesti
Energial Tallinnas.

Peale praktikaprobleemide on ettevGtete hinnangul vaja teatud erialadel juurde tuua uusi dppesuundi,
mida praegused Oppekavad ei paku Ulldse vOi pakuvad ebapiisavas mahus (nt siseinstallatsioon,
valisvorkude ehitus). Teatud erialadel ei ole aga lldse vdimalik dppida (nt valisvorkude elektrik,
elektrimontaazilukksepp, taastuvenergeetika insener). Koolide sdnul on Oppekavade areng pidev
protsess, kus palju on maaratud riikliku dppekavaga, nii et koolidel jadb muutmiseks vahem ruumi. Siiski
saab teha kahepoolset teavitust6od ja kaasata ettevétjaid tdhusamalt dppekava arendusse. Koolidega
koneledes selgus, et teatud erialasid valmistatakse juba ette, Oppekavasid arendatakse edasi voi moéned
valikained on dppekavadesse just lisamisel, aga ettevétjatel puudub selle kohta info. Naiteks ei oldud
kursis sellega, et energeetikainseneride dppesse lisatakse taastuvenergeetika valdkonna valikained.

,ElektrimontaaZilukkseppade koolitus puudub Eestis tdiesti. Riigi poolt ei pakuta midagi. Téna on
Eestis kolm ametikooli, kus midagi sarnast épetatakse, aga puudub igasugune reklaam, et keegi
sinna lildse 6ppima ldheks. Inimesi ei tule nii palju peale, kui meie tahaksime.” (elektriseadmete
tootmine)

,Nime poolest ju elektrikke koolitatakse Eestis siin ja seal, aga reeglina on see koolitus kas
automaatika voi mehhatroonika kallakuga. Aga niisugust paigaldus- ja installatsiooni-...
siseinstallatsiooni téid Gpetatakse kiillalt tagasihoidlikult.” (elektrivérkude ehitus)

,Pakutakse kiill elektrikute tldharidust, aga pdhiline viljabpe toimub tegelikult ikkagi kohapeal.
Probleem on pdhiliselt selles, et ei eristata kahte erinevat suunda, iiks on nii éelda kdidupool ja
teine tootmise pool ja tootmise poole pealt on see viga suureks probleemiks.” (elektriseadmete
tootmine)

Nagu eespool mainitud, on lisaks erialateadmistele tarvis ka teatud votmepadevusi, mida tédandjad
oma tootajatelt eeldavad. Sellest tulenevalt Giha kasvab vajadus suurema oskuste- ja teadmistepagasiga
inimeste jarele. Olulisemaks muutuvad Gldpadevused, mida on vaja erialateadmistega kombineerida (sh
keeleoskus, projektijuhtimine, Uldteadmised majandusest). Uhe vdimaliku lahendusena n&evad
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ettevotted erialaGppe tdiendamist asjakohaste teadmiste ja oskustega, naiteks majandus-, IT-
teadmistega, keeledppega.

,Uks viga selge koht, kus on vajakajédmisi, on ikkagi selles nii 6elda insenerihariduses TTUs,
sotsiaalsed oskused, projektijuhtimine, keeled. Et kui nad tulevad, siis nad on ikkagi nagu liiga
nii-6elda peast insenerid, eks. Et see on selle hariduse puudujdék. Siis arvame me, et ta on kohati
ikkagi natuke nagu teoreetiline, metoodiliselt mitte véga praktiline, elukauge.” (elektrienergia
tootmine)

,Meie suunad toodetes on rohkem sellele, et Iiiheme ka teadus- ja arendustegevuse ning disaini
poole, mis eeldab rohkem ka IT-oskuste arendamist ning poistele vbiks anda rohkem juurde
programmeerimist, nditeks infosiisteeme, erinevaid programmeerimiskeeli jne. Selles valdkonnas
jédb ka té6tajatel teadmisi ja oskusi puudu.” (elektriseadmete tootmine)

,Peaks rohkem kvaliteedile rchuma, et see inimene oskaks ka keeli, et ta oskaks kaasaegsete
téévahenditega té6tada, et insenerid ja projekteerijad peavad valdama juba arvutit ja oskama
nii eesti, inglise kui ka vene keelt, et viga paljud asjad, mis me tdna teeme, on ju tegelikult ka
mitmes keeles tegemiseks ja vene keele oskus on vajalik seepdrast, et meil on lihtsalt siin
[tébkeskkonnas] n-6 suhtlemiseks vajalik.” (kaevandamine)

»Millest puudu jédb ja vdga oluliselt, on ettevétluse pool, arusaamine éri olemusest, juhtimisest,
finantsidest, drikultuurist, kliendihaldusest ja drieetikast. Ma vdin 6elda, et siin on vdga palju
kiindmata maa.” (elektrivorkude ehitus)

Koolide hinnangul mdjutab kutsedppe |0petajate kvaliteeti tuntavalt juba pdhikoolist voi glimnaasiumist
tulevate Gpilaste motivatsioon ja teadmiste tase. Nii ettevotetes kui ka koolides tédeti, et energeetikaga
seotud erialadel on vaga tdahtsad pohikoolis saadavad matemaatika- ja flilisikateadmised. Paraku on just
need ained Gpilastele keerukad, nende dpimotivatsioon on vadike ja teadmiste tase madal.

Intervjueeritud kutsekoolides nenditi, et vaga raske on saada noori kutset omandama. Motivatsiooni
edaspidi hasti hakkama saada mdéjutab dige kutsevaliku tegemine. Noortel ei ole ettekujutust erinevate
toode sisust ja nendega seotud ootustest. Just pdhikooli I6pus saab seda mdjutada erialade ja tulevase
ametikoha tutvustamise kaudu koolides. Nii koolid kui ka ettevotjad leidsid, et selles vallas on
arenguruumi piisavalt. Probleemiks on Ghiskonnas dldlevinud hoiak vaartustada pdhikooli jarel
suundumist gimnaasiumi ja seejdrel kdrgkooli, mitte kutsedppesse.

,Meil on elekter ja mehhatroonika, et kumba sa siis niiiid tuled? - Aga mis vahe nendel on? Et
see on see onnetu probleem, et tal ei ole ettekujutust, mis eriala peale ta tuleb. No siin on meil
kiillalt olnud poisse, kes natuke aega Opivad ja siis iitlevad, et ei, see ei ole minu eriala.”
(kutsedppeasutus)

Koolides leidis positiivse kogemusena markimist, et monel erialal, nditeks automaatikas ja
soojusenergeetikas, laheb igal aastal kaks-kolm kutsehariduse omandanut edasi korgkooli.
Haridusslisteemis hinnatakse koolide edukust sageli selle alusel, kui palju I6petajaid suundub kdrgkooli.
Naidates noortele, et kutsedppe jarel on vdimalik liikkuda edasi kérgharidust omandama, saavad
kutsedppeasutused meelitada enda juurde ka parimad koolildpetajad. Kdrgkoolide esindajad kinnitasid,
et sageli on kutsekoolist tulnud noored kdrghariduse omandamisel motiveeritumad, neil on valitud
erialast ettekujutus ja juba teatud praktilised oskused.
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,Kui l6petajad ldhevad dra, siis nad teevad 1.-2. taseme kutseeksami ja meil on arvestatav
protsent neid sooritajaid, siis me eeldame, et teadmiste tase on neil siit majast vilja minnes kas
hea véi viiga hea.” (kutseGppeasutus)

On selge, et iga Oppeasutus soovib endale saada paremad ja voimekamad Gpilased. Kutsedppeasutuste
sonul on mdnel erialal raske dpperiihmi komplekteerida, kuid see séltub suuresti ka kooli asukohast ja
konkurentsist piirkonnast. Piirkondliku eripdra poolest on hea ndide Narva Kutsedppekeskus, kus nii
elektriku, soojusenergeetiku ja automaatiku erialadel on konkurss, kool on hea mainega ja nitdisaegne.
Rihmade taituvus soltub ka eriala populaarsusest, Uks eelistatumaid on elektriku oma. Parnu Saksa
Tehnoloogiakooli to6tajate vaitel ei ole elektrikute rihma komplekteerimisega kunagi probleeme. Nad
markisid, et viimastel aastatel on ilmnenud suundumus, et kutset asuvad omandama t66kogemusega,
kuid kutsehariduseta inimesed.

»Hetkel on kiill selle valdkonna, (itleme elektri poole pealt, on enamik sissetulevast voost praegu
tdiskasvanud. Need inimesed, kes on teadlikud, tulevad ja I6petavad. Et pohikooli I6petaja ei ole
veel nii teadlik. Me kiill teeme tugevat t66d selle nimel, et nad saaksid aru, et see on amet, mis
toob leiva lauale s6ltumatult ilmastikutingimustest, ajast voi ruumist. Hoolimata ka, mis riigis ta
asub, et elektrik teeb ikka té66d.” (kutseGppeasutus)

Erialade populariseerimisel vajavad koolid ettevotete tuge, et tutvustada Opetatavaid erialasid ning
ndidata energeetikat kui vaga paljutdotavat ja kindla tulevikuga valdkonda. Nii koolid kui ka ettevotjad
leidsid, et valdkonna populariseerimisel on tohusateks kanaliteks messid , Teeviit”, ,Voti tulevikku” ja
»Robotex”. Esile tOsteti Eesti Energia noorte ettevétlikkuse arenguprogrammi ENTRUM ja noortele
mdoeldud téovarjupaeva.

,Ettekandeid on tehtud, nditeks seoses ,Teeviidal”, kolm-neli korda aastas kdime ka meie
koolides ja nemad ka meil, koolidega on koostéé véiga tihe. TTUs oleme kdinud loenguid
pidamas, ka Tallinna Ehituskool ning Poliitehnikum on kéinud meil siin tutvumas. Praktikante
tuleb samuti mitmetest koolidest ikka igal aastal.” (elektriseadmete tootmine)

KutseGppeasutuste esindajate hinnangul on erialase t60 leidmise periood majanduslanguse ja
toopuuduse kasvu tottu pikenenud. Ettevétjad hindavad tooturul ennekdike praktilise kogemusega ja
oskustega inimesi. Kuid erialati voib taheldada ka siin erisusi, samuti esineb lahknevusi kutse- ja
kérghariduse puhul. Kdrgharidust omandavad insenerid asuvad tddle valdavalt juba kooli ajal ja peaaegu
koik leiavad erialast t66d. Kutsehariduses réhutati suurt ndudlust elektroonika ja automaatika erialade
I6petajate jarele, ka elektrikutel ei ole Gldjuhul keeruline erialast to6d leida.

,Muidugi vdga palju on méjutanud ka see meie iildine elu see masu, et kui me, eriti tééle
saamise osas, et kui 2008. aastal tdhendab meie 52st lopetajast 42% sai erialasele tééle ja 71
[protsenti] sai lildse t66le, siis nditeks 2009 oli see protsent ainult 13 oli erialasel t661 ja 34 tdétas
ildse.” (kutseGppeasutus)

,Ma arvan, et tellimus oleks, tundub, et ta on ikkagi suurem, kui meil neil I6petajaid on, kuna
nad leiavad kéik té6, eks ole. Mdni voiks ikka té6ta ka jddda, voib ju mujale minna. Tekiks selline
konkurents. Mulle tundub, et see probleem, kus nad vahepeal olid nagu tééta, on méddas. Niiiid
on jélle, vahepeal, aasta tagasi, olid vdga ilusti kéik istusid koolis. Néha, et inimene oli
motiveeritud 6ppima.” (kdrgkool)
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Ettevotjatega tehtud intervjuudes todeti, et tasemedppe kvaliteeti mojutab suurel maaral dpetajate ja
Oppejoudude teadmiste tase ja padevus. Korgkoolides toodi valja 6ppejoudude suhteliselt kdrge vanus,
mida kinnitasid ka koolid ise. Eesti majanduse lldine areng on mdjutanud dppejdudude jarelkasvu nii, et
haridusasutustest puudub praegu 40aastaste pdlvkond. T66!l on noori 6ppejoude ja doktorante ning lle
55aastaseid, kuid olukord too6turul pole soosinud jarjepidevust energeetikavaldkonnas ja vahepealne
pdlvkond on ldinud tddle tulusamatele ametikohtadele. Seeparast ndevad korgkoolid tahtsa lGlesandena
Oppejoudude jarelkasvu tagamist.

Kutsehariduses on Gpetajate piisavuse ja jarelkasvu vallas olukord parem. Sageli kaasatakse spetsiifiliste
valdkondade Opetamisse ka praktikuid. Samuti pakutakse Opetajatele ja lektoritele piisavalt
enesetdiendamise vdimalusi.

,Energeetika-automaatika poole pealt oleme rahul. Energeetika poole pealt on tulnud palju
noori ja neid, kes on juba doktorantuuris oma Opingutega, kes on meie vilistlased. Et noori
Opetajaid. Automaatika poole pealt oleme samuti pidanud uuendama, sest Opetajaskond
vananeb ja on huvitundjaid juba siia peatsetele ametikohtadele.” (kutseGppeasutus)

Oppeasutused pidasid probleemiks kvaliteetsete ja ajakohaste dpikute ja internetipdhiste
Oppematerjalide puudumist. Ennekdike réhutati seda teemat elektrivaldkonnas, aga ka
soojusenergeetikas.

,KOik kursused tuleb otsida elektroonilisest keskkonnast ise, ei ole sellist (ihtset keskkonda, kust
neid leida. Uldiselt tuleb palju ka ise koostada, aga see on keerukas ja aegandudev.
Pohivaldkondades voiks olla elektroonilised 6ppematerjalid koigile valdkonna dppejoududele
kéttesaadavad.” (kutseGppeasutus)

Tasemehariduse kvaliteedist radkides peavad seega nii ettevdtjad kui ka koolid vGimalikuks, et koost6o
arendamise kaudu on neil vdoimalik jduda tulemuseni, kus koolidest laheksid t66jouturule ettevotjate
ootustele vastavate oskuste ja teadmistega noored. Peamiste koostdomomentidena nimetasid
molemad pooled praktikavéimaluste pakkumist ettevdtete juures, energeetikaerialade tutvustamist
noortele koolides, sh juba pdhikoolis ja giimnaasiumis, kaasardaakimist dppekavade koostamisel ning
kutsekomisjonides osalemist. Vahem on levinud stipendiumite pakkumine ettevotete poolt, kuigi seda
praktiseerivad suurettevotted erialadel, kus on terav vajadus t60jou jarele, aga huvi noorte hulgas
kesisem.

Kdigis uuritud valdkondades peeti tahtsaks tdaienduskoolituse rolli t6otajate teadmiste ajakohasuse ja
oskuste kvaliteedi tagamisel. Suurematel ettevotetel on olemas pikemaajalisem koolitusstrateegia ja
lihemaks perioodiks planeeritud koolitusplaan. Uldjuhul on koolitusstrateegia v&i -plaan aastase
ettevaatega ning tugineb peamiselt to6tajatega peetud arenguvestlusel ilmnenud soovide ja ettevotte
vOimaluste Uhildamisele. Vaiksemates ettevotetes otsene koolitusstrateegia puudub, planeeritakse
koolituseelarvet ning ettevotte juht jalgib nii koolituste pakkumist kui ka vajadust.

,Meil on ettevottes olemas nii koolitusstrateegia kui ka koolitusplaanid, mis tulevad viilja
arenguvestluste kdigus ja ka jooksvalt. Kui téétajatel tekib huvi véi vajadus méne koolituse
vastu, siis oleme leidnud ja andnud véimaluse. Arenguvestlus toimub kord aastas aasta Iopus,
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kus vaadatakse olnud aasta lile ning pannakse paika koolitusplaan jdrgmiseks aastaks.”
(elektriseadmete tootmine)

,Pigem koolitusplaanid on koolitajatel olemas ja meie neid jilgime, mis siis parasjagu tulemas
on. Koolitused, mis meile sobivad, ega neid nii eriti palju ei olegi.” (soojusenergeetika)

Viimastel aastatel on ettevotetel tulnud tdienduskoolituse eelarvet ja mahtu vdahendada peamiselt
majanduskriisi moju tottu. Mitu ettevétet nimetas, et ka 2010. aastal ei olnud vdimalik
tdienduskoolituste eelarvet suurendada ega jouda koolituste vallas kriisieelse taseme ldahedalegi.
Tootajate taseme hoidmiseks kasutatakse kulusdastlikke variante, nagu sisekoolitused, tootjatehaste,
maaletoojate ja miulgiesinduste tootekoolitused. Ettevotted organiseerivad ise v&i koos
esindusorganisatsiooniga kaike tootjatehasesse ja koostoOpartnerite juurde, kus pakutakse vGimalust
tutvuda tootmisprotsessiga. Sageli kaasneb selliste kilastustega loengu vormis esitlusmoodsate
lahenduste, arengusuundade vG6i muu teemal. Intervjueeritavad nimetasid aktiivsete partnerina Eesti
Soojustehnikainseneride Seltsi ja EETELIt, ettevGtetest mainiti Enstot, Harju Elektrit, Schneider Electricut,
ABB Jiri tehast jt.

,Pdris palju (on koolituseelarvet vdhendatud), kaks aastat olid meil suhteliselt
miinimumprogrammid, umbes 1/3 jdi koolitusi jdrgi. Sel aastal on juba vdike téus.”
(elektriseadmete tootmine)

,Raha loeme ikkagi ning vaatame, kas see koolitus, mida vaja on, on péhjendatud ning kui see
seda on, siis me seda ka téétajale voimaldame. Viéga palju on aidanud EASi toetused, téinu sellele
véimalusele oleme saanud véiga palju koolitusi sisse votta.” (elektriseadmete tootmine)

Taienduskoolitusi pakutakse k&igi ametikohtade esindajatele, mdnevdrra enam juhtidele ja inseneridele.
Koolituse eesmark soltub ametikoha llesannetest ja vastutusalast. Oskustoodliste koolitused on mdeldud
oskuste arendamiseks voi uute masinate ja seadmete esitlemiseks, sageli 6petatakse mdnda slivaoskust
vOi tutvustatakse seadusemuudatusi. Juhtide ja inseneride tdienduskoolitus hdlmab rohkem uute
teadmiste, tehnoloogiliste lahenduste ja arengusuundumuste tutvustamist. KutseOppeasutuste ja
korgkooli l1dpetanutele, kes on &dsja toole asunud, pakutakse konkreetseid erialateadmisi, ettevottes
kasutatava tehnoloogia teemalist tdiendusdpet voi meeskonda sisseelamise koolitust, et nad suudaksid
vOimalikult kiiresti tdispanusega tddle asuda.

EttevOtjate soOnul sisekoolituste osakaal jarjest kasvab, eriti suuremates ettevotetes. Selle nimel
arendatakse oma ettevotte eksperte ja spetsialiste, et nad oleks koolituste andmiseks motiveeritud ja
professionaalselt heal tasemel. Sisekoolitusi eelistatakse juhul, kui tegu on ettevGtte sees tootajate
lilkumisega lihelt ametikohalt teisele v&i kui Idpeb moni projektipdhine arendustdo ning korraga on vaja
koolitada suuremat hulka too6tajaid, nditeks uue tarkvaraarenduse kasutuselevdtmisel. Sisekoolitusi
pakuvad veel rahvusvaheliste kontsernide emaettevétted oma titarettevotetele Eestis, need koolitused
on ettevdtjate seas kdrgelt hinnatud.

,Meil on oma sisekoolitajad, keda me nende professionaalsuse méttes ka arendame, hoiame,
motiveerime ja jdrjest rohkem teeme me — kas on juttu juhtide arendamisest voi ka mingitest
muudest valdkondades — just tailor-made sisekoolitusi. Meil on kindlasti vidga palju
vdlispartnereid, méned neist paremad ja viiljakujunenumad, aga sisekoolituste osakaal jdrjest
téuseb.” (elektrienergia tootmine)
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,Me paneme réhku sellele, et rohkem oleks ettevittesiseseid koolitusi. Meil on téhtis see, et
teadmised ja oskused, mis meie inimestel on, et me seda véimalikult palju jagaksime ja et meil
tekiks asjadest (ihesugune arusaam. Samuti on ka palju kontsernisisesed koolitusi, nagu erinevad
juhtimisprogrammid: keskastme juhi ja tippastme juhi arendusprogrammid, finantsjuhtimine,
projektijuhtimine jne.” (elektriseadmete tootmine)

Taienduskoolitused ei ole Uldiselt korraparased, vaid toimuvad vajadust médda, uute toodete ja
lahenduste turuletoomisel, digusaktide muutumisel, uute ohutusnduete kehtestamisel jms. Regulaarsed
on aga kvalifikatsioonikoolitused, sest neid pakuvad kutsedppeasutused, kellel on vilja tootatud
vastavad programmid tdiskasvanute tdiendusGppeks ja kutseeksami sooritamiseks. Juhtide ja inseneride
taseme tdstmiseks pakutavad koolitused on samuti regulaarse iseloomuga ning sageli on tegu pikema
Oppetsikliga, mis on jagatud aasta jooksul pakutavatesse moodulitesse. Elektritoode inseneride ja
projekteerijate oskuste arendamine kadib eelkdige koos tarkvara uuenemisega, s.t kui
projekteerimistarkvara vahetub, kaasneb sellega kohe koolitus.

Elektrivaldkonna oskustoode puhul (nii elektrivérkude kui ka -seadmete ehitus) on taiendusdpe seotud
padevusnduetega. Oskustoodline peab teatud aja tagant oma padevustunnistust uuendama. Sellega
seoses peavad tootajad labima etteantud mahus koolituse, mis on seotud kas uute Oigusaktide,
ohutusnduetega vms.

Taienduskoolituste pakkumisel tootajatele kasutavad modned té6andjad koolituslepinguid, kuigi vaga
levinud see siiski ei ole. Koolituslepingutes maaratakse, milliste koolituste eest tasutakse taiel maaral ja
milliste eest ainult osaliselt. Uldiselt nimetati, et k&ik valdkonnaga seotud koolitused maksab ettevdte
tdismahus kinni ja tooga otseselt mitteseotud oskuste arendamisel (keeleGpe, arvutidpe jms)
kaasrahastab koolitust to6taja.

Vilismaist taienduskoolitust eriti ei pakuta. Seda kasutatakse rohkem uute tehnoloogiavaldkondadega
kokku puutuvates valdkondades, nditeks taastuvenergeetikas. Sagedasem on valismaise emaettevotte
pakutav sisekoolitus, mille kasutegurit hinnati kdrgelt.

Taiendusdpet pakub ka enamik kutsehariduskeskustest, samuti kdrgkoolid. Kutsedppeasutused pakuvad
kogemusega oskustdolistele vGimalust sooritada kutseeksameid. Enamlevinud on see elektriku erialal,
Ida-Viru kutsehariduskeskus teeb tihedat koost66d ka maetddliste tdiendusdppe vallas.

,Kutseharidusel on seal kohapealsetes — nii Narva Kutsedppekeskuses kui seal TTU Virumaa
Kolledzis — nendel on hdsti tihedad suhtes meie ettevétetega. Ja meie ettevétted on seal kogu
aeg nii-6elda nédppupidi juures, nende éppekavadel kéivad ise 6petamas, nad kdivad meie juures
praktikal. Seal on see kontakt lihtsalt niivord tihe.” (elektrienergia tootmine)

Ettevotted hindavad koostood haridusasutustega. Kutsedppeasutused teevad tihedat koost66d oma
piirkonna ettevotetega, keda kaasatakse nii praktikakohtade pakkumisse kui ka Oppekavade
ettevalmistamisse ja tdiustamisse. Suuremate ettevotetega on solmitud koostédlepingud. Koolid
vadrtustavad ka ettevotjate pakutavaid stipendiumiprogramme. EttevGtted lasevad kasutada
praktikabaasina oma infrastruktuuri, naiteks elektriliinitoode praktilist kogemust polegi véimalik mujal
saada kui ettevottes. Ettevotted toetavad sponsorlepingute kaudu dppebaaside rajamist koolide juurde.
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Samal ajal pidasid ettevdtjad negatiivseks asjaolu, et koolid ootavad sponsorlepingute kaudu liiga palju
toetust, ehkki olemas on ka palju teisi koostéévorme.

Nii Ulikoolid kui ka kutsekoolid kasutavad vdimalust kutsuda ettevotete eksperte valikainete loenguid
lugema, lihemaid esitlusi tegema ja tehnikat tutvustama. Sellist koostodvormi hinnati mdlemalt poolelt
vaga korgelt. Samas on see nii ettevotete spetsialistidele kui ka Oppejdududele igapaevatoo korval
lisakoormus, mida ettevotete juhtkonnad ja korgkoolid peaksid aktsepteerima ja vGimaluse korral
tunnustama.

Seni on llikoolid vahe ettevotteid kilastanud. Ettevotjate hinnangul ei peaks ettevotetes kdima mitte
ainult Glidpilased, vaid ka dppejéud voiksid kord kolme-nelja aasta jooksul seda vdoimalust kasutada, et
vila ennast kurssi uute tehnoloogiavaldkondade ja lahendustega energeetikavaldkonnas. Selles
klsimuses hinnati just kdrgkoolide 6ppejoudude huvi vaga vaikeseks. Kutsedppeasutustes see nii terav
probleem ei ole, sest sageli on kutsedppe erialadpetajad ise tegevpraktikud.

,Meie oleme pakkunud TTU éppejéududele ja jitkuvalt pakume ja néukogude ajal see niimoodi
oligi, et korra 3-5 aasta jooksul néddal-kaks, see oli kohustuslik, et dppejoud pidid ise tédiendbppe
raames omandama uusi teadmisi elektrijaamadest ja viima selle (ilibpilasteni. Et seda enam ei
ole ja oma 10 aastat kohe kindlasti mitte.” (elektrienergia tootmine)

»Me kutsume (ilikooli kogu aeg: , Tulge meile kiilla, tehke seda, tehke teist.” Me ei saa neid vdgisi
enda juurde kiskuda. Kogu aeg on juttu, et tuleme-tuleme, tuleme-tuleme. Ja me siis ootame, et
millal niiiid helistatakse ja 6eldakse, et me nlilid tuleme.” (soojusenergeetika)

Koolid tdid siiski kasuliku koostoévormina esile ekskursioonid objektidele, naditeks alajaamadesse ja
elektrijaamadesse, mida sageli ka kasutatakse.

,Peale selle on veel ainetes ekskursioonid. Alajaamade, iitleme... alajaamade puhul me kéime
Eesti Energia kbige uuemates alajaamades. Siis me kdime muidugi elektrijaamas.” (k6rgkool)

,Ei, tdhendab miks mitte, ainult helista, eks ole, ja tulevad ja see on toimind meil ka siin, ma olen
mitmeid firmasid kutsunud siia SLOd ja OBO Bettermann ja sellised, on kutsutud ja nad on tulnud
ja Schneider on kéinud ja Philips.” (kutseGppeautus)

Positiivsest kiiljest tdstsid ettevotjad esile veel tuuleenergia klastri, kuhu on kaasatud liikmetena ka
Ulikoolid, kelle poole saab arenduskiisimustes vajaduse korral alati péérduda. Korgkoolid omakorda
saavad vahendada kontakte valismaa vastavate Gppeasutustega.

Koolituste korraldamisel nimetati hea partnerina EETELit, kellega tihedas koosto0s pakutakse
Uksikkoolitusi ja pikemaid koolitusprogramme. Ettevdtjad leidsid, et selliste koolituste kasutegur seisneb
peamiselt madalamas hinnas ja kvaliteetsetes koolitajates.

,Hetkel on meil kdsil EETELiga selline suurem moodulitest koosnev programm, kus programm on
tehtud vastavalt elektriettevotete vajadustest Idhtuvalt. Et seal on erinevad organisatsioonid
koos ja nende toel nagu teeme, et selle tottu tuleb ka see hinnatase veidi allapoole.”
(elektrivorkude ehitus)

,EETELil on koolituskalender ehk siis valmispaketid ja liikmetena kuulume sinna, siis sealt kaudu
on meil véimalik ka méjutada teemasid, mida turule paisatakse.” (elektrivorkude ehitus)
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Pakutavate koolituste kvaliteet on kdikuv ja ettevotjad ei soostunud andma kindlat hinnangut. Pigem
rohutati olulisena koolituse ettevalmistust, kus koolitajaga tuleb teha koost6od, et leida sobiv
teemakasitlus. Valdavalt jaadi rahule Ulikoolide pakutavate tdienduskoolituste kvaliteediga ja EETELI
koolitusprogrammidega.

,Koolituse kvaliteet soltub ddretult palju koolitajast ja selle koolituse kvaliteeti ei saa kunagi
garanteerida, et see sisu vastab nagu 100%liselt, aga juba see, kui inimene ise tahab areneda ja
ta saab sealt ka méned head métted voi seal tund aega sellest koolitusest on temale sisuliselt
kasulik olnud, siis ma juba arvan, et sellest koolitusest on kasu olnud.” (elektrivérkude ehitus)
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6. MUUTUSED SEKTORI ETTEVOTLUSKESKKONNAS JA
HINNANGULINE MOJU TOOJOULE

Majanduskriisi mdjul on enamik energeetikasektori ettevotteid tdmmanud kokku kulusid ja vdhendanud
rohkemal voi vahemal maaral tootajate arvu. Kriisiaastatel on olnud tootajate lahkumise peamine
pohjus nende koondamine, mitte vabatahtlik lahkumine voi minek teistele turgudele ja valismaale.
Suuremad ettevotted on oma ari- ja tootmistegevuse Umber korraldanud ning paigutanud seetdttu
inimesi ettevotte sees (imber. On ka neid ettevotjaid, kes on majanduskriisi ajalgi pidanud tahtsaks
heade tootajate hoidmist, sest neil on vdga unikaalsed oskused. Selliseid to6tajaid - naiteks
kaevanduses maendustoddele ja elektrivérkude ehitusele — on hiljem keeruline t66turult taas leida.

,Koondamine oli ainult (iks meetodeid, et hoida kulusid kokku ja olla ikkagi kasumlik rasketel
aegadel. Tootmismahud ja tellimused vihenesid. Meie jaoks oli {ilimalt téihtis, et oleksime hdsti
paindlikud ning suudaksime selle aja iile elada ja hoida neid téétajaid, kes on hdsti spetsiifilise ja
korge kvalifikatsiooniga.” (elektriseadmete tootmine)

,Pigem oleme vidhendanud oma téétajate arvu ... kuna oleme téétajaid koondanud, siis oleme
teiste téotajate tébkohustusi muutnud, tdiendanud ning té66koormust ja llesandeid muutnud.”
(elektrienergia tootmine)

,Ei, hdid inimesi ei ole ja me oleme pigem neile siis maksnud kodus istumise eest ka mingit raha,
et neid hoida. Et nad dra ei ldheks.” (elektrivérkude ehitamine)

T66jou massiline kaotamine ettevottevéliste tegurite tottu (tootajate minek védlismaale, teistesse
sektoritesse vGi tegevusaladele) on vahenenud. Moni aasta tagasi oli aga pilt teine. Sel ajal kaotati
tootajaid peamiselt ehitussektorile ja osalt ka vadlismaale todlesiirdumise téttu. Buumiaastatel otsiti
kdrgemat palka teistest, kasvavatest sektoritest (eelkdige ehitusest). Uksnes mdénel juhul lahkus td6taja
erialasele toole, et luua ise ettevote voi minna todle valismaale.

»Aga 2006-2007 oli kiill selline trend, et téétajad, viga paljud té6tajad 16id oma ettevotted.”
(elektrivérkude ehitus)

,Mitte miiiigi ja sellised, kes on nagu sellest energeetika poole pealt, et jah, lao poole pealt ldks,
tisna mitmed Iéksid vilismaale.” (elektrivorkude ehitus)

Intervjuudes tddeti, et ettevdtetes on t66j6u voolavus vaike, pigem kontrollivad ettevotted seda
protsessi. Toojoud liigub eelkdige oskustodliste tasandil. Omal algatusel lahkutakse vaga harva, seda on
tehtud naiteks isiklikel pohjustel (valismaale kolimine, lapsepuhkus jne).

Majanduskriisiga toimetulekuks rakendati sektoris mitmesuguseid kulude kokkuhoiumeetmeid: muudeti
tookorraldust, koondati tootajaid voi vahendati nende t6daega, kilmutati lisatasud ja boonused jm.
Kvalifitseeritud to6jéudu Uritati ettevottes hoida, mitte koondada. Hetkeolukorda hinnates on
ettevotted Gelnud, et majanduskasv on taastumas, ndahakse ette todmahtude suurenemist ja seetdttu
tootajate arvu moningast suurenemist. Seega voib oodata taas kasvavat ndudlust t66jou jarele.
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,Aga no see aasta meil praegu just masinapark kasvab (...) ja selle aasta jooksul meil oli kindel
plaan kasvatada, ma arvan, et kuni 10 té6tajat vétame juurde.” (elektriseadmete tootmine)

,Me plaanime ikkagi suurendada oma téétajate arvu ja pigem just uute valdkondade I6ikes. KGik
need taastuvenergiad, kbik selle poole pealt. Et pigem suurendada.” (elektrivorkude ehitus)

,Kui turusituatsioon ikkagi Iéheb tousuteed, et eeldame siin minimaalselt kuskil 20% téusu, siis
tegelikult me loomulikult tekib kohe see vajadus tdétajaskonna vahel juurde.” (elektrivérkude
ehitus)

Peamiseks t66joumuutuste pdhjuseks viimasel aastal on sektori olemasoleva t66jou vananemine ja
siirdumine pensionile. Probleemi ulatus erineb ettevotteti ja sdltub nende senisest personalipoliitikast.
On ettevotteid, kus tootajate vanuselise struktuuri t6ttu on t66jéu vananemine suur probleem, kuid
mones teises asutuses jadb tootajate keskmine vanus 30.-40. aastate vahele ning td6tajate massilist
pensionile siirdumise hirmu ei ole.

Pensionieas tootajate probleem on teravaim soojusenergeetika vallas tegutsevatel vaikeettevotetel ja
katlamajadel, kus tootajatele pole tdiskoormust sageli pakkuda ja noored ei soovi pakutava tasuga todle
asuda. Lisaks leiti, et suurem probleem on oskustdodlistega — elektrike, maetddliste, operaatoritega —,
kelle hulgas pensionile siirdumine ldhiaastatel kasvab.

,Aga energeetika on ka selline ala, et meie téétajaskonna keskmine vanus on suhteliselt kérge.
Ja iitleme niimoodi, et kui meie keskmine vanus jééb siia viiekiimne-kuuekiimne vahepeale... Et
kui me vaatame nii palju aega tagasi, et siis oli ka need tehnikateadused kuidagi teistmoodi
populaarsed ja neid lihtsalt 6pitigi rohkem.” (elektrivérkude ehitus)

,Praegu on katlamaja peal iiks inimene ja kes on pensioniealine juba ja teine on ka nii Idhedal
pensionieale juba ning tegelikult on vaja votta noorem enda kdrvale, et hakata harjutama ja
teda vdlja 6petama.” (soojusenergeetika)

,Hetkel pole, kuna omal ajal virbasime suhteliselt palju noori inimesi ning niiiid on need
inimesed siin pikalt t66tanud ja on vdga heas nooremapoolses keskeas.” (elektriseadmete
tootmine)

,Keskmine vanus on 48. (...) Aga meil on niimoodi, et kui ma ausalt (itlen, siis kui tééle tuleb,
nditeks kui tuleb siia 22aastane inimene ja 35ne, siis meie oleme pigem see ettevote, kes votab
selle 35se. (...) Probleem, see nagu ei olegi probleem, vaid selle me oleme ise tekitanud (...) Nagu
selle t66 peale, mis meil siin sees on. Et lihtsalt noor inimene ei sobi.” (elektriseadmete tootmine)

Intervjuudes kisiti nii ettevotjatelt kui ka koolide esindajatelt hinnangut nende valdkonna tehnoloogia
arengule ning selle méjule t66j6u oskustele jargmise kiimne aasta jooksul. Energeetikavaldkond on
ulatuslik, hdlmates vaga erinevaid tegevusalasid. Seetéttu peab ka tegevusalade tehnoloogilist arengut
jélgima ja hindama. Uhest kiiljest td6tatakse vélja ja arendatakse uusi tooteid ja tehnoloogilisi protsesse,
mis eeldab inseneride t66d. Teisalt areneb ja uueneb tehnoloogia ka olemasoleva tootmisprotsessi
tdiendamise kaigus, mis tekitab vajaduse seniste teadmiste ja oskuste parandamise jarele. Siin ei ole
muutused kardinaalsed ja kiired, pigem toimub jarjepidev areng, mille kdigus uuendatakse ettevotte
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padevusvaldkondi ja omandatakse uusi votteid. Kuivord tehnoloogia pidevalt uueneb, korraldatakse ka
tootajatele pidevalt taienduskoolitusi.

,T10in enne vdlja uute toodete disaini arendusvaldkonna, mis eeldab vdga spetsiifilisi insenere.
Me otsime insenere, kes on tugevad nii IT valdkonnas, kuid kes on ka tugevad oma erialases
valdkonnas (mehaanika, energeetika, tootmisega seotud jne).” (elektriseadmete tootmine)

»Tehnoloogia areneb meil kogu aeg, on erinevaid projekte kéigus ja pidev parendamine kdib.
Kuna tééjoud opetatakse kohapeal vdlja, siis ilmselt tédintervjuude kéigus vaadatakse rohkem
eelmisele tehnilisele t66kogemusele.” (elektriseadmete tootmine)

Elektrienergia tootmises on kdige suurem tehnoloogiline lilesanne arendada Eestis tuumaenergeetikat.
Ekspertide hinnangul vGib tuumajaama rajamine saada teoks parast 2020. aastat. Lahtuvalt sellest
plaanist on Tartu Ulikoolis ja Tallinna Tehnikailikoolis algatatud tuumavaldkonna ekspertide
Oppekavade koostamine. Need kaks (likooli plaanivad teha koost66d kattuvate dppeainete vallas. Siiski
on neil kdrgkoolidel erinev eriala suunitlus: Tartu Ulikooli ppekava réhub rohkem tuumaohutuse
eksperdi ja Tallinna Tehnikallikooli dppekava pigem tuumaenergeetika inseneri erialale.

,Uks kava (tuumaenergeetika éppekava) oli TTU kdes, teine oli Tartu Ulikooli kdes. Kaugelt
vaadatuna on nad véga sarnased, kui sa Iéhedalt vaatad, siis on nad ikka tdiesti ... mitte téiesti
erinevad. Nad on ikka erineva suunitlusega. Uks on elektrijaamade pool ja teine on siis nagu
tuumaohutuse pool.” (kdrgkool)

Pélevkivi kaevandamise areng séltub suuresti sellest, milliseks kujuneb Eestis elektrienergia tootmise
tehnoloogiline struktuur. Pdlevkivienergia osakaal ilmselt vaheneb, samal ajal kasutatakse vabanevat
ressurssi vahemalt osaliselt pdlevkividli tootmiseks. Tehnoloogiliselt areneb kaevanduse valdkond
samm-sammult edasi. Tootmise pShiprotsess on endine, kuid tehnoloogia uueneb pidevalt ja seetdttu
vaheneb tulevikus selles valdkonnas t66jéuvajadus.

Polevkividli tootmises toimuvad kiired tehnoloogilise muutused, mis tekitab vajaduse kombineeritud
inseneriteadmistega tootajate jarele. Praegu on Eesti to6jouturul selliste teadmistega inimesi vahe ja
kaalutakse nende sissetoomist valismaalt. Valdkonna ekspertide sonul Eestis sellise oskusteabega
inseneride valjadpet ei pakuta. Valdkond on ariliselt killalt tundlik ja sdltub majanduslikult vdga mitmest
aspektist, seetdttu ei saa Oppekavade arendamist pikaajaliselt planeerida. Tédjouvajadus voib sel
tegevusalal hiippeliselt kasvada.

,Tegelikult keemia-, kiitusetehnoloogid, just nimelt tehnoloogid, ma siin métlen protsessid ja
aparaadid, mitte niivord palju laborikeemikuid, aga ka need. Ja neid tuleb meil voib-olla
hiippeliselt juurde vaja siis, kui tuleb rafineerimise jérelté6tlustehas ja vesinikutehas.”
(pSlevkividli tootmine)

Elektritoode valdkonnas kaib pidev tehnoloogiline areng, mistottu voetakse kasutusele uusi seadmeid ja
lahendusi. Ettevotjate ja koolide esindajate hinnangul lisandub elektritbodesse jarjest enam
automaatikat. Kui praegu Opetatakse koolides elektriku ja automaatiku eriala eraldi, siis tulevikus
ndahakse vajadust automaatiku-elektriku eriala jarele. Eeldades elektriautode osakaalu jatkuvat kasvu,
prognoositakse, et teine uus ldhituleviku ametikoht on autoelektriku oma.

»Tehnoloogilisi arenguid elektritoéde poole peal ette pole néha, kiill aga hooldustééde poole
peal, mis puudutab ventilatsiooni automaatikat jms. See ei ole hiippeline muutus véi areng, vaid
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pidev. Samm-sammult peab ajaga kaasas kdima. Haridusasutused peaksid samamoodi
muutustega sammu pidama, aga ei suuda. See ei tdhendagi 6ppekava muutust, vaid puudutab
aine sisu.” (elektrivorkude ehitus)

,Elektrivorgu automatiseerimine. Nende spetsialistide osas vdljadpe koolide poolt puudub. Tdna
koolitame need inimesed ise.” (elektrienergia tootmine)

,Aga vdljund on jah, tegelikult, nii nagu mina aru saan asjast, rakenduslik elektriinsener, kellel on
laialdased teadmised automaatikast, kuna need on nii ldbipéimunud valdkonnad. Et siis pohirohk
on elektril, aga automaatika on ikka nii tugevalt sees, et mis saab olema see tépne nimetus, saab
olema tulevik. Selle nimel tequtsevad siis mélemad koolid.” (kutseGppeasutus)

Elektrisesadmete tootmise valdkonnas ndhakse ette teadmismahuka tootmise liikumist Eestisse naditeks
uute toodete disaini ja tootearenduse valdkonnas. See tekitab lisavajaduse erioskustega inseneride
jarele. Piirkonna teadmismahukate valdkondade arenguks on sageli eelduseks kvalifitseeritud t06jou
olemasolu. On ka neid ettevétjaid, kes leiavad, et valdkond ei arene kiiresti ning et automatiseerimine
on kasit6o asendamiseks liiga kulukas.

,T0in vdlja uute toodete disaini arendusvaldkonna, mis eeldab viiga spetsiifilisi insenere. Me
otsime insenere, kes on tugevad nii IT-valdkonnas, kuid kes on ka tugevad oma erialases
valdkonnas (mehaanika, energeetika, tootmisega seotud jne). Sellepdrast on meil ka hdsti suur
soov TTUga tugevat koostééd teha. Kui meil selline valdkond siia tuleb, siis see eeldab ka seda, et
me oleme vdimelised siia insenere jdrgmise kiimne aasta jooksul leidma.” (elektriseadmete
tootmine)

,Robotid Iéheks nii kalliks, et seda ongi loogiline jddda tegema kdsitééna. Inimene 6pib ju palju
kiiremini iimber, kui seda robotit sul seadistada véimalik on, eks ole. Robot on siis viiga kasulik,
kui sa teed kogu aeg masstoodangut, mitme aasta jooksul (ihte ja sama asja valmistab, siis ta
téétab ennast tagasi ja annab kasumit. Aga sel juhul, kui teda peaks kogu aeg seadistama, siis
on kasulikum teha, on téid, mida ongi kasulikum I6puni teha kdsitsi. Ja neid jddb. Elektroonikas
jédb neid palju.” (elektriseadmete tootmine)

Suuremaid ja kiiremaid uuendusi ndahakse ette elektriautode valdkonnas ja taastuvate energiaallikate
kasutamises. Nendel tegevusaladel on vaja omandada uusi teadmisi, mida praegu turul sageli ei pakuta.
Selleks kasutatakse véimalust koolitada to6joudu valisturgudel voi tuua valisriikidest teadmisi sisse, et
Eestis vajalikke teadmisi ja tehnoloogiasuundi juurutada.

,Ma nden selgelt elektriautode arengut, s.t seda, et kuhugi tekivad bensiinijaamade asemele
laadimiskeskused ja kogu see infra muudetakse. Ma arvan, et bensiin ega ka diislikiitus ei kao
kuhugi, aga see osakaal viheneb joudsalt, peale kasvavad elektriajamitega masinad, seadmed.
Teine pool on elektridefitsiit voi elektrienergia defitsiit, siis ka kindlasti meie kliimasse praegu
tuuleparke avatakse, see osakaal kogu energiavajadusest tidna on 3%. limselt iga majapidamise
juurde tekib vdikseid elektritootmise seadmeid ehk erasektor hakkab ilmselt endale paigaldama
pdikesepaneele, vdikseid tuulegeneraatoreid, mis siis toodavad ka vastupidi energiat. Tuul, vesi
ja pdike iihel hetkel piiiitakse korralikult kinni ja sealtkaudu tekib meie sektorisse selgeid
vdljakutseid ja maailm liigub selle suunas.” (elektrivorkude ehitus)

,Kindlasti energiasddstlikud lahendused pakuvad hdsti palju selliseid 6ppimisvéimalusi, et meil
on vdga hea nagu kontsernitugi selle poole pealt, et viga paljud tehnoloogiad on ju téna juba
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Saksamaal, Hispaanias, Prantsusmaal rakendatud, siis me saame hdsti palju sealt sellist tehnilist
tuge.” (elektrivorkude ehitus)

Lisaks eelnevale nimetati valdkonnaliileste suundumustena jargmisi arengusuundi: lihtt6dde osakaalu

vahenemine, valdkonna (ildine rahvusvahelistumine ja taastuvenergiaallikate intensiivne kasutuselevott.

Tehnoloogilised uuendused ei tingi suuri muutusi t66j6u ettevalmistuses véi tdiesti uute dppekavade

vajadust (v.a tuumaenergeetika). Pigem on oluline pidev dppimine, vGime kaia kaasas muutustega ning

parandada oma teadmisi ja oskusi tdiendusdppe kaudu.

, Téétajad peavad olema kursis uue tehnoloogiaga, olema kindlasti éppimisvéimelised. Uldse
elektrimaailmas ikkagi inimesed peavad olema G6ppimisvéimelised, sest kogu see aeg tuleb uut
peale ja kirjutatakse uut projektidesse. Me peame suutma orienteeruda selles vallas, et kui
néudlus turult tuleb, siis meie peame suutma reageerida sellele.” (elektrivorkude ehitus)

,Lihttédéd tbendoliselt jadb jdrjest vdhemaks, et kbéik ju Idheb rohkem selliseks
tehnoloogiapdhiseks, see on kindlasti iiks suundumus.” (elektrienergia tootmine)

,Jah, (iks on kindlasti tépselt see, et meil on t66jou kindlasti rahvusvahelistumine, absoluutne
rahvusvahelistumine ka meie enda jaoks, suutlikkus panustada.” (elektrienergia tootmine)
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7. TOOJOUVAJADUS ENERGEETIKASEKTORIS AASTANI 2020

Eesti energeetikasektorit ootavad ees rohked olulised muudatused: elektri jaeturu tdielik avanemine,
tuumaenergeetikaalane méttevahetus, taastuvenergia toetuste lahendamine jne (vt ka ptk 2). Samal ajal
siin kasitletud uuringuga on alustatud uue energeetika arengukava koostamist, mistdottu puudub haru
tulevikustsenaariumite vallas kindel perspektiiv. To0jouvajaduse prognoosi koostamisel tuginetakse
seeparast konstrueeritud teoreetilistele arengustsenaariumitele, mis kajastavad kdige tdendolisemaid ja
vastandlikumaid arenguteid.

Selles alapeatiikis kirjeldatakse nelja vdimalikku arengustsenaariumi energeetikasektori t66j6u
kasvundudluse prognoosimiseks. Eri stsenaariumite korral tekkiv kasvundudlus leiab kasitlust lisas 5.
Stsenaariumite valjatootamisel tugineti uuringusse kaasatud ekspertide riihmale, mis koosnes
energeetikasektori haruliitude esindajatest. Lisaks kasutati energeetikasektorit puudutavaid riiklikke
arengukavu ja vGimaluse korral ka ettevotete hinnanguid. Arengustsenaariumite jargi on esitatud
energeetikasektori alamharude tootmismaht ja hdive. Elektri- ja soojatootmise maht on antud
megavattides (MW), polevkivi kaevandamise maht ja pdlevkivioli tootmiseks vajalik sisend tonnides. Nn
elektritootmist toetavate alamharude puhul antakse lilevaade (iksnes hdive arengust.

Kokku modelleeritakse uuringus nelja vdimaliku arengustsenaariumi moju energeetikasektori hdivele ja
hdive struktuurile.

1. | baasstsenaarium: kdige suurema tdendosusega realiseeruv stsenaarium, mis realiseerub juhul, kui
Eesti energeetikasektoris ei toimu mingeid olulisi muutusi ja senine areng jatkub.

2. 1l baasstsenaarium: muu areng kulgeb sarnaselt | baasstsenaariumiga, aga kolmandikku 2009. aasta
energiabilansi seisuga elektritootmises kasutatavast pélevkivist kasutatakse Glitootmises.

3. Positiivne stsenaarium: paigaldatud energiatootmisseadmete netovdimsus peaaegu kahekordistub
aastaks 2020 ja Eestist saab elektrienergia eksportija; soojatootmises suudetakse kadusid suurel
maaral vahendada ja soojatootmise maht kahaneb.

4. Negatiivne stsenaarium: paigaldatud energiatootmisseadmete netovdimsus vaheneb vorreldes
2010. aasta andmetega ja Eestist saab elektrienergia importija; soojatootmises suudetakse kadusid
vorreldes 2010. aasta seisuga kiill vdhendada, kuid palju vdiksemas mahus kui positiivse
stsenaariumi korral.

Ulevaadet alustatakse energeetikasektori alamharude vdimalikest arenguteedest tulevikus, alapeatiiki
I6pus on antud stsenaariumite kohaselt eeldatav tootmismaht ja hdive.

Nagu arengukavades seatud eesmarkide puhul, nii eeldatakse ka siinses uuringus, et pdlevkivi
kaevandamise maht ei Uleta 2020. aastal 15 miljoni tonni piiri. Joonisel 23 on toodud pdlevkivi
kaevandamise maht viimase 11 aasta jooksul ja stsenaariumitega modelleeritav tulevikumaht.
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Joonis 23. Kaevandatud podlevkivi 1999-2009, arengukavad ja trendid, tuhandetes tonnides
Allikas: Statistikaamet: pdlevkivi energiabilanss.

Kaks baasstsenaariumit modelleerivad polevkivi kasutamise struktuuri dlitootmise jargi, mille areng kas
jaab status quo juurde vOi muutub palju intensiivsemaks. Mdlemal juhul eeldatakse, et summaarne
aastas kaevandatav pdlevkivi jadb 15 miljoni tonni juurde. Positiivse stsenaariumi korral eeldatakse, et
kuigi paigaldatud elektritootmisseadmete voimsus on baasstsenaariumist suurem, siis summaarne
aastane polevkivi kasutamine elektritootmiseks jadab ikkagi esimese baasstsenaariumiga samale
tasemele. Uksnes negatiivne stsenaarium modelleerib pdlevkivi kaevandamismahu vahenemise. Selle
stsenaariumi jargi eeldatakse, et kuigi paigaldatud elektritootmisseadmete vdimsus pdlevkivielektri
tootmiseks kahaneb vdrreldes baasstsenaariumiga 40%, vdaheneb pdlevkivi kaevandamise maht ainult
20%, joudes 12 miljoni tonnini. Seega kahaneb kasutatava polevkivi hulk vaatamata sellele, et paigaldati
vdhema vOimsusega energiatootmisseadmeid, tuntavalt vahem, sest vorreldes positiivse stsenaariumiga
kasutatakse palju suuremat osa tootmispotentsiaalist aasta ringi.

Polevkivi tootmismahult hdivenditajatele lGleminek on keerukas, nagu ka teiste energeetikasektori
alamtegevusalade puhul. Kuna kaevandamisega on seotud vaga palju kasitsi tehtavat t66d ja t66jou
kaibeelastsus'® on samuti vaga suur, siis eeldame elastsuse p&hjal, et kui tootmismaht muutub sellel
tegevusalal 1%, muutub hdive 0,771% (koigi alamharude ning tootleva toostuse ja kaevandamise
keskmise t60jou kaibeelastsuse hindamise tulemused on tabelis 18 lk 94-95; sellele eelneb llevaade
elastsuse hindamise metoodikast). Ariregistri andmetel hinnatud ettevdtete t66jdu kiibeelastsus v on
suhteliselt suur. See tahendab, et to6jdoumuutused on pdlevkivisektoris teiste sektoritega vorreldes palju

% Elastsus naitab, mitu protsenti muutub séltuv muutuja, kui sGltumatu muutuja suureneb 1%. T66jou

kdibeelastsus nditab seega, mitu protsenti muutub t66j6u mabht siis, kui kdibe maht muutub 1%.

84



rohkem tootmismahust s&ltuvuses™. Negatiivse stsenaariumi korral tihendab tootmismahu 20%
vdahenemine seega 15,4%st muutust hdives (0,2 x 0,771 x 100 = 15,4%), mis tdhendab hoive vahenemist
3558 tootajalt 3010 toodtajani.

Kuigi peab arvestama, et tootmistehnoloogiast séltuvalt vGivad kasutatava pdlevkivi kittevaartus ja
tootmisprotsessi keemiline kasutegur erineda (vt tdpsemalt pdlevkivi kasutamise arengukava 2008),
eeldatakse siinkohal, et viimasel 11 aastal fikseerituna pisinud tootmise efektiivsus — 1 tonni Oli
tootmiseks kulub 8-9 tonni pdlevkivi (vt Ik 32) — jaab pilisima ka prognoosiperioodi jooksul.

Joonis 24 annab (levaate pdlevkividlide tootmises kasutatava pdlevkivisisendi mahust ja esitab
kasutatava podlevkivi mahu tulevikus juhul, kui sisendi kasutamisel jatkuks senine lineaarne trend, ning
juhul, kui logaritmilise trendi jargi kasv tulevikus aeglustuks. Need trendid on siiski Gksnes tendentslikud,
sest naiteks uute tehaste avamisel kasvab Glitootmine ja selleks kasutatav pdlevkivisisend pigem
astmeliselt kui mingit joont jargides. Aastal 2012 peaks hakkama toole Eesti Energia uus polevkividli
tootmise tehas, mille planeeritav pdélevkivisisendi tarbimine on 2,26 miljonit tonni aastas ja toodang 290
000 tonni pdlevkividli aastas (vt Eesti Energia koduleht ja llevaade Olitoostusest). Eeldades, et see
lisatootmiseks vajalik polevkivi toesti saadakse ning et ka teised Eesti pdlevkividli tootjad sailitavad oma
tootmismahu, tdhendaks ainulksi selle uue Olitehase kaivitamine polevkivisisendi kasvu peaaegu
6 miljoni tonnini. Kui tulevikus jatkuks aga viimast kimmet aastat iseloomustav lineaarne kasvutempo,
saavutataks selline tootmismaht alles aastaks 2020. Et summaarne kaevandatava pdlevkivi hulk on
riiklikult piiratud, tundub siiski ebareaalne, et selline uue tehase tootmismahu 60% kasv leiaks aset
koigest aasta jooksul. Arvatavasti peavad teised Olitootjad voi -tehased tootmismahtu vahendama, sest
koigile ei jatku tootmissisendit ning sel juhul vaheneks elektritootmine hiippeliselt. Seega on &litootmise
mahtu vaga keeruline minevikunditajate jargi prognoosida. Kahjuks pole prognoosimisel kasu ka
Olitootjate enda tulevikuarengu hinnangutest, sest need tunduvad ebarealistlikult optimistlikud.
PSlevkivi kasutamise arengukavas (2008) on kirjas, et dlitootjatel on ootus kasutada 2015. aastaks 11,7
miljonit tonni pdlevkivi. Tingimustes, kus kogu kaevandatava pélevkivi mahtu Uritatakse hoida 15 miljoni
tonni piires, tundub siiski vdimatu, et kaevandatud pdlevkivist kasutatakse Olitootmiseks koguni
peaaegu 80%. Nagu Ulalpool nimetatud, olid dlitootjate ootused isegi ldhituleviku ehk Ghe-kahe aasta
kohta kodvasti ule hinnatud.

Polevkivi kasutamise struktuurse muutuse moju hindamiseks sobib hasti stsenaariumanaliiis.
Baasstsenaariumi puhul eeldame, et podlevkividlide tootmisel kasutatav pdlevkivi hulk kasvab
aeglustuvalt ehk logaritmilise trendi jargi. Sellisel juhul kasvaks Olitootmises kasutatav sisend ning
eeldatavalt ka tootmismaht 2010. aastal 5,5% vorra, virrelduna 2009. aasta tasemega. Eeldatakse, et
toodangumahu 5,5% kasv leiab aset kdigi stsenaariumite korral, valja arvatud teine baasstsenaarium.
Selle jargi eeldame, et kolmandik seni elektritootmiseks kasutatavast pdlevkivist leiab rakendust
Olitootmises. Aastal 2009 tarbiti kaevandatud 14 939 000 tonnist pd&levkivist elektritootmiseks 9 306 000
tonni, seega suureneb teise baasstsenaariumi jargi dlitootmises kasutatava podlevkivi hulk 3 102 000

" Siinsel juhul eeldatakse, et t60jou kaibeelastsus on vordne t66jdu tootmismahu elastsusega, sest puudub
andmebaas, mis véimaldaks jalgida samal ajal muutusi tootmismahus (toodang tuhandetes tonnides) ja tdootajate
arvus. Kuna kaibemuutused on viidud reaalhindadesse, siis ainus tegur, mis mojutab elastsusnditajate vérdumise
eelduse paikapidavust, on toodangu kvaliteet. Enamikus energeetikasektori alamharudes toodetakse aga aja
jooksul vdhe muutuva kvaliteediga standardset toodet, s.t eeldatavalt peaksid need elastsusnditajad olema vaga
sarnased.
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tonni vorra vorreldes 2009. aasta seisuga. See tdahendab, et 3 696 000 tonnile lisanduks teise
baasstsenaariumi jargi 3 102 000 tonni, mis teeks Umardatult 6 800 000 tonni pdlevkivisisendit
Olitootmiseks ja tdhendaks 84% tootmismahu kasvu.
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Joonis 24. Teiste kiituseliikide saamiseks tarbitud pélevkivi, 1999-2009 ja trendid, tuhandetes
tonnides

Allikas: Statistikaamet: p&levkivi energiabilanss.

Olitootmise t66jdu kidibeelastsus on 0,564, s.t kdibe 1% kasvu tulemusel kasvab hdive keskmiselt 0,56%.
Esimese baasstsenaariumi jargi oodatav 5,5% suurune kasv tootmismahus tdhendaks seega hdéive
suurenemist 3,1% vorra (0,055 x 0,564 x 100 = 3,1%). Teine baasstsenaarium, mille jargi oodatakse lle
80% tootmismahu kasvu, tooks seega kaasa hdive kasvu 52% vorra. HOive mahus tahendaks see
esimesel juhul kasvu 1188 t6otajalt 1225 todtajani, dlitootmise suurenemisel aga 1750 tootajani.

Elektriseadmete tootmise hdivet prognoositakse otse hdive diinaamika pohjal ilma tootmismahtu
vaatlemata, sest siinkohal ei saa arvestada arengukavades valja toodud tootmismahtu (nagu seda on
mdoddetud tuhandetes tonnides pdlevkivi kaevandamisel). Elektriseadmete tootmine on tidpiline
tootleva toostuse tegevusala, mille t66jou kadibeelastsus on suhteliselt vaike, vastavalt 0,32 ja 0,38.
Sellele tegevusalale on iseloomulik héive suhteliselt suur tundlikkus palgakulude suhtes, aga see jadb
siiski moneti alla tootleva to0stuse keskmisele.

Selle haru ettevotjad leidsid intervjuudes, et 2010. aasta seisuga on tegevusala to6tajate arv viidud
olemasoleva tootmismahu juures miinimumini ja automatiseerimiseks enam ruumi ei ole, mistottu
peaks tootmismahu suurenemise korral kindlasti kasvama ka haru hdive. Elektriseadmete tootmises oli
veel 2008. aastal hoivatud 4500 inimest, aastaga vahenes hdive 600 tdotaja vorra, joudes 2009. aastal
4900 tootajani. Kuna see tegevusala ei ole llejadanud energeetikasektori arenguga vaga tihedalt seotud
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ning toodetakse pigem ekspordiks, siis on selle hdivet prognoositud sdltumata muude energeetika
alamtegevusalade arengust. Naiteks eksporditi Statistikaameti andmetel 2009. aastal kogu midgist 81%.
Seega eeldatakse siinses uuringus, et elektriseadmete tootmise hdive taastub: baasstsenaariumite jargi
kasvab hdive 10% vdrra, positiivse stsenaariumi jargi 20% vorra ja negatiivse stsenaariumi jargi kahaneb
see 10% vorra. Sealjuures peab arvestama, et alamharu EEga seotud ettevotete hdive jadb arvatavasti
suhteliselt muutumatuks, seda vorreldes baasaastaga, milleks on elektriseadmete tootmise puhul 2009
ning elektritootmist toetavate seadmete tootmise ja remondi puhul 2010.

Elektri- ja soojatootmise tegevusalade hdive muutuste prognoosimisel [ahtuti arengukavades kirjeldatud
vOimalikest arengujoontest, mitte to0jou kdibeelastsusest lahtuvalt.

Energia lilekande, jaotuse ja miiligiga tegeleva haru hdive on Statistikaameti andmetel viimastel aastatel
pidevalt vahenenud, keskmiselt 50—100 tootaja vOrra aastas. Tuleb arvestada, et 2009. aastal kahanes
sektori tootajate arv koguni peaaegu 150 tootaja vorra, ent eeldatavasti oli see seotud majanduskriisiga
ja sama trend tulevikus ei jatku. Ettevotetes tehtud intervjuude jargi on selle sektori marksdnadeks tGhelt
poolt automatiseerimine, mis vahendab hdivet, kuid teiselt poolt nditeks jaotusvorkude (leminek
maakaabelvorgule ja nutiarvestitele, mille paigaldamine nduab lahiaastatel t66joudu. Siinse aruande
aluseks olevas uuringus on eeldatud, et tegevusala hdive jaab kdigi stsenaariumite korral juba suhteliselt
madalale, 2009. aasta tasemele.

To06jou kaibeelastsus on selles harus tootleva t6dstuse keskmise juures. Et hdive prognoosis lahtutakse
otse hoivetrendidest, mitte tootmismahust, siis ei ole t66jou kdibeelastsust t66jou mahu muutuse
arvutamiseks tarvis, kuid hinnatud regressioonid annavad taustainfot sektori olemuse kohta. Naiteks
tundub tegevusala hdive olevat suhteliselt tundlik palgakulude kasvu suhtes. Tabelis 18 (lk 94-95)
esitatud lihtne t66jou ndudluse funktsiooni hinnang viitab, et kapital ja to6joud on selles tegevusalas
olnud suhteliselt hasti asendatav ning suurenenud palgakulud on vahendanud héivatute arvu sektoris.

Elektri-, soojus- ja sidevorkude ehituse ning elektrijuhtmete ja -seadmete paigalduse tootajate arv
kahanes 2009. aastal tuntavalt vorreldes eelmiste, ehitusvaldkonnale heade aastatega. Statistikaameti
andmetel vdhenes laiematest tegevusaladest nditeks tehnovdrgutrasside ehituse ning
elektriinstallatsiooni, torustiku- jm ehituspaigaldustoode hoive 2009. aastal vorreldes 2008. aastaga
26%. Viimaste aastate valguses on selle tegevusala hdivet tulevikus keeruline prognoosida. Arvatavasti
nii suurt héivemahtu kui ehitusbuumi ajal enam ei saavutata, kuid vérreldes 2009. aasta tasemega voiks
oodata hdive mdningast taastumist. Siinses uuringus eeldatakse, et selle tegevusala hdive kasvab 2020.
aastaks 10% vorreldes 2009. aasta juba suhteliselt madala tasemega. Kuna see valdkond on Eestis
elektritootmise paigaldatud elektritootmisseadmete véimsusega siiski suhteliselt vahe seotud, siis voib
eeldada, et selline 10% kasv leiab aset kdigi stsenaariumite korral. Et ka siin kdsitletava tegevusala juures
lahtutakse héive prognoosis otse hdivetrendidest, mitte tootmismahust, siis ei pea t66jou kaibeelastsust
rakendama. T66jéundudluse funktsiooni hinnangud nditavad, et elektrivorkude ehituse ja paigalduse
alal on t66j6undudlus vaga sarnane kaevandamise ja tootleva toostuse keskmisega. Moneti vaiksem on
aga selle sektori t66jou tundlikkus palgakulude suhtes, s.t kapital ja t66jéud on keskmisest vahem
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asendatavad. See on igati loogiline tulemus, sest ilma teatud hulga t66jouta ei ole véimalik ehitada isegi
vaatamata vaga suurtele kapitaliinvesteeringutele.

Alljargnevalt on Uksikasjalikumalt lahti seletatud t66jGuvajaduse prognoosimise lahtepunktiks olnud neli
vOimalikku energia tootmise arengustsenaariumi aastani 2020. Nagu (lal 6eldud, modelleeritakse kokku
nelja stsenaariumi modju hdivele: kaks baasstsenaariumi, positiivne stsenaarium ja negatiivne
stsenaarium. Stsenaariumid tuginevad pdhiliselt Eleringile praeguseks teada antud tootmisvdoimsuse
lisandumisele vG&i vahenemisele, Eesti elektrimajanduse arengukavale, polevkivi kasutamise
arengukavale ning 2011. aasta energeetika td0jou-uuringusse kaasatud ekspertide hinnangutele.
Tootmisvdimsus ja t66jou hulga muutus eri stsenaariumite korral on toodud tabelites 16 ja 17 1k 91-93.

Energeetikasektori lleminek tootmismahult hdivenaitajatele on vaga keerukas, sest olemasolevate
andmete pd&hjal pole véimalik hinnata, milline on tegevusala t66jousisendi tegelik sdOltuvus
tootmismahust. Erinevalt tootmismahust puudub sektori hdive kohta avalik info; ariregistri andmed on
linklikud ja sisaldavad teavet ainult kdibe, mitte tootmismahu kohta. Et luua tehtavatele eeldustele
siiski mingit tegelikkusele vastavat tausta, on ariregistri andmete pdhjal hinnatud t66j6u kaibeelastsust.
Ariregistris esitatud kdibeandmete pdhjal tootmismahu tuletamiseks pole piisavalt tipset tooteiihiku
hinnainfot, lisaks vOib aja jooksul muutuda toote kvaliteet, mida pole samuti voimalik kontrollida. Kuna
tootajate arvu seostamine kdibe muutusega on siiski parim, mida olemasolevate andmete pdhjal t66j6u
elastsuse arvutamiseks kasutada, on seda meetodit siiski jargnevalt kasutatud.

Tabelis 18 on t66jou ndudluse funktsioonide hindamise tulemused energeetikasektori alamharudes (v.a
muu elektrienergia tootmine, mida oli EMTAKi koodide pd&hjal &riregistris vGimatu eristada). Et
eemaldada hinnamuutuste mdju, mis muudab kdibe mahtu, kuid mitte tootmismahtu, on kdik
finantsnaitajad eelnevalt deflateeritud SKP deflaatoriga EMTAKIi kahekohaliste koodide jargi. Eelistatuim
mudeli kuju on hinnata t66j6u ndudluse soltuvust kaibest, kontrollides lisaks t66jéu inertsust
(autoregressiivne liige), palgakulu t66taja kohta ja Ulelildise ajatrendi mdju. Mudeli selline kuju tuleneb
tltpilisest empiirilisest t66joundudluse hindamise metoodikast (vt nt Van Reenen 1997). Kaive voi
kapitali maht ning palgad on tavalisimad t66joundudlust mdjutavad tegurid. Kadibe voi kapitali mahu
moju naditab, kui palju suureneb tootajate arv tootmismahu muutumisel; palkade mdju to6jou
noudlusele nditab, kuivord hasti on t66joud ja kapital omavahel asendatavad. Kui naiteks palkade kasvul
(suhteliselt rohkem kui intressimaarade kasvul) on tugev negatiivne moju tootajate arvule, on see mark
sellest, et tegevusalal on kapital ja to6joud hasti asendatavad ning t66joukulude kasvades asendatakse
inimesed masinatega. Peale nende tegurite kontrollitakse hindamisel veel tilelldise majandustsikli m&ju
ajatrendi lisamisega (lisades iga aasta kohta fiktiivsed muutujad, kui valimi maht seda voimaldab, mis
peaks hdlmama antud juhul ka kapitali hinna ehk intressimadrade muutuse madju) ning t66jou inertsust.
Viimase liikme anallilisi lisamine on oluline, sest to6tajate palkamise ja nende t66lt vabastamisega
kaasnevad kulutused ning see protsess on sageli aegandudev; seega soltub tootajate arv mingil perioodil
vagagi tootajate arvust eelmisel perioodil.

Eelistatuim hindamismeetod on fikseeritud efektiga mudel, mis kontrollib ajas muutumatu ettevotte
spetsiifilise efekti moju (see véib olla nditeks juhatuse voi turustusvorgustiku eripdra vm efekt, mida ei
saa seletavate tunnustena arvesse votta). Lihtsustatult ei tdhenda fikseeritud efektiga mudel muud kui
taiendavalt iga ettevotte kohta fiktiivse muutuja lisamist tavalisse regressiooni arvestamaks ettevotte
eripara. Vaiksemate sektorite puhul, kus tegutsevad nditeks ainult kaks ettevotet, ei saa andmemahu
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vaiksuse tottu fikseeritud efektiga mudelit kasutada. Sel juhul on piirdutud tavalise vahimruutude
meetodiga regressiooniga (OLS)" ja hdive maht on seostatud ainult kdibemahuga (palgakulu on
ariregistris samuti vaga liinklikult esitatud).

Tabelis 18 kerkib silmatorkavalt esile asjaolu, et energeetikasektori alamharuti on t66jéu kaibe- ja
palgaelastsus vdga erinev. Et anda arvutatud elastsusele laiem sisu, tasub alustada rahvusvahelisest

1314 Eesti to6tlevas

vordlusest teiste riikide andmetel arvutatud vastava naitajaga tootlevas toostuses
toostuses on fikseeritud efektiga hinnangu jargi t66jou kdibeelastsus 0,37 ning t66jou palgaelastsus
-0,38. Euroopa rikastes riikides jadavad Barba Navaretti, Turrini ja Checchi (2003) hinnangul vastavad
elastsusnaitajad vahemikku 0,20 Belgias kuni 0,68 Saksamaal ning —0,31 Rootsis kuni —1,05 Hispaanias.
Too6j6undudluse tdlgendamisel on tadhtis ka autoregressiivse liikme suurus. Mida vadiksem on selle
koefitsiendi vaartus, seda kiiremini suudavad ettevotted oma tdotajate arvu majandusmuutusele
kohandada. Eesti tootleva toostuse puhul on see antud hinnangute puhul 0,41 ning Barba Navaretti et
al. (2003) hinnangul jaab see Euroopa rikastes riikides vahemikku 0,22 Soomes kuni 0,91 Belgias
(Navaretti hinnangute puhul peab arvestama, et need kdivad ainult vastavate riikide kodumaiste
ettevGtete kohta). Seega on Eesti vastavad hinnangud kdigi koefitsientide puhul Euroopa keskmisel
tasemel. Kbige rohkem eristub Eesti to6joundudlus palgatundlikkuse poolest: vordluses rikaste riikidega
sOltub Eestis t66joundudlus suhteliselt vahe palgatasemest, mis vdib tuleneda sellest, et Ldane-
Euroopaga kdrvutades on siin palgakulud veel vaga vaikesed.

Ka sarnase arengutasemega riikide vahel on nii t66jou palgaelastsuse kui ka inertsuse vallas suhteliselt
suured erinevused. See on peamiselt pdhjustatud riikidevahelisest erinevusest tooturudiguses, aga ka
naiteks riigi avatusest ja valisomanduses ettevOtete arvust riigis. Molnar, Pain ja Taglioni (2008)
selgitavad, et rahvusvahelise kapitali liikuvuse kasvu tulemusel on t66j6u palgaelastsus viimase
paarikimne aasta jooksul suurenenud kdikides riikides. Valisinvesteeringute kasv ning rahvusvahelised
allhanked on muutnud toéovotjate olukorra keerulisemaks, sest palkade suurenedes viivad
rahvusvahelised ettevotted oma tootmise teistesse riikidesse. Selline suundumus t66joundudluse
suurema palgatundlikkuse suunas on puudutanud just madala kvalifikatsiooniga t66joudu. Neil
tooturgudel, mida on riiklike &igusaktidega rohkem reguleeritud (ametithingud, pikaajalised
koondamisest etteteatamise nduded ja suured kompensatsioonid koondamisel, rohked kulutused
to6jou leidmisel), on t66j6u elastsus tavaliselt vaiksem.

12 Ka fikseeritud efektiga mudel ei ole diinaamiliste paneelandmete analiisis parim vdimalik hindamismeetod.
Suure téendosusega on sel meetodil hinnatud koefitsiendid nihkega selles suunas, et autoregressiivne liige on
alahinnatud ning palga ja h&ive elastsus absoluutvaartuselt Glehinnatud (vt tapsemalt naiteks Baltagi 2005, ptk 8,
ning Gorg, Henry, Strobl ja Walsh 2009). Kuna meil on kasutada andmed, kus energeetikasektori alamharudes on
vaatluste arv vdike, siis on OLS voi fikseeritud efektiga mudelite kasutamine siiski kdige otstarbekam, sest
keerukamad (ldistatud momentide meetodil pShinevad diinaamiliste paneelandmete hindamismeetodid (Arellano
ja Bond v&i Blundell ja Bond) sobivad eelkdige suure objektide arvu korral.

3 Rahvusvahelise vérdluse juures raagitakse ainult nn lihiajalisest elastsusest ehk kdibe ja palga koefitsientidest,
mis on toodud tabeli 18 {ilaosas ning nditavad kdibe- véi palgamuutuste kohest mdju hdivele. Pikaajaline elastsus,
mis on aluseks prognoositud hdive arvutamisel, on toodud tabeli alaosas ja need arvestavad ka kohandumist hdive
autoregressiivse liikme abil. Pikaajalise elastsuse leidmiseks jagatakse lihiajaline elastsus kohandumiskiiruse
vaartusega (1 miinus autoregressiivse liikme koefitsient). Naiteks tootleva toostuse t06jou palgaelastsuse
lthiajaline elastsus on -0,380 ja pikaajaline vastavalt -0,380 / (1 - 0,405) = —-0,639. T66tleva to6stuse pikaajaline
t60j6u kaibeelastsus on vastavalt 0,372 / (1 - 0,405) = 0,625.

" Enamik rahvusvahelistest ettevétte tasandi andmetel tehtud empiirilistest uuringutest ldhtub Uksnes tdotleva
toostuse andmetest, mistottu on tootleva todstuse kohta kdige rohkem vordlusmaterjali.
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Rahvusvahelises vordluses rikaste riikidega tundub Eesti to6otleva t66stuse to6joundudluse funktsioon
sarnanevat kdige enam lirimaaga. Gorg et al. (2009) hindavad tapselt samal meetodil lirimaa andmete
pohjal hdive autoregressiivse liikkme vaartuseks 0,49, t66jou kdibeelastsuse vaartuseks 0,38 ning t66jou
palgaelastsuse vairtuseks -0,34. Uhisjooned lirimaaga on ootuspirased, sest sarnaselt Eestiga on ka
lirimaa majanduses viaga suur roll vilisinvesteeringutel. Ullataval kombel ei selgu aga t66jdundudluse
funktsioonist Eesti ja lirimaa to6turuasutuste erinev raamistik. Naiteks on lirimaal ametitihingute
lilkmelisus palju suurem (OECD andmetel oli 2009. aastal lirimaal 31% to6tajaist ametithingute liikmed,
Eestis oli vastav nditaja 8%; OECD keskmine on 18%), kuid Ulelldine to6turu reguleeritus on lirimaal
vaiksem (OECD too6turu reguleerituse indeks oli 2008. aastal lirimaal 1,39 ja Eestis 2,39; OECD keskmine
oli 1,94). Voimalik, et need kaks naitajat tasakaalustavad teineteise modju, sest ametilihingute
lilkmelisuse jargi peaks t66jou palgaelastsus olema vaiksem lirimaal, t66turu reguleerituse jargi aga
Eestis.

Energeetikasektori alamharuti on t66j6u kdibeelastsuse erinevused ootusparaselt vaga suured (vt kahte
eelviimast rida tabelis 18). Hoive prognoosimisel ja jargmises sektoritevahelises vordluses lahtutakse
hoive pikaajalisest elastsusest. Kui tootlevas todstuses kasvab hdive 1% kaibekasvu tulemusel keskmiselt
0,602%, siis naiteks energeetikasektori votmeharus, pdlevkivist elektri tootmisel, on vastav elastsus
palju vaiksem ja hdive kasvab vaid 0,399%. Ka tuuleenergeetika, energia llekande ja jaotuse ning
polevkividli tootmise valdkonnas on hdive tundlikkus kdibe muutuste suhtes tocétleva toostuse
keskmisest vaiksem. Kdige tundlikum on todtajate arv kdibe muutuste suhtes pdlevkivi kaevandamises,
kus 1%ne kaibekasv tdhendab 0,771% hdivemuutust. See on igati eeldustekohane, sest just pdlevkivi
kaevandamisega on seotud kdige rohkem manuaalset t66j6udu ning kaevandamismahu muutused
toovad kaasa peaaegu lksiihese muutuse tootajate arvus.

Ka t66jou palgaelastsus pakub vaart infot tegevusala tootmise eriparade kohta. Seda elastsust saab
tolgendada kui indikatsiooni t66j6u ja kapitali asendatavuse kohta: mida suurem (absoluutvaartuselt) on
to06jou palgaelastsus, seda paremini on t66joud ja kapital asendatavad ning palkade kasvades (olukorras,
kus kapitalikulu kasvab aeglasemalt) suurendatakse kapitalisisendit t66jou arvelt. Siinkohal eristub
teistest jaotuse ja miiligi tegevusala, kus té6tajate arvu tundlikkus palkade arengu suhtes on Ule kahe
korra suurem kui tootlevas toostuses keskmiselt (0,639 vs. 1,412). See on kooskdlas siinse uuringu
raames kogutud kvalitatiivse infoga, mille kohaselt leidsid sektori ettevotted, et jaotuse vallas on (ha
enam liigutud automatiseerimise poole. Selle sektori t66j6u suur palgaelastsus viitab asjaolule, et
palkade kasvades vahendatakse tulevikus to66jouressurssi arvatavasti veelgi. Sarnaselt jaotuse ja muiligi
tegevusalaga on hdive vaga tundlik palkade suhtes ka soojatootmises, kus samuti on jarjest tahtsamal
kohal automatiseerimine, eriti kui tulevikus t66joukulud kasvavad. Kdige vahem on td66joundudlus
palgamuutuste suhtes tundlik vorkude ehituse ja elektriseadmete paigalduse vallas. Sel tegevusalal pole
inimtoojoud ja kapital kuigi hasti asendatavad: tootaja peab juhtmed ikkagi kasitsi paigaldama ja
automatiseerimisega ei saa seda t66d asendada. Seega vdOib oodata, et kui selle teenuse jarele on
noudlust, siis plsib harus ka hdive, ning kui palgakulud kasvavad, suurendatakse pigem teenuse
maksumust, mitte ei asendata t66tajaid automaatikaga.
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Tabel 16. Prognoositud tootmismaht ja -vdimsus: elektri- ja soojusjaamade paigaldatud/kasutatav véimsus, 2010, ja kaevandatud pdlevkivi, 2020

1. 2. 3. Elektri- Paigaldatud energiatootmisseadmete 7. Auru ja 8. Elektri- ja 9. Elektri-, Kokku
Polev- Polevkivi- seadmete ja netovGimsus (sh koostootmisjaamade konditsio- soojusenergia soojus- ja energia
kivi oli tootmiseks elektrivéimsus, MW) neeritud tilekanne, sidevorkude tootmine
kaevan- tootmine vajalike metall- 4. Pdélev- 5. Tuuli- 6. Muu Kokku ohuga jaotus ja ehitus, (MW),
damine (sisendiks konstruktsioo- kivi kud ja elektri- elektri- varustamine miiiik; tahke-, elektrijuhtmete veerud
(tuh t) polevkivi nide tootmine hidro- energia energia (MW) gaas-, vedel- ja -seadmete 4-7
tuh t) jaremont, energia tootmine kiituse paigaldus
hulgimiik hulgimiiijad
2009/2010 14 939 3696 2068 151 2545 2219 5585 7804
| baasstse- |5 3900 1434 1200 472 3106 4747 7853
naarium
Il baasstse- | 5 599 6800 956 1900 472 3328 4747 8075
naarium
Positiivne
stsenaa- 15 000 3900 1704 1900 472 4076 4468 8544
rium
Negatiivne
stsenaa- 12 000 3900 863 600 472 1935 5027 6962
rium

Allikad: Eleringi 2010. aasta tootmisvGimsuse piisavuse aruanne (elektrienergia tootmise andmed), Statistikaamet (2009. aasta katlamajade vGéimsuse ning kaevandamise ja
Olitootmise tootmismahtude andmed).

| baasstsenaarium: aluseks on elektrimajanduse arengukava.

- P&levkivi kaevandatakse 15 miljonit tonni aastas, nagu on fikseeritud pdlevkivi kasutamise arengukavas.

- PG&levkividli tootmismaht kasvab 5% (logaritmilise trendi pikendamine 1999.-2009. aasta tootmismahu p&hjal).

- Pélevkivielektri tootmises konserveeritakse Eleringi vaditel Narvas parast 2012. aastat kaks tootmisplokki, mis vahendab tootmisvéimsust 302 MW.
Narva paigaldatavad vaavliptiidmisseadmed vdahendavad tootmisvGimsust 22 MW. Narva 6 elektritootmise plokki [6petavad t66 pdrast 2016. aastat, mis
vdhendab v@imsust 646 MW. Ahtme vana koostootmisjaama t6ttu oodatakse tootmisvdimsuse vahenemist 24 MW. Tootmismaht peaks kasvama Enefit
Olitehase tottu 37,5 MW,; VKG Pdhja EJs 30 MW, Ahtme uues koostootmisjaamas 22 MW ning Narva EJ Uks uus plokk suurendab voimsust 270 MW. Kokku
alaneb netovdimsus 634,5 MW.

- Tuulikuid ehitatakse vGimsusega 500 MW maal ja 700 MW merel.
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- Muu elektrienergia tootmine Elering hinnangul kasvab: Iru jadtmepdletusplokk suurendab voimsust 17 MW ning muud uued (koostootmis)jaamad 200
MW,

- Elektriseadmete tootmise maht kasvab 10%.

- Ulekande, jaotuse ja miiiigi ning v8rguehituse sektorites jadb hdive samaks.

Il baasstsenaarium: pdlevkivi kasutatakse rohkem &litootmise jaoks.

- Kolmandik baasstsenaariumi elektri tootmiseks kasutatavast pélevkivist laheb 6litootmiseks.

- Voimsus jaab samaks mis | baasstsenaariumis, sest Eesti elektrimajanduse arengukava ei arvesta toéostusheidete direktiiviga. Vana vdoimsus on kll
olemas, kuid seda kasutatakse tootmiseks tuntavalt vihem. SeetGttu on pdhjendatud taastuvenergia tootjate suurem voimsus (1900 MW ulatuses tuulikuid).

Positiivne stsenaarium: elektrienergia eksport hdlmab 30% toodangust, vorguehitusteenuste eksport 20% toodangust.

— Tootmisvdimsused kujunevad sarnaselt baasstsenaariumile, millele lisandub pdlevkivist elektri tootmise véimsus lihe veel (ihe Narva ehitatava
tootmisploki vorra (270 MW.) Tuulikuid paigaldatakse 1900 MW ulatuses.

- Pélevkividli tootmismaht kasvab 5%.

- Elektriseadmete tootmismaht kasvab 20%.

— Vorguehituse eksport kasvab 20%.

Negatiivne stsenaarium: elektrienergia import hdlmab 30% sisetarbimisest, vorguteenuste import 20% sisetarbimisest.

- Tootmisvdimsused kujunevad sarnaselt baasstsenaariumile, kuid Narva uut plokki (270 MW) ei rajata ja tolmpdletusplokid (kokku 300 MW)
ammenduvad 2018. aastaks. Tuulikuid paigaldatakse vaid 600 MW ulatuses.

- Elektriseadmete tootmismaht vaheneb 10%.

— Vorguehituse import kasvab 10%.
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Tabel 17. 2009/2010. aasta hdive energeetikasektoris ja 2020. aasta prognoos stsenaariumite jargi

3. Elektri- Elektrienergia tootmine (sh koostootmisjaamade 8. Elektri- ja .
. o, . . 9. Elektri-,
seadmete ja elektrivGimsus) . soojusenergia o Kokku
- 2. . 7. Auru ja - soojus- ja .
1. Polev- - .. tootmiseks o ulekanne, e energia
o Polevkivi oy . konditsio- . . sidevorkude
kivi vajalike metall- 5. Tuuli- 6. Muu . jaotus ja . toot-
. - . . Kokku neeritud - ehitus, .
kaevan- konstruktsioo- 4. Polev- kud ja elektri- . - miiiik; tahke-, v mine,
) . . o . . elektri- 6huga elektrijuhtmete
damine nide tootmine kivi hidro- energia . . gaas-, . veerud
) . . energia varustamine " ja -seadmete
jaremont, energia tootmine vedelkituse aigaldus 1-9
hulgimiik hulgimiitjad palg
2009/10 3558 1188 5013 1558 79 216 1853 1918 1955 4719 20 204
Valimi kaet
y" imikaets, 97 52 44 89 30 69 85 31 77 26 55
(]
| baas-
. 3569 1225 5514 1108 129 236 1473 1828 1955 5191 20755
stsenaarium
Il baas- . 3569 1750 5514 908 204 236 1348 1828 1955 5191 21156
stsenaarium
Positiivne 3569 1225 6016 1298 204 236 1738 1798 1955 5191 21491
stsenaarium
Negatiivne 3010 1225 4512 908 109 236 1253 1858 1955 5191 19003
stsenaarium
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Tabel 18. To6jou kaibeelastsus energeetikasektorite alamharudes (soltuv tunnus log (t66tajate arv)), 1995-2009

Elektrienergia tootmine (sh 9. Elektri-,
~ . koostootm|Ns!aamade SIEKHE 7. Auru ja kon- 8. Elektri- ja .SOOJES-Ja Kogu Eesti
2. Polev- 3. Elektri- vBimsus) o . . . sidevorkude o o
o ditsioneeritud soojusenergia . . tootlev toostus,
kivioli seadmete - . ) ehitus, elektri-
. . . . Ohuga varusta- tilekanne, jaotus . . s.t EMTAK 2008
tootmine = tootmine <. . 5. Tuulikud ja . e juhtmete ja -
4. PSlevkivi . . mine ja madk tegevusala C
hiidroenergia seadmete
paigaldus
Meetod OoLS oLS Fiks efekt oLs oLs Fiks efekt Fiks efekt Fiks efekt Fiks efekt
AR liige, log (tootajate 0,475*** 0,418%** 0,614*** 0,317*%* 0,405***
arv)(t-1) (0,154) (0,058) (0,109) (0,045) (0,012)
Log (Kaive) 0,771*%* 0,564 0,317*** 0,399** 0,562*** 0,371%*%* 0,204 0,390*** 0,372%**
e (0,116) (0,462) (0,112) (0,149) (0,019) (0,057) (0,170) (0,046) (0,012)
Log (palgakulu tootaja -0,338 —0,512*** —0,545** —0,310*** —0,380%***
kohta) (0,255) (0,074) (0,258) (0,062) (0,016)
Konstant —7,816%** -5,201 0,339 -1,454 —7,451%** 1,556* 4,034* -1,079* 0,015
(2,316) (9,157) (2,189) (3,048) (0,299) (0,881) (2,255) (0,581) (0,150)
Aasta fiktilvsed Ei Ei Jah Ei Ei Jah Jah Jah Jah
muutujad
Vaatluste arv 17 11 250 20 4 989 251 2171 28150
Ettevotete arv 60 197 59 489 6205
F-statistik 44,23 1,49 7,18 892,85 40,47 9,55 22,11 344,56
R’ 0,888 0,169 0,542 0,562 0,995 0,740 0,617 0,455 0,589
OLSiga hinnatud ja
staatilisel mudeli 0,771 0,564 0,731 0,399 0,562 0,522 0,577 0,616 0,602
pohinev pikaajaline
t66jou kdibeelastsus
Fikseeritud efektiga
diinaamilisel mudelil
pdhinevad pikaajaline
t66jou kdibeelastsus 0,604 0,637 0,528 0,571 0,625
(lahiajaline
kaibeelastsus / (1-AR
liige))
Fikseeritud efektiga ~0,644 0,880 1,412 0,454 0,639
diinaamilisel mudelil
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Elektrienergia tootmine (sh 9. Elektri-,
koostootmisjaamade elektri- Soojus- ja

- . ~ 7. Auru ja kon- 8. Elektri- ja e Kogu Eesti
2. Polev- 3. Elektri- vBimsus) . u = . . I J. sidevorkude o Eu o I
o ditsioneeritud soojusenergia tootlev toostus,
kivioli seadmete

ehitus, elektri- s.t EMTAK 2008

. s juhtmete ja -
. . mine ja madk tegevusala C
hiidroenergia seadmete

paigaldus

1. Polev-
kivi

kaevan- Ohuga varusta- tilekanne, jaotus

. tootmine  tootmine o . i ;
damine 4. Polevkivi 5. Ll [z

pdhinev pikaajaline
t66jou palgaelastsus
(lihiajaline
palgaelastsus / (1-AR
liige))

Markus: heteroskedastiivsust korrigeerivad standardvead on toodud parameetrite hinnangute all sulgudes. ***, ** * t3histavad vastavalt 1%, 5% ja 10% statistilist olulisust.
Logaritmitud tunnuseid on kasutatud seeparast, et see vGimaldab tabelis esitatud parameetrite hinnanguid tdlgendada elastsusena. Sektorid:

. sektor: EE Kaevandused ja Kividli Keemiatoostus;

. sektor: EE Olitédstus ja VKG Oil;

. sektor: EMTAK 2008 koodid 27111, 27121, 27201, 27311, 27321, 27331 vdi 27401, lisaks EE Elektrotehnika ja Automaatika, EE Tehnoloogiatdostus ja EE Testimiskeskus;
. sektor: Sillam&e SEJ ja EE Narva elektrijaamad;

. sektor: EMTAK 2008 koodid 35112, 35113, lisaks Nelja Energia, Windpower Eesti, Loksa Laevatehas ja AS Balpada;

. sektor: pole hinnatud, sest muud elektrienergia tootmist pole vdimalik EMTAKi p&hjal eristada;

. sektor: EMTAK 2008 kood 35301;

. sektor: EMTAK 2008 koodid 35121, 35131, 35141, 35231 vGi 35221;

. sektor: EMTAK 2008 koodid 42221 voi 43211.

Allikas: autorite arvutused driregistri pohjal.

O 00 N O U1 B W N -

95



Kolmandas peatlikis kirjeldatud t6o6jou struktuuri pohjal prognoositud kasvundudlus erialati nelja
stsenaariumi korral on toodud lisas 5, stsenaariumitest tulenevat summaarset kasvunoudlust kasitleti
eelmises alapeatikis (nagu punktis 1.2.1 mainitud, ldhenetakse kasvundudlusele ulalt alla). Mudeli
pohjal arvutatud muutused on Umardatud taisarvudeni, seega 0 ei tdhenda mitte seda, et vastava eriala
esindajate arv peaks muutumatuks jdama, vaid et selle eriala esindajate jarele muutub ndudlus sektoris
marginaalsel hulgal, mis on imardatud taisarvuks.

Polevkivi kaevandamisel on kasvundudlus ainult dige vahesel maaral positiivne kdigis stsenaariumites
peale negatiivse, mille korral on kasvundudlus negatiivne, ning hdive vaheneb kdigil erialadel ja
haridustasemetel proportsionaalselt nende 2010. aasta osakaaluga. Selle tulemusena jaab
korgharidusega t66joudu Ule suhteliselt vahe ja hdive kahaneb eeskatt oskustdoliste arvelt.

Olitootmises oodatakse hdive kasvu kdigi stsenaariumite korral, kusjuures alternatiivse &litootmise
baasstsenaariumi korral oodatakse positiivset kasvundudlust peaaegu 600 tootaja vorra. Kuna
Olitootmises on hoivatud vaga vahe kdrgharituid, siis alternatiivse |l baasstsenaariumi jargi on ndudlus
kérgharitute jarele vaiksem kui teistes stsenaariumites. Kui hdive struktuur harus jadb muutumatuks,
tdhendab see nditeks lisavajadust 144 kutseharidusega tehnika, tootmise ja ehituse eriala I16petanu
jarele ning kimne aasta jooksul 82 kdrgharidusega tehnika-, tootmis- ja ehitusinseneri jarele, sealjuures
pole asendusndudlust veel arvestatudki. Seega on tegemist vdga suure hdive kasvuga ning haru
spetsiifikat silmas pidades tdhendab see, et kui pdlevkivi hakatakse &litootmiseks kasutama rohkem,
peab sellele reageerima ka  haridussisteem. Uuringu ekspertmeeskonna vaitel on
energeetikaspetsialistid energeetika alamsektorite vahel suures osas asendatavad ning rahvusvaheliselt
mobiilsed. Kuid teise baasstsenaarium realiseerumisel peaks Eesti haridussiisteem pdlevkivioli tootmise
erialal spetsialistide pakkumist suurendama (voi vajaduse korral uusi erialasid avama). Et Ghe olitehase
planeerimisprotsess kestab kolm aastat, jbuaks operatiivses koost66s haridusasutustega osa t66joudu
ette valmistada ka Eestis ning koiki spetsialiste ei peaks hankima rahvusvaheliselt to6turult.

Seadmete tootmise alal oodatakse moddukat kasvu kdigi stsenaariumite korral peale negatiivse, mille
jargi prognoositakse hdive vahenemist 10%. Selle tulemusena eeldatakse ka proportsionaalselt kasvavat
vOi kahanevat hdivet kdoigil erialadel vastavalt haru hoive struktuurile 2010. aasta seisuga. Rohkem
vajatakse (vOi negatiivse stsenaariumi puhul jadb Ule) keskharidusega inimesi ehk oskustddlisi, mis on
loogiline, arvestades intervjuudest saadud infot, et kdrgharidusega inseneribaasi on Eestis
elektriseadmete tootmise valdkonnas pigem vahe.

Polevkivielektri tootmises on t66jou erialane struktuur aastal 2020 eeldatavasti praegusega sarnane
ning proportsionaalselt laheb kdigi erialade esindajaid vdhem vaja. K&igi stsenaariumite puhul on
tegemist t66j6u kahanemisega, mille taga on asjaolu (nagu eelmises alapeatiikis valja toodud), et suur
osa Narva elektrijaamade praegusi plokke suletakse, kuid uusi plokke lisandub vahem. Igal juhul
vabaneb rohkem teise ja vdahem kolmanda taseme haridusega inimesi.

Tuulest ja veest elektrienergia tootmisega seotud hdive séltub peaaegu tdielikult tuuleenergeetika
valdkonnas tootavast personalist. Iga stsenaariumi puhul ndahakse ette teatud hulga hoolduspersonali
lisandumist sektorisse. Uldiselt peaksid nad olema teise taseme haridusega (70% juurdekasvust).
Siinkohal on arvestatud, et to6tajaskonnast 60% on padev energeetika erialal, 30% mehaanika vallas ja

96



10% on muu tehnilise taustaga, kuigi vaga oluline on niikuinii vdljaGpe té6kohal ning eelistatud oleks, kui
inimestel oleksid baasteadmised nii energeetikast kui ka mehaanikast. Kuna tuuleenergeetika osatdhtsus
hakkab elektrienergia tootmisel eeldatavasti kasvama, oodatakse sellel tegevusalal tksnes positiivset
kasvundudlust (ent sellegipoolest ei teki vajadust esimese taseme hariduse jarele).

Kasvundudlus energia tootmises muudest allikatest on kd&igi nelja stsenaariumi puhul sarnane, sest
arvestatud on ainult Eleringi tootmispiisavuse aruandes toodud vdimsuse lisandumisega pohiliselt
koostootmis- ja vaikejaamadena. Koostootmisjaamade lisandumisele seab nimelt piiranguid see, et need
peavad asuma piisava hulga soojatarbijate ldheduses, et soojuspotentsiaal raisku ei ldheks. Sektorisse
lisanduva t66jou hulk on vorreldes teiste sektoritega marginaalne.

Auru ja konditsioneeritud 6huga varustamise stsenaariumid soltuvad sellest, kui suurel maaral
suudetakse vahendada soojatarbimist, mis on energiapoliitikas ks eelistatumaid energiasaastu
meetmeid hoonete ja llekandesiisteemide renoveerimisel. Kokkuvdttes on kasvundudlus negatiivne,
kuid positiivse stsenaariumi puhul jaab tookohti vahemaks suuremas ulatuses kui negatiivse puhul. See
tuleb asjaolust, et maaratluste ,positiivne” ja , negatiivne” aluseks ei ole mitte t66hdive, vaid seda
mdjutava energiapoliitika kiirem areng oma peaeesmarkide (varustuskindlus ja sdastlikkus) suunas.

Kuna sbltumata teiste energeetikaharude arengust on energia lilekande, jaotuse ja milgi tegevusalal
oodatud hdive jaamist 2010. aasta tasemele, siis on kasvundudlus kdigi stsenaariumite korral null. Ka
Glekande ja jaotuse importi ning eksporti pidasid eksperdid keerukaks, mistottu on kdigi stsenaariumite
korral eeldatud muutumatut hdive taset.

Vorguehituse ja elektriseadmete paigalduse valdkonnas oodatakse positiivse stsenaariumi korral héive
20% kasvu ja negatiivse stsenaariumi korral hdive 20% kahanemist, sest vorguehituse alal on ekspertide
hinnangul lihtsam rahvusvaheliselt turgude vahel liikuda ja uutele turgudele minna. Et sellel tegevusalal
on olulisim t66jousisend elektrikud, siis mojutab hdive 20% muutus ndudlust energeetikute jarele paris
suurel maaral. Naiteks positiivse stsenaariumi korral tahendab see lisavajadust 103 teise taseme
haridusega elektriku ja 92 kdrgharidusega energeetiku jarele. Negatiivse stsenaariumi korral tahendaks
see sama arvu vorra vaiksemat ndudlust energeetikute jarele.

Enne kui hakata vaatlema asendusndudlust, on tabelis 19 toodud toé6tajate vanuseline jaotumine
alamsektorite jargi. Vordluseks on antud kogu Eesti majanduses hdivatute ning koigis energeetika
toojou-uuringusse kaasatud sektorites (peale energia tootmise naiteks ka selle jaotamine, pd&levkivi
kaevandamine, pdlevkividli tootmine jm) hdivatute vanuseline struktuur. Uldiselt vdib elda, et alla
25aastaseid on energeetikas vorreldes kogu majandusega vaga vahe, kuid Ule 49aastaste osakaal on
tunduvalt suurem.

Tabel 19. Hoivatute vanuseline jaotus alamsektorite jargi vorreldes kogu energeetikasektori ja kogu
majanduses hoivatutega, protsentides

Alla 25a 25-49a Ule 49a
Hoivatud koigil tegevusaladel* 8,3 61,3 30,3
Hoivatud kogu energeetikasektoris 4,2 52,5 43,3
Polevkivi kaevandamine 3,0 48,6 48,5
Polevkividlide tootmine 4.4 47,9 47,7,
Elektriseadmete tootmine 8,2 57,1 34,7
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Elektrienergia tootmine pdlevkivist 2,2 52,6 45,2
Elektrienergia tootmine tuule- ja hiidroenergiast 0 95,8 4,2
Elektrienergia tootmine muudest allikatest 2,0 51,4 46,6
Auru ja konditsioneeritud 8huga varustamine 1,5 42,4 56,1
Elektri- ja soojusenergia llekanne, jaotus ja muik 3,4 53,6 43,0
Elektri-, soojus- ja sidevdrkude ehitus, paigaldus 5,0 60,0 35,0

* Statistikaamet.
Markus: imardamise tottu ei pruugi osakaalude summa olla 100%.
Allikad: energeetika t66j6u-uuring, Statistikaamet, autorite arvutused.

Ainus alamsektor, kus hdivatute vanuseline struktuur on enam-vahem sarnane kogu majanduses
hoivatutega, on elektriseadmete tootmine, kuigi sealgi on vanimasse vanuserihma kuulujaid (kes
peaksid kiimne aasta jooksul minema v&i hakkama minema pensionile ning vajaksid tdendoliselt
asendamist) siiski ménevérra rohkem. T66j6u vanuse poolest on suhteliselt heas seisus ka elektri-,
soojus- ja sidevorkude ehituse ja paigalduse sektor, kus vanima vanuseriihma osakaal on teistest
vaiksem ja noorimal suurem.

Koige selgemalt eristub tuule- ja hidroenergeetika valdkond. Kuni 25aastaseid, keda vdib enamasti
lugeda suhteliselt hiljuti kooli Idpetanuteks, ei ole valimis tldse ning vanemaid kui 49 on vaga vaike hulk.
Seda vOib seletada asjaoluga, et vorreldes nn traditsioonilise energiatootmisega on tegu suhteliselt uue
haruga, mistdttu ei ole ka todtajate vanus nii kdrge. Teisalt ei pakuta Eestis praegu tuule- ega
hiidroenergeetika alast haridust, mis seletab noorima vanuseriihma puudumist. Tdendoliselt on
tegemist eelkdige inimestega, kel on varasem t66kogemus monest teisest (energeetika)harust.

Auru ja konditsioneeritud dhuga varustamise puhul on katlamajade personal tunduvalt vanem kui
teistes alamsektorites ja ka paris noori to6tajaid on vordlemisi vahem. Veel tundub jarelkasvuga rohkem
probleeme olevat elektrienergia tootmisel nii pdlevkivist kui ka muudest allikatest (v.a tuule- ja
hldroenergiast).

Tabelis 20 on toodud meeste ja naiste hdive osakaalud samade tegevusalade jargi mis eelnevas tabelis.
Nagu ndha, on energeetika Ulejdanud majandusega vorreldes pigem meeste ala. Omakorda veel
tunduvalt vadiksem naiste osakaal on elektri-, soojus- ja sidevorkude ehituse ja paigalduse sektoris.
Samuti on naiste osakaal silmatorkavalt kesine pdlevkivi kaevandamises, mis on loogiline, sest t66 on
sageli flusiliselt raske. Vahem naisi on hdivatud ka tuule- ja hiidroenergeetika vallas. Kui tuulikute
hooldamisega tegelevaid sinikraesid tuleb juurde, suurendab see meeste osakaalu arvatavasti veelgi.
Energeetika kohta markimisvdarselt palju naisi t66tab pdlevkividlide tootmise ning elektri- ja
soojusenergia Ullekande, jaotuse ja miiligi sektoris. Keskmisest rohkem naisi on hdivatud veel auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamise valdkonnas.

Tabel 20. Hoivatute sooline jaotus alamsektorite jargi vorreldes kogu energeetikasektori ja kogu
majanduses hoivatutega, protsentides

Hoivatud koigil tegevusaladel* 48,2 51,8
Hoivatud kogu energeetikasektoris 78,3 21,7
Polevkivi kaevandamine 83,5 16,5
Polevkividlide tootmine 62,8 37,2
Elektriseadmete tootmine 80,0 20,0
Elektrienergia tootmine pdlevkivist 78,1 21,9
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Elektrienergia tootmine tuule- ja hiidroenergiast 83,3 16,7
Elektrienergia tootmine muudest allikatest 75 25|
Auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 72,5 27,5
Elektri- ja soojusenergia llekanne, jaotus ja muik 66,2 33,8
Elektri-, soojus- ja sidevorkude ehitus, -paigaldus 86,6 13,4

* Statistikaamet.
Markus: imardamise tottu ei pruugi osakaalude summa olla 100%.
Allikad: energeetika t66j6u-uuring, Statistikaamet, autorite arvutused.

Kuna Ule 49aastaste osakaal on vordlemisi suur, saab arvestatav hulk energeetikas hdivatutest jargmise
kiimne aasta jooksul pensioniealiseks. Siin vaadeldud tegevusaladel ei pruugi see tdhendada kiill kohe
toojoust valjasiirdumist, sest nagu selgus intervjuudest sektori esindajatega, soovivad t66andjad aastate
jooksul tekkinud teadmiste- ja kogemustepagasit lisna hea meelega ettevottes hoida (lile 60aastaste
osakaal kokku on praegu 9,6%, neist suurem osa on teise taseme haridusega). Teisalt tuleb arvestada ka
suremust, mis mangib energia tootmise alal suurt rolli, seda enam et lle kolmveerandi to6tajatest on
mehed, kelle suremus tddealisena on naistega vorreldes tunduvalt suurem. Joonisel 25 on kdrvutatud
neid trende Eesti hdive keskmiste nditajatega. llmekalt on naha, et kui Eestis on kokku kdige rohkem
hoivatuid vanuses 25-55 aastat ja selles vanuseriihmas suuri kdikumisi ei ole, siis energeetikasektoris on
koige rohkem hdivatuid vanuses 45-60. Lisaks on ndha, et energeetikasektoris ollakse tdesti Eesti
keskmisest kauem hdives ning 25-35aastased noored on suhteliselt vahem hdivatud.

Lisas 6 on toodud tdotajate vanuseline jaotus ka energeetikasektori votmeametikohtade I6ikes. Teise
taseme haridusest eeldavate vdtmeametite nagu elektrikud, kaevandusmasinate operaatorid ja
kaevurid vanuselist jaotust iseloomustab sarnane ,kihm” kui joonisel 25. Ainuiliksi need kolm
ametikohta moodustavad 36% koigist sektori teise taseme tootajate ametikohtadest. Moningad
erinevused ametikohtade vahel siiski esinevad, naiteks on oodatav tootajate asendamise vajadus
suurem kaevurite ja elektrike puhul ning vaiksem kaevandusmasinate juhtide puhul. Kolmanda taseme
haridust eeldavate ametikohtade osas on samuti Ule 50-aastaste t66tajate osakaal votmeametikohtadel
korge. Vastavad votmeametid energeetikasektoris on tootmisjuhid ja insenerid, kes moodustavad 46%
koigist kolmanda taseme haridust eeldavatest ametikohtadest. Tootmisjuhtide vanuseline jaotus
peegeldab selle ametikoha tditmise omapara, nimelt suundutakse sellele ametikohale eelkdige staazi
kasvades ning mitte n-0 otse koolipingist. Inseneriametikohtade puhul on oodatav asendusndudlus
korge aga koigi insenerivaldkondade puhul. Mdneti parem on seis energeetikainseneride osas, kuna
energeetikasektoris on hdivatud ka rohkelt alla 35-aastaseid energeetikainsenere. Samas maeinseneride
jarelkasv energeetikasektoris sisuliselt puudub, energeetikasektori maeinseneridest on alla 35 aastased
vaid 2%.
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15-74aastaste tddtajate vanuse Kerneli sagedusjaotus

Joonis 25. Eesti ja energeetikasektori 15-74aastaste hoivatute vanuseline jaotus
Allikad: Eesti to6jou-uuring, energeetikasektori tootajate andmebaas.

Kdigi inimeste suhtes, kes olid 2010. aasta seisuga energeetikasektoris t66l, on kohaldatud tabelis 21
toodud ellujaamistdendosust ja hdives plisimise tdendosust (vt ka jooniseid lisas 7). Lihtsustatult on
eeldatud, et 2010. aastal ei liigu alla 45aastased |lahema kiimne aasta jooksul pensionile siirdumise téttu
hoivest valja (kdsitlemata jaavad lUhiajalised hdivest vilja liikumised, nditeks lapsehoolduspuhkused,
sest kiimne aasta plaanis ei tohiks need hdiveméaara mdjutada). Samamoodi eeldatakse, et 75aastaselt
ja vanemalt on hdives olemise tdendosus null. Viimase eelduse kehtivust saab kontrollida ka
olemasoleva andmebaasi pdhjal: energeetikasektori tootajatest on 75aastased voi vanemad ainult
0,21% tootajatest.

Tabel 21. Asendusnoéudluse leidmisel kasutatud ellujaidmistoendosus ja hdives piisimise toendosus

Mehed
Toendosus olla 10 Toendosus olla 10
aasta parast elus aasta parast hoives

Naised
Toendosus olla 10
aasta parast hoives

Vanuserihm

T6endosus olla 10
aasta parast elus

Kuni 25 0,995 1 0,966 1
25-30 0,994 1 0,963 1
30-35 0,992 1 0,956 1
35-40 0,987 1 0,940 1
40-45 0,978 1 0,913 1
45-50 0,963 0,813 0,875 0,831
50-55 0,936 0,544 0,822 0,631
55-60 0,891 0,244 0,750 0,359
60-65 0,818 0,277 0,656 0,295
65-70 0,705 0 0,540 0
70-75 0,545 0 0,408 0
75-80 0,353 0 0,274 0
80-85 0,173 0 0,156 0
85-90 0,055 0 0,072 0




Vanuserithm Naised Mehed

Toendosus olla 10 Toendosus olla 10 Toendosus olla 10 T6endosus olla 10
aasta pdrast elus  aasta pdrast hdoives  aasta pdrast elus  aasta parast hoives
90-95 0 0 0 0

Allikad: Statistikaamet: ellujddjad slnnipGlvkonna hulgast ning hdiveseisundid soo ja vanuse jargi; autorite
arvutused.

Tabelis 21 toodud ellujddmis- ja hdives olemise tdendosust kohaldatakse kdigile energeetikasektori
tootajatele ning seejarel summeeritakse kiimne aasta parast veel eeldatavalt hdives olevad t6dtajad
haridustaseme ja erialade jargi. Tabelis 22 toodud stsenaariumite summaarne asendusndudlus nditab
suremuse vOi pensionilemineku tottu energeetikasektorist lahkujaid ajavahemikus 2010-2020. Joonistel
26 ja 27 on naidatud, kuidas jaotuvad energeetikasektorist jargmise kiimne aasta jooksul lahkujad
erialati, missugune on lahkujate oodatav arv ja nende osakaal praeguses to6tajaskonnas. Jooniste pohjal
on teisel haridustasemel kdige suurem asendusndudlus erialata tootajate jarele ning kolmandal
haridustasemel energeetikaharidusega tootajate jarele. Nn suhtelisel skaalal to6tajate arvu suhtes on
aga erialata spetsialistide asendamise vajadus suhteliselt vdaiksem ning energeetikasektori votmeerialade
asendamise vajadus suhteliselt suurem. Votmeerialadel on asendusndéudlus suhteliselt margatavam
kérgharitute hulgas. Kokku vajaksid jargmise kiimne aasta jooksul energeetikasektoris asendamist 30%
tootajatest; tehnika, tootmise ja ehituse erialal kdrgharitud tootajatel on aga asendusndudlus suurem
kui energeetikasektori keskmine.

. Osakaal
Tootajate arv
1600 T - 1
1400 T 0,9
0,8
1200 T
0,7
1000 T 0.6
800 T 0,5
600 T 0,4
0,3
400 T
0,2
200 T 0,1
0 t 0
100 200 300 400 500 521 522 523 525 544 582 600 700 800 Vale Erialata
eriala
@ Asendusndudlus 2010-2020, té6tajate arv e Asendusndudlus 2010-2020/ té6tajate arv 2010

Joonis 26. Asendusnoudluse jagunemine erialade jargi, teise taseme haridus
Allikas: autorite arvutused energeetikasektori tootajate andmebaasi pdhjal.
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Tootajate arv Osakaal

1000 T T 1
900 [ ] + 0,9
800 T T 0,8
700 T T 0,7
600 T T 0,6
500 T T 05
400 T . T 0,4
300 T T 0,3
200 T T 0,2
100 T H H ﬂ T 0,1
0 : : : |—| " " " 1y 1= . . . 0
100 200 300 400 500 521 522 523 525 544 582 600 700 800 Vale FErialata
eriala
——JAsendusndudlus 2010-2020, t66tajate arv e Asendusndudlus 2010-2020 / t66tajate arv 2010

Joonis 27. Asendusnoudluse jagunemine erialade jargi, kolmanda taseme haridus
Allikas: autorite arvutused energeetikasektori tootajate andmebaasi pdhjal.

Selles alapeatiikis on kirjeldatud summaarset to0jouvajadust stsenaariumite jargi. Lisas 5 on esitatud
lisat6ojouvajadus pohi-, kesk- ja kdrgharidusega tootajate jargi.

Tabelis 23 on antud lihtsustatud lisat66jouvajadus erinevate stsenaariumite korral kolme haridustaseme
jargi. Koigi stsenaariumite korral tuleneb valdav osa - lle 70% - tootajate tdiendavast
asendusndéudlusest. Summa summarum mdojutavad kasvundudluse puhul modelleeritud hdive muutused
kogu hdive muutust suurusjargus —1200 kuni +1300 t66tajat. Kuna tegevusala tootajate keskmine vanus
on korge, siis tuleneb suurem osa t60jou lisavajadusest praeguste tootajate asendamise vajadusest.
Kokku on sektoris vaja kiimne aasta jooksul asendada 6100 to6tajat, mis moodustab 30% kdigist 2010.
aasta hdivatutest energeetikasektoris. Olenevalt kasvundudluse stsenaariumist voib todtajate lisahulk
kas vaheneda 5,9% vo6i suureneda 6,4%.

Haridustasemeti mdjutavad erinevad kasvundudluse stsenaariumid hdive struktuuri Gsna suurel maaral
(vt tabel 22). Kdige suurem on lisaks vajatavate korgharitute osatdhtsus negatiivse stsenaariumi
realiseerumisel, sel juhul peaks 46% lisatoojoul olema kd&rgharidus. Nii suure naitaja tingib suur
hdivelangus pdlevkivist elektri tootmise valdkonnas, aga ka pd&levkivi kaevandamises ja elektriseadmete
tootmises. KGik need tegevusalad vajavad suhteliselt vihem k&rgharituid kui nditeks antud stsenaariumi
jargi kasvavad voi muutumatu hdivega harud, nagu tuuleenergeetika, muu elektri tootmine vdi energia
jaotus ja miiik.

Esimese baasstsenaariumi jargi jadb hoive struktuur energeetikasektoris peaaegu muutumatuks. Juurde
vajatava t006j6u struktuur haridustasemete jargi on sarnane 2009/2010. aasta keskmisega, Uksnes
korgharituid vajatakse pisut rohkem. Monevorra vahem on korgharidusega inimesi vaja teise
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baasstsenaariumi ja positiivse stsenaariumi korral. Esimesel juhul tuleneb vaiksem kérgharitute osakaal
struktuursest muutusest pdlevkivi kasutamises (nihe elektritootmisest olitootmisse). Et Olitootmises
kasutatakse vahem korgharitud toojoudu, on selle osakaal stsenaariumi kasvundudluses vaiksem.
Positiivse stsenaariumi jargne vidiksem korgharitute arv tuleneb vorreldes teiste stsenaariumitega
vaiksemast hoive vahenemisest pdlevkivienergeetikas ning hdive suurenemisest elektriseadmete
tootmises. Seda mdjutab veel hdive kahanemine soojatootmises (positiivse stsenaariumi puhul eeldati
suurt kadude vahenemist soojatootmises ja hdive vahenemist selles harus), kus vorreldes néiteks
polevkivienergeetikaga kasutatakse palju rohkem korgharituid.
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Tabel 22. Kokkuvote héivemuutusest eri stsenaariumite realiseerumisel aastaks 2020

Pohiharidus Keskharidus Korgharidus
Kasvu- Kasvunoudlus Asendusnoudlus Kasvunoudlus Asendusnoudlus Kasvunoudlus Asendusnoudlus
~ Asendus- To6otajate Tootajate Tootajate Tootajate Tootajate Tootajate
noudlus - akaal akaal akaal aal
010> noudlus arvu
5020 2010-2020 muutus ] o dl- muutus dl- muutus ’ " muutus it
oo Poudhee Cosg- roudue o e g 1 2o Poudee
2020 2020 2020 2020
| baasstsenaarium 551 6086 28 10,1% 248 89,9% 293 8,1% 3316 91,9% 231 8,4% 2523 91,6%
Il baasstsenaarium 951 6086 43 22,3% 248 77,7% 585 24,6% 3316 75,4% 324 20,2% 2523 79,8%
Positiivne 1288 | 6086 50 251% | 248 | 749% | 777 | 303% | 3316 | 69,7% | 461 | 265% | 2523 | 73,5%
stsenaarium
Negatilvne 1200 | 6086 | -32 248 -905 3316 -263 2523
stsenaarium

Allikas: autorite arvutused.

Tabel 23. Energeetikasektori lisatodjouvajadus haridustasemete jargi erinevate stsenaariumite realiseerumisel aastaks 2020

P3hihari tostaiate Keskhari totaiate  Korehari to5taiat
Kasvundudlus 2010~  Asendusndudius 2010 TN aridusega té6tajate Keskharidusega téotajate Koérgharidusega té6tajate

2020 2020 . osakaal . osakaal . osakaal

hdives/kogundudluses hdives/kogundudluses hdives/kogundudluses
Hoivatud energiasektoris 2010* 3,0% 56,9% 40,1%
| baasstsenaarium 551 6086 4,2% 54,4% 41,5%
Il baasstsenaarium 951 6086 4,1% 55,4% 40,5%
Positiivne stsenaarium 1288 6086 4,0% 55,5% 40,5%
Negatiivne stsenaarium -1200 6086 4,4% 49,3% 46,2%

* Hoive struktuur haridustasemete jargi lahtub ametikohtade struktuurist, mitte olemasolevate to6tajate haridustaustast.
Allikas: autorite arvutused.
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Kuna siinse aruande aluseks olev uuring kasitleb majandusest liksnes ihe osa — energeetikasektori —
toojouvajadust, on prognoositud tdojouvajaduse pdhjal vastavate erialade I6petanute lisavajaduse
kohta jareldusi teha keerukas. Eesti energeetikasektor annab t66d paljude erialade I6petanutele, kuid
erialasid laiemalt (ISCED97 kolmekohaliste erialakoodide jargi) vaadeldes on see sektor olulisim t66andja
ainult energeetikutele ja maetdodstuse |0petanutele. Kutseharidusega spetsialistidest annab sektor t66d
33% energeetikutele ja 59%le maenduse |Gpetanutele (vt tabel 24). KGrgharidusega spetsialistidest on
energeetikasektoris hdivatud vastavalt 25% energeetikutest ja 29% maenduse |6petanutest (tabel 25).
Seega toOtab energeetikaalase haridusega spetsiliste palju ka valjaspool sektorit naiteks
tootmisettevotete  kaiduelektrikutena. Jargnevas analliisis on ldhtutud eeldusest, et
energeetikasektorisse toole asuvate |Gpetajate proportsioon vastab energeetikasektoris hdivatute
osakaalule vastava erialase haridusega hoivatute koguarvust.

Lahtudes energeetikasektoris hdivatuist 2009. aasta seisuga, on prognoositud, kui paljud 1dpetanutest
vOiks status quo arengu korral asuda sinna toole jargmise kiimne aasta jooksul (Iahtutud on eeldusest, et
koik 16petanud ldhevad parast I6petamist hdivesse ega jaa mitteaktiivseks voi tootuks. See eeldus ei
muuda siiski jargnevaid tulemusi, sest ka tootute kaasamine annaks kvalitatiivselt sama tulemuse).
Vorreldes tabelite 24 ja 25 tulpasid (6) ja (8), vGib ndha, et kutseharidusega |Gpetanuid on kdigil erialadel
peale kaevandamise rohkem kui vaja. Seevastu vajatakse kdrgharidusega |0petanuid energeetikasektoris
rohkem, eelkdige kaevandamise erialal, aga ka koikidel teistel energeetikasektori votmeerialadel, v.a
ehitus. Seega naitab uuring hariduspoliitika seisukohalt seda, et kui tehnika ja tootmise erialade
|6petanute arvus jatkuvad praegused suundumused, jadb jargmise kiimne aasta energeetikasektori
vajadusi arvestades keskharidusega spetsialiste pigem Ule ja kdrgharidusega spetsialiste puudu.
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Tabel 24. Energeetikasektori toojouvajaduse prognoos versus keskmine kutsehariduse Ooppekava

labinute arv
Koik tegevusalad kokku 2009 Energee- Aasta Energee-
o . | baas- X . .
(Statistikaamet) o tika- . . keskmine tikasektorisse
Hoivatud . stsenaariumi - e
sektori T I6peta- tooleasuvate
e energee- lisatoo- ~ X
- e Tootuse . osakaal S nute arv I6petajate
Hoivatud Tootud tikas . jouvajadus
maar eriala 2010-2020 2008—- prognoos
hoives 2010 2010—2020*

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8)
100 2835 355 11,1% 58 2,0%
200 2953 569 16,2% 27 0,9% 1
300 17 834 2706 13,2% 608 3,4% 16
400 3173 386 10,9% 196 6,2% 10
500 29 697 6613 18,2% 1278 4,3% 103
521 14 388 5223 26,6% 2667 18,5% 374 422 782
522 13483 2514 15,7% 4396 32,6% 678 240 783
523 3930 949 19,5% 618 15,7% 104 488 767
525 18 358 3274 15,1% 631 3,4% 82 413 142
544 910 70 7,1% 534 58,7% 66 2 12
582 18 707 5915 24,0% 546 2,9% 36 1084 316
600 11727 1672 12,5% 219 1,9% 8
700 6241 587 8,6% 64 1,0%
800 36 270 4744 11,6% 1242 3,4% 31

313353 | 58994 15,8%

* Energeetikasektoris to0tavate erialaharidusega to6tajate osakaalu pdhjal kiimne aasta peale kokku on leitud
jargmiselt: tulp (8) = tulp (5) x tulp (7) x 10.
Allikad: autorite arvutused, Statistikaamet, EHIS.

Tabel 25. Energeetikasektori t66jouvajaduse prognoos versus keskmine korghariduse oppekavad
labinute arv

Koik tegevusalad kokku 2009 Energee- I baas- Energee-
(Statistikaamet) . tikasek- stsenaa- AaSt? tikasektorisse
Hoivatud . _ keskmine o
tori osa- riumi > toole asuvate
Tootuse energee- kaal eri- lisat66- LTSl T Iopetajate
Hoivatud To66tud o tikas ~ S arv 2008—
maar ala hoi- jouvajadus prognoos
ves 2010-2020 oLy 2010—-2020*
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
100 21526 603 2,7% 81 0,4% 1
200 17 645 1108 5,9% 56 0,3% 4
300 67911 5878 8,0% 1145 1,7% 199
400 14 960 217 1,4% 392 2,6% 80
500 17912 2430 11,9% 548 3,1% 191
521 8696 417 4,6% 437 5,0% 220 77 39
522 8380 471 5,3% 2098 25,0% 1002 180 451
523 6199 74 1,2% 431 7,0% 228 93 65
525 8428 688 7,5% 148 1,8% 32 61 11
544 1974 361 15,5% 579 29,3% 121 5 15
582 6885 728 9,6% 105 1,5% 39 244 37
600 10 790 944 8,0% 49 0,5% 14
700 17 685 376 2,1% 17 0,1% 5
800 20948 885 4,1% 116 0,6% 12
Kokku 230648 | 15348 6,2%

* Energeetikasektoris tootavate erialaharidusega to6tajate osakaalu p&hjal kimne aasta peale kokku on leitud jargmiselt: tulp
(8) = tulp (5) x tulp (7) x 10.
Allikad: autorite arvutused, Statistikaamet, EHIS.
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8. JARELDUSED JA SOOVITUSED

Eesti energeetikasektoris on hdivatud ligikaudu 20 200 t66tajat, mis moodustab 3,5% Eesti koguhdivest.
Vorreldes Eesti tootleva toostuse keskmisega on energeetikasektoris t66l suhteliselt rohkem
korgharituid: 31%. Keskharidusega on 65% ja pohiharidusega 4% haru tdotajatest (t6otleva todstuse
keskmine osakaal on vastavalt 24%, 64% ja 12%).

Energeetikasektori vOtmeerialad on elektrotehnika ja energeetika (Gppekavarihm 522) ning
kaevandamine ja rikastamine (Gppekavariihm 544). Kogu majanduses annab energeetikasektor t66d
33%le elektrotehnika ja energeetika eriala kutseharidusega spetsialistidest ning 25%le vastava
korgharidusega spetsialistidest. Kaevandamise ja rikastamise erialadel on vastavad naitajad 59% ja 29%.

Omandatud haridustasemele mittevastaval ametikohal t66tamine on energeetikasektoris vorreldes
Eesti keskmisega vahem levinud. 76% tdotajatest teeb omandatud haridustasemele vastavat t66d (Eesti
keskmine on 64%). Alamsektoriti on siiski margata erinevusi. Kdige rohkem toéotab ametikohal
eeldatavast madalama haridustasemega to6tajaid muu elektrienergia tootmise (s.t muudest allikatest
kui pdlevkivi, tuule- voi hiidroenergia) ning energia jaotuse ja midgi valdkonnas. Eeldatavast kérgema
haridustasemega t66tajaid on enim polevkivi kaevandamise sektoris.

Samas teeb 20% haru tootajatest omandatud erialale mittevastavat t66d (arvestamata haridustaseme
vastavust). Pidades silmas energeetikasektori t66 keerukust ja suurt vastutust, on see suhteliselt suur
arv. Seetdttu pooratakse sektoris tahelepanu tookohaga seotud tdienduskoolitustele ja praktiliste
kogemuste omandamisele. Formaalharidussiisteem neid tahke t66taja haridustaseme hindamisel siiski
ei arvesta.

Energeetikasektoris on tdhtsal kohal haridustasemele lisanduvad padevusnduded ja kutsestandardid.
Uuringu tulemused naitavad, et sageli saavad tootajad taienduskoolitust suures mahus ainult nendel
erialadel, kus vastav kohustus on kehtestatud seadusega, et hoida t66ks vajalikku padevustaset.

1. soovitus. Ametikohtadel, kus erialase hariduse puudumine voib ohustada téétaja voi
teenuse/toote tarbija ohutust, tuleks kaaluda péddevusnéuete laiendamist ja/véi
kutsetunnistuste kohustuslikuks muutmist valdkondades, kus kutsestandardid on kehtestatud.

Uuringu kaigus modelleeriti t66joundudlus lahtuvalt neljast konstrueeritud arengustsenaariumist.

1. | baasstsenaarium: kdige suurema tdendosusega realiseeruv stsenaarium ehk areng juhul, kui
mingeid olulisi struktuurseid muutusi jargneva kiimne aasta jooksul Eesti energeetikasektoris ei
toimu ning senised suundumused jatkuvad.

2. 1l baasstsenaarium: kehtivad | baasstsenaariumi trendid, kuid peale selle arvestatakse, et kolmandik
2009. aasta energiabilansi seisuga elektritootmises kasutatavast pdlevkivist Iaheb &litootmisele.

3. Positiivne stsenaarium: paigaldatud energiatootmisseadmete netovéimsus peaaegu kahekordistub
2020. aastaks ja Eestist saab elektrienergia eksportija; soojatootmises suudetakse kadusid
margatavalt vahendada ja selle maht kahaneb.

4. Negatiivne stsenaarium: paigaldatud energiatootmisseadmete netovéimsus vaheneb vorreldes
2010. aasta andmetega ja Eestist saab elektrienergia importija; soojatootmises suudetakse kadusid
vorreldes 2010. aasta seisuga kill vahendada, kuid palju vdhemas mahus kui positiivse stsenaariumi
korral.
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Siinsest uuringust selgub, et energeetikasektori jirgneva kiimne aasta lisato6jouvajadus varieerub
vahemikus 4900 t66tajast (negatiivse stsenaariumi puhul) kuni 7400 t66tajani (positiivse stsenaariumi
puhul). Kdige toendolisemalt jaab tootajate vajadus vahemikku 6600-7000 (I ja Il baasstsenaarium).

Kuna energeetikasektor eristub selgelt t66jou suhteliselt kdrge vanuse poolest, siis tuleneb enamik
toojou lisavajadusest sektoris sellest, et olemasolevad t66tajad on tarvis asendada. Asendusvajadus
moodustab kdigi stsenaariumite korral lle 70% ajavahemiku 2010-2020 lisat66jduvajadusest. Kokku
vajab aastail 2010-2020 asendamist 6100 td6tajat ehk 30% aastal 2010 energeetikasektoris hdivatuist.

Kasvundudlus ehk sektoris juurde loodud vai likvideeritud to6kohtade arv jadb erinevate stsenaariumite
korral vahemikku -1200 kuni +1300. Kdige suurema tdendosusega realiseeruva baasstsenaariumi korral
lisandub kiimne aasta jooksul sektorisse 550 uut tookohta.

Eeldades, et erialade jagunemise struktuur sektoriti, koolitusmaht ja |Gpetajate hulk jargmise kiimne
aasta jooksul eriti ei muutu, vdib jargmise kiimne aasta valtel oodata energeetikaalase kérgharidusega
spetsialistide nappust ja kutseharidusega koolilopetajate iilejadki. Uusi kdrgharidusega t66tajaid napib
ennekoike kaevandamise ja rikastamise erialal (Oppekavariihm 544), kus seniste suundumuste jatkumise
korral jadb katmata 88% lisato6joundudlusest, mehaanika ja metallitéo erialadel (dppekavariihm 521)
jadab puudu 82% toojoundudlusest, elektroonika ja automaatika erialadel (6ppekavarihm 523) 72%
lisatoojoundudlusest.

Puudujadav osa sektori lisatoojouvajadusest on vdimalik katta esiteks energeetikaharidusega
spetsialistide varbamise kaudu teistest sektoritest, sest paljud sellise véljadppega inimesed té6tavad
vdljaspool energeetikasektorit (kus on nditeks ainult 23% elektrotehnika ja energeetika erialal
hoivatuist). See vGimalus on realistlik esmajoones nendel erialadel, kus energeetikasektori osakaal
erialaspetsialistide hdives on olnud vaga vaike, nagu mehaanika ja metallité6 (521) ning elektroonika ja
automaatika (523). Kaevandamise ja rikastamise Gppekavariihmas selline vdoimalus peaaegu puudub,
sest vastava erialaharidusega inimesi on vdhe ning ligikaudu kolmandik neist juba tootab
energeetikasektoris. Tuleb arvestada, et sellise varbamise tulemusena voib tekkida erialaspetsialistide
nappus ka teistes sektorites.

Teiseks vdimaldaks kvalifitseeritud lisatéojoudu sektorisse tuua Oppe efektiivsuse parandamine.
Energeetikaga seotud d0ppevaldkondi iseloomustab opingute katkestajate suur hulk. Katkestajate suhe
vastuvOetutesse kdigub erialati 55%st 112%ni (Eesti keskmine on 54%), katkestajate suhe IGpetajatesse
aga 108%st 148%ni (Eesti keskmine 91%). Seega on igal aastal dpingute katkestajaid vdhemalt sama
palju kui I8petajaid. Opingute katkestamine on sageli seotud eriala keerukusega, kuid ka &ppijate
tooleasumisega ning suutmatusega to0d ja dpinguid thildada.

2. soovitus. Tuleb siivendada energeetikavaldkonda 6ppima asujate ettevalmistust reaalainete ja
loodusteaduste vallas.

3. soovitus. Tuleb suurendada energeetikavaldkonna erialade atraktiivsust koolilopetajate
hulgas. Nii tekiks sisseastumisel piisav konkurents, mis parandaks sisseastujate teadmiste
kvaliteeti. See omakorda eeldab valdkonna erialade maine ja populaarsuse kasvamist juba
Uldhariduskoolides. Erialaliidud ja ettevotjad véiksid koost6ds koolidega tutvustada eriala
ildhariduskoolides (nt ettevétjate loengud fiilisika- voi keemiakursuste raames, etteviotete
kiilastused), haridusmessidel, koolides avatud uste pdevadel jms.

4. soovitus. Rohkem tuleb pdérata tdhelepanu kutseharidusega lopetajate Opingute jédtkamise
soodustamisele korgharidusoppes. See eeldab omakorda haridusasutuste vahelist koostééd
Oppekavade (ihildamisel ja vastastikusel tunnustamisel (véimaldades arvestada Idbitud
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tdienduskoolitusi ja omandatud té6kogemust), kuid ka personaalset karjddrinGustamist
kutsehariduses oppijatele, edasibppijatele suunatud eristipendiumite loomist jms motivaatoreid.

Energeetikasektori spetsiifilist todjouvajadust aitab lisaks leevendada kvalifitseeritud t66jou import, kuid
selline lahendus on ainult lihiajaline ning katab vajaduse energeetikasektori uutes ja kiirestiarenevates
valdkondades.

Energeetikasektoris on tootajate teadmised ja oskused sageli ettevottespetsiifilised, mistottu ei ole
tasemedppes alati voimalik pakkuda oskusi, mis rahuldaksid kdikide ettevotete vajadusi. Seetdttu on
tahtis, et tasemedpe keskenduks valdkonna lildteoreetilise teadmisbaasi ja oskuste arendamisele, kuid
Opetaks neid teadmisi ka praktikas rakendama.

Uuringu tulemusena selgus, et kuigi nii kdrg- kui ka kutseharidusasutuste |dpetajate erialateadmisi
hinnatakse heaks, jadb vajaka tootmise korraldamise ja ettevotluse alastest teadmistest ja oskustest.
See omakorda parsib teoreetiliste teadmiste tdohusat rakendamist ja ettevotlikkust.

5. soovitus. Oppekavades tuleb péérata suuremat tdhelepanu ettevétluse, turunduse,
strateegilise  juhtimise, tootmise planeerimise, tootmise automatiseerimise ja
kvaliteedijuhtimisega seotud kursustele. Kuna nende oskuste puhul on véga oluline just
sektorispetsiifiline rakendamine, siis ei piisa siin lldiste ettevotluskursuste loomisest, vaid vaja
oleks sektori eripdrasid arvestavat ettevotlus-, juhtimis- ja IT-alast 6pet. Niisiis pakuvad sellised
kursused hdid véimalusi koost66ks sektori ettevotetega.

Oppe kvaliteedi arendamisel on p&hiteguriks vdime kasutada omandatud oskusi ja teadmisi praktikas.
See esitab karmid nduded praktika mahu ja korralduse kohta. Kutsehariduses peetakse praktikamahtu
piisavaks, kuid suuremat tdhelepanu tuleb pddrata praktika kvaliteedile, et Oppijatel oleks vGimalik
omandada uusimaid toovotteid ja tehnoloogiasuundi. See eeldab kutsekoolide ligipddsu moodsatele
seadmetele. Heaks naiteks on EE Jaotusvorgu dppevaljak Tallinnas, ent koolide hinnangul on keeruline
leida sinna vaba aega ning Louna-Eesti koolidele jaab see liiga kaugeks. Seeparast voiks kaaluda sarnase
koolide, taienduskoolituse pakkujate ja ettevotete lihiskasutuses oleva dppevaljaku rajamist ka Louna-
Eestisse.

Korghariduse valdkonnas heidavad ettevotjad ette nii praktika vahesust kui ka selle formaalsust.
Praktika eesmark vdiks olla omandatud teadmiste ja oskuste ellurakendamine, mis eeldab, et praktika ei
ole oppekava eraldiseisev komponent, vaid on tugevalt seotud Oppekava teiste Gppeainetega.
Praktika eesmargid peaksid olema horisontaalselt Uhendatud Oppekava ainete ja Opitulemuste
saavutamisega. Praktika tulemusi ja omandatud kogemusi tuleks omavahel jagada ja anda tulemuste
kohta vastastikku tagasisidet. See oleks hea Gppimiskoht ka Oppejdule. Kui nditeks praktika kdigus
ilmneb, et mdne tooprotsessi korraldus on teoreetilisest kasitlusest erinev, vajaks see dppejou selgitust.

6. soovitus. Praktika korraldamise pohimétted tuleb korrastada. Praktika kvaliteedi tagamiseks
tuleb kooli ja praktika pakkuja vahel kokku leppida eesmdrgid, praktika ldbimise kord,
juhendamise ja praktikandi tasustamise voi mittetasustamise pohimétted. See eeldab praktika
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formaalse reeglistiku sénastamist. Nditeks praktikalepingud sétestaksid osaliste vahelised
Oigused ja kohustused ning tagaksid muu hulgas ettevétte intellektuaalse omandi kaitse.

Tuleb arvestada, et praktika korraldamine on ettevéottele mdrgatav kuluallikas nii materiaalses
(juhendaja tééaeg, kulumaterjalid, téériistad jms) kui ka immateriaalses mdéttes (oht, et
intellektuaalne omand levib, kartus dpetada viilja konkurendi té6j6udu). Seetdttu on téhtis, et
Oppeprotsessis osalevatele ettevotetel oleks moistlik motivatsioon pidevaks koostodks
haridusasutusega konkreetse oppekava raames. Selleks on vaja ettevotetele kvaliteetse
praktika korraldamise kulud hiivitada.

Praktikaslisteemi paremaks korraldamiseks vdiksid ettevotjad ndidata initsiatiivi erialaliitude kaudu.

Praktika korval on teine praktiliste kogemuste omandamise vdimalus tootada Oppimise korvalt.
Ettevotted vaartustavad tookogemusega korgkoolilGpetajaid korgelt. Paraku ei soosi Oppekavad
tookogemuse sidumist dppeprotsessiga, pigem vastandatakse pidevalt Oppetddd ja todkohustusi.

7. soovitus. Magistrioppes voiks kaaluda nn tééstusmagistrantide siisteemi juurutamist, kus
Oppetdo toimuks Gppesessioonidena ning iseseisvat tédd, lilesandeid, projekte ja uuringuid oleks
véimalik siduda magistrandi téékohustustega. Kuna sellisel juhul on magistrandi majanduslik
toimetulek té6tasu kaudu kindlustatud ja ka ettevote on huvitatud Oppeprotsessi tulemustest,
oleks méeldav 6ppekoha kulude osaline katmine kas magistrandi véi ettevotte poolt.

KutsedGppeasutused teevad ettevotetega koostood rahuldaval tasemel, ent kdrghariduses on olukord
halvem. Kutsedppeasutused kasutavad nditeks tooteesitlusi ja Oppevisiite, paljud Oppejdud on ise
tegevenergeetikud. Korghariduses, kus fookus on teoreetilisem, on sellist koost6dd vahem ning sageli
sOltub see konkreetse dppejou enda algatusvdimest ja valjakujunenud koostdovorgustikest.

8. soovitus. Oppe kvaliteeti aitaks parandada 6ppekavade arendamine koostéds ettevétjatega.
Kuna energeetikasektoris tegutsevad tugevad erialaliidud, vodiksid kérgkoolid kasutada
oppekavade ajakohastamiseks just nende abi. Avatud Oppekavaarendus aitaks vdltida
olukorda, kus piirdutakse ainult olemasolevate ainete (imberstruktureerimisega ning
kvalitatiivset muutust Oppe sisus ei toimu. Sektoris on mitu head ndidet ettevotete ja
haridusasutuste koostdést (TTU Ida-Virumaa Kolled?i ja Narva Kutsedppekeskuse iihisté6 Eesti
Energia kontserniga). Neid tavasid voiks laiemalt jérgida.

Ettevotjad kurtsid, et pakutav tasemeharidus keskendub liialt pdlevkivienergeetikale ja -tehnoloogiale.
Tooandjate vajaduste katteks voiks kaaluda valikainete mahu suurendamist. Nii voiks Oppekavadesse
lisanduda taastuvenergeetika teemalisi kursusi voi mooduleid.

9. soovitus. Teadmiste ja oskuste rakendamise pédevuse suurendamiseks tuleb oppeprotsessi
kaasata rohkem valdkondade tippspetsialiste ja ettevotete juhte, kes looksid oma praktilise
kogemuse abil silla teoreetiliste teadmiste ja nende rakendamise vahel. Parimal juhul voiks
need loengud olla seotud olemasolevate ainetega ning neid véiks pakkuda Gppejéud voi
kutsebpetajad ja praktikud ihiselt. Oppejéu ja kutsedpetaja iilesanne oleks luua teoreetiline
teadmiste ja oskuste pohi ning praktik selgitaks nende rakendamist konkreetse ettevotte,
tehnoloogia, seadme vms nditel. Seega on tdhtis dpetaja/Gppejéu ja praktiku koostsé
loengu/seminari ettevalmistamisel ja eesmdrgistamisel.
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10. soovitus. Hea oleks korraldada opetajatele/éppejéududele korrapdiraseid oppepdevi ja
staZeerimist (nt tehnoloogia esitlemine, uute seadmete, t66vitete, etteviotete tutvustused)
ettevotetes eesmdrgiga hoida 6petajad/6ppejoud kursis uute lahenduste ja praktikaga. See
eeldab vastava kohustuse panemist koolidele ning praktika arvestamist Bpetaja/Gppejéu
karjdadrimudelis, vastasel korral puudub épetajal/dppejéul motivatsioon tdienduséppes osaleda.

Koik iilaltoodud ettepanekud néuavad lisaressursse. Nii nditeks on Oppevisiidid palju kallimad kui
loengud voi praktikumid kooliruumides, tipp-praktikute tédtunni hind ja seega ka loengutasu
markimisvaarselt kdrgem kui kérgkooli dppejoudude tootasu. Valikainete mahu suurendamine voib
vdhendada ainetes osalevate tudengite arvu ja tdsta kursuse hinda dppija kohta. Oppekava arendatakse
Oppe rahastamise ressurssidest ja seega konkureerib see Gppe labiviimise maksumusega (naiteks
valikainete suurendamine jatab vahem vahendeid Gppekava arenduseks). Praegu pakuvad paljud
toukefondide meetmed vdimalust seda tegevust eesmargiparaselt rahastada, kuid pikemas plaanis tuleb
oppekoha maksumuse planeerimisel arvesse votta ka oppekava arenduse ja praktikute kaasamise
aspekte.
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KOKKUVOTE

Maailma energeetika tugineb peaaegu tdielikult taastumatutele energiaallikatele, taastuvenergia
osakaal oli 2009. aastal tGksnes 7%. Euroopa Liidus oli see osakaal ainult natuke suurem, kiiindides 9%ni.
Kuid nii maailmas, Euroopas kui ka Eestis on vaja lahendada probleemid taastumatute energiaallikate
nappusega ja keskkonnakahjulikkusega. Uhelt poolt pannaksegi (iha rohkem rdhku taastuvenergeetikale,
teiselt poolt aga Uritatakse energiasddstu ja -tohususe kaudu energia tarbimist vahendada. Eesti
majandus on suhteliselt energiamahukas (ELis kolmandal kohal), kuid samal ajal on (pris heas seisus
olnud meie energiasdltumatus, s.t impordist sGltutakse tarbitavast primaarenergiast ainult umbes
veerandi ulatuses.

Suure sOltumatuse tagamisel on tahtsaim osa podlevkivil, millest energia tootmise tehnoloogia on
maailmas ainulaadne. Pdlevkivielekter moodustab lile 90% Eesti elektritootmisest. Kahjuks on see
tehnoloogia suhteliselt CO,-mahukas, mis valmistab Euroopa Liidu kliimapoliitika kontekstis killaltki
suurt muret. Seepdrast on paevakorral polevkivielektri osakaalu vahendamine. Keskkonnanduete tottu
ei tohi parast 2016. aastat enamikku Narva elektrijaamade praegustest plokkidest enam t66s hoida.
Osale neist paigaldatakse kill puhastusseadmed ja plaanis on ehitada ka (iks-kaks uut, kuid
sellegipoolest voib tekkida probleeme tippndudluse katmisega. Tuuleenergeetika on praegu vaga
soositud ja kiiresti arenev valdkond, ent selle kdrval peab arendama ka tavalisi elektritootmise viise,
mille abil saaks korvata tuulevaeseid perioode, et tdita Eesti energiapoliitika iks tahtsamaid eesmarke —
tagada varustuskindlus. Samuti on vaga oluline arendada valja korralik infrastruktuur, mis tGhendaks
suhteliselt isoleeritud Balti elektrituru tlejaanud ELiga.

Teine tahtis eesmark on saastlikkus nii energia tootmisel kui ka tarbimisel. Taastuvenergia osakaalu ei
suurendata mitte ainult tuuleenergia, vaid ka biokiituste arvelt, mida saab kasutada elektri ja soojuse
koostootmisjaamades, k.a Narva elektrijaamade Uhes uuemas plokis koos pdlevkiviga. Koostootmise
ulatust piirab asjaolu, et soojustarve ei ole aasta labi nii suur ja suvel hakkaks palju soojust raisku
minema. Samuti peavad koostootmisjaamad olema tarbijatele Iahedal. Biokituste (eriti puidu) osakaalu
suurendamisega soovitakse Uhtlasi vahendada soojatootmise suurt séltuvust imporditavast gaasist.
Vaga oluline on veel see, et tdnu energiatdhususe kasvule on Eesti soojustarve vdahenenud ja selle
suundumuse jatkumist oodatakse ka edaspidi.

Et tagada sobiva kvalifikatsiooniga t66j6u olemasolu igasuguse arengutee puhul, on vaja kujundada
hariduspoliitikat juba isegi seitse aastat ette (kui arvestada viieaastase inseneriGppega ning 6ppekavade
sisseviimiseks kuluva (ihe-kahe aastaga). Eesti energeetikasektor on kill kaasatud Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi tleriigilisse t66jouprognoosi, kuid see on vaga suure Uldistusastmega.
Riikliku koolitustellimuse kujundamiseks on vajalikud tapsemad prognoosid sektorite jargi. Eestis ei ole
energeetikasektoris t66jduprognoose varem tehtud, kuid teistest sektoritest (ja mitte ainult Eestist)
saadud kogemus on nadidanud, et parimaid tulemusi annab kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete meetodite
kombineerimine, mis selgitab valja nii to6jouvajaduse konkreetsed naitajad kui ka vdoimaldab tulemusi
télgendada ning anda hinnangu dppekavade sisu ja sektoris vajalike padevusvaldkondade vastavusele.
Ka siinvaadeldavas uuringus on kasutatud sellist kombineeritud meetodit.

Kvantitatiivne pool anallisist koosneb kolmest sammust, milleks on praeguse t66jou valjaselgitamine,
t606jou kasvundudluse ja asendusndudluse prognoosimine. Kasvundudlus kujutab endast todjouvajaduse
muutusi, mis tulenevad sektori tootmismahu vGéi tehnoloogia muutusest; asendusndudlus tdhendab
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vajadust taita vakantseid kohti, mis tekivad praeguste tdotajate toé6turult lahkumisel (nditeks pensioniea
vOi surma tottu).

Uuringus madratleti energeetikasektor suhteliselt avaralt. See hdlmab kaevandamise, elektriseadmete
tootmise, elektri-, soojuse- ja Olitootmise, elektri jaotuse, mulgi ja vorguehituse ning paigalduse
tegevusala. Nendes valdkondades oli 2009/2010. aasta seisuga Eestis h&ivatud hinnanguliselt 20 200
tootajat, mis moodustas ligikaudu 3,5% kogu Eesti hdivest. Samal ajal on mitu energeetikasektori
alamharu koondunud Ida-Virumaale, kus need on piirkonna lGhed peamised to6andjad. Uuringu jaoks
moodustati sektori ettevotetelt saadud andmetest tootajate haridustaseme ja ametikoha kohta
andmebaas, mis sisaldas kokku infot 11 192 inimese kohta ja kattis 66% harus hdivatutest.

Energeetikasektori alamtegevusalad on oma olemuselt vdaga erinevad. Sektori votmetegevusalad -
elektritootmine ja jaotus, pdlevkivi kaevandamine ja Olitootmine - on vdga kontsentreeritud
tegevusalad, millel tegutseb Eestis ainult kaks-kolm ettevotet. Kohalike monopolidena tegutseb Eestis
enamik soojatootjaid, aga hajaasustuse tottu on sel turul tegutsevate ettevotete arv suhteliselt suur.
Erinevalt nendest kontsentreeritud ja sageli hasti reguleeritud harudest tegutseb elektriseadmete
tootmises ning sidevbrkude ehituses ja paigalduses rohkelt vidikeettevétteid, kelle seos
energeetikasektori muude tegevusaladega on sageli nork. Naiteks elektriseadmete tootmise vallas
eksporditi 2009. aasta seisuga lile 80% toodangust.

Harude spetsiifikast tulenevalt soltub reguleeritud tegevusalade areng riiklikes arengukavades voetud
eesmadrkidest ja poliitilistest valikutest, samal ajal kui elektrisesadmete tootmise ja sidevdrkude ehituse
areng sOltub palgakulude arengust ja Eesti rahvusvahelisest konkurentsipositsioonist. Energeetika-
sektorite alamharude arengustsenaariumite valjatootamisel on nendest pdhimodtetest ka lahtutud,
sealjuures toetuti lisaks riiklikele arengukavadele suuresti ka projekti ndustanud ekspertriihma
hinnangutele. Sarnaselt alamsektorite konkurentsitingimuste erinevusega on nende sektorite t06jou
elastsusnaitajad samuti vaga erinevad. Naiteks sisaldab pdlevkivi kaevandamine ulatuslikult manuaalset
toojousisendit ning tootmismahu suurenemise voi vdahenemisega kaasneb margatav muutus tdotajate
arvus. Seevastu muutub elektritootmises t66joundudlus paigaldatud energiatootmisseadmete
netovdimsuse ja/vdi tootmismahtude muutumise tdttu vaga vdhe (t60j6u kdibeelastsus on peaaegu
kaks korda vaiksem kui tootleva toostuse keskmine). Tootmismahu muutumise tulemusena voib
tuntavalt muutuda ka t66jéu struktuur. Siinkohal saab tuua naite tuuleenergeetikast: praegu Eestis
tuulikute hoolduse vallas oskusteavet ja to6joudu ei ole, mistdttu on selle tegevusala to6tajad peamiselt
kdrgharidusega administraatorid/projektijuhid. Tuuleenergeetika margatava levimise korral on aga
tdendoline, et Eestisse tuleks luua oma hooldusmeeskond, mille tulemusel kaasneks harus
to6joundudlus ka sinikraede jarele.

Kui silmitseda energeetikasektori hdive struktuuri haridustasemete jargi, siis on see Eesti tootleva
toostuse keskmisega vorreldes pisut kdrgharitute poole nihkes. 31% haru tootajatest on kdrgharidusega,
65% keskharidusega ja 4% pd&hiharidusega (to6tleva toostuse keskmine Eestis on vastavalt 24%, 64%,
12%). Energeetikasektori alamtegevusalade vahel on suured erinevused. Kui pdlevkiviGlide tootmisel
kasutatakse haru keskmisest tuntavalt vahem kd&rgharituid, siis tuuleenergeetikas, elektri jaotuses ja
mutgis on korgharitute sisend keskmisest palju suurem. Haru vétmeerialad on tehnika, tootmise ja
ehituse erialad - 53% keskharidusega ja 62% korgharidusega haru tootajatest on vastava haridusega.
Kitsamatest erialadest on olulised elektrotehnika ja energeetika (20% kesk- ja 33% kd&rgharidusega
tootajatest), mehaanika ja metallitoo (14% ja 6%), kaevandamine ja rikastamine (4% ja 6%), elektroonika
ja automaatika (3% ja 6%), mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika (4% ja 1%) ning ehitus ja
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tsiviilrajatised (3% ja 2%). Mittetehnilistest aladest on olulisem t66j6usisend sotsiaalteaduste I6petanud,
kellest on 4% keskharidusega ja 18% korgharidusega. Kogu Eesti t66turu kontekstis on energeetika-
sektor pohiline todandja energeetika ja maenduse eriala [6petanutele, pakkudes t66d vastavalt 23%le ja
30%le.

Ulevaade pelgalt té6tajate haridusest ei pruugi anda tdest pilti tegelikust td6jdusisendist vdi vajadusest,
sest tootajate haridustase ja omandatud eriala ei ole alati ametikoha vajadustega vastavuses. Hariduse
ja ametikoha vastavusega seotud probleemid on t66jouvajaduse hindamise ja prognoosimise teemalises
teaduskirjanduses thed kesksemad ning nn sobitumise uurimine on p&hiteema ka té6turumajanduses
Uldiselt. Siinse aruande alusuuringus on vBetud arvesse hariduse ja ametikoha sobimist. Selleks loodi
energeetikasektori tootajate andmebaasi juurde hariduse ja ametikoha vastavuse kvalitatiivne tunnus,
mille kodeerisid uuringu pohitaditjad lahtuvalt Uksikasjalikust infost ametikoha ja eriala kohta. Naiteks
elektrikute puhul eeldati, et elektrotehnika ja energeetika ning elektroonika ja automaatika eriala
I6petanud elektrikud teevad erialast t66d, kuid naiteks lukksepa, keevitaja ja mehaaniku haridusega
elektrikud mitte. Lisaks erialasele vastavusele arvestati selle tunnuse puhul seda, kas to6taja haridustase
vastab tema ametikohale. Selle defineerimisel seoti rahvusvahelised klassifikaatorid ISCED97 (haridus) ja
ISCO88 (ametikoht). Erialase sobitumise tunnuse vaartus leiti kdigi andmebaasis olevate tdotajate kohta,
kelle puhul oli nii eriala kui ka ametikoht teada (kokku oli andmebaasis 11 191 energeetikasektori
tootajat, kelle ametikoha ja hariduse kohta oli info olemas 72% juhtudel).

Kogu energeetikasektori tootajatest teeb nii erialaselt kui ka haridustaseme poolest sobivat t66d 63%.
Kui jatta korvale haridustaseme mittevastavus ametikohale, siis omandatud eriala poolest teevad 80%
tootajatest sobivat tood. Erialast t66d tegevate tootajate osakaal on sektori keskmisest vaiksem
elektriseadmete tootmises, 73%, ning keskmisest suurem vaikestes harudes nagu tuuleenergeetika ja
muu elektrienergia tootmine, soojatootmine, vorguehitus ja paigaldus. Samal ajal on haridustaseme
poolest 13% tootajatest oma ametikoha jaoks madalama haridusega, 11% haru tootajatest kérgema
haridusega ning 76% teeb tasemeharidusele vastavat t66d. Viimane naditaja lahkneb tuntavalt Eesti
keskmisest: Statistikaameti t66jou-uuringu andmete pdohjal ja sarnase metoodika jargi hinnates tegi
tasemeharidusele vastavat t66d 2009/2010. aastal Eestis 64% to6tajatest, 20% oli ettendhtust
madalama ja 16% kdrgema haridusega. Haridustasemele vastaval to6kohal t66tamise erinevused on
energeetikasektori alamharudes suured. Naiteks polevkivi kaevandamises ja tuuleenergeetikas ei ole
eeldatavast madalama haridustasemega t66taja probleem, kill aga on ta seda muu elektrienergia
tootmises ning elektri jaotuse ja muidgi tegevusalal. Inimesi, kellel on kdrgem haridus, kui tookoht
eeldaks, on kdige enam pdlevkivi kaevandamises ja kdige vahem taas tuuleenergeetikas.

Tuleviku t6d6jouvajadust prognoositi uuringus stsenaariumanalliisi abil. See on paindlik
prognoosivahend, sest laseb poliitikakujundajatel voimalike otsuste md&ju kvantitatiivselt hinnata ning
soovitud tulemuse jaoks sobivaim stsenaarium valida. Neli modelleeritavat sektorite
arengustsenaariumit aastani 2020 olid jargmised.

1. | baasstsenaarium: kdige suurema tdendosusega realiseeruv stsenaarium ehk areng juhul, kui
mingeid olulisi muutusi Eesti energeetikasektoris ei toimu ja senine areng jatkub.

2. Il baasstsenaarium: muu areng toimub sarnaselt | baasstsenaariumiga, aga kolmandikku 2009. aasta
energiabilansi seisuga elektritootmises kasutatavast pdlevkivist kasutatakse dlitootmises.

3. Positiivne stsenaarium: paigaldatud energiatootmisjaamade netovdimsus peaaegu kahekordistub
aastaks 2020 ja Eestist saab elektrienergia eksportija; soojatootmises suudetakse kadusid
margatavalt vahendada ja sooja tootmismaht kahaneb.
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4. Negatiivne stsenaarium: paigaldatud energiatootmisjaamade netovdimsus vaheneb vorreldes 2010.
aasta andmetega ja Eestist saab elektrienergia importija; soojatootmises suudetakse kadusid
vorreldes 2010. aasta seisuga kill vihendada, kuid palju vahemas mahus kui positiivse stsenaariumi
korral.

Sektori lisatoojouvajadust mdjutab enim siiski olemasolevate to6tajate asendamise vajadus, mis
moodustab kdigi stsenaariumite puhul lle 70% kogu lisatédjéuvajadusest. Energeetikasektori
tootajaskond on vorreldes Eesti keskmisega suhteliselt eakam ja lahema kiimne aasta jooksul pensionile
siirdujate osakaal on suur. Kasvundudluse erinevused on stsenaariumiti suured: | ja Il baasstsenaariumi
jargi kasvaks tookohtade arv kogu sektoris kiimne aasta jooksul 600-1000 t6dkoha vdrra, positiivse
stsenaariumi jargi aga 1300 t6o6taja vorra, mis tuleneb pohiliselt tootmismahu kasvust elektriseadmete
tootmises ja vorreldes teiste stsenaariumitega hdive tagasihoidlikumast kahanemisest pdlevkivielektri
tootmises. Negatiivse stsenaariumi korral eeldatakse aga negatiivset kasvunoudlust, mille taga on hdive
vahenemine peaaegu koigil tegevusaladel, nii et kokku oodatakse energeetikasektori negatiivse
stsenaariumi realiseerumisel 1200 to60koha kadumist. Suuremad stsenaariumite vahelised erinevused
hoive struktuuris tulenevad peamiselt pdlevkivielektri tootmise osatdhtsuse muutumisest, sest
polevkivienergeetikas kasutatakse palju vahem koérgharituid kui naiteks tuuleenergeetika v6i muudest
allikatest elektri tootmise vallas. Kdige suurem oleks kdrgharitute osakaal aastatel 2010-2020 juurde
vajatavas t00jous negatiivse stsenaariumi korral, mil 46% lisat66joust peaks olema kdrgharidusega. See
tuleneb sellest, et mahukates harudes, nagu podlevkivienergeetika, pdlevkivi kaevandamine ja
elektriseadmete tootmine, hakkab kutseharidusega t66j6u hdive vahenema.

Toojouvajaduse kvantitatiivsete hinnangute kdrval on tahtis ka t66j6u kvaliteet ja eeldatavate teadmiste
ja oskuste tase, mida ei ole véimalik hinnata matemaatiliste mudelitega. Seetdttu tehti uuringu kaigus
intervjuud energeetikasektori alamharude ettevitetega (kokku 33 intervjuud ja kolm fookusgruppi) ning
energeetikaalast haridust pakkuvate haridusasutustega. Ettevotetelt kisiti hinnanguid olemasoleva
toojou kvaliteedile, koostoole haridusasutustega, uuriti ettevotete probleeme uute tootajate leidmisel
ning ettevotete praktikat tootajate arendamisel, samuti vaadeldi ettevotete strateegilist
tulevikuvaljavaadet.

Energeetikasektoris on tootajate teadmised ja oskused sageli ettevéttespetsiifilised. Energeetika-
ettevotetes kasutatavad tooprotsessid ja -vahendid on erinevad, mistdttu on vaja to6tajat taiendavalt
koolitada, et viia ta ettevotte spetsiifikaga kurssi ja valmistada ta ette iseseisvaks todks. llma
lisaettevalmistuseta on vdimalik leida eelkbige korgelt kvalifitseeritud t66jéudu (insenere), keda
vOetakse sageli toole otse koolipingist.

Sellest tulenevalt séltub t66jou kvaliteedi hinnang kahest pdhiaspektist: omandatud baasharidusest ja
selle kvaliteedist ning tdienduskoolituse kattesaadavusest ja selle kvaliteedist. Nende kahe aspekti
olulisust réhutab veelgi asjaolu, et esimeses jarjekorras peetakse tootajate puhul oluliseks
erialateadmiste ja kogemuste olemasolu. Sellele jargnevad n-6 pehmemad oskused ja tdiskasvanute
vOotmepaddevused, mille omandamist peab Euroopa Komisjoni sdnul toetama ka haridussiisteem. Seega
tuleb erialateadmiste omandamise kdorval jalgida ka seda, et valdkondlikes 6ppekavades oleks tagatud ja
toetatud vastavate vGtmepadevuste omandamine.

Ettevotted kasutavad t66jou varbamiseks vaga erinevaid viise. Suuresti séltuvad varbamiskanalid sellest,
millist t66joudu otsitakse ning kui keeruline on t66kohti praegu olemasolevate inimestega taita. Mida
spetsiifilisemad on nduded ja mida kdrgemat positsiooni soovitakse tadita, seda keerulisemaks ja
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pikemaajalisemaks muutub t66j6u otsimise protsess ning seda enam kasutatakse isiklikke kontakte ja
erialainimeste vorgustikke.

Tookohtade taitmist energeetikasektoris hinnatakse Uldjuhul keeruliseks, eriti kvalifitseeritud t66jou
puhul. Lihttooliste leidmine on muutunud praeguses majandussituatsioonis hdlpsamaks, sest vaba
toojoudu on lihtsamate Ulesannete taitmiseks rohkem. Kill aga tekitab kvalifitseeritud t66jou puhul
probleeme asjaolu, et uut t66joudu ei ole sektorisse juurde tulemas ja noored ei ole motiveeritud
sektoris tootama. Erialade populariseerimine on (ks keskne (lesanne energeetikasektori
toojouprobleemi lahendamiseks. Teine pdhjus, mis muudab kvalifitseeritud t66j6u leidmise
keerulisemaks, on ettevotete tegutsemine maapiirkondades voi tombekeskustest valjaspool.
Kolmandaks vahendab erialal tootamise soovi palgatase, eeskatt oskustdodliste hulgas. Siinjuures
mangivad suurt rolli riigihangete kriteeriumid, mis tuginevad praegu madalamaile hinnale, mitte teenuse
kvaliteedile vdi meeskonna kvalifikatsioonile. Samuti piirab palgataseme kasvu monopoolse
hinnakujunduse kontrolli pShim&te energeetikasektoris.

Peamine viis lahendada kvalifitseeritud t66jou puudumise probleem on ettevdtte enda tootajate
koolitamine vajalikul erialal v6i nende otsimine vastavalt erialalt otse koolist. Harvem tuuakse sisse
vdliseksperte (eelkdige ajutiste projektide elluviimiseks). Lihtsamalt omandatavate oskuste ja lihtt6o
puhul on vdimalik leida t66joudu ka teistest sektoritest, sest oskused on kiiresti omandatavad ning
teatud valdkonnas (nt ehitus) teistest sektoritest (ile kantavad. Siiski on pikemas plaanis tarvis tegeleda
eelkGige tooandjatele vajaliku kvalifikatsiooniga t66j6u koolitamisega, et vajalikel erialadel oleks
piisavalt noori.

Hinnangud korgkoolide ja kutsedppeasutuste |Gpetanute tasemele on teadmiste ja praktiliste oskuste
jargi erinevad. Ettevotjad pidasid probleemiks vahest koolivalist praktikat Gppekavas ning selle
kvaliteeti, samas on nad just ise need, kes peaksid tegema igakiilgset sisulist koostood koolidega, et seda
kiisimust lahendada. Koolid nagid praktikateemat pigem positiivses valguses, tunnetades, et ettevotted
on head partnerid ja praktikakohtade leidmine ei ole probleem. Hinnangut kooli I6petanute kvaliteedile
ja tasemele mojutavad peale praktiliste oskuste ka tooleasuja enda motivatsioon ja isiksuseomadused.
Voib oletada, et vastuolu to6andjate ootuste ja koolide esindajate vahel tekib juhul, kui ettevote ise ei
ole sedalaadi koostddsse panustanud ja tal on pisut ebarealistlikud ootused koolilGpetajate praktiliste
oskuste suhtes.

Koolide hinnangul mojutab kutsedppe I|Opetajate kvaliteeti suurel maaral juba pohikoolist voi
glimnaasiumist tulevate dpilaste motivatsioon ja teadmiste tase. Konkurents paremate ja vdimekamate
Opilaste enda juurde meelitamisel on tihe. Kutsedppeasutuste sdnul on neil monel erialal raske
opperihmi komplekteerida, sest see soltub suuresti kooli asukohast ja konkurentsist piirkonnas.
Kutsekoolid pidasid soodsaks asjaolu, et teatud erialadel |aheb igal aastal kaks-kolm kutsehariduse
omandanut edasi korgkooli, et Oppida nditeks automaatikat ja soojusenergeetikat. Erialade
populariseerimisel vajavad koolid ettevotete tuge, et tutvustada oma erialasid ja nadidata energeetikat
kui vaga kindla tulevikuga valdkonda.

Tasemedppe kvaliteeti mdjutab markimisvaarselt veel Opetajate ja Oppejodudude teadmiste tase ja
padevus. Korgkoolide puhul toodi vélja dppejéudude suhteliselt kdrge vanus, mida kinnitasid ka koolid
ise. Eesti majanduse Uldareng on mdjutanud 6ppejoudude jarelkasvu nii, et praegu on kdrgkoolidest
puudu 40aastaste pdlvkond. T66l on noori dppejoude ja doktorante ning lile 55aastaseid, ent olukord
tooturul pole soosinud jarjepidevust energeetikavaldkonnas ning vahepealne pdlvkond on ldinud tééle
tulusamatele ametikohtadele.
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Kdigis uuritud valdkondades rohutati tdienduskoolituse kaalukat rolli to6tajate teadmiste ajakohasuse ja
oskuste kvaliteedi tagamisel. Suurematel ettevotetel on olemas pikemaajalisem koolitusstrateegia ja
IGhemale perioodile planeeritud koolitusplaan, mis tugineb too6tajatega peetud arenguvestluse kaigus
ilmnenud soovide ja ettevotte voimaluste Ghildamisele.

Taienduskoolitusi pakutakse koigi ametikohtade esindajatele, monevorra rohkem juhtidele ja
inseneridele. Oskustooliste koolitused on m&eldud oskuste arendamiseks voi uute masinate ja seadmete
esitlemiseks; sageli Opetatakse mdnda stivaoskust voi tutvustatakse seadusemuudatusi. Taiendusopet
pakub enamik kutsehariduskeskustest, samuti kdrgkoolid.

Uldiselt hindavad ettev&tted koostddd haridusasutustega kdrgelt. Kutsedppeasutused teevad tihedat
koost6dd oma piirkonna ettevGtetega, keda kaasatakse nii praktikakohtade pakkumisse kui ka
Oppekavade ettevalmistamisse ja taiustamisse. Suuremate ettevotetega on sdlmitud koostodlepingud.
Koolid vaartustavad ka ettevéGtjate pakutavaid stipendiumiprogramme. Nii Glikoolid kui ka kutsekoolid
kasutavad voimalust kutsuda ettevétete eksperte lugema valikainete loenguid, tegema liihemaid esitlusi
ja tutvustama tehnikat. Sellist koostéévormi hinnati mélemalt poolelt vaga kdrgelt.

Sisekoolituste osakaal jarjest kasvab, eriti suuremates ettevotetes. Sisekoolitusi eelistatakse juhul, kui
tegu on ettevotte sees tOotajate liikumisega Uhelt ametikohalt v&i kui IGpeb moni projektipdhine
arendustdd ning korraga on vaja koolitada suuremat hulka tootajaid, nditeks uue tarkvaraarenduse
kasutuselevdtmise korral.

Seni on (likoolide esindajad kilastanud ettevotteid harva. Ettevotjate hinnangul ei peaks ettevotetes
kdima mitte ainult Glidpilased, vaid ka Gppejoud vdiksid kord kolme-nelja aasta jooksul seda voimalust
kasutada, et viia ennast kurssi uute tehnoloogiavaldkondade ja lahendustega energeetika alal.

Energeetikavaldkond on ulatuslik, hdlmates vaga erinevaid tegevusalasid. Seetdttu peab ka
tegevusalade tehnoloogilist arengut jilgima ja hindama. Uhest kiiljest toédtatakse vilja ja arendatakse
uusi tooteid ja tehnoloogilisi protsesse, mis eeldab inseneride t66d. Teisalt arendatakse ja uuendatakse
tehnoloogiat ka olemasoleva tootmisprotsessi taiendamise kaigus, mis tekitab vajaduse parandada oma
teadmiste ja oskuste taset. Siin ei ole muutused kardinaalsed ja kiired, pigem on tegu pideva arenguga,
mille kdigus ettevotte padevusvaldkondi uuendatakse ja omandatakse uusi votteid. Kuivord tehnoloogia
uueneb kogu aeg, tuleb ka tootajatele pakkuda pidevalt taienduskoolitust.
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LISAD

Votmeametiala energeetikasektoris on elektriku ametikoht. Ametikohti, mille nimetuses sisaldub s6na
»elektrik”, on kdikidest energeetikasektori ametitest 10,5% (nimetame neid ametikohti edaspidi lihtsalt
elektrikeks). Elektriku ametikohal té6tamine ei eelda korgharidust, kuid eeldab vastava kutsehariduse
omandamist. Intervjuudes tid energeetikasektori esindajad vilja, et elektrikute ametikoha taitmisega
on sageli probleeme. Seega, anname esmalt (levaate millise haridusega inimesed tootavad Eesti
energeetikasektoris elektriku ametikohal ning kas t66tajate omandatud haridus vastab elektriku ameti
eeldustele.

Vastavalt tootaja ametikohale ja |Gpetatud erialale loome ametikoha ja hariduse vahelist sobivust
kirjeldava kokkusobimistunnuse, mis omab vastavaid vaartusi:

e tase_ala_eri_ei” (-3) = juhul kui to6taja on ametikoha jaoks madalama haridustasemega
ning ka omandatud eriala ei vasta ametikohale

e tase_ok_eri_ei (-2) = juhul kui t66taja haridustase vastab ametikohale, kuid omandatud
eriala mitte

e tase_ala_eri_ok” (-1) = juhul kui to6taja on ametikoha jaoks madalama haridustasemega,
kuid omandatud eriala vastab ametikohale

o ,0k“(0) = juhul kui tase ja eriala on vastavuses

e tase_yle_eri_ei” (1) = juhul kui t66taja on ametikoha jaoks kdrgema haridustasemega ning
omandatud eriala ei vasta ametikohale

o tase_yle_eri_ok”(2) = juhul kui to6taja on ametikoha jaoks kérgema haridustasemega, kuid
omandatud eriala vastab ametikohale

Jargnev tabel votab kokku elektriku ametil to6tavate inimeste haridusliku tausta ja nende hariduse
vastavuse ametikohale. Naeme, et 65,8% elektrikest omab selleks vajalikku eriala ning haridustaset. Siia
juurde voib liita veel to6tajad, kelle haridustase on kdrgem, kuid kes on samuti omandanud energeetika
eriala; neid to6tajaid on kokku 8,8% kdigist elektrikutest. Seega jattes kdrvale haridustaseme, siis eriala
osas on peaaegu 75% elektrikutest erialane haridus.

Niinimetatud eralase hariduse defineerimisel on lahtutud andmebaasis olemasolevast infost, mis
sisaldab ametikoha nimetust ja koodi ning omandatud eriala nimetust. Autorid kodeerisid vastavalt
nimetatud erialale andmebaasi juurde eriala koodid vastavalt ISCO97 hariduse klassifikaatorile.
Elektrikute eriala puhul eeldati, et eriala vastab ametikohale juhul kui elektrik oli I1dpetanud jargmised
erialad:

- elektrotehnika ja energeetika (va soojustehnika IGpetanud)

- elektroonika ja automaatika (va arvutiteeninduse I6petanud)

- muude erialade I6petanud, kelle omandatud erialas sisaldus sdna ,elektrik”, naiteks
laevaelektrikud-automaatikud, allmaa-elektrilukksepad, kaabelliinide ehituse Idpetanud,
pollumajanduse valdkondade mehhaniseerimise ja elektrifitseerimise |6petanud

Elektriku t60d tegevad jargmise erialaga inimesed loeti aga mitteerialast t66d tegevateks:
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- allmaa-lukksepad

- elektri- ja gaaskeevitajad jm keevitajad

- erinevad lukksepad (va elektrilukksepad)

- erinevad mehaanikud (v.a elektrimehaanikud)
- ehitajad

- transporditeenindajad

Nendest 25% mitte erialase haridusega elektrikutest moodustasid siiski suurema osa tehnika, tootmise
ja ehituse erialade I6petanud, kuid elektrikutena tootas ka sotsiaalteadlasi ja teeninduse eriala

|6petanuid.

Eriala Tunnuse Sobitub vairtused

kood -3 -2 i | (0] 1 2

213 1 0 0 0 1
225 0 0 2 0 2
341 1 0 0 0 1
345 0 0 3 0 3
380 0 0 1 0 1
481 1 0 0 0 1
482 3 0 1 0 4
500 0 0 0 2 2
520 3 0 0 0 3
521 54 0 0 1 55
522 1 247 0 25 273
523 2 29 0 14 45
524 1 0 1 0 2
525 13 8 0 0 21
541 1 0 0 0 1
543 1 0 0 0 1
544 4 20 0 0 24
582 6 1 0 0 7
621 4 10 0 0 14
624 0 0 1 0 1
811 3 0 0 0 3
840 14 0 0 0 14
Kokku 113 315 9 42 479
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POLIITIKAUURINGUTE KESKUS

SEPRAXIS

CENTER FOR POLICYSTUDIES

ENERGEETIKA TOOJOU UURING
INTERVJUU KAVA
LOPPVERSIOON 07.12.2010

Intervjueeritavale réhutatakse, et Uldjuhul on intervjuu sihtgrupiks need téékohad, mida tdidavad
~energeetikud”, meid ei huvita tugitegevused'5. Suurte ettevétete (enam kui 100 té6tajat) juhtidel palume
rdédkida nii oma ettevétte kui sektori kui terviku perspektiivist ldhtudes; véiksematel ettevotetel palume
ldhtuda oma ettevéttest. Ettevitete suuruse hindamisel Idhtume kas kdibest voi tédtajate arvust. Suurena
defineeritakse ettevotet, kus tédtajate arv on vdhemalt 50 voéi kdive on suurem kui 100 min krooni aastas.

| Sissejuhatavad kiisimused intervjueeritavale (on méeldud sissejuhatusena teema avamiseks)

1. Palun tutvustage lihidalt oma ettevétte tegevust.
a. Milline on Teie praegune amet ja t66ilesanded ettevottes?
b. (Tapsustada vajadusel) Milline on teie ettevbtte tegevus energiasektoris voi seos
energeetikasektoriga?

Il Hinnang olemasoleva t66jou kvaliteedile

1. Millised on Teie ettevotte energeetika valdkonna tédtajate ametikohad?

a) Millist erialast ettevalmistust need t66kohad néuavad?
Siin ja edaspidi kiisida tdpsustust juhid, insenerid, oskustdoéjéud, lihttédjéud Ibikes.

2. Kui hasti vastavad Teie hinnangul Teie ettevotte tddtajate teadmised ja oskused ettevétte
vajadustele?

a) Millises osas jaavad todtajate teadmised-oskused ebapiisavaks?

b) Milliseid téétajate teadmisi-oskusi peate ettevétte poolt tdiendama (tdiendkoolituse voi
kohapealse koolituse) kaudu?
Klsimus tuleks avada olulisemate ametialade — juhid ja insenerid, oskustééjéud, lihttéétajad —
l6ikes.

3. Millised on koéige olulisemad ndudmised tdojdule eri ametialade 16ikes (naiteks t6dalased
oskused, meeskonnatéd oskused, Oppimisvoime, inseneriteadmised, valdkonna laiema pildi
tundmine)?

a) Mida peaks tddtajate ettevalmistuses selles osas muutma ?
Nt erialased oskused véi teadmised (tdpsustada, millised), eelnev tédkogemus, dppimisvéime,
arengusoov, meeskonnaté6 oskused/pddevused, huvi eriala vastu jms?

Il Uue t66jou leidmine

4. Kuidas leiab Teie ettevotte endale uut t66jdudu?
(sh milliseid kanaleid kasutab ettevéte vdrbamiseks?)

B Kaldkirjas esitatud tekst on intervjueerijale abiks intervjuu labiviimisel.
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Kui suure osa uutest td6tajatest moodustavad varsked koolildpetajad voi dppijad?
Kui lihtne voi keeruline on Teie ettevottele vajaliku erialase ettevalmistusega t66tajaid leida?

a) Millised on olulisemad probleemid téékohtade taitmisel?
Nii téétajate leidmine (ldse kui ka kvaliteetse t66j6u leidmine. Tapsustada, kas probleemid on
hariduslikus ettevalmistuses, kogemuste puudumises vms.

Juhul, kui ettevottel esineb probleeme spetsialistide leidmisega, siis kuidas te need lahendate voi
olete lahendanud?
Kilisimuse vastusest tulenevalt tdpsustada:

a) Kas olete votnud tddle todtajaid teistest sektoritest? Kui jah, siis milliste ametialade ja
sektorite korral on seda ette tulnud?

b) Kas olete votnud td6le td6tajaid vélismaalt? Kui jah, siis milliste ametikohtade/erialade
korral on seda ette tulnud?

c) Kui palju kasutate alltddvottu voi teenuste sisseostmist? (nt spetsiifiliste harva
ettetulevate operatsioonide 14biviimiseks)

Kui hasti vastab Teie arvates praegune uute spetsialistide koolitamise tase tdé6turu vajadustele?

a) Kuidas Te hindate teie valdkonna spetsialiste ettevalmistavate dppeasutuste kvaliteeti?
Vajadusel tdpsustada, millistest koolidest on tdétajad tulnud ja kuidas ettevétja on rahul?
Milliste 6ppeasutuste I6petajaid hindate kbige kérgemalt? Kas on 6ppeasutusi, millest Te
véldite téotajate varbamist?

b) Mida tuleks spetsialistide ettevalmistuses muuta?
Tadpsustada, millise ettevalmistusega spetsialiste on tééturul liiga palju? Millise eriala (millise
kompetentsiga) spetsialiste tuleks senisest enam ette valmistada?

Kas Teie ettevotte spetsiifika nduab uute td6tajate tdiendavat erialast koolitamist?

a) Juhul, kui uute td6tajate téiendav erialane koolitus on vajalik, siis millist koolitust ja kuidas
Te pakute ?
(Avada kUsimused 8 ja 9 erialase ettevalmistusega tédtajate ja erialase ettevalmistuseta téétajate
erinevuste osas, samuti ametikohtade I6ikes)

VI Taiendkoolitus

1.

Kuidas on Teie ettevéttes korraldatud taiendkoolitus?
a) kas ettevottel on olemas koolitusplaan voi -strateegia?
b) Kas koolitused on regulaarsed (nt aasta jooksul, 3 aasta jooksul vms)?
c) Kes ja kui sageli (kord aastas, kord viie aasta jooksul vms) osalevad taiendkoolitusel?
d) Kuidas tehakse kindlaks koolitusvajadus?
e) Kas koolitused toimuvad ettevottesiseselt voi véljaspool ettevotet?
Milliste koolituse pakkujate teenuseid olete kasutanud?
a) Kuidas Te nendega rahul olete?
Millises valdkonnas olete kogenud, et Eesti turul ei ole kompetentseid tdiendkoolitajaid?

Kas ja kui palju olete majanduskriisi tingimustes téiendkoolituse mahtu vahendanud? Kas
nbddseks on olukord taastunud?

a) Juhul, kui olete taiendkoolitust vdhendanud, siis millist ja mil maaral?

VIl Koolitusalane koost66

Kisimused puudutavad nii tasemekoolitust kui tdiendkoolitust

1.

Milliste asutustega olete teinud koost6dd t66jou koolitamisel?
Téapsustada konkreetsed koostédpartnerid.

Millises vormis ja mis eesmargil on see koostd6 toimunud?
Nt haridusasutused (tdpsustada kellega) — praktika pakkumine, loengud, 6ppeklassi olemasolu ja
selle kasutamine koostéds 6ppeasutustega jms, haruliidud — messid, koolitused, teabepédevad.

124



3. Kuidas hindate koost66 tulemuslikkust?
a) Millised on Teie ettepanekud koost66 parandamiseks?

4. Kui palju ja milliste aspektide osas saavad ettevdtted Teie hinnangul hetkel méjutada éppe- ja
koolitusasutuste valdkondlike dppekavade sisu? Milliste kanalite kaudu see toimub?

5. Mida peaks koolituse pakkujad arvestama, et koolitused rahuldaks ettevotte vajadusi paremini?

6. Kas Teie ettevotte tédtajad on osalenud koolitustel, mis on organiseeritud koost6ds teiste
ettevbtetega?

a) Kuijah, siis millistel?
b) Kas Teie arvates on selliseid koolitusi piisavalt?
Nt sarnase tehnoloogia juurutamisel.

VIl Kutsetunnistus ja padevustunnistused

1. Kuidas Teie arvates kutsestandardi/padevustunnistuse nduded mojutavad tédtajate kvaliteeti?
2. Kui paljudel Teie ettevétte tddtajatel on kutsetunnistus? Padevustunnistus?

3. Millistel erialadel oleks Teie hinnangul vaja kutsestandardeid/padevusndudeid (lisaks
olemasolevatele)?

VIl Muutused t66jous ja ettevotluskeskkonnas

1. Kui palju inimesi olete hinnanguliselt viimasel kahel aastal t66éle vétnud? Mitu inimest on
ettevottest lahkunud?

2. Mis on inimeste lahkumise peamiseks pdhjuseks?
Tapsustada:

a) Kas Teie ettevotete té6tajad on lainud tddle teistesse sektoritesse? Milliste ametialade ja
sektorite korral on seda ette tulnud?

b) Kas Teie ettevotete tddtajad on lainud tdédle valismaale? Milliste ametikohtade/erialade
korral on seda ette tulnud?

3. Kui suur osa Teie ettevotte todtajatest siirdub pensionile jargmise 5 aasta jooksul? Jargmise 15
aasta jooksul? Hinnanguliselt, mitte konkreetsete arvandmete alusel

Kuivdrd on Teie hinnangul sektoris probleemiks t66jéu vananemine?

Kas Teie ettevdtte valdkonnas on jargmise kiimne aasta jooksul ette ndha olulisi tehnoloogilisi
arenguid, mis voiksid muuta ndudmisi t66joule?

a) Kuijah, siis milliseid?
b) Kui pikas ajaperioodis?

6. Milliseid muutusi t66jous (t6dtajate arv, kvalifikatsioon) see voiks kaasa tuua?
a) Millised muutusi nduaks see t60jou ettevalmistamises?

b) Mis te arvate, kas lahiajal tekib vajadus taiesti uute dppekavade jarele?
Tapsustada, kas neid erialasid on véimalik ette valmistada olemaolevate éppekavade baasilt voi
on vaja tdiesti uusi valdkondi 6petama hakata (nt tuulenergia véi IT-siisteemid)? Kas on vaja
rohkem rutiinseid té6oskusi, analiilisivbimet eeldavaid oskusi vbi insenere?

7. Kas ja kuidas on majanduskriis Teie ettevétet méjutanud?
a) Kas ja milliseid imberkorraldusi olete pidanud tegema?
8. Kuidas need Umberkorraldused on ettevotet mojutanud (t66tajate arv/ tédajad/téétingimused)?
a) Kas need Umberkorraldused on Teie hinnangul pusivad? (nt koondamise tulemusena on
{66 sdilitanud té6tajate t66koormus kasvanud vms)
IX Kokkuvéte

Mis on Teie hinnangul kéige olulisemad tegevused, mida peaks tegema, et Teie ettevotte 166jou kvaliteeti
tosta?
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Lisa 3. Energeetikasektori votmeerialade lopetajate arv korghariduse
oppekavadel (0Oppeaasta jooksul, 01.10-30.09)

LEUIGGE]
Eesti Tehnika-
Oppeasutus EMU Mereakadeemia korgkool TTU  Kokku
2005/06 108
2006/07 146
521: Mehaanika ja metallit6o 2007/08 79
2008/09 79
2009/10 74
2005/06 4 57 98 159
2006/07 9 48 140 197
522: Elektrotehnika ja energeetika 2007/08 17 38 134 189
2008/09 12 39 131 182
2009/10 12 28 129 169
2005/06 110 110
2006/07 128 128
523: elektroonika ja automaatika 2007/08 99 99
2008/09 79 79
2009/10 102 102
2005/06 62 62
2006/07 87 87
540: tootmine ja tootlemine 2007/08 143 143
2008/09 189 189
2009/10 183 183
544: kaevandamine ja rikastamine 2005/06 > >
2006/07 4 4
2005/06 8 65 124 197
2006/07 37 75 97 209
582: ehitus ja tsiviilrajatised 2007/08 41 70 110 221
2008/09 33 81 106 220
2009/10 43 105 143 291
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Lopetajate arv

Oppeasutus 521: mehaanika ja metallit66
2005/06  |2006/07 |2007/08 |2008/09  |2009/10  |Kokku
KOKKU 349 420 441 459 366 2035
522: elektrotehnika ja energeetika

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | Kokku
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 10 9 14 27 60
Narva Kutsedppekeskus 46 51 18 32 35 182
Parnu Saksa Tehnoloogiakool 8 14 19 12 19 72
Tallinna Ehituskool 22 34 44 49 36 185
Tallinna Kopli Ametikool 2 2
Tallinna Kutsekool nr 5 1 1
Tallinna Lasnamde Mehaanikakool 23 23
Tallinna Polutehnikum 105 81 73 32 47 338
Tallinna Transpordikool 36 37 37 13 123
Tallinna Té6stushariduskeskus 5 4 9
Tartu Kutsehariduskeskus 41 36 59 43 65 244
Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool 8 14 10 12 12 56
KOKKU 300 276 260 212 247 1295

523: elektroonika ja automaatika

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | Kokku
Arvutikutsekool INTER 5 7 12
Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskus 11 11
Haapsalu Kutsehariduskeskus 18 9 27
Hiiumaa Ametikool 3 3
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 19 56 51 87 67 280
Informaatika ja Arvutustehnika Kool 7 23 17 8 55
Jarvamaa Kutsehariduskeskus 14 13 27
Kuressaare Ametikool 14 20 22 37 16 109
Narva KutseGppekeskus 48 38 51 34 28 199
Paide Kutsekeskkool 27 16 14 57
Parnu Saksa Tehnoloogiakool 9 9
Parnumaa Kutsehariduskeskus 16 13 15 32 32 108
Rakvere Ametikool 19 16 17 52
Rakvere Kutsekeskkool 21 25 46
Rummu Erikutsekool 33 7 40
Sillamde Kutsekool 23 68 53 41 47 232
Suuremdisa Tehnikum 3 5 6 14
Tallinna Lasnamde Mehaanikakool 30 30 36 27 23 146
Tallinna Polutehnikum 51 26 42 34 41 194
Tallinna Transpordikool 10 9 6 25
Tallinna Té6stushariduskeskus 105 80 85 101 102 473
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Tartu Kutsehariduskeskus 17 38 38 37 130
Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool 8 12 7 13 40
VV6rumaa Kutsehariduskeskus 5 5
Viike-Maarja Oppekeskus 10 16 7 15 48
KOKKU 430 449 483 527 453 2342
544: kaevandamine ja rikastamine

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | Kokku
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 5 2 2 9
KOKKU 5 2 2 9

582: ehitus ja tsiviilrajatised

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | Kokku
Haapsalu Kutsehariduskeskus 17 27 34 59 67 204
Hiiumaa Ametikool 9 7 16
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 33 54 45 36 49 217
Jarvamaa Kutsehariduskeskus 51 50 101
Kehtna Majandus- ja Tehnoloogiakool 17 28 25 31 28 129
Kuressaare Ametikool 15 55 33 56 42 201
Narva KutseGppekeskus 82 87 80 76 49 374
Paide Kutsekeskkool 47 50 38 135
P&ltsamaa Ametikool 43 50 40 44 177
PSltsamaa Kodu- ja Pollutodkool 29 29
Parnumaa Kutsehariduskeskus 27 54 47 83 93 304
Rakvere Ametikool 64 80 73 217
Rakvere Kutsekeskkool 46 52 98
Sillamde Kutsekool 43 66 81 71 59 320
Tallinna Ehituskool 145 171 174 178 169 837
Tallinna Kopli Ametikool 18 9 31 24 82
Tallinna Lasnaméde Mehaanikakool 72 92 94 60 39 357
Tartu Kutsehariduskeskus 71 81 100 115 135 502
Valgamaa Kutsedppekeskus 8 21 12 8 49
Vana-Antsla Kutsekeskkool 39 37 44 37 39 196
Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool 12 8 6 4 30
Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool 74 69 80 114 102 439
KOKKU 769 992 1027 1145 1081 5014
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Eriala koodide definitsioonid (lahtudes ISCED97 klassifikaatorist) (kitsamad, mitte nulliga I6ppevad
erialad, on Uhtlasi ka sektori votmeerialad):

100 — haridus

200 — humanitaaria ja kunstid

300 — sotsiaalteadused, arindus ja Gigus
400 — loodus- ja tappisteadused

500 —tehnika, tootmine ja ehitus (v.a jargnevad 5ga algavad koodid)
521 — mehaanika ja metallit66

522 — elektrotehnika ja energeetika

523 — elektroonika ja automaatika

525 — mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika

544 — kaevandamine ja rikastamine

582 — ehitus ja tsiviilrajatised

600 — pollumajandus
700 — tervis ja heaolu
800 — teenindus
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| baasstsenaarium

Tabel 1. P6hiharidusega té6tajate taiendav vajadus | baasstsenaariumi realiseerumise korral

Kasvunoudlus 2020-2010

OO NOOULLDE WN PP

. polevkivi kaevandamine

. pOlevkividlide tootmine

. elektriseadmete tootmine
. elektrienergia polevkivist
. elektrienergia tuulest

. elektrienergia muust

. soojatootmine

. Ulekanne, jaotus ja miik
. elektrivorkude ehitus
Kasvundéudlus kokku 2020-2010*
Asendusndudlus kokku 2020-2010
T66jouvajadus kokku 2020-2010

* Kasvundudlus kokku ei pruugi alati vérduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud tdisarvuliseks.

Allikas: autorite arvutused.

Tabel 2. Keskharidusega tootajate tdiendav vajadus | baasstsenaariumi realiseerumise korral

Kasvunoudlus 2020-2010
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200 300 400 500 521 522 523 525 544 582 600  goo Vale fErialat

eriala a
Kasvundudlus kokku 2020-2010* 0 2 1 2 46 61 11 8 2 2 2 7 56 92
Asendusndudlus kokku 2020-2010 0 8 5 62 178 300 41 43 56 21 3 19 254 797
T66jouvajadus kokku 2020-2010 0 10 6 64 224 361 52 52 58 23 5 26 310 888

* Kasvundudlus kokku ei pruugi alati vérduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud tdisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.

Tabel 3. Kérgharidusega too6tajate tdiendav vajadus | baasstsenaariumi realiseerumise korral

Kasvunoudlus 2020-2010

1. pdlevkivi kaevandamine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. polevkividlide tootmine 0 0 1 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1 2
3. elektriseadmete tootmine 0 0 24 7 14 19 34 6 2 1 1 1 0 1 26 24
4. elektrienergia polevkivist -1 0 -16 -11 -8 -10 -58 -6 -2 -1 -3 0 0 -1 -18 -10
5. elektrienergia tuulest 0 0 6 1 0 0 6 1 0 0 2 0 0 0 0 0
6. elektrienergia muust 0 0 1 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 1 1
7. soojatootmine 0 0 -10 -1 -4 -1 -15 -1 0 0 -1 0 0 0 -4 -9
8. ulekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 19 8 12 8 92 27 1 0 3 2 0 4 18 32
Kasvundudlus kokku 2020-2010* 0 -1 24 5 16 17 67 27 1 1 3 3 0 4 25 39
Asendusnoudlus kokku 2020-2010 1 2 86 43 81 101 455 89 19 109 16 5 2 4 121 142
T66jouvajadus kokku 2020-2010 1 2 110 48 97 118 522 116 20 110 19 8 2 8 146 182
* Kasvunoudlus kokku ei pruugi alati vorduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud taisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.
Il baasstsenaarium
Tabel 4. Pohiharidusega tootajate taiendav vajadus Il baasstsenaariumi realiseerumise korral

Vale .

100 300 500 521 522 544 582 600 800 eriala Erialata

Kasvunoudlus 2020-2010
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. pOlevkivi kaevandamine

. pOlevkividlide tootmine

. elektriseadmete tootmine

. elektrienergia polevkivist

. elektrienergia tuulest

. elektrienergia muust

. soojatootmine

. Ulekanne, jaotus ja miilk

. elektrivorkude ehitus
Kasvunoéudlus kokku 2020-2010*
Asendusndudlus kokku 2020-2010
Too6jouvajadus kokku 2020-2010

O oo NOOULLDE WN PR

* Kasvundudlus kokku ei pruugi alati vérduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud tdisarvuliseks.

Allikas: autorite arvutused.

Tabel 5. Keskharidusega tootajate tdiendav vajadus Il baasstsenaariumi realiseerumise korral

200

Kasvunoudlus 2020-2010
. polevkivi kaevandamine
. polevkividlide tootmine
. elektriseadmete tootmine

. elektrienergia polevkivist

0
0
0
0
. elektrienergia tuulest 0
. elektrienergia muust 0
. soojatootmine 0
. Ulekanne, jaotus ja miik 0
. elektrivorkude ehitus 0
Kasvundudlus kokku 2020-2010* 0
Asendusndudlus kokku 2020-2010 0
Too6jouvajadus kokku 2020-2010 0

OoOoNOOULL B WN P

* Kasvunoudlus kokku ei pruugi alati vorduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud taisarvuliseks.

Allikas: autorite arvutused.
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Tabel 6. Kérgharidusega too6tajate tdiendav vajadus Il baasstsenaariumi realiseerumise korral

Kasvunoudlus 2020-2010

1. pdlevkivi kaevandamine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. polevkividlide tootmine 0 0 19 9 31 16 27 6 0 7 3 0 1 3 14 23
3. elektriseadmete tootmine 0 0 24 7 14 19 34 6 2 1 1 1 0 1 26 24
4. elektrienergia polevkivist -1 0 =23 -15 -12 -15 -83 -9 -3 -1 -4 0 0 -2 -26 -14
5. elektrienergia tuulest 0 0 14 2 0 0 16 2 0 0 5 0 0 0 0 0
6. elektrienergia muust 0 0 1 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 1 1
7. soojatootmine 0 0 -10 -1 -4 -1 -15 -1 0 0 -1 0 0 0 -4 -9
8. ulekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 19 8 12 8 92 27 1 0 3 2 0 4 18 32
Kasvundudlus kokku 2020-2010* -1 -1 43 9 41 27 76 31 0 7 7 3 1 7 30 57
Asendusnoudlus kokku 2020-2010 1 2 86 43 81 101 455 89 19 109 16 5 2 4 121 142
T66jouvajadus kokku 2020-2010 0 2 129 52 122 128 532 119 19 117 23 8 3 10 151 199
* Kasvunoudlus kokku ei pruugi alati vorduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud taisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.
Positiivne stsenaarium
Tabel 7. P6hiharidusega té6tajate taiendav vajadus positiivse stsenaariumi realiseerumise korral
Vale .

100 300 500 521 522 544 582 600 800 eriala Erialata
Kasvundudlus 2020-2010
1. pdlevkivi kaevandamine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. polevkividlide tootmine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. elektriseadmete tootmine 0 1 1 2 0 0 0 0 0 18 16
4. elektrienergia polevkivist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 -2
5. elektrienergia tuulest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. elektrienergia muust 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. soojatootmine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 -3
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Vale

100 300 500 521 522 544 582 600 800 eriala Erialata
8. llekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 11
Kasvunoudlus kokku 2020-2010* 0 1 1 2 1 0 2 0 0 20 23
Asendusndudlus kokku 2020-2010 0 0 3 2 2 4 2 0 27 35 73
T66jouvajadus kokku 2020-2010 0 1 4 4 3 4 4 0 28 55 96

* Kasvunoudlus kokku ei pruugi alati vorduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud taisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.

Tabel 8. Keskharidusega tootajate tdiendav vajadus positiivse stsenaariumi realiseerumise korral

Vale Erialat

eriala

Kasvunoudlus 2020-2010

1. polevkivi kaevandamine 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 2
2. polevkividlide tootmine 0 0 0 2 3 3 1 1 0 1 0 1 4 14
3. elektriseadmete tootmine 0 3 4 20 120 95 16 10 8 10 1 10 126 218
4. elektrienergia polevkivist 0 0 -1 -6 -14 -59 -5 -3 -2 -3 0 -1 =25 -53
5. elektrienergia tuulest 0 0 0 3 7 30 2 1 1 1 0 1 13 27
6. elektrienergia muust 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 4
7. soojatootmine 0 0 0 -2 -6 -6 0 -1 0 0 0 -1 -6 -29
8. ulekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 0 0 7 103 9 7 0 0 1 3 32 65
Kasvundéudlus kokku 2020-2010* 0 3 4 18 120 169 23 16 8 10 3 13 144 248
Asendusnoudlus kokku 2020-2010 0 8 5 62 178 300 41 43 56 21 3 19 254 797
Toojéuvajadus kokku 2020-2010 0 12 8 80 298 469 65 59 64 31 6 32 398 1045

* Kasvundudlus kokku ei pruugi alati vérduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud tdisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.
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Tabel 9. Kérgharidusega too6tajate tdiendav vajadus positiivse stsenaariumi realiseerumise korral

Kasvunoudlus 2020-2010

1. pdlevkivi kaevandamine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. polevkividlide tootmine 0 0 1 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1 2
3. elektriseadmete tootmine 0 0 47 14 28 38 68 13 4 2 2 3 0 2 53 48
4. elektrienergia polevkivist 0 0 -9 -6 -5 -6 -33 -4 -1 -1 -2 0 0 -1 -10 -6
5. elektrienergia tuulest 0 0 14 2 0 0 16 2 0 0 5 0 0 0 0 0
6. elektrienergia muust 0 0 1 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 1 1
7. soojatootmine 0 0 -13 -1 -6 -2 =20 -1 0 0 -1 0 0 0 -5 -12
8. ulekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 19 8 12 8 92 27 1 0 3 2 0 4 18 32
Kasvundudlus kokku 2020-2010* 0 -1 60 17 32 40 130 37 4 3 8 4 0 6 57 65
Asendusnoudlus kokku 2020-2010 1 2 86 43 81 101 455 89 19 109 16 5 2 4 121 142
T66jouvajadus kokku 2020-2010 1 2 145 60 113 141 585 126 23 112 24 9 2 10 178 207
* Kasvunoudlus kokku ei pruugi alati vorduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud taisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.
Negatiivne stsenaarium
Tabel 10. Pohiharidusega tootajate taiendav vajadus negatiivse stsenaariumi realiseerumise korral
Vale .

100 300 500 521 522 544 582 600 800 eriala Erialata
Kasvundudlus 2020-2010
1. pdlevkivi kaevandamine 0 0 -1 0 0 -1 0 0 0 -5 -6
2. polevkividlide tootmine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3. elektriseadmete tootmine 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 -9 -8
4. elektrienergia polevkivist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 -6
5. elektrienergia tuulest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. elektrienergia muust 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. soojatootmine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2
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Vale

100 300 500 521 522 544 582 600 800 eriala Erialata
8. llekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 11
Kasvunoudlus kokku 2020-2010* 0 0 -1 -2 0 -1 1 0 0 -14 -10
Asendusndudlus kokku 2020-2010 0 0 3 2 2 4 2 0 27 35 73
T66jouvajadus kokku 2020-2010 0 0 2 0 2 3 2 0 28 22 63

* Kasvunoudlus kokku ei pruugi alati vorduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud taisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.

Tabel 11. Keskharidusega tootajate tdiendav vajadus negatiivse stsenaariumi realiseerumise korral

Vale Erialat

eriala

Kasvunoudlus 2020-2010

1. polevkivi kaevandamine 0 -1 0 -10 -36 -32 -3 -13 -25 -4 0 -26 -39 -110
2. polevkividlide tootmine 0 0 2 3 3 1 1 0 1 0 1 4 14
3. elektriseadmete tootmine 0 -1 =2 -10 -60 -48 -8 -5 -4 -5 -1 -5 -63 -109
4. elektrienergia pdlevkivist 0 0 -1 -15 =35 -148 -12 -7 -4 -7 0 -3 -63 -132
5. elektrienergia tuulest 0 0 0 1 2 7 1 0 0 0 0 0 3 6
6. elektrienergia muust 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 4
7. soojatootmine 0 0 0 -1 -3 -3 0 -1 0 0 0 0 -3 -15
8. ulekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 0 0 7 103 9 7 0 0 1 3 32 65
Kasvundéudlus kokku 2020-2010* 0 -2 -3 -32 -121 -115 -12 -17 -32 -14 0 -31 -129 =276
Asendusndudlus kokku 2020-2010 0 8 5 62 178 300 41 43 56 21 3 19 254 797
T66jouvajadus kokku 2020-2010 0 7 1 30 57 185 29 27 23 7 3 -12 125 521

* Kasvundudlus kokku ei pruugi alati vérduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud tdisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.
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Tabel 12. Korgharidusega tootajate taiendav vajadus negatiivse stsenaariumi realiseerumise korral

Kasvunoudlus 2020-2010

1. polevkivi kaevandamine 0 0 -11 ) -4 -4 -14 -1 -2 =25 -1 0 0 -2 -7 -4
2. polevkividlide tootmine 0 0 1 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1 2
3. elektriseadmete tootmine 0 0 =24 -7 -14 -19 -34 -6 -2 -1 -1 -1 0 -1 -26 =24
4. elektrienergia polevkivist -1 0 =23 -15 -12 -15 -83 -9 -3 -1 -4 0 0 -2 -26 -14
5. elektrienergia tuulest 0 0 3 0 0 0 4 0 0 0 1 0 0 0 0 0
6. elektrienergia muust 0 0 1 0 1 1 6 0 0 0 0 0 0 0 1 1
7. soojatootmine 0 0 -7 -1 -3 -1 -10 -1 0 0 -1 0 0 0 -3 -6
8. ulekanne, jaotus ja miilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. elektrivorkude ehitus 0 0 19 8 12 8 92 27 1 0 3 2 0 4 18 32
Kasvunoudlus kokku 2020-2010* -1 -1 -40 -20 -18 -29 -39 10 -7 -26 -2 0 0 0 -42 -14
Asendusndudlus kokku 2020-2010 1 2 86 43 81 101 455 89 19 109 16 5 2 4 121 142
T66jouvajadus kokku 2020-2010 0 1 46 23 63 72 417 99 12 83 14 5 2 3 79 128

* Kasvunoudlus kokku ei pruugi alati vorduda alamsektorite kasvundudluse summaga, kuna k&ik arvud tabelites on imardatud taisarvuliseks.
Allikas: autorite arvutused.
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Toenaosus olla 10.a. parast elus, siinnipdlvkonna gruppide 16ikes
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Joonis 1. Meeste ja naiste ellujdamistdendosused, 2009, ja hdive maarad, 2010.

Allikad: Statistikaamet: ellujaajad slinnipdlvkonna hulgast ning hd&iveseisundid soo ja vanuse Idikes.
Autorite arvutused.
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