Paindlikud toovormid
tooOtaja ja tooandja vaatenurgast

Marre Karu
Poliitikauuringute Keskus Praxis

ES»UAL




7 Kas t00 teeb dnnelikuks?

See sOltub....

- iInimese (ja tema pere) soovidest

- iInimese (ja tema pere) vajadustest

- 100 1seloomust

- kas t00 vastab soovidele ja vajadustele
JA

- t00 olemasolust...
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Paindlik ehk ebatraditsiooniline
t0O
Traditsiooniline to0:
-tahtajatu tooleping
-8. tunnine toOpaev
-tavaparane tooaeg (kell 8-17; 9-18 vms)
-t00tamine tookohas, kontoris yms.

Paindlikud toovormid on koik toovormid, mis
erinevad traditsioonilisest.
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7 Paindlikkuse mitu nagu

Tookoha valine paindlikkus: toole votmine,
vallandamine, ebastandardsed toolepingud (liihiajalised,
fikseeritud ajaga, FIEd jne).

Tookoha sisene paindlikkus
*ajapaindlikkus: osa-ajaga t00, ebatavaline vo1
ebaregulaarne tooaeg, vahetused jne
*kohapaindlikkus: kodus to0tamine, kaugtoo jne.
*Funktsionaalne paindlikkus: tooulesannete
vaheldumine, t00 jagamine jne
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Viline paindlikkus: ajutine to0,
lihtne vallandamine-toole votmine

aitab TOOANDIJAL...

- reguleerida to0jou hulka ja koosseisu vastavalt vajadusele

- kohaneda tooturuga, globaliseerumise, muutustega tootmises

- pakkuda just-in-time teenuseid

KUID

- toob kaasa suuremad varbamis-, koolitus-, ning juhendamiskulud

- suurendab tootajate stressi, vahendab heaolu, lojaalsust ja
produktiivsust
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' Viline paindlikkus: ajutine

t00, lihtne vallandamine-toole votmine
aitab TOOTAJAL...

-kes on viiksema konkurentsivoimega leida tood (s.h. noored,
naised, emad, puuetega inimesed)

KUID toob kaasa...

... ebakindluse, hirmu to60 kaotamise ees
... raskuse oma elu planeerimisel

... ebastabiilsed sissetulekud

... vaiksemad karjdarivoimalused

... vihem koolitust

... madalama sotsiaalkaitse (tootuskindlus nt) ESUAL




) Paindlikkus + sotsiaalne
kaitse = Flexicurity

Head naited: Taani, Holland1

- vallandamine ja toole votmine lihtne: suur t66;0u voolavus

- tugev sotsiaalkaitse

- aktitvsed toOturumeetmed

—>t66turu paindlikkus ilma selle negatiivsete tagajargedeta
tootajale

—> korge naiste to0hodive

- rahulolevamad t66tajad
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) Hea ja halb tookoha sisene
paindlikkus?

Hea paindlikkus Halb paindlikkus
Vabatahtlik Peale sunnitud

Tootaja kontrollib Tooandja kontrollib

Ennustatav Ette ennustamatu

Korge sotsiaalne kaitse Madal sotsiaalne kaitse

Teenused toetavad Teenused e1 toeta

Piisav sissetulek Madal sissetulek: tootavad vaesed
Uhiskond aktsepteerib Uhiskond ei aktsepteeri
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Hea aja-ja kohapaindlikkus:
Aitab TOOTAJATEL

- leida suuremat tasakaalu t60 ja pereelu vahel
- suurendab 1inimeste sotsiaalset kapitali

- suurendab 1inimeste valikuvabadust

- vihendab stressi, parandab tervist

- suurendab t00ga rahulolu

Halb paindlikkus v01b mdjuda vastupidiselt.
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) Aja-paindlikkus: osa-ajaga,
maaramata ajaga, Ohtuti tootamine

TOOANDJALE

+ suurendab mimkapitali: produktiivsus, tervis, lojaalsus
+ viahendab toolt puudumist

+ varbamine lihtsam

+ tOstab ettevotte mainet

+ Just-in-time tootmine ja teenused

AGA

- vO1b vahendada t60 kvaliteeti

- t00j0u ebastabiilsus

- muudab to0 planeerimise keerukamaks

—> Soltub sellest, kes otsustab todtaja todaja ja koha tile
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kokkuvotteks...

PAINDLIKUD TOOVORMID VOIVAD...
- suurendada toohoivet

- aidata kaasa riskirihmade toohoivele

- aidata kaasa 1be tousmisele

- aidata kaasa soolisele vordoiguslikkusele

-aidata kaasa perekonna institutsiooni tugevnemisele

KUID see soltub paindlikkuse tiilibist ja omadustest.
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TANAN TAHELEPANU EEST!

marre.karu@praxis.ee
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