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• Ettevõtja jaoks pidev panustamine uutele 
tegevustele, varasemate järk-järguline 
lõpetamine enesestmõistetav

• Riigid läbi ajaloo majanduse struktuursete 
muutustega üsna sageli hädas olnud; 
edukad need, kel majanduse 
kaasajastamine kas sihiteadlikult või 
juhuse läbi õnneks läinud



Arengustrateegiad 1990ndatel

• Eesti & Läti: šokiteraapia
• Leedu & Poola: majanduse järkjärguline 

restruktureerimine, riik siiski suhteliselt passiivne

• Soome: riigi aktiivne tugi tööstuse / majanduse struktuuri 
kaasajastamisele (Nokia!)

• Rootsi: Rahvusvahelised korporatsioonid domineerivad 
strateegia kujundamisel; väldivad suuremaid muutusi

• Taani: Majanduses domineerivad väikesed ja keskmised 
ettevõtted, riigi tugi traditsiooniliste valdkondade 
suurema lisandväärtusega segmentidesse liikumiseks 
(disain, aga ka meditsiiniseadmed, jmt)



Läänemere regiooni 
rahvusvaheline spetsialiseerumine

Ketels & Sölvell et al 2005



Spetsialiseerumine Läänemere regioonis

Made in Estonia, 2005



Suhteline kaubandusbilanss

• Põhjamaad ja Saksamaa
– Masinad ja transpordivahendid
– Muu tööstustoodang

• Balti riigid, Poola, Venemaa
– Toiduained
– Toore
– Mineraalkütus



Tööstusharusisene kaubavahetus

• Kaks riikide gruppi
– Soome, Rootsi, Taani, Saksamaa
– Eesti, Läti, Leedu, Poola

• Orienteeruvalt ½ kaubavahetusest 
tööstusharusisene ehk leiab aset 
piiriülestes majandusklastrites
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E-BSR – W-BSR IIT 2004
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Eesti W-BSR 2004
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Globaalne konkurentsisituatsioon

UNIDO, PRAXIS

Bubble size denotes wages per employee
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Finantsturud versus reaalmajandus

• Globaalse finantssüsteemi tasakaalustamatus
– Majandusseisak rikastes riikides investeerimisbuum 

‘arenevatel turgudel’ & FIRE-sektori plahvatuslik kasv
– USA võlakoormus; Aasia välisvaluuta reservide kiire 

kasv

• Majandustegevuste globaalne ümberpaiknemine
– Tootmise ümberpaigutamine Ida-Euroopasse, Kaug-

Idasse, Lõuna-Aafrikasse jm
– Aasia (Hiina!) süstemaatilised investeeringud USA ja 

Lääne-Euroopa tööstusettevõtete ülevõtmisesse.
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