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SISSEJUHATUS

Antud uuring valmis Eesti Toiduainetddstuse Liidu tellimusel Poliitikauuringute
Keskuse PRAXIS ja Uuringukeskuse Faktum koostdéds. Uuringu eesmargid
seonduvad:

» toiduainetddstuse konkurentsivbimelisuse ja seda mdjutavate teguritega
lahiaastatel;

+ ettevotete poolt kasutatava ja todjouturul saadaoleva/ettevalmistatava
to0jou kvalitatiivse poole hindamisega;

+ ettevotete vajadustele vastava t66jou ettevalmistamisel, soovitustega
vajalike muutuste tegemiseks koolituses,

» tO00jouvajaduse prognoosimudeli koostamisega.

Uuringu esimeses peatikis on antud (levaade toiduainetdédstuse ja tema
allharude arengut mojutavatest teguritest |dhiaastatel seoses Eesti (thinemisega
Euroopa Liiduga. Kirjeldatud on toiduainetdostuse voimalikud
arengustsenaariumid l|dhiaastatel. Seda tuginedes ekspertide ja haruliitude
esindajate hinnangutele ning teiste maade kogemusele Uhelt poolt ning
ettevotete ning nende sidusriihmade hinnangutele teiselt poolt. Keskendutud on
sektori arengut ja seal tegutsevate ettevotete konkurentsivbimet mojutavatele
teguritele, toodud hinnanguid ettevotte majandusseisule Eesti (hinemisel
Euroopa Liiduga.

Ettevotte konkurentsivoime, tema toodete miiligi edukus nii kodumaisel kui
valisturul sOltub suures osas tootmisprotsessi erinevates etappides kaasatud
to0joust, kelle poolt vastu voetud otsused, tegevus erinevates situatsioonides
maaravadki toodangu kvaliteedi kaudu ettevotte positsiooni. Arvestades
kodumaise turu piiratust ja senist tootmisvdimsuste alakoormatust muutub Gha
olulisemaks ettevotete edukus vélisturgudel.

Aruande teises peatiikis kasitletakse otseselt t66jouga seotud kisimusi -
olemasolevat t66joudu, selle jaotumist allharuti, erineva suurusega ettevotete,
erinevate tdodtajate kategooriate, oskust66joudu puudutavate votmeerialade ja
nn kriitiliste erialade 10ikes.

Eraldi vaadeldakse kisimuste ringi, mis on seotud ettevotete personalipoliitika
ja konkurentsivdimega to00jouturul - tootajate leidmise viise, tdodtajate
esmaolppe klsimusi, sidemeid Oppeasutustega ja ootusi, hinnanguid nende

PRAXIS Faktum



6 Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

poolt ette valmistatava t66jou suhtes - t00jou kvalitatiivseid aspekte.
Kasitletakse ka taiendusdoppe klsimusi ja tdé6jou arendamisega seonduvat
problemaatikat.

NOuetele vastava t66jou olemasolu on seotud selle ettevalmistamisega
Oppeasutustes. Sellel problemaatikal peatutakse neljandas alapeatiikis, kus
vaatluse alla voetud kvalifitseeritud t66jou ettevalmistamisega seonduvad
probleemid Oppeasutuste pilgu labi ja vaadeldud olukorra lahendamise
vOoimalikke viise erinevate osapoolte tegevuse Ilabi, parandamaks
toiduainetddstuse konkurentsivoimet nduetele vastava t66jou koolitamisega
Oppeasutustes.

Kolmandas peatlikis esitatakse koostatud tdé6jouvajaduse prognoosimudeli
rakendus toiduainetodstuse ja tema allharude 18ikes. Mudeli lahteandmetena on
kasutatud Statistikaameti poolt kogutav tdostusstatistika andmestikku koos
toiduainetddstuse allharude ettevotete seas labi viidud klsitluse tulemustega
(Prognoosi mudel on esitatud elektroonilise variandina).
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KOKKUVOTE

2003. aasta teises kvartalis labi viidud toiduainetodstuse konkurentsivdoimet ja
toojouvajaduse kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid aspekte puudutavast uuringust

selgus:

1.

Uuringu sihtgrupis, kokku 298 viie ja enama to6tajate arvuga ettevottes,
on alates 2001. aastast toimunud tdodtajate arvu vdhenemine: 2001.
aastal leidis ettevotetes pdhikohaga rakendust 20 360, 2002. aastal
17 460 todotajat. 2003. aastal hinnati tédtajate arvuks 16 160 ja
jargnevaks, 2004. aastaks prognoositi aasta keskmiseks tootajate
arvuks 14 450£4900.

2002 aasta seisuga leidis pohikohaga tootajatest 67% rakendust
suuremates, 100 ja enama todtajaga ettevotetes, 24% 20-99 tootajaga
ja 9% 5-19 toddtajaga ettevOtetes. Samal ajal moodustavad 100 ja
enama tootajaga ettevotted 16% , 20-99 todtajaga ettevotted 37% ja
5-19 tootajaga ettevotted 47% vastava Uldkogumi ettevotete
koguarvust.

Toiduainetddstuse allharudest on 2002. aasta andmetele tuginedes
suurim tdédpakkuja kalatdédstus (27%), millele jargnevad leiva- ja
pagaritoodete tootjad (24%), lihatddstuse ettevotted (16%),
piimatdostus (13%) ja jookide tootjad (11%) Teravilja ja s66da tootjad
ning muud toiduainetetddstuse ettevotted pakuvad t66d 9% sektorites
hoivatutest. Allharudest on suurim osakaal vaikestel, 5-19 tdotajaga
ettevotetel teravilja ja s60da tootmises (81%), leiva- ja pagaritoodete
tootmises (56%) ja lihatddstuses (51%).

Erinevate allharude hinnanguid oma tootmismahu muutustele jargneval
kolmel aastal on otstarbekas vaadata seniste muutuste taustal.
Enamikus allharudes prognoositakse senise muutustrendi jatkumist.
Kbige sagedamini on eelnevatel aastatel suurenenud toodangumahud
lihatoostuse ettevotetes (84%), selle allharu ettevotted prognoosivad
toodangumahus kdige sagedamini kasvu ka jargneval kolmel aastal
(89% lihatoostuse ettevotetest).

Senisega vorreldes on oma toodangumahu kasvu lahema kolme aasta
jooksul prognoosivaid ettevotteid oluliselt enam teravilja ja
sbddatootmise allharus (vastavalt 12% ja 52%), piimatodstuses
(vastavalt 38% ja 86%), monevorra enam ka jookide ja muu
toiduainetetddstuse ettevotete seas.

PRAXIS
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Toodangumahtu kasvu I|dhiaastateks prognoosivate ettevotete hulk
vorreldes viimaste aastatega on sama kalatddstuse (50%) ning leiva- ja
pagaritoostuse ettevotete seas (44%). Samal ajal voib 6elda, et osa
nendes allharudes seni toodangumahtu vdhendanud ettevotetest
loodavad oma seisu stabiliseerida ja prognoosivad edaspidi vahenemise
asemel sagedamini oma toodangumahtude jadmist samale tasemele.

4, Ettevotetest 18% maddratles end oma toodangualal liiderpositsioonil,
32% keskmiste seas ja 44% vaikest turuosa omavaks. Liidreid
iseloomustab lisaks suuremale kaibele ja tootmismahtudele vorreldes
teistega oluliselt sagedamini oma toodangu eksport, selle suundade
mitmekesisus, suuremad investeeringud, suurem valiskapitaliga
ettevotete osatdhtsus, tegutsemine Tallinna ja Harjumaa piirkonnas,
kuulumine keskliitudesse, erinevate tipp-spetsialistide tdédtamine
ettevottes, optimism oma tulevikuvédljavaadete osas, tédhelepanu
pooramine t66joule nii todtajate valiku kui koolituse-arenduse osas.

5. Toiduainetodstuse ettevotete poolt tdhtsustatakse ldhiaastatel pdhiliste
vaga oluliste edutegureitena konkurentsisituatsioonis toimetulekul kdige
sagedamini toodete plsivalt kdrge kvaliteedi tagamist (78%), ettevotte
teovdimelist meeskonda (74%), tootearendust, uusi tooteid (55%),
tarbija ootuste, soovide tundmist (53%) ja tootmise efektiivsuse
suurendamist  (52%). Liidrite  grupi  ettevotted tahtsustavad
eelpoolnimetatud tegureid voOrreldes teistega oluliselt sagedamini.
Erandiks on vaid toodete pusivalt kdrge kvaliteedi tagamine, mida
loevad lahiaastatel oma ettevotte puhul oluliseks ka teised ettevotete
grupid.

6. Ettevotete poolt oluliseks peetavate edutegurite realiseerumise teostab
ettevotte tootajaskond:

o toodangu kvaliteeti ei tagata mitte ainult kontrolliga, vaid vastutust
kvaliteetse toodangu eest kannavad erinevad to6tajate grupid;

o tootearendus, mis loob firmadele voOimaluse turul eristumiseks,
uute turunisside leidmiseks, oma positsiooni kindlustamiseks/
parandamiseks turul on vaga tihedalt seotud firma tddtajate
teadmiste, oskuste, innovaatilisuse ja koostdoovdimega nii ettevotte
sees ja ka valjaspool ettevotet leidmaks endale koostddpartnereid
tootearenduse alal ja uuenduste juurutamisel. Ka tarbijate soovide
tundmisel, tootmise efektiivsuse saavutamisel on otsustavaks
eeskatt ettevotte erinevate tasemete tdootajate poolt tehtav - nii
juhtkonna ja spetsialistide poolt kavandatuna kui Ulejaanud
toéodtajaskonna poolt realiseerituna.

7. Toodangu milgi puhul on lisaks kvaliteedile ja sobivale hinnale
kaubanduse poolt vaadatuna oluline ka see, et nende partner oleks
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10.

11.

vOimeline tagama stabiilselt kokku lepitud sortimendi mduigilolekut,
pakuks oma toodetele miuigituge. Mdlemad pooled, nii ettevotete kui
kaubanduse esindajad, rohutasid ka koost66 ja partnersuhete olulisust,
mis tdhendab poolte kursisolekut vdimalike probleemidega ning nende
vastastikust arvestamist. Ettevotete poolt tdhendab see ka
mudgiinimeste valikut ja koolitust.

Seoses Eesti vOimaliku (hinemisega Euroopa Liiduga prognoositi nii
ettevotete kui kaubanduse esindajate poolt Uhelt poolt senisest
avaramaid vodimalusi aktiivsetele ja tugeva turundusega ettevotetele
oma toodanguga EL turgudele minekul, teisalt aga ka senise situatsiooni
muutust Eesti turul. Eesti turul toimuvaid muutusi seostati kaubanduse
poolt kaupade impordi lihtsustumisega, mis vOib kaasa tuua esmajoones
[@himaadest nagu Lati, Leedu Poola jmt toidukaupade sisseveo.
Teguriks, mis sellele kaasa aitab, on kaubanduse ketistumine ja sellega
seoses vajatavad suuremad kaubakogused. Sellises situatsioonis on
kettidesse sissepdadsemisel eelisseisus suuremad ettevotted, kus
voimalused suuremate kaubakoguste tarnimiseks ja hinnakokkulepeteks
tootmise efektiivsuse tottu paremad. Kui sellele lisandub veel
ettevottepoolne turundustugi kaupadele ja kdrgem arikultuur tootajate
poolt kantuna, siis on see oluliseks eeliseks. Vaiksemate ettevotete
sissepdds suurematesse kettidesse on tdendoliselt seotud vajadusega
pakkuda tarbijatele mitmekesist toodangut, mis eeldab nisSitoodete
pakkumist.

Eelnevat arvesse vottes on arusaadav, miks just suuremad, oma
toodangualas liidripositsioonil olevad ettevotted hindavad oma vdimalusi
Eesti Uhinemisel Euroopa Liiduga oluliselt sagedamini paranevat (52%)
vorreldes keskmiste (38%) ja vaikest turuosa omavate ettevotetega
(26%).

Toiduainetoostuse ettevotete konkurentsivbime tagab selle erineva
taseme t66joud - 7% juhte, 10% spetsialiste, 52% oskust6élisi ja 31%
lihttéodlisi. Seejuures on oluline markida, et vastajatel esines probleeme
erinevate tootajate gruppide eristamisel. Tanapadeva toiduainetédstuses
on lihttdotajatest saamas oskustoodlised, sest rangete hiigieeninduete,
uute tehnoloogiate tottu vajavad ka lihttodlised spetsiaalset valjadpet.
Ka muudele téotajate gruppidele esitatavad nduded on muutunud ja
muutumas jarjest suureneva vastutuse, konkurentsis toimetulekuks
uute lahenduste pakkumise ja koostdo tegemise vajaduste tottu.

Ettevotete hinnangul moodustab votmeerialade téétajaskond lle 60%
viie ja enama toodtajaga ettevOtete oskustodjoust. See tdhendab
ligikaudu 5300 valdkonnaspetsiifilist to6tajat, keda toodi esile nende rolli
olulisuse alusel tootmisprotsessis. Erinevate votmeerialade proportsioon,
kodeerituna Uldisemate kategooriate alla, on allharuti erinev.
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12.

13.

14.

Oskustdoliste osakaal on suurim leivatddstuses ( pagarid, kondiitrid).
Tootlejad/toodangu valmistajad on votmeerialadena esile tooduid kdige
sagedamini kalatédstuses (kalatéodtlejad, fileerijad jm), lihatédstuses
(lihatoodtlejad, kondistustajad, vorstisegu valmistajad) ja muu
toiduainetootmise allharus (kompveki valmistaja, kupazeerija jmt).
Operaatorid on voOtmeerialana Ulekaalus teravilja ja s6dda tootjatel,
jookide tootjatel ja piimatddstuse ettevotetes. Seadistajaid ja
automaatikuid toodi sagedamini esile votmeerialana jookide tootjate ja
piimatdostuse ettevotete poolt.

Aastas hindasid kUsitluses osalenud ettevotted oma tédjouvajaduseks
vOtmeerialade osas 400 inimest, mis tdhendab kdikide 5 ja enama
todtajaga ettevdtete puhul ligikaudu 800 inimest. Ule poole
vOtmeerialadele vajatavast t66joust langeb liha- ja leiva- ning
pagaritoostuse arvele. Arvestades muutuvaid majandustingimusi ja
nendes allharudes tegutsevat suurt vaikeettevotete hulka, on see isegi
pensionile siirdujaid arvestades toenaoliselt liialt optimistlikult
valjendatud prognoos. Kuna ettevotted on viimastel aastatel teinud
investeeringuid tootmise vastavusseviimiseks toiduseaduse noOuetega,
loodetakse toodangu suurendamist vastavalt oma ariplaanile voi selle
stabiliseerumist praegusel tasemel, mis tahendab ka lootust hoida palgal
sama palju t66joudu kui praegu. Optimismi tuleviku suhtes kinnitab ka
see, et vaid 2% ettevotetest (3 vastajat) hindas oma votmeerialade
tootajate arvu viimastel aastatel oluliselt vahenenuks ja 7% monevorra
vahenenuks. Oluline kasv vOotmeerialade osas oli aset leidnud 9% ja
moningane kasv 21% ettevotetes. Arvestades nii lisandunud Kkui
vahenenud tddtajate arvu votmeerialadel, hinnatakse kasvavaks enam
liinioperaatorite, tootlejate ja oskustddliste arvu ettevottes.

Kriitilisi erialasid vOi ametikohti, mis on ettevottele olulised konkurentsi
ja arengu seisukohalt ning millele on raske Eestist leida t66joudu, toodi
esile vaid veerandi vastanute poolt. Ulejaanud leidsid, et vajadusel on
vOoimalik koiki vajalikke spetsialiste leida. Kriitiliste erialadena toodi
sagedamini esile ettevotte juhte ja finantsjuhte (9%), milgi ja
turundusjuhte (16%) ja tootmise ning arendusega seotud spetsialiste
(7%).

Hinnates votmeerialadele ja kriitilistele erialadele t66jou leidmise
keerukust, peeti kdige raskemaks leida t66joudu seadistaja, meistri ja
tehnoloogi kohale. Need on ametikohad, millest sdltub ettevottes ka
teiste inimeste t066, selle tulemuslikkus. Probleemiks erinevatele
vOtmeerialadele oskust66jou leidmisel on sagedamini see, et neid ei
valmistata toiduainetddstuse, selle konkreetse allharu tarbeks ette ja
seetOttu on neid vahe (seadistajad, liinioperaatorid, ka tehnoloogid),
neid on vahe mingis konkreetses piirkonnas (tootlejad) voi siis ei vasta
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15.

16.

17.

nad nduetele (oskustddlised). Lisaks sellele tekib ettevottes ka probleem
vOotmeerialale konkreetse kandidaadi valikul, et kokku viia konkreetse
inimese oskused, teadmised ja suhtumine vastaval ametikohal
ndutavatega nii hetke vajadusi kui tuleviku perspektiivi silmas pidades.

Kriitiliste erialade puhul on probleemid mitte nende ettevalmistamise
puudumises, vaid olemasolevate spetsialistide, juhtide kvaliteedis kas
oskuste mittevastavuse vOi tddssesuhtumise osas. Noudlikumad on
kriitilistele erialadele t66jou valikul ja palkamisel suuremate ja
liildripositsioonil olevate ettevotete juhid. 13% tdi esile ka kriitiliste
erialade t66jou liialt kallist hinda enda jaoks, mistottu ei suudeta palgata
vastavaid spetsialiste.

Kaks koige olulisemat kriteeriumi, mida peetakse vaga oluliseks
vOtmeerialadele t66jou palkamisel, on tddtaja huvitatus kvaliteetse
toodangu andmisest (92%) ja tema suutlikkus vastutada oma t66l0igu
eest (88%). Need on otseselt seotud vajadusega kindlustada ettevottest
valjuva toodangu kvaliteet. Sellele jargnevad erialast huvitumine,
erialaste pdhiteadmiste ja —oskuste omamine, loovus ja arenemisvdime
( 61-72% vaga oluline) kui to6taja arengueeldused ettevottes. Ligikaudu
poolte voOtmeerialade puhul tahtsustatakse vaga olulisena ka
todkogemust valdkonnas, suhtlemisoskust ja sobitumist kollektiivi,
Uldharidusena keskhariduse olemasolu ja vastava eriala kutsetunnistust.
Viimast loetakse votmeerialadest kdige olulisemaks seadistajate puhul.
Teiste vOtmeerialade puhul vboime vaita, et mida vastutusrikkam on
vOtmeeriala, seda kdrgemad on talle esitatavad ndudmised erinevate
parameetrite alusel.

T66jou leidmine, valikuvdoimalused ja see, keda palgatakse ettevotte
erinevatele ametikohtadele, sOltub ka sellest, milline on ettevotte
konkurentsivoime toé6jouturul. Toiduainettdstuse ettevotted hindavad
oma piirkonna ettevdtetega vorreldes paremaks enda poolt pakutavaid
tootingimusi ja —keskkonda, t66dhkkonda, firma mainet, palgatingimusi,
tootajate haridustaset, td66 iseloomu ja tooétajatele pakutavaid
arenguvdimalusi. Vaid oma téotajate koolitusvdoimalustelt jaadakse
pigem alla teistele piirkonna ettevotetele. Vorreldes erineval positsioonil
olevate ettevotete hinnanguid, eristuvad teistest oma toodangualas
liildripositsioonil olevad ettevdtted oluliselt sagedamini firma maine,
koolitusvBimaluste ja tOoOtajatele pakutavate arenguvdimaluste,
tulemuslikkusele orienteeritud ohkkonna, samuti tottajate valjadppe,
haridustaseme osas.

Koige sagedamini kasutatud variandid toojou saamisel
toiduainetédstuses on alal kogemust omavate inimeste palkamine,
eelneva ettevalmistuseta inimeste valjaOpetamine kohapeal (25%) ja
tookogemusega +tunnistust omava isiku tddlevotmine (22%). Viimane

PRAXIS

Faktum



12

Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

18.

19.

20.

21.

on levinuim variant piimatédstuses ja muudes toiduainetdédstuse
ettevdtetes. Oppeasutuse |8petanu palkamine on enamkasutatud viis
vaid 14% ettevotete jaoks. Kdige eelistatum variant on té6kogemuse ja
vastava tunnistusega isiku, seejarel eelneva toédkogemusega todtaja
palkamine, siis kohapeal inimese valjaOpetamine ja alles seejarel
Oppeasutuse |Opetanu palkamine. Selline jarjestus ei tdhenda, et
Oppeasutuste |0petanuid peetaks halvimaks variandiks, vaid annab
tunnistust:

o vaba, korge kvalifikatsiooniga t60jou olemasolust turul (viimastel
aastatel toiduainetddstuses hoivatute vdahenemine);

o moningatele erialadele toojou mitteettevalmistamisest
Oppeasutustes;

o koolituse korraldamise otstarbekusest kohapeal kas tehtava t66
lihtsuse vOi seadmete spetsiifilisuse tottu;

o kogemustest Oppeasutuste praktikantide/Idpetanutega.

Oskust6ojou leidmiseks koige laialdasemalt kasutatud viis on oma
tootajate kaudu t60jou otsimine (66%), seejarel tddotsimiskuulutuste
avaldamine ajalehtedes (54%) ning otsepakkumiste tegemine sobivatele
inimestele (44%). 39% ettevotetest on edutanud oma ettevodtte inimesi
- sagedamini liidergrupi, vadlisosalusega, suurema tdotajate arvuga
ettevotted. Kutsedppeasutustest praktikantide toolevotmine,
otsesidemed kutsedppeasutustega t66jou palkamisel, kohalike noorte
Oppimasuunamine on kill eelpoolnimetatud viisidega vorreldes vdahem
levinud (vastavalt 35%, 20% ja 5%) kuid parima eelistajate/
kasutanute suhtega, mis naitab, et oma kogemustega selles osas ollakse
rahul.

Kutsestandardeid nahti kui Ght vdimalust, mille rakendumisel oleks
mingi alus  to6jou palkamiseks ettevottesse. 77% peab
kvalifikatsioonieksamite sooritamist tootajate poolt vajalikuks. Samas
pole kolmandik ettevotetest kursis kutsestandardite koostamisega, 29%
teab vaid poOhimotteliselt nende valjatdédtamisest. Seega on
informeeritus kutsestandarditest veel madal.

Kahe viimase aasta jooksul on kaks kolmandikku ettevotetest votnud
todle mingi Oppeasutuse |0petanu, kutsedOppeasutuse I0petanuid on
palganud pooled. Sagedamini on palgatud Oisu Toiduainetetédstuse
Kooli, Eesti Pollumajandusiilikooli ja Tallinna Tehnikallikooli 16petanuid.
LOopetanute palkamine on seotud ettevdtte asukohaga. Sagedasem on
sama regiooni kdrgkooli voi kutsedppeasutuse I6petanu tdédlevotmine.

Sidemed Oppeasutustega toimivad pohiosas praktika kaudu: kolmandik
ettevotetest on pakkunud noortele praktikavdimalusi, lisaks on 27%
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22.

23.

24.

selleks veel valmis. Oma firmat on valmis koolides tutvustama 36% ja
piirkonna noori Oppima suunama 19% ettevotetest. Oluliselt tihedamad
sidemed Oppeasutustega nii praegu kui valmisolek edaspidiseks on
lildergrupi ettevotetel, keda voib pidada pohilisteks partneriteks
Oppeasutuste jaoks. See on kasulik ka ettevotetele, sest koostdd kaigus
toimub ka noutavate eelduste ja teadmistega noorte valik vajalikele
téokohtadele.

Hinnates kutsedppeasutuste I0petanute vastavust ettevOtte ootustele
erinevate parameetrite alusel, selgus, et Iopetanutele antud hinnangud
on polaarsed - Uhegi teguri puhul ei oldud lUksmeelsed selle vastavuse
vOi mittevastavuse osas noduetele. Sagedamini vastab ootustele
Idpetanute Uldhariduslik tase, huvitatus alast, 6pivalmidus/arenemissoov
koostbovoime, isikuomadused ja erialane ettevalmistus. Mittevastavaks
hinnati sagedamini I6petanute vastutustunnet, probleemide lahendamise
oskust, iseseisvust ja otsustusvOimet, arvuti- ja vOOrkeelte oskust.
LOopetanute vastavus seondub esmajoones nende isiku, mitte nii palju
kooliga. Sdltuvalt pakutavast tédkohast ja sellel ndutavatest omadustest
tuleb ettevotetel valida |Opetajate seast sobiv. Valiku Onnestumine
peegeldub ka rahulolus |6petanuga.

Tagamaks kutseOppeasutuste I0petanute vastavust ettevotte ootustele,
on vajalik tegeleda kahe probleemide ringiga: Oppeasutuse gruppide
komplekteerimine sobivate kandidaatidega ja seal Oppettd taseme
parema vastavusseviimisega to0ostuse nduetega. Esimene probleemide
ring seondub tddstuse erialade vahese vaartustamisega uhiskonnas,
haridussliisteemi orienteeritusega korgharidusele, kutsesuunitlustéo
puudulikkusega ja laiemalt riigi majanduspoliitika ja hariduspoliitika
mittevastavusega. Teine probleemide ring haarab endas erinevate
koolitlitipide  Oppekavade haakuvust, jarjepidevust, Oppekavade
korrigeerimist  vastavaks todstuse nouetele, praktikakorralduse
muutmist efektiivsemaks.

Lisaks esmalppe probleemidele tuleb ettevotetes Ilahendada
tdienduskoolituse  klisimused. Just tdienduskoolituse  silsteemi
olemasolu, erinevate tootajate gruppide kavakindel koolitamine
vastavalt vajadustele ja seotuna ettevdtte eesmarkidega loob
ettevotetele konkurentsieelise. Oluliselt sagedamini kasutavad erinevate
tootajate gruppide tdienduskoolitust liidergrupi ettevotted. Nii on liidrid
kasutanud juhtide koolitamiseks keskmiselt 3,5, spetsialistide
koolitamiseks 3,7 ja oskustddtajate koolitamiseks 2,4 erinevat
koolitusviisi. Keskmiste grupis on vastavad arvud 1,76; 2,28 ja 1,53
ning vaikest turuosa omavate ettevotete grupis on erineva taseme
tootajate koolituseks kasutatud keskmiselt 1,4-1,7 viisi.
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25.

Kui arvestada asjaolu, et liidergrupi ja valisosalusega ettevotted esitavad
palgatavale t66joule juba toodlevotul kdrgemaid ndudmisi, seal toimub
tootajate taiendOpe reeglina kindla kava alusel, kasutades
mitmekesisemaid koolitusviise, peaks nad hindama oma erinevate
tasemete tdodtajate voOimet kindlustada firma edukas funktsioneerimine
teistest oluliselt paremaks. Tegelikult hindavad kodige kdrgemalt oma
juhtivtootajaid ja spetsialiste just vaikest turuosa omavad ettevotted
(vastavalt 7,93 ja 7,73 palli) ja madalamalt liidergrupp ( 7,7 ja 7,5) ning
keskmised ( 7,47 ja 7,41). Oskustdojou osas erinevused hinnangutes
praktiliselt puuduvad. Ka valiskapitalil pohinevad firmad hindasid koiki
tootajate kategooriaid oluliselt madalamalt kui ainult eesti kapitalil
pohinevad ettevotted (juhtivtootajaid 7,03 ja 7,78, spetsialiste 7,29 ja
7,59, oskustoolisi 6,86 ja 7,05). Ka todtajate arvust tulenevalt ndeme
erinevusi hinnangutes - mida vaiksem on ettevotte todtajate arv, seda
kdrgemalt hinnatakse erinevate todtajate taset. Sellised hinnangud on
vastuolus ka ettevotete majandustulemustega, mis tdhendab, et t66j6u
koolituse ja arendamisega seonduvat ja selle moju ettevotte
majandustegevusele paljuski ei teadvustata.
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ETTEPANEKUD TOIDUAINETOOSTUSE
EFEKTIIVSEMAKS TOIMIMISEKS TOOJOU

ASPEKTIST LAHTUDES

Eesti

toiduainetddstus on uuenemis- ja konsolideerumisprotsessis pidevalt

vdahendanud sektoris hoivatute arvu. Todturul on olemas sektori ettevotetes
varem toédétanud, sektori spetsiifikat ja tédkogemusi omavaid inimesi. Nii ei ole

hetkel vajaliku t66jou leidmine eriti keeruline. Komplitseerituks muutub olukord

aga siis, kui on vaja korge kvalifikatsiooniga, motiveeritud, erialast huvitatud
mitte rutiinset t66d tegevat tddtajat. Lisaks sellele on tédstusharu atraktiivsus

oskustdodtajate tasemel tulevase tdodtajaskonna - noorte - silmis vahenenud.

Viimasest tulenevalt ei pruugi tdéétajate leidmine tulevikus enam lihtne olla.

Vajalike oskustega t66jou leidmisega tekkida vdivaid probleeme saab ennetada,
kui kogu sektor ja tema toimimist mojutavad institutsioonid tegutsevad Uhiselt
toiduainetddstuse konkurentsivoimet modjutavate tegurite positiivses suunas

muutmise nimel.

Uuringus kaigus labi viidud
kokkuvdtvate grupiarutelude

slvaintervjuude,
pohjal

taidetud ankeetide

Eesti

ning

mdojutavad toiduainettostuse

konkurentsivoimet jargmised tegurid:

Konkurentsivoimet
mojutavad tegurid:

Tegevused ja tingimused tegurite
mojutamiseks:

Toote kvaliteet

keerukuse astmele
kvalifikatsioon ja

Tootmisprotsessi
vastav tootajate
kvaliteedi juhtimine

suurendamine

Ettevotte teovOimeline meeskond | Koostéovdime, motiveeritud, kaasavad
liidrid

Tootearendus Innovaatilisus, piisav ressurss, koostdo
teadusasutustega

Tarbija soovide tundmine Oskus ja ressurss tarbija
tundmadppimiseks

Tootmise efektiivsuse | Tootmisprotsessi korrastamine, tootajate

koolitus, vastutustunde kasv

Paindlikkuse suurendamine turu
muutustele reageerimiseks

Tootearendus,
tootajate koolitus

paindlik toédkorraldus,

PRAXIS

Faktum




16

Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

Eesti turul
parandamine
suurendamise arvelt

positsiooni
jaotusvorgu

Informeeritus, suhete parandamine
kaubandusega, ndudmiste tundmine ja
suutlikkus nendega arvestada, nisitooted

Lai toodete nomenklatuur
(kodumaisele mudgile
orienteeritud ettevotete puhul)

Tarbija ja kaubanduse tundmine, kvaliteet
ja Oigeaegne tarnimine

Spetsialiseerumine (ekspordile
orienteeritud ettevotete puhul)

okonoomne
kokkulepped

Tootearendus ja ressursi
kasutamine,

partnerettevotetega

Ekspordi  suurendamine oma
kaubamargi all ja hulgimtuijatele
kohalike kaubamarkide tootmine

Hea muiagitéo ja reklaam, kvaliteetne ja
usaldusvaarne toode

Koopereerumine teiste

ettevotetega

Valmisolek ja soov Uhistddks, killustatuse
vahendamine

Kaubanduse kontsentreerumine,
liitumine Euroopa Liiduga

Ettevotte paindlik ja kiire reageerimine
kaubandusketi soovidele, hea milgitéo

Probleemid t66jou aspektist voib koondada alljargnevalt:

+ Haridus- ja

majanduspoliitika

lahusus, tootmis- ja

téoovaldkondade viahene propageerimine.

+ Kutseliitudesse,
thinenud vdiksem
liitunutel
liikmete kaasamisel

tooandjate ja toovotjate ilihendustesse on
osa
on vahe kogemusi
informatsiooni

vastavas valdkonnas tegutsejaid,
uhiste huvide eest seismisel,
hankimisse, jagamisse ja

labiradkimistesse omavahel ning riigivoimu esindajatega.

+ Koolitaja on

oppeprotsessi,

passiivhe suhtlemisel
koostades ja nende jargi
oppepraktika

ettevotetega Oppekavu
praktikute kaasamisel
ja selle

opetamisel,
korraldamisel

tulemuslikkuse hindamisel.

« Toédandjad on vdhe
haridussiisteemis,

informeeritud
nende

tegelikest muutustest

voimalustest teadus- ja

arendustegevuses osalemiseks ja toetamiseks.

« Toiduainetoostuse

tootajate

oskuste tase on uhtse

kvalifikatsioonisiisteemi jargi hindamata.

Ulalloetletud probleemide

lahendamiseks teeme alljargnevad ettepanekud

tegevusteks, mille rakendamiseks tuleks koostada konkreetne tegevusplaan

Faktum

PRAXIS




Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring 17

selliselt, et tagada ettevotetele vajalik tugi nende pdhililesande - tootmise
korraldamise - taitmisel. Samas ei saa ettevotted jaada korvalvaatajaks, sest
ettepanekute tegemisel on lahtutud nende poolt uuringu kaigus vadljendatud
vajadustest.

Ettepanekud on grupeeritud tegevuste kaugema eesmargi jargi alljargnevalt:

. Toiduainetddstuse  ja tema partnerite Uhistegevus sektori

konkurentsivoime suurendamiseks

Toiduainetddstuse ettevotetes  tootavatele inimestele  vajaliku
kvalifikatsiooni tagamine

Esmakoolituses (kutsedppeasutused ja kdrgkoolid) kvaliteetse koolituse
tagamine

1 Toiduainetoostuse ja tema partnerite iihistegevus sektori
konkurentsivoime suurendamiseks

1.1

1.2

1.3

1.4

Toiduainetodstuse ettevotete ja nende (Uhenduste koost6d
ekspordivdimaluste leidmisel ja turgude hdivamisel

Liider: EAS Ekspordiagentuur

Osalised: Eesti Toiduainetdostuse Liit, haruliidud, ettevotted

Toiduainetddstuse erialade ja ametite tutvustamine noortele,
vOtmeerialade tookirjelduste koostamine.

Liider: haruliidud

Osalised: Oppeasutused, kutsendustamise keskused ja ettevotted

Sidemete loomine ja hoidmine teiste riikide toiduainetééstuse
ettevotteid  (Uhendavate institutsioonide ning rahvusvaheliste
organisatsioonidega, info vahetus ja levitamine uuendustest ning
uudistoodetest.

Liider: Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

Osalised: Eesti Toiduainetddstuse Liit, haruliidud

Toiduainetbdstuse ettevotete monitooring nende infovajaduse
rahuldamiseks. Operatiivne  teavitamine  sektorit mdjutavate
normdokumentide muutmisest, et vahendada soovid ja
muudatusettepanekud seadusandjale.

Liider: Eesti Toiduainetddstuse Liit

Osalised: haruliidud, ettevotted
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1.5 Toiduainettdstuse interneti pdhise info- ja andmepanga asutamine,
to66jou vajaduse prognoosimudeli kasutamine t66jou koolitusvajaduse
hindamisel.
Liider: Eesti Toiduainetodstuse Liit
Osalised: haruliidud, ettevotted
1.6 Toiduainetddstuse vaikeste ettevotete kaasamine allharude
Uhendustesse.
Liider: haruliidud
Osalised: toostusharu vaikeettevotted
1.7 Toiduainetbostuse ettevotete ja nende partnerite parimate
Uhisprojektide (toodete ja erialaspetsialistide konkursid, 6ppepdevad)
jatkamine ja parimate kogemuste levitamine.
Liider: Eesti Toiduainetodstuse Liit
Osalised: haruliidud, Oppeasutused, ettevotlust toetavad
organisatsioonid
1.8 Toiduainetoostuse ettevotete teavitamine (hinemisvdimalustest
olemasolevatesse ning loodavatesse teadus- ja arenduskeskustesse.
Liider: Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse Tehnoloogiaagentuur
Osalised: ilikoolid, haruliidud
2 Toiduainetoostuse ettevotetes tootavatele inimestele vajaliku
kvalifikatsiooni tagamine
2.1 Toiduainetoostusega seotud kutsestandardite ja nende nouete
tutvustamine ettevotete tootajatele, kutseeksamite korraldamine,
tulemustest tagasisideme andmine kutsestandardite koostajatele ja
Oppeasutustele.
Liider: Kutsekoda
Osalised: Toiduainetoostuse ja Pdllumajanduse Kutsendukogu,
haruliidud, ettevotted, dppeasutused
2.2 Ettevotte tootajate oskuste hindamine tdiendOppe vajaduse
valjaselgitamiseks, vajaliku koolituse voimaldamine
Liider: ettevote
Osalised: Kutsekoda, Oppeasutused
2.3 Toiduainetddstuse ettevotete tootajatele piirkondlike
taienduskoolitusplaanide koostamine ettevotete vajadusi arvestades,
koolituse planeerimine ja korraldamine
Liider: koolitusasutused
Osalised: Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse Regionaalarengu
Agentuur, haruliidud, kohalikud omavalitsused
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2.4

2.5

2.6

Ettevotte erinevate tootajate gruppide koolitus Uhtse meeskonna
loomiseks, vajalike teadmiste ja oskuste omandamine tddtamiseks
muutuvas téokeskkonnas.

Liider: ettevote

Osalised: koolitusasutused

Tootmisprotsessis osalevatele keskastme spetsialistidele (meistrid,
tehnoloogid) votmepositsioonil toétamiseks vajalike oskuste ja
teadmiste Opetamine. T66jou reservi koolitamine.

Liider: haruliidud koos dppeasutustega

Osalised: ettevotted

Kaubandusettevotete ja —-kettide koost66 toiduainetddstuse ettevotete
ja valdkonna Oppeasutustega miuiligitdd alases koolituses ettevotete
vastava ala tootajatele, Uhised koolitused toodete tundmadppimiseks.
Liider: Kaupmeeste Liit

Osalised: ettevotted, Oppeasutused, kaubandusettevotted

Esmakoolituses (kutsedppeasutused ja korgkoolid) kvaliteetse
koolituse tagamine

3.1

3.2

3.3

Oppekavade sisu jarjepidevuse ja slinergia printsiibi jargimine,
kutsealas Oppijatele voimaliku karjaaritee ja sellele vastavate oskuste
ning tééldlesannete selgitamine.

Liider: Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus

Osalised: Oppeasutused, kutsendustamiskeskused

Toiduainetodstuse ettevotete tootmisprotsesside ja toddtajate
toollesannete jalgimine, et tagada Oppekavade vastavus muutuvatele
noudmistele. Oppekava moodulite koostamine nii, et neid saaks
kasutada ka taienduskoolituses.

Liider: Kutsekoda

Osalised: Oppeasutused, ettevotted

Slsteemi loomine ettevottepraktika labiviimiseks, toédkohal
Oppimiseks. Ulidpilastele ja kutsedppeasutuste Opilastele
ettevottepraktika  vdimaldamine  toiduainettdstuse  ettevotetes,
taiendOpe kutseeksamite sooritamiseks

Liider: Haridus- ja Teadusministeerium

Osalised: Oppeasutused, Kutsekoda, haruliidud, ettevotted

3.4 Toiduainetdoostuse spetsialistide ja praktikute kaasamine Oppetddsse.

KutseGpetajatele ja Oppejoududele ettevbtetes stazeerimisvGimaluse
loomine, nende kaasamine ettevotte arendustegevusse,
tootearendusse.

Liider: Haridus- ja Teadusministeerium

Osalised: Oppeasutused, ettevotted, haruliidud
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3.5

Ettevotetes  tootavate praktikute koolitamine mentoriteks,
praktikajuhendajateks kutsedppeasutuste Opilastele ja Eesti
Pdllumajandustllikooli ja Tallinna Tehnikallikooli  Glidpilastele.
Liider: Haridus- ja Teadusministeerium

Osalised: Oppeasutused, ettevotted, haruliidud
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METOODIKA KIRJELDUS

Allpool kirjeldame lahemalt uuringu metoodikat.
Uuring koosneb neljast erinevast etapist.

1. Taustamaterjali kogumine toiduainetddstuse kohta, olemasoleva
statistilise andmestiku kogumine prognoosi mudeli koostamiseks,
toiduainetddstuse kohta varem tehtud uuringute tulemuste jarelanallds.

2. Kvalitatiivuuring - sivaintervjuud erinevate toiduainetééstuse allharude
ettevotete ja alaliitude juhtidega, koolitajatega, kaubanduse
esindajatega.

3. Kvantitatiivuuring toiduainetddstuse sektori ettevotetes.

4, T606jou prognoosimudeli koostamine.

Valim

Valimibaasina kvalitatiivuuringu ja kvantitatiivuuringu puhul kasutati Ariregistri
andmebaasi. Kokku oli baasis toiduainetddstuse erinevate allharude ettevotteid
600. Neist 302 oli alla 5 tootajaga ettevotted, mis jaid uuringuga katmata
pohjusel, et mikroettevotted tddandjana moodustavad vaid vaikese osa
toiduainetetdostuses rakendunud t66joust. Seega on antud uuringu puhul
dldkogumiks 298 ettevotet. Kokku on selle lldkogumi ettevotete todtajate arv
registri andmetel (taiendatuna muudest allikatest) 20 359. Sellest 5-19
tootajaga ettevotetes tootas 7%, 20-40 tootajaga ettevotetes 11%, 50-100
tootajaga ettevOtetes 12% ja 100 ja enama tootajaga ettevotetes 70%
toéodtajaskonnast.

Uuring haaras kodikselt s6ltumata allharust need ettevotted, kus on 20 voi enam
tootajat — valimibaasis kokku 156 ettevotet. 5-19 tddtajaga ettevotete seast
(kokku 140) voeti pohivalimisse 38 firmat, maaratledes erinevatest allharudest
valimisse kuuluvate ettevotete arvu proportsionaalselt erinevates allharudes
rakendatud tootajate arvule.

Kokku kuulus pohivalimisse valimisse 193 ettevotet. Nende erinevate allharude
ettevOtete seast valiti védlja 25 ettevotet, kelle seast kuni 20 viia labi
sUvaintervjuud. Tegelikult dnnestus viia 1dbi 18 sivaintervjuud, viis ettevotet
vastas ankeedile ja 2 ei osalenud uuringus.
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Arvestades asjaolu, et alati tekib poOhivalimist valjalangevusi vastajate
keeldumiste, mittetagastamiste, ettevotete likvideerimise vms tottu, millele
antud juhul lisandus veel tdiendava tegurina uuringu labiviimine vastu suve,
asendati 5-19 tootajate arvuga ettevotted, kes erinevatel pdhjustel ei osalenud
uuringus, sama allharu ja suurusgrupiga ettevottega. Koikselt valimis olnud ja
mittevastanud ettevotete puhul aga asendust toimuda ei saanud.

Arvestades asendusi, vOeti uuringu labiviimise kaigus Uhendust kokku 254
ettevottega (156 ettevotet Gle 20 tédtajaga ja 98 ettevotet, mille todtajate arv
oli vahemikus 5-19). See on esialgu planeeritust oluliselt suurema hulgaga.

Valimi kasutamist iseloomustavad jargmised tulemused:
Resultatiivselt 10ppenud kontakte kokku 148, sh
» tehtud intervjuusid/ankeete - 130
» slvaintervjuusid - 18

Mitteresultatiivseid Gthendusevotmisi kokku 106, sh

> keeldumisi - 34
> kollektiivpuhkus, vastaja araolek -12
> ettevote on likvideeritud -17
> pankrotis -2
» restruktureerimisel -1
» ankeet jai tagastamata - 15
> ei ole toiduainetetddstuse ettevote -2
> kontakt puudub - 23
KOKKU 254

Tehtud 18 sivaintervjuust 17 kvantitatiivne andmestik lisati ankeetidele, seega
on andmetabelites ja aruandes toodud tulemustes kajastatud kokku 147
vastanu hinnangud, arvamused. Uhe siivaintervjuu andmestikku ei saanud seal
esinevate arvandmete lunklikkuse tottu kvantitatiivuuringus kasutada.

Uuringu tulemused on Uldistatavad 298 viie ja enama to6tajaga ettevottele, kus
on registri andmetel 20 359 tOotajat. Vastanud 147 ettevotte tdotajate arv
registri alusel oli 11 766. Selleks, et tulemused oleksid (ldistatavad
Uldkogumile, enam kui 5 tootajaga ettevotetele, teostati allharu ja tootajate
arvu |dikes kaalumine.
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EttevOtete profiilid vastanute jaotusena kaalumata ja kaalutuna, arvestades
allharude proportsiooni ja iga allharu ettevotete jaotumist tottajate arvu alusel,
on toodud joonisel 1.

Iga kisitletud ettevdte esindab ligikaudu kaht Gldkogumi ettevotet.

Kusitlus

Slvaintervjuude labiviimine toimus perioodil 20.mai - 15.juuli 2003. Perioodi
pikkuse maaras juhtide hdivatus (lhe sivaintervjuu kokkuleppimiseks kuni 10

kontakti) ja suveperioodist tingitud tegurid (puhkused, koolides Oppeaasta
Idpetamine, vaheaeg).

Kokku viidi labi 29 slvaintervjuud, neist:

5 alaliitude juhtidega, ekspertidega (Lihaliit, Kalaliit, Piimaliit, Leivaliit, PM
Ministeerium);

4 toiduainetddstusele t66joudu ette valmistavate koolide esindajatega;
2 kaubanduskettide esindajatega;

18 intervjuud ettevotete juhtidega, sh:

> lihatbostuse ettevotetega -4
> piimatoostuse ettevotetega -3
> leivatoostuse ettevotetega -3
> kalatoostuse ettevotetega -2
> jookide tootjatega -4
> muu toiduainetddstuse ettevotetega - 2

Slvaintervjuudest saadud informatsiooni kasutati kvantitatiivuuringu metoodika
koostamiseks, lisaks sellele on sivaintervjuude abil saadud andmestik lisatud
kvantitatiivuuringule (Ghe erandiga) ja otsetsitaate silvaintervjuudest
kasutatakse ka kvantitatiivuuringust selgunud tulemuste pdhjendamiseks-
selgitamiseks.

Kvantitatiivuuringu Iabiviimine toimus perioodil 16. juuni - 15. juuli.
Pohiankeedi pikkuseks oli 8 Ik ja lisaankeedi pikkuseks vdtmeerialade kohta 2
k. Kdisitlusmeetodina kasutati kvantitatiivuuringu puhul kombineeritult
erinevaid uuringumeetodeid - nii face-to-face intervjuud kui isetdidetavat
ankeeti. Meetodi valik sOltus firmajuhist, tema ajalimiidist. 130 ankeedist 61
taideti ettevotete tddtajate poolt ise, 69 juhul toimus vastamine intervjuu
vormis, 17 juhul tdideti pohiankeet slivaintervjuude lindistuste pohjal. Kokku
osales kvantitatiivuuringu labiviimisel 38 Uuringukeskus Faktum kusitlejat.
Slvaintervjuud viidi labi Ghe isiku poolt.
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Andmetootlus

Uuringutulemuste tootlemisel kasutati andmetootluspaketti SPSS.
Tabeljaotustes on esitatud tulemused kaalutuna allharude ja toédtajate arvu
gruppide Idikes, esindamaks vaatluse all olevat sihtgruppi- erinevate allharude
enam kui 5 todtajaga ettevotteid.

Teostajad

Uuringu eri etappides osalesid:

Tellijapoolne kontaktisik Helve Remmel,

Aruanne FAKTUM: Auni Tamm
PRAXIS: Tiina Annus

Prognoosi mudel PRAXIS: Taavi Toots

Valim FAKTUM: Helje Proosa

Programmeerimine ja andmet6oétius Veiko Vaade

Joonised Liis Tuuksam

Kontaktandmed: auni.tamm@faktum.ee

tiina@praxis.ee

taavi@prognoos.ee

FAKTUM: Parnu mnt. 23, Tallinn 10 141
tel 668 4530, faks 668 4531

PRAXIS: Estonia pst 5, Tallinn 10143
tel 6409006, faks 6409001

WWW.praxis.ee

www.faktum.ee
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TULEMUSTE ESITAMINE

Tulemuste esitamisel pidasime otstarbekaks Uhendada nii taustauuringu
seisukohad kui kvantitatiiv- ja kvalitatiivuuringu tulemused - otsetsitaadid
stvaintervjuudest illustreerivad ja selgitavad kvantitatiivuuringu tulemusi.
Eristamaks tsitaate muust tekstist, on nad toodud kaldkirjas.

Otsetsitaadid on kirja pandud sivaintervjuude stenogrammide pdhjal ja
esindavad vastanute subjektiivseid seisukohti ja arusaamasid erinevates
klisimustes.

Taustauuringu ja prognoosimudeli rakenduses kasutatud arvandmed parinevad
Statistikaameti andmebaasist. Kasutatud andmestikus vOib olla erinevusi teiste
Ulevaadetega voOrreldes, sest Statistikaamet korrigeerib pidevalt oma on-line
andmebaasi, markides ka muudatuse kuupdeva.

Kvantitatiiv- ja kvalitatiivuuringu arvandmed ettevotete ja nende toddtajate
kohta lahtuvad valimi aluseks olnud a&riregistri valjavottest. Samas on
kasutatud ka ettevotetelt kisitluse kaigus kogutud arvandmeid.

PRAXIS
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1.1

Toiduainetoostuse hetkeseis ja hinnangud
konkurentsivdoimele

EttevOtete edukat tegutsemist turul mojutavad valised tegurid: Uhelt poolt
Uldised majandust ja toiduainetootlust, pdllumajandust reguleerivad seadused
ja majandusruum, teisalt see, milline on kasutatav tooraine, selle hulk ja
kvaliteet erinevates allharudes, turul olevate tootjate hulk ja tase ning
kasutatav  tehnoloogia. Olulise mojutajana tuleb nimetada antud
toiduainetddstuse puhul kaubandust, selle struktuuri, sh kettide osakaalu ja
nende strateegiat. Ning 18puks tarbija soove ning tarbimistrende, mille tajumine
ja ennetamine vdimaldab enam muda.

Konkurentsis on edukad need ettevotted, kes suudavad selle suhete
vorgustikuga kdige efektiivsemalt toime tulla, tehes oma meeskonnaga
erinevatel ajaetappidel adekvaatseid otsustusi. Seepdrast ongi uuringu keskne
teema seotud to0jouga. Esimeses peatlikis vaatame to6jouga seotud
problemaatikat ettevotte ees seisvate Ulesannete kontekstis, tuues naiteid
erinevate allharude ettevitete ja nende sidusrihmade - kaubandus,
Pollumajandusministeerium, alaliidud, koolitajad -  hinnangutest ja
ettekujutusest turul edukast toimimisest ja sellega seotud t6djou-
problemaatikast. Jargnevates peatiikkides iseloomustame lahemalt ettevotete
toéojoudu ja toojouvajadust nii kvantitatiivse kui kvalitatiivse poole pealt -
milline on praegune situatsioon t66jou osas, millised vajadused ja ootused on
ettevotetel t66jou osas ning milliseid lahendusi ndhakse vajaduste taitmiseks.

Eesti toiduainetddstust hetkeseis ja
arenguvodimalused

1.1.1 Eesti toiduainetdostus

Eesti toiduainetddstus on erandlik teiste todtleva todstuse harude hulgas suure
hulga uuringute, analllside ja Ullevaadete poolest, kus analllsitakse nii
muutusi, mis sektoris viimasel kimnel - kaheteistkiimnel aastal juhtunud on
kui ka ohtusid , mida arvati kaasa toovat voimalik (hinemine Euroopa Liiduga.

Toiduainetdédstus moodustas Eestis 2002.aastal kogu todtleva tddstuse
toodangust 21,6%. Vorreldes 90ndate aastate algusega, mil toiduainetéostuse
toodang moodustas ligi kolmandiku tdé6stustoodangust, on tdédstusharu
osatdhtsus parast seda aasta aastalt langenud. Parast 1998.aasta Venemaa
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majanduskriisi, mis vahendas oluliselt Eesti toiduainetddstuse tootmismahte,
kuna Venemaa oli Eesti pohiline kaubanduspartner toiduainete ja
pollumajandussaaduste osas, on madalseis praeguseks mooddas. 2000-
2002.aastate tootmist iseloomustab stabiilne kasv ning praegusel hetkel voib
Eesti toiduainetddstuse jargmiseks katsumuseks pidada ettevalmistusi seoses
Euroopa Liitu astumisega. Todstusharudest just toiduainetddstust mdjutab
liitumine kdige enam. Seda tunnistavad ka suured investeeringud, mida
ettevotted on teinud toostusharu vastavusse viimiseks Euroopa Liidu
normdokumentidega harmoniseeritud seadusandlike aktidega.

Faktorid, mis l|dhiaastatel Eesti toiduainetddstuse olukorda kdige enam
madjutada voivad on:

» tarbija trendid (muutuv elustiil ja toitumiseelistused);
*= tehnoloogia ja biotehnoloogia areng;

= toidukontroll ja kaitlemine;

= podllumajandus-, kaubandus- ja ekspordipoliitikad;

= tootleva toostuse struktuuri muutumine ja areng;

» kaubanduse areng (jaemuik, toitlustamine)

Tootleva todstuse allharudest on toiduainetddstus olulisimaks té6andjaks, 2002.
aasta andmetel oli sektoris hdivatud 3,5% Eesti to6tajatest (14 991 inimest?!).
Sektor on statistiliste klassifikaatorite alusel jagatud seitsmeks allharuks (liha,
kala, piima, jahu, valmisloomasddda, pagaritoodete ning jookide tootmine).
Toohoivet mdjutavate protsesside ning arengute seisukohast on allharud kiillalt
erinevad (erinev tsikliline ja sesoonne kaitumine, erinev kapitalimahukus,
erinev ekspordi osakaal jne), kuigi esineb ka olulisi tihiseid tunnusjooni.

Jooniselt 1.1 (lisa 2) eristuvad sektori allharud, mille toodangut on oluliselt
maojutanud valised tegurid - kiirele tootmise kasvule kala- ja piimatodstuses
mojus 1998.a.alanud ekspordivdoimaluste vahenemine Vene turul omakorda
tootmise olulise vahenemisega nimetatud allharudes. Vaadeldes seost
tootmismahtude ning hoive vahel (ka joonis 1.3), jaab mulje hdive
reageerimisest majanduslangusele olulise viitajaga (1999. aastal toimunud
tootmise vahenemine toob kaasa hdive olulisema languse aastaks 2001),
seejuures on hdive langus toimunud ka tootmismahtude kasvu juures.
Hoivatute arv toiduainetootmises on pidevalt kahanenud, vahenedes viimase
kaheksa aasta jooksul rohkem kui 10 tuhande inimese vorra. Samal ajal on nii
pohivara kui tootmine (erandlikest aastatest (le saanuna) hoidmas
kasvutendentsi. Jarelikult on tehtud investeeringud mdjutanud positiivselt

" ESA To6stuse biilletdéni alusel (voib erineda mujal avaldatud hdivenumbritest)
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sektori efektiivsust. Aastaks 2002 on hdive monevorra stabiliseerunud,
tootmismahtude kasvu juures on hdive vahenemine pidurdunud.

Vorreldes kodumaist milki ekspordiga (joonis 1.2 ) taheldame esimese
suuremat stabiilsust, mida iseloomustab milgi kasvu/kahanemise vaiksem
kdikumine kui ekspordi puhul. Orienteeritus valisturul Ghele riigile toob seda
turgu mojutavate tingimuste ebasobivaks kujunemisel kaasa keerulisi ja
lahenduste leidmise seisukohalt aega ndudvaid tootmise imberkorraldamisega
seotud probleeme. Naiteks kiiret tootearendust uutele turgudele.
Majandusministeeriumi Eesti majanduse 2003. aasta I kvartali Ulevaate pdhjal
oli 2003. aasta I kvartal® kogu toiduainetddstusele edukam kui eelmise aasta
sama periood. Ainukene allharu, mille realiseerimisprobleemid jatkusid on
kalatéostus. Teiste allharude miligikasv vorreldes 2002. aasta sama perioodiga
oli kiirem ja andis kogu sektori miuilgi kasvuks 6,1%. Investeeringute
kasvutempo aeglustus.

Mlildgimahtude Uhtlase kasvuga on viimastel aastatel kaasas kainud lihasektori
toohdive pidev kahanemine. Samal ajal on investeeringud ning tootmise
efektiivistamine tootmist muutnud kapitalimahukamaks. HOive modningast
suurenemist vOib tdheldada alles 2002. aastal vorreldes 2001. aastaga.
Lihatoodete eksport kogumiiligist ei ole veel saavutanud 1999.aastale eelnenud
taset, kuid kasvab kiiremini kui kodumaine muidk. 2003. aasta I kvartalis jai
lihatdostuses toodangu miuilgi kasvutempo eelmise aasta sama perioodi
tasemele.

Samas tuleb arvestada, et lihatoodete eksport soltub olulisel maaral
vdliskaubanduspoliitilistest tingimustest, st tollidest, subsiidiumitest ning
sihtriikide poolt lihatoostustele kehtestatavatest nouetest. Kehtima hakkavad
tollid EL-valistele riikidele, kellega Eesti on s6lminud vabakaubanduslepingud,
kaovad aga subsiidiumid ja tollid valiskaubanduses teiste EL liikmesriikidega.
Samas on selguseta, kui paljudel Eesti lihatoostustel dnnestub
prognoosiperioodi jooksul saada nn. suure ettevotte tervisemark, mis on
eelduseks Euroopa Liitu eksportimisele, sealhulgas ka praeguse ekspordi Latti
ja Leetu jatkumisele (Riik 2003°)

Piimatodstuses hoivatute arvu suure vahenemise (2002.aastal hoivatud 1531
inimest vdahem kui 2002.aastal) taustal on allharus pidevalt suurenenud
pOhivara, tootmine on teinud Idbi suure languse faasi ja aeglaselt uuesti

? Majandusministeeriumi Eesti Majanduse 2003. aasta I kvartali iilevaate pdhjal, edaspidi andmed 2003.aasta
kohta samast, andmeid 2003.a. I kvartali kohta ei ole lisatud joonisel aastate koguandmetele.

3 Heili Riik, ,,Majandusharu rahvusvahelise konkurentsivoime analiiiis Eesti Lihatodstuse niitel”, magistrit6o,
Tartu Ulikool, Majandusteaduskond, 2003
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kasvamas. 2003. aasta I kvartalis muldi piimatooteid ligi 5% enam kui aasta
tagasi. Kuna piimatédstuse tootmise mahud uletavad suuresti kodumaise miugi
vOimalusi, siis on toodangu kasv saavutatav tanu ekspordi vOimalustele.
Piimatoodete eksport kasvas 2003.aasta I kvartalis ligi kaks korda vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga. Ekspordi vOimalused soltuvad aga suuresti
hindadest maailmaturul ja seal on Euroopa Liit rakendanud seniste toetuste
vahendamise poliitikat. Sellest hoolimata loodab piimatddstus Euroopa Liidus
olles eelkdige ekspordi rahalisele kasvule hindade erinevuse arvelt.

Kalatéostus on toiduainetddstuse sektoris olnud kdige suurema hdivega allharu,
2002. aastal oli aga hoivatute arv kahanenud 2,5 korda ning hdivatute arv
hakkab kaotama oma juhtpositsiooni sektoris. Kalatoostuse kodik pohilised
majandusnaitajad (tootmine, t66hdive ja eksport) on olnud langus faasis parast
1998. aasta I0pu Vene turu kriisi. Kalatédstust mojutas see teistest allharudest
olulisemalt, sest tootmine oli siis orienteerunud pohiliselt Vene turule. Ekspordi
mahud (Gletavad aga senini oluliselt kodumaise milgi mahtusid.
Toiduseadusest tulenev tootmistingimuste vastavusse viimine uutele normidele
on ka selles allharus kasvatanud pdhivara mahtu, 2003. aasta I kvartalis just
vaikestes kuni 19 tdétajaga ettevotetes.

Joogitootmise eripara seisneb eriti suures sesoonses varieeruvuses ning
midlgitulemuste suures soltuvuses nt ilmast mingil konkreetsel aastal.
Sesoonsusest hoolimata ei ole aastate I0ikes vaga jarske nditajate koikumisi
olnud. To6hdive on sektoris kiill kahanenud, moodustades 2002.aastal 73,8%
1994 .aasta hoive tasemest. 2003.a. I kvartalis kasvas just nimelt joogitootmise
mildk kdige enam, seejuures eksport kasvas eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes ligi kaks korda. Joogitootjate edu tagab tootearendus ja aktiivne
muagitéo.

Jahu-, valmis loomasoddda ja leiva- ning pagaritoodete td60stuste osakaal kogu
toiduainetdostusest moodustas 2002. aastal 18.9% ja nende allharude osakaal
toiduainete ekspordis oli 7.5%, millest valdava osa moodustavad jahu ja
tangained. Nimetatud toiduaineté6stuse allharud on peamiselt siseturule
suunatud.

Nii jahu, kui valmissbtéda tootmises on to6hoive oluliselt kahanenud,
moodustades vastavalt 35% ja 22,3% 1994. aasta tasemest. Erandlik on leiva-
ja pagaritoostus, kus hoive 2002.aastal moodustas 104,7% 1994.aasta
tasemest. Samas, kolme allharu koguhdive 2002.aastal moodustas ainult
28,1% toiduainettdstuses hoivatute arvust (4107 tootajat). Seejuures on vaga
vaikeste ettevotete ( kaive vaiksem kui 1 milj. krooni aastas) arv just selles
allharus suur - 2002. aastal moodustades kdigist selle allharu ettevotetest
58%. Suur ettevotete arv tingib aga ka kdrgendatud konkurentsi.
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Investeeringud pdhivaradesse on alates 1994.aastast kasvanud jahu-, valmis
loomasdodda ja leiva- ning pagaritoodete tdostustes Uhtlaselt.
Pollumajandusministeeriumis koostatud (levaate pdhjal tegi nimetatud
allharudest kdige suurema osa investeeringutest 2002. aasta IV kvartalis valmis
loomasddda tédstus — 58,8% teravilja todtleva tédstuse kogu investeeringutest
pohivarasse.

Analliisides t66jou-uuringu andmetel toiduainetddstuses hdivatuid vanuse,
koolitusala ja ametikoha jargi, siis tuleb kodigepealt markida, et saame seda
teha sektori kui terviku kohta. Arvestades seejuures, et hdivatute koguarv on
suurem kui toOstusstatistikas esitatud arvud. Seejuures ka tdé6jouuuringu
andmetel on tédstusharu kahaneva hdivega. Hoivatute vanusjaotus natab, et
Ule aastate moodustavad 35 - 55 aastased rohkem kui poole kogu hdivatute
arvust (joonis 1.6). Hoivatute kolme aasta (2000-2002) aasta keskmine jaotus
ametigruppides on joonisel 1.7, ja selle jargi moodustasid lihttddlised,
oskustdodlised ja operaatorid 70% kdigist sektoris hdivatutest.

Koolitusalade ja haridustaseme jargi (joonis 1.8) on toiduainetetdtstuses enam
keskharidusega tédtajaid, seejuures on 25% nendest tldkeskharidusega. Lisaks
sellele veel arvestata hulk (3,6 tuhat) I taseme (kuni pohiharidus) haridusega
tootajat. II taseme kutseharidusega tootajatest on kdige enam Toostuse ja
kasito6 ning pollumajanduse, metsanduse ja kalanduse koolitusvaldkonna
Idpetanuid. Korghariduse tasemel on aga kdige enam samuti pollumajanduse,
metsanduse ja kalanduse ning tehnika ja tehnoloogia ja kaubanduse ja
arinduse koolitusvaldkonna Idpetanuid.

Arvestades suurt ainult tldharidusega té6tajate arvu, on taienduskoolitus vaga
oluline kutseeksamite edukaks sooritamiseks. Kuigi tédandjad hindavad korgelt
korgemat uldhariduse taset, on erialane koolitus see, mis annab aluse erialast
huvitumiseks ja loob eeldused ning huvi Oppimise jatkamiseks iseseisvalt.
Peatlikis 2 anallitsitakse kvalitatiivse uuringu kaigus selgunud t66jou
kvalifikatsiooni ja ettevalmistusega seotud probleeme.

Taustamaterjali pohjal koostatud toiduainetddstuse SWOT analiils on jérgnevas
tabelis. Ka eelnevad anallilisid ja uuringud viitavad vajadusele tdsta tootajate
kvalifikatsiooni taset ja oluliselt intensiivsemalt tegelda ettevotetes teadus- ja
arendustegevusega.
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Eesti toiduainetddstuse SWOT analils
Tugevused Norkused
* Toiduainetddstus kui Eesti » Eesti siseturg vaike, tootmine
kaalukaim tédstusharu Uletab siseturu ndudluse
e Avatud majandus e Madal ostujdud
» Jatkusuutlik majanduskasv + Ettevotete omavaheline koost66
 Hea investeerimiskliima ja nork
ulatuslikud valisinvesteeringud e NOrk teadus- ja arendustegevus
« Tootmise tehnoloogia ja toodete ¢« Kodumaise tooraine hind kdrge (nt
kvaliteet paraneb pidevalt lihatdostus)
e« Toodete madalam hind vorreldes e Tootajate tootlikkus ja efektiivsus
EL toodetega madal
e Eesti tooted on « Kvalifitseeritud t66jou puudus
konkurentsivdimelised kohalikul e Madal tehnoloogiline tase
turul e Suur tootmisvdimsuste Ulejaak
+ Kulud téo6taja kohta madalad » Tihe konkurents
 Tahtsamate allharude tugev e Ettevotjate infovaegus seoses EL-
kontsentratsioon (liha- ja iga
piimatédstus) e Ressursside vahesus voi
e Tarbijad hindavad korgelt puudumine, et viia ettevote
kohalikke toidukaupu vastavusse EL-I nduetega (eriti
vaikesed ettevotted)
» Tollisisteem
Voimalused Ohud
 Ekspordi suurendamine ja e Ebapiisav voime taluda EL-i
orientatsioon valisturgudele konkurentsi
e Tehnoloogiline uuendamine ja e Eesti turul tiheneb konkurents EL-i
areng firmadega
e Tootmiskulude vdhendamine ja e Toiduainete hinnad tousevad EL-
efektiivsuse suurendamine iga liitudes (suhkru hind touseb
+ Intensiivsem T&A tegevus kolm korda)
e Korge kvalifikatsiooniga t66jou * EL-i turg on ulatuslikult
ettevalmistamine ja koolitamine reguleeritud (kvoodid tootmise
* Oskusteave ja selle efektiivhe reguleerimiseks ja piiramiseks)
rakendamine » Branditooteid pole valisturgudel
e Ekspordi suurendamise vdimaldab voimalik miua, kuna valisturgudel
kasutada paremini eelistavad tarbijad tugevalt
tootmisvdimsusi kodumaist toodangut
* Investeeringud tootearendusse e T606jou vdhenemine efektiivsuse
+ Vaikefirmade Ghinemine huvides
konkurentsivoime tdstmiseks
» Spetsialiseerumine toodete
valmistamiseks suurtes kogustes,
koost06 ettevotete vahel
+ Taotleda EL-iga liitumisel
Uleminekuperioodi ja rahalist
toetust
» Valismaised otseinvesteeringud
e Madala té6tlusastmega toodete
eksport
« Kodrgema lisandvaartusega toodete
tootmine
* EL-i astumine suurendab Eesti
usaldusvaarsust investorite silmis
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1.1.2 Tooraine- ja muugiprobleemid toiduainetetédstuses

Euroopa Liidu pdllumajanduspoliitika soosib turgude (htlasemat jaotust
toiduketis pOllumees-todtieja-kaupmees. See tagatakse interventsiooni,
kokkuostu, kootide ja turule juurdepaasu piiramisega.

Toorainet ja selle kvaliteeti ei pidanud (hegi allharu ettevotted, kellega
stvaintervjuud labi viidi, oluliseks piirajaks oma tegevusele. Loomulikult on igal
allharul oma probleemid ja spetsiifika tooraine osas, millega seal tegutsevad
ettevotted kokku puutuvad.

Iseloomustame siinkohal veidi Idhemalt piimatddstust, mis on vorreldes muude
allharudega toorainekesksem - (helt poolt on suur osa pollumajandus-
ettevotlusest seotud piimaga, teisalt sOltub piimasektor otseselt kohalikust
tootjast.

o Ja kui nitd vaadata (kskbik millist teist téostusharu, siis see ei séltu nii palju
kohapealsest toorainest kui piimatééstus. Siin ei saa paralleeli tdbmmata
nditeks lihaga - seda veeretatakse juba tdna ja hakatakse veeretama seoses

Euroopa Liiduga tervel sellel suurel territooriumil.

o Piima kui tooraine kvaliteet méngib suuremat rolli I6pptoodangu kvaliteedi
juures. Lisaks tuleb seda téddelda kohe véi jargmisel pdeval. See teebki
sektori toorainekeskseks. Muidu tekivad kvaliteediprobleemid.

o Euroopa Liidus on piimatdééstus ja piimaturustus piimatootmise tagajérg.
Eelkbige tdidab piimasektor talumehele piima eest biglase hinna maksmise

lilesannet.

Oma eripara tottu hinnati piimandust Ulireguleeritud majandusvaldkonnaks.
Meie tootjate ja piimatdodtiejate sissetulekud, majandusseisud on olnud
kdikuvad.

o 2001. aastal, pdrast Euroopa kaubanduslepingu s6lmimist, avanes Euroopa
turg meie piimandusettevotetele ja see andis uue hingamise. See suur
lehmade tapmine peatus. 2002. aastal ilmus uus ndhtus - Euroopa meid veel
liksi ei pdasta. Piimatddstuse llevbimsused hakkasid siin juba rolli mdngima.
Té0stused olid suutnud viia end vastavusse toiduseaduse nduetega ja tekkis
selline olukord, kus koik investeerisid kdigesse. Klimme ettevotet tootis seal
kaheksat eri toodet. Masinad téétasid alakoormusega, tekkis (levbimsuste

probleem. Kaupa sai mida, aga hinda ei saanud.

Probleemi teravdas veel asjaolu, et Eestis on toodete struktuuris vaga suure
osakaaluga pooltoore - Idssipulber, piimapulber, vdi, mille hinnad maailmaturul
kdiguvad kaks kuni kolm korda.

Esialgsed Euroopa Liiduga kokkulepitud piimakvoodist Eestile on taidetud
umbes 80%. Kasvuruumi 20%.
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1.1.3

o Euroopa Liidus on tooraine hinnad piimal vahemikus 4,5-5,5 krooni.
Kauplustes reeglina kaks korda kallimad. /../ Kui tooraine hinnad Eestis
téusevad, siinsed to0stusettevotted, kes ei suuda konkureerida kbérgema
tooraine hinnaga, satuvad 166gi alla. Eestis tegutsevad kauplused on suuresti
lles ehitatud toiduainete hindade allasurumise arvelt. See avaldab igal juhul
tootlevale téostusele moju ja viiendikul ettevitetest tekivad probleemid.

Kui vaadata aga piimatoostuse ettevotteid, siis on siin enamikul probleemiks
Ulevbimsused. Toota suudetakse rohkem kui turul mida.
Toiduainetddstust mojutav seadusandlus, toiduohutus ja -
jarelevalve®

Toiduainetddstuse puhul on tegemist valdkonnaga, kus lisaks (ldistele
majandustegevust reguleerivatele Oigusaktidele tuleb arvestada valdkonna
spetsiifikast tulenevate tootmist lubavate voi keelavate normdokumentidega,
mille pShieesmérk on tagada toidu ohutus ja seelébi inimeste tervis.”

Kdige olulised seadus valdkonna reguleerimiseks toiduseadus. Toiduseadus ja
tema rakendusaktid sisaldavad kdiki valdkonda reguleerivaid norme, kuid
arvestada tuleb ka teiste seadustega kattuvaid osi.

Loomade ja loomsete saadustega (s.h loomne toit) tegelejad peavad arvestama

veterinaarkorralduse seaduse ja loomatauditorje seaduse satetega.
Samuti voib toidukaitlejatel ette tulla kokkupuuteid jargmiste seadustega:

tarbijakaitseseadus, mis kasitleb kull kaupu uldisemalt, kuid kauba alla
kuulub ka toidukaup;

veeseadus, mis reguleerib vee (s.h joogivee) kasutamist ja kaitset;

pakendiseadus, mis sisaldab pakendi tootmist, kasutamist, importi,
pakendijaatmete kaitlemist ja pakendile kantavat margistust reguleerivaid
satteid;

rahvatervise seadus, mille pohieesmargiks on inimeste tervise kaitse;
taimekaitseseadus, teraviljaseadus ja mahepollumajanduse seadus;

alkoholiseadus, kui tegelema hakatakse kaubanduse voi toitlustamisega, kus
on kokkupuuteid ka alkoholiga.

* Eesti Toiduainetodstuse Liidu materjalide pShjal
> Lisas XX on toodud normdokumendid, mis reguleerivad toiduainetetddstuse valdkonda.
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TOIDUSEADUS

Toiduseaduse eesmargiks on tagada tarbijatele ohutu ja igaktilgselt nduetele
vastav toit. Teisalt peab olema tagatud ka tarbijateni toidu kohta adekvaatse
teabe joudmine, mille alusel oleks vdimalik teha oma valikud.

Toiduseadus reguleerib toidutoorme ja toidu kaitlemist, kaitleja
enesekontrolli ja riiklikku jarelevalvet. See tdhendab, et seadus reguleerib kdiki
toidukaitlemise ahelaga seotud tegevusi toidutoorme tootmisest kuni selle
tarbijale kattesaadavaks muutumiseni. Seadus ei reguleeri vaid isiklikuks
tarbeks valmistatavat toitu. Oluline osa seaduses on kaitleja vastutusel ja
enesekontrollil. Seadus satestab riiklike jarelevalveasutuste poolt teostatava
jarelevalve alused ja pdhimdtted. Uldmdiste “toidu ja toidutoorme kéitlemine”
alla mahub vaga palju erinevaid valdkondi, mis on reguleeritud toiduseadusega.

Toiduseaduse reguleerimisalasse kuuluvad:

» kaitlemisettevotete tunnustamine;

» (ildnduded toidutoormele ja toidule, kaitlemisele, kditlemisettevottele;
» toidugruppide koostis- ja kvaliteedinduded;

» spetsiifilised nduded eritoitudele, uuendtoidule ja kiilmutatud toidule;
= toidus lubatud saasteained;

» toidu mikrobioloogilised nduded;

» toidus lubatud lisaained ning tehislikud maitse- ja I6hnaained;

» toiduhligieeninduded;

» nduded toitu kaitlevate toodtajate ning nende toiduhiigieeni- ja kutsealaste
teadmiste kohta;

» toiduga kokkupuutuvad materjalid ja esemed;

» puhastamise, desinfitseerimise ja kahjuritorjenduded;

» nduded kaitlemisettevottes kasutatavale veele;

» toidu margistamise ja muul viisil teabe edastamise ndouded;

» kaitleja enesekontroll;

» sissevedu, valjavedu;

= riiklik jarelevalve ja jarelevalve kaigus voetud proove analllsivad laborid.

Oluliseks eeltingimuseks toidu kaitlemise alustamisel on kaditlemisettevotte
tunnustamine jarelevalveasutuse poolt.

Toiduseadus maarab tunnustamist labiviivad jarelevalveasutused ning annab ka
erandid, millised ettevotted ei pea toiduseaduse alusel tunnustatud olema.

Enne 2002. a detsembris toiduseadusesse tehtud muudatusi kehtinud teksti
kohaselt pidid koik toidukaitlemisettevotted, mis tegutsesid seaduse joustumise
ajal (s.o 1. jaanuaril 2000. a), olema tunnustatud 2003. aasta 1. jaanuariks.
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Toiduseaduse muudatusega satestati, et selliste ettevotete tunnustamiseks
peab olema 1. jaanuariks 2003. a esitanud taotluse tunnustamiseks. Kui
taotlust esitatud ei ole ning ettevote ei ole ka tunnustatud, siis 2003. aastal
edasi tegutseda ei tohtinud ja jarelevalveasutusel on digus nduda ettevottes
tegevuse |O0petamist. Ettevotted, kus alustatakse kaitlemist pdrast toiduseaduse
joustumist, peavad olema tunnustatud enne kaitlemise alustamist.

Allpool olevas tabelis on lilevaade Veterinaar- ja Toiduameti poolt tunnustatud
ja tahtajaliselt tunnustatud toiduainetddstuse allharude kaitlemisettevotete
arvud. 87% Veterinaar- ja Toiduameti jarelevalve all olevatest ettevotetest oli
seisuga 08.04.2003 tunnustatud tahtajatult.

Tunnustamiseks vajalike tingimuste tditmiseks on toiduainetddstuse ettevotted
teinud suuri investeeringuid eelkdige ehitiste rekonstrueerimiseks ja seadmete,
masinate ning inventari hankimiseks. Joonisel 1.10 on naha viimase kolme
aasta investeeringute mahud, mis Statistikaameti andmetel moodustavad
kokku 2,5 miljardit krooni.

Kdige suuremaid investeeringuid on aastatel 2000 ja 2001 teinud piima- ja
joogitoomise ettevotted. PSllumajandusministeeriumi andmetel on
investeeringute kasvu hoogustanud SAPARD’ I programm, mis kaivitus 2001.
aastal. 2002. a kiideti heaks podllumajandus- ja kalandussaaduste tootmise ja
turustamise parandamise investeeringutoetuse meetme kasutamiseks 27
taotlust. Kokku taotlesid toiduainetddstused toetust 76,5 min krooni ulatuses,
kuid tulenevalt kehtestatud valikukriteeriumidest, otsustati ettevotteid toetada
71,4 min krooniga, millest 40% kulus liha-, 35% kala- ja 25%
piimatddtiemisettevdtete investeeringutoetuseks®.

® http://www.agri.ee/trykised/aastaraamatud/aastaraamat03/2.html

PRAXIS

Faktum



36

Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

Veterinaar- ja Toiduameti jarelevalve all olevad toidutooret ja toitu kaitlevad
ettevdtted ja nende tunnustamine seisuga 08. 04.2003”.

VTA Tahtajatu T
Tahtajaliselt
. ~ - jarelevalve | tunnustatud
Kaitlemisettevotte tilp i e tunnustatud
all seisuga ettevotteid 08.04.2003
08.04.2003 ;| 08.04.2003 T
Lihatoostused:
Suure vdimsusega 16 7 9
Vaikese vbimsusega 123 91 29
Piimatddstused:
Suure vdimsusega 26 21 5
Vaikese vbimsusega 16 6 10
Kalatoostused 91 81 7
Tehaslaevad 10 10
Munatoodete tootjad 1 1 -
Munapakenduskeskused 15 13 2
Meepakenduskeskused 12 12 -
Mitteloomset paritolu toidutooret ja
toitu tootlevad ettevotted
326 281 23
Toidutoorme ja toidu
ladustamisettevotted 358 343 12
Mahepdllumajanduslikud
tootlemisettevotted 3 - -
Kokku 997 866 97
Tunnustamisel hindab jairelevalveasutus ettevotte vastavust antud

tiilipi ettevotete kohta kehtestatud nouetele. Kui ettevote vastab nduetele,
kinnitab jarelevalveasutus vastavust tunnustamise otsusega, kannab ettevotte
vastavasse loetellu ning seega on lubatud antud ettevottes toitu kdidelda.
EttevOte tunnustatakse konkreetses kaitlemisvaldkonnas kindla toidutoorme-
vOi toidugrupi kaditlemiseks. Tavaparaselt on tunnustamise otsus tahtajatu, kuid
toiduseadus jarelevalveasutusele 0Oiguse otsustada, et
esialgu teatud tdhtajaks, pikkusega kuni 1 aasta.
Seaduserikkumiste korral on jarelevalveasutusel 0igus tunnustamise otsuse

annab ettevote

tunnustatakse

kehtivus teatud ajaks peatada voi see kehtetuks tunnistada.

Tunnustamise tdpsem menetlus on kehtestatud Vabariigi Valitsuse 30.
detsembri 1999. a maaruses nr 444 “Eri kaitlemisvaldkondades tunnustamisele
kuuluvate kaitlemisettevotete liikide loetelu ja nende tunnustamise menetluse
kord” (RT I 2000, 2, 14; 2002, 28, 164; 103, 607) terviktekst.

7http://www.vet.aqri .ee/static/files/Tunnustamine%20.Toidutooret%20ja%20toitu%20k%E4itlevad%20ettev
%F5tted%20seisuga%20aprill%202003.pdf
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Oluline on toiduseaduses satestatud kaitlejapoolse enesekontrolli teostamise
kohustus. Initsiatiiv toidu ohutuse ja nduetekohasuse tagamisel peab jaama
kaitlejale, kusjuures riikliku jarelevalve Ulesandeks on jarelevalve teostamise
kdigus saada kinnitust toidu kaitlemise noOuetekohasusest ning rakendada
meetmeid juhul, kui see nii ei ole. Enesekontrolli kohustusega on tihedalt
seotud ka toiduseaduse Uks pohialuseid - kaitleja ainuvastutus oma tegevuse
eest. Seadus satestab, et kaitleja vastutab nii enda poolt valmistatava toidu kui
selle kaitlemise nduetekohasuse eest ning on kohustatud kasutama kaiki
vOoimalusi nduetekohasuse tagamiseks. Kaitleja vastutus on kajastud ka
toiduseaduse paragrahvi 49 [dikes 5, millega pannakse kaitlejatele kohustus
tasuda ise riikliku jarelevalve kaigus voetud kontrollproovide anallilisimise
kulud, kui laboratoorsete anallilside tulemuste pdhjal on toidutoore, toit voi
muu anallisitu nduetele mittevastav.

Regulaarse jarelevalve  kohustus on  Veterinaar- ja  Toiduametil,
Tervisekaitseinspektsioonil ja Tarbijakaitseametil Osa vana toiduseaduse
kohaselt Tervisekaitseinspektsiooni padevuses olnud jarelevalvellesannetest on
alates 2001. aastast toodud Veterinaar- ja Toiduameti jarelevalvealasse.

Veterinaar- ja Toiduameti Ulesandele teostada jarelevalvet loomse toorme
tootmise, loomset toitu kaitlevate ettevotete ja nende juures asuvate ladude
Ule lisandus Ulesanne teha jarelevalvet mitteloomse parioluga toitu tédtlevate
ettevotete, hulgiladude ning ka transpordiettevotete (le.

Tervisekaitseinspektsiooni lilesandeks on teha jdrelevalvet jaekaubandus- ja
toitlustusettevotete Ule.

Tarbijakaitseameti (ilesandeks on teostada jae- ja hulgimilgi etapis
jarelevalvet toidu margistuse, sailitustingimuste ja toidu koostise (le.
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1.1.4 Eesti toiduainetoostuse tulevikustsenaariumid®

Eesti toiduainetddstuse osakaal tootlevast tdostuse kogutoodangust on
vahenenud 38 %- It 24 %- ni, kuid on siiski ka praegu Eesti kdige suurem
toostusharu. Seetdttu on vaga oluline hinnata, mis juhtub Eesti
toiduainetddstuses parast Ghinemist Euroopa Liiduga. Sellele kiisimusele ei saa
vastata Uhel kindlal viisil, sest tegemist on paljude tegurite vastasmojuga.
Voimalik on vaid stsenaariumide pdhine lahenemisviis. Iga stsenaariumi puhul
oleks vaja hinnata teatud tegurite vdimalikku moju Eesti toiduainettdstuse
tulevikule.

Kdige esimene tegur, mis stsenaariumidele mdju avaldab, tuleneb Eesti
Uhinemisreferendumi tulemustest.

Kui oleks O6eldud “ei” Euroopa Liiduga lihinemisele, siis toiduainetdédstus
oleks ilmselt kdige enam selle otsuse kahjulikke mdjusid tunnetav tédstusharu
olnud. Juba praegu laheb ca 50 % meie toodangust EL riikides ja veel 20 %
Latti ning Leetu. Kogu see turg oleks siis EL valistollide kaitsevalli taha jaanud.
See tdhendab esiteks, et Eesti tootjatel oleks ara jadnud kauaoodatud vaba
juurdepdds EL turule kdigi toiduainete osas. Teiseks, oleks tihistatud Balti
vabakaubandusleping Lati ja Leeduga toidukaupade osas, mistottu neisse
riikidesse eksportimine oleks muutunud hoopis piiratumaks ja halvimal juhul
Idppenud (ldse. Kolmandaks jadks dra Venemaa topelttollide kdrvaldamine,
sest Eesti oleks jaanud endisele postisoonile Venemaa riikide enamsoodustuse
andmise nimekirjas. Neljandaks meie peamised konkurendid (Lati, Leedu, Poola
Ungari jne) oleks saanud meie tootjatega vorreldes suure konkurentsieelise EL
siseturul tegutsemisel.

Kuna aga referendumil deldi “jah” iihinemisele Euroopa Liiduga, siis
toiduainetddstuse olukord muutub samuti kdige enam teiste tédstusharudega
vorrelduna. Selle pdhjuseks on asjaolu, et Euroopa Liit on kaubanduslikus
mottes tolliliit ja Eesti astumisel tolliliitu kaovad &ra koik tdkked meie
toidukaupade liikumisele EL raames. Seda muidugi juhul kui Eesti
toiduainetoostuse  ettevotted vastavad EL-is esitatavatele sanitaar-,
fltosanitaar- jt. nduetele.

Tulevane areng oleneb vaga palju sellest, kas tegemist on siseturule
orienteeritud voi eksporditava kauba tootjaga. Sealjuures defineeritakse
Umber siseturu mdoiste. Parast EL-iga Uhinemist on Lati ja suures osas ka I6una
Soome sisuliselt siseturg, sest kdik nduded kaupadele on sisuliselt samad,
transpordikulud on vaikesed ja Soome (kuid ka Rootsi jt.) kaubandusketid
tegutsevad kdigis nimetatud maades. Pdrast EL-iga Uhinemist vO0ib see

¥ Koostanud Tartu Ulikooli Majandusteaduskonna Juhtimise ja Turunduse Instituudi juhataja, Rrahvusvahelise
ettevotluse dppetooli juhataja, rahvusvahelise ettevotluse korraline professor Urmas Varblane
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vorgustik luua tdiesti uue regionaalse turu, millel tegutsemine eeldab vaid meie
tootjatelt piisavat toomismahtu.

Jargmine vdga oluline tegur, mis madrab toiduainetddstuse ettevotete vdime
ara kasutada EL-iga Uhinemisest tulenev kasulik moju on ettevotete
omandivorm. Valiskapitaliga Eesti toiduainetoostuse ettevotted saavad parast
liitumist vaga hea juurdepaasu EL turule, sest neil on juba olemas oma
turustusvork, samuti ka turunduskogemused ning vajalik tootearendustegevus.
Seega lks lahknemisjoon tuleviku arengustsenaariumides on see, kas tegu on
kodumaise voi valiskapitaliga ettevottega.

Euroopa Liidu Uhise Péllumajanduspoliitika reformi ldbiviimise siigavus
ja kiirus on kolmas vdga tahtis tegur, mis avaldab moju Eesti
toiduainetddstuse ettevotetele. Peamine kiisimus on siin selles, kas reformi
kdigus ette nahtud sammud viivad toidukaupade hindade langusele nii nagu on
kavandatud. Kui see tdesti nii laheb, siis tuleb eriti piimatoodete osas ca 4-5
aasta parast hoopis tdsisem voitlus ellujddmise péarast. Nimelt soovitakse
langetada vOi kokkuostuhinda veerandi vOrra ja lOssipulbril veidi véhem. See
aga tahendab suuremat soovi koigil Euroopa tootjatel valmistada muid
piimatooteid, milles Eesti soovib ise hakata Euroopa turul ekspordi turgu
leidma. Seega vOib ennustada, et liitumisjargsed kaks-kolm aastat on Eesti
piimatdodstusele erakordselt olulised. Kui siis suudetakse korralikult siseneda
Euroopa turgudele on tulevane edukus vaga tdendoline. Juhul, kui aga ei
kasutata &ra seda perioodi, siis kimnendi I[0pul ldheb vaga raskeks.
Lihatdostusele pdllumajanduspoliitika reform nii suuri muutusi kaasa ei tohiks
tuua ja selles valdkonnas on ette naha vaid loomaliha hinna langus. See aga
pole meie lihatoostusele ekspordi valdkond. Pigem on siin probleem kuivord
konkurentsivdoimelised on meie lihatddstustele kuuluvad seatootmise
kompleksid, sest tooraine hinda ei saa lihatddstuses enam lubada kasvada.

Neljas oluline kdiki toiduainetddstusi mojutav tegur on olemasolevate
rahvusvaheliste kaubanduskettide arenemine ja uute sisenemine Eesti
turule. Selle tulemusena kaubandusketid avaldavad senisest tugevamat survet
tootlejale - sisseostumahud kasvavad, see vbimaldab neil hindade taset alla
suruda, vOib kaasneda kaupade valiku kitsenemine ja (htlustumine. See
omakorda soosib suurtootjaid ja kitsendab vaikeste ja keskmise suurusega
tootjate konkurentsivdoimet.

Viies ja voib olla hoopis kodige tahtsam on asjaolu, kuivord Eesti
toiduainetoostuse ettevotete juhid teadvustavad kiire reageerimise
vajadust. Kisimus on selles, kas saadakse aru, et ainult vaga aktiivhe
tegutsemine ja kiire kontaktide arendamine EL riikide kaubandusvdrguga toob
edu. Lisaks Eestile pltavad EL turule siseneda samaaegselt ka kdigi teiste
kandidaatriikide toiduainetddstused. Eestil ei ole siin kuidagi voimalik
konkureerida partiide suuruse osas naiteks Poola vOi ka Ungariga. Vaid
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olemasolevate kontaktide oskuslik kasutamine ja /obby t66 voivad anda meile
juurdepdasu EL turule. Esimese siseneja eelis voib olla otsustava tdhtsusega.

Toiduainetoostuse allsektorite voimalik areng

Piimatoostus - on koige paremini ennast ette valmistanud EL-iga
Uhinemiseks. Taielikult EL nduetele vastavaid piimatddstusi on juba Ule kiimne.
Viimastel aastatel on tehtud vaga suuri investeeringuid tootmisvdimsuste
arendamisse ja see t66 on loonud tugeva potentsiaali laienemiseks. Praegu on
pohiprobleem tootmismahtude ja toomisvdimsuste mittevastavus.
Tootmisvdimsuste koormatus on vaid 30-40 % juures ja seetdttu on hdadasti
vaja suurendada milki. Siseturu kasvust ei piisa. Seda tdoestab ka asjaolu, et
piimasektori kasv on viimasel kolmel aastal pohiliselt toetunud avanenud
voimalustele eksportida EL riikidesse. See suund jatkub ja alates 2004. aastast
avanevad siin taiesti uued vdimalused.

Piimatoodstuse toodangu sees on selgelt suure kasvupotentsiaaliga juustu
tarbimine. Selles osas on meie tarbimiskogus elaniku kohta 6 korda vdiksem
kui Prantsusmaal ja 4,5 korda madalam kui Rootsis. Piima tarbimises ei saa
prognoosida suurt kasvu ja see ei anna tulevikus kaibe olulist kasvu. Muude
piimatoodete osas ndudlus ka koduturul siiski kasvab.

Ekspordis EL suunda on toimumas suured muutused - langeb I8ssipulbri
osakaal ning kasvab tadispiimapulbri ning juustu ning moddukalt ka voi osakaal.
Parast liitumist saadakse vaba juurdepads EL turule ja see peaks Kkiiresti
mitmekesistama eksporttoodete valiku - lisanduvad varsked piimatooted
(jogurtid, kohupiimad), jaatis jne. Samuti on eeldatav turgude
mitmekesistumine: Vene suunal kaovad topelttollid ja ka seal konkurentsivéime
kasvab. Kokkuvottes peaks piimatdoostuse jaoks kaasnema liitumisega kdige
enam vodimalusi ja tootmisvdimsuste alakoormatus peaks vdhenema. Kuid siin
tuleb ette piimakvoot, nii et kasv ei saa olla piirideta vaid saab lahtuda
maksimaalselt 650 000 t toorpiima olemasolust.

Lihatééstus - ilisuur kontsentratsioon juba praegu - 3 suurimat lihatédstust
kontrollivad ca 60 % Eesti turust ja 8 suurimat koguni 80 %. Seega siin jatkub
tendents vaikeste ja keskmise suurusega ettevotete arvu vdahenemisele. See
toimus juba ka varem. Tulevikus hakkab vaga suurt rolli mangima Eesti
lihatd6stuse arengus Ruokatalo grupi areng, mis |lisaks Rakvere
Lihakombinaadile kontrollib ka Talleggi. Seega nii sealiha kui linnuliha osas on
neil oluline positsioon. Kui 2004 aastaks suudetakse viia tootmine taielikult EL
nduetele vastavaks siis vdib siin prognoosida kaibe kasvu ja ka tootajate arvu
suurenemist, sest tootmise mehhaniseeritus ja automatiseeritus on selle grupi
ettevotetes juba praegu suur ning ilmselt on liiga kallis seda suunda veelgi
stivendada ning laienemise korral on kasulikum ka téétajate arvu suurendada.
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Ajavahemikus 1999-2001 vahenes vaikeste lihatddstuste ja tapamajade arv
265-1t 204 ni. Siiski tegutseb veel 120 vaikese vdimsusega tapamaja, mille
tegevus suure tdendosusega I0peb. Kuid té6hdive mottes ei too see suurt
kaotust, sest neis tapamajades t66tab enamasti kuni 5 to6tajat.

Liha sektori jaoks on Euroopa Liiduga Uhinemise tulemuseks Euroopa turu
avanemine ja selleks ka valmistutakse. Tulevast ekspordi kiiremat kasvu
hakkab parssima kohaliku tooraine suhteliselt kdrge hind, eriti on see olnud
probleemiks sealihatoodete osa.

Liha tarbimine Eestis peaks kasvama. Praegu on see 60 kg. elaniku kohta,
fUsioloogiliselt optimaalseks loetakse 64 kg. Samas on Skandinaaviamaades
see ca 80 kg. Seega siseturu ndudluse kasvu saab prognoosida. Eriti kasvab
linnuliha tarbimine ja selles suunas on ka ekspordipotentsiaal Eestis tugev.

Kalatoostus - on sektor, mis on kdinud |abi vaga tOsise restruktureerimise
protsessi. Kalatddstus tervikuna on olnud langev tdédstusharu ja selle kasvu ei
saa proghoosida ka EL-i astudes. Peamiseks takistuseks on tooraine piiratus,
kalapluigi kvoodid ja teiselt poolt toodete ja tarbimissoovide mittevastavus.
Eesti kalatoodete senise pakkumise struktuur ei vasta kuigivord Euroopa
tarbijate ndudlusele. Seetdttu on siiani plttud milda meie kalatooteid Ukraina
ja Vene turgudel. Naiteks 2001 aastal laks kalakonservidest vaid 10 % EL
turule. Kuna liitumise jargselt kaob &ra vabakaubandus Ukrainaga, siis
raskeneb voimalus muiida ka sealsel turul. Samas aga kaovad &ra topelttollid
Venemaaga, mis parandab konkurentsipositsiooni Vene turul.

Kogu kalasektori edukus sOltub suuresti sellest, kuivord hasti parast liitumist
suudetakse jatkata mudki Idaturul ja kuivord innovaatilised ollakse EL turule
sobivate kalatoodete tootearenduses. Kui seda ei tehta, siis kalasektorile mingit
olulist kaibe kasvu prognoosida ei saa.

Kalatoostused on teinud dra vajalikud investeeringud viimaks oma
tootmisvdimsused vastavusse EL-i nduetel. See ei ole kalatéostuse arengut
pidurdav tegur. Peamine on tooteareng ja turustusvoime.

Pagaritéoostus - on suhteliselt stabiilne sektor toiduainettdstuses, andes t66d
umbes 3000 tootajale. Selle sektori kasv on otseselt seotud siseturu ndudluse
kasvuga. Valisturgudele sisenemine on seni olnud suhteliselt tagasihoidlik.
Vajalikud investeeringud vastamaks Eesti toiduseaduse nduetele on suures osas
tehtud. Sektori tugevaks kiiljeks on pohitooraine (erinevate jahude) hinna
stabiilsus, mis jatkub ka EL-i liikmeks olles. Seega pakkumise poolelt on kulude
kasv esmajoones elekter, tédkulud ja kondiitritdostuses ka suhkru hinna kasv.
Kuid tervikuna ei ole ette ndha olulist tootmissisendite hinna kasvu. Kuna
pagaritéostuses on toomise mehhaniseeritus juba praegu vaga korge, siis
laienemine toob kaasa ka tootajate arvu kasvu.
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Jookide toomine - on sektor, mis samuti on seni olnud vaga tugevalt
siseturule orienteeritud. Kasv on olnud tugev nii dlle kui ka mittealkohoolsete
jookide tootmisel. Viimastel aastatel on tehtud vaga suuri investeeringuid
tootmise kaasajastamiseks ja selles mottes on eesti toojad valmis EL turul
konkureerima. Kuid jookide eksportimisel omab vaga suurt tahtsust sihturu
kaugus, mistOttu ei saa prognoosida vaga suurt ekspordi jarsku kasvu pérast
liitumist. Lihtsustub turule juurdepads kuid konkurents on vdga tugev. Vaga
tahtsat rolli mangib EL riikide alkoholipoliitika voimalik muutmine. Siseturul voib
prognoosida aeglast kasvu.

Kui votta arvesse koiki eespool margitud asjaolusid saab kdige (ldisemas
plaanis sOnastada kolm erinevat stsenaariumi - positiivne, mo0ddukas ja
negatiivne.

Positiivhe stsenaarium

Eesti ekspordile orienteeritud toiduainetédstuse harud - piimatddstus,
vdiksemal maaral lihatdédstus saavad hasti hakkama EL turule sisenemisega.
Ettevotete juhid teadvustavad kiire reageerimise vajadust ja asjaolu, et lisaks
Eestile pltiavad EL turule siseneda samaaegselt ka kdigi teiste kandidaatriikide
toiduainetddstused. EL toiduohutusnduded on tdidetud. Eksporttoodete valik
mitmekesistub ja eksportturgude nimekiri pikeneb. Tootmisvdimsuste
kasutamise protsent tduseb ja seda eriti kiiresti piimatdédstuses. Suuremad 9-10
toostust kasvatavad tootmisvOimsuste kasutamise protsenti praeguselt 60 -70
protsendilt kuni 80 % -ni. Kodumaine toorpiima tootmine kasvab ja Eesti
piimakvoot saadakse tdis juba 2006 aastal. Seejarel suudetakse EL |abi raakida
ja piimakvooti saadakse juurde enam kui on praegu kokku lepitud. Kalatédstus
suudab ara kasutada Vene topelttollide kadumise ja kompenseerib oma Ukraina
turu languse kasvuga Vene turul. Samaaegselt suudetakse mitmekesistada
pakutavate toodete nomenklatuuri. Rdime ja kilukonservi  tootmist
vdhendatakse ja enam hakatakse tootma fileeritud kaupu Euroopa turule. Eesti
siseturu ndudluse kasv on moddukas ja selle pinnalt kohalikud vaiksed ja
keskmise suurusega ettevotted kasvavad ka mdddukalt.

Vajadus tdiendava t66jou jargi positiivse stsenaariumi korral

Antud stsenaariumi korral on kdigis toiduainetétstuse harudes, eriti aga piima-
, liha ja kalatdédstuses vaja Kkiiresti juurde rahvusvahelise turunduse
spetsialiste, kes on vdimelised 1abi rddkima EL riikide kaubanduskettidega
meie |Opptoodete miiligi osas. Valisinvestoritega ettevotetes on seda laadi
kompetentsi voOimalik saada firmasisesest voOrgustikust kuid ainult eesti
kapitalile kuuluvates ettevdtetes on see hadavajalik.

Teine valdkond, kuhu on vaja kiiresti juurde spetsialiste, on tootearendus.
Eriti peab tugevnema koostéé turunduse ja tehnoloogiaharidusega
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spetsialistide vahel. Valdkondade Idikes on tugevat tootearendust vaja
kalatoOstuses. See peab toetuma EL riikide tarbijate maitseeelistuste pdhjalikul
anallusil.

Kolmas kategooria on kvaliteedispetsialistid, kes tunneksid hasti EL ndudeid
toidukaupadele.

Selle stsenaariumi juures voib kasvada ka ndudlus lihtsama t00 tegijate jarele,
kuid mitte enam kui 3-5 %. Pigem on tootmisvdimsuste praeguse suure varu
tottu  realistlik prognoosida, et positiivse stsenaariumi teostumise korral
lihttdoliste arv ei muutu.

Moodukas stsenaarium

Parast Euroopa Liiduga Ghinemist ei toimu 2004. aastal Eesti toiduainetddstuse
ekspordile orienteeritud harudes veel kuigi suuri muutusi. Kuna EL
kaubandusketid ei tunne Eesti tootjaid, siis saavad mddduka juurdepdasu EL
riikide turule vaid need firmad, kellel on aktiivhe valisinvestor. Kuna paljude
Idpptoodete sailivusajad on vaga lihikesed, siis on realistlik oodata vaid Soome
ja veidi ka Rootsi turule sisenemine varskete piimatoodetega ja Ilhikese
sdilivusajaga lihatoodetega. Kalatoodetega sisenemine EL turule ei ldhe nii
edukalt kui loodetud ja seal pdératakse jatkuvalt suurt tahelepanu Idaturule, et
teenida vahendeid tootearenduse rahastamiseks Laane turu tarvis. Eesti
lihatddstuses toimub jatkuv konsolideerumine ja suur hulk kohalikke Ulivaikesi
lihatoostusi (tapamaju) IO0petavad oma t66. Kolm suuremat lihatddstust
suurendavad oma domineerivat positsiooni veelgi. Kodumaine toorpiima
tootmine ei kasva ja piimatodstustel tekib terav konkurents toorpiima parast,
mis viib piima hinda Ules.

Eesti siseturu ndudluse kasv praktiliselt puudub ja selle pinnalt ei saa kohalikud
vaiksed ja keskmise suurusega ettevotted kasvu prognoosida. Toimub edasine
spetsialiseerumine ja kasv on vOimalik vaid edasisel nishi toodete valmistajatel.

Vajadus tdiendava t66jou jargi mooduka stsenaariumi korral

Ka antud stsenaariumi korral tekib vajadus rahvusvahelise turunduse
spetsialistide jarele, kes oleksid vdimelised I|dbi radkima EL riikide
kaubanduskettidega meie |Opptoodete  mduiligi osas. Kuid  moned
toiduainetdédstuse harud on siin kiiremad reageerima (ilmselt piima ja
lihatddstus). Valisinvestoritega ettevdtetes on seda laadi kompetentsi voimalik
saada firmasisesest vorgustikust, kuid ainult Eesti kapitalile kuuluvates
ettevotetes on hadavajalik vastavate inimeste leidmine/koolitamine..

Tootearenduse spetsialiste on ka juurde vaja, kuid Uldise aeglasema arengu
tottu pole nende vajaduse kasv nii suur kui eelmise stsenaariumi korral. Lihtsalt
ettevotete juhid loodavad senise tootevalikuga minna turule ja pigem on
rohuasetus toodete kohandamisel. Selle stsenaariumi juures ndudlus lihtsama
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1.2
1.2.1

to0 tegijate jarele ei kasva. Pigem vOib ennustada, et jatkuva kontsentratsiooni
kasvu tottu ja tooraine nappuse tulemusena lihttédliste arv vdheneb moddukas
tempos.

Negatiivhe stsenaarium.

Parast Euroopa Liiduga Uhinemist ei suuda Eesti toiduainetédstus
Idpptoodanguga ennast Euroopa turule viia. Euroopa toiduainetetootjate /obby-
to0 on nii tugev, et EL riikide suured kaubandusketid ei lase Eesti kaupu oma
turule. Eestis toiduainetddstusi omavad valisinvestorid ei anna Eestis asuvatele
tltarettevotetele vdimalust minna nende emamaa turule konkureerima
Idpptoodetega. Nad jatkavad Eesti tltarettevotetes odavate pooltoote
valmistamist (naiteks l|0ssipulber, piimapulber, vdi jne.) ja sunnivad meie
firmadele peale madalat lisandvaartust ning vaheseid turustusoskusi ndudvate
kaupade tootmist. Suured valisinvestorite firmad ostavad turult @ra tooraine
korgemate hindadega kui seda suudavad maksta kohalikud vaikesed ja
keskmise suurusega ettevotted. Seejarel viimaste tootmismaht enam ei kasva
ja pikemas perspektiivis on neil valida, kas milda ennast suurtele valisomandiga
firmadele vOi I0petada tootmine. Toimub jarsk tootmise kontsentratsiooni kasv,
kusjuures alles jaavad valiskapitaliga ettevotted. Seega ei toimu selle
stsenaariumi korral olulist Iabimurret ja lisaks juba olemasolevale impordile EL
riikidest suureneb Poola ja teiste Kesk Euroopa riikide toidukaupade surve Eesti
turule.

Vajadus tdiendava t66jou jargi negatiivse stsenaariumi korral

Selle stsenaariumi korral vdaheneb t06jou vajadus veelgi, sest eriti tugevalt
kahaneb vaikeste ja keskmise suurusega ettevdtete tddjouvajadus. Kui ka
suurtes firmades tanu spetsialiseerumisele suhteliselt lihtsate pooltoodete
valmistamisele laieneb mehhaniseerimine ja automatiseerimine veelgi ning
to0jou vajadus langeb. Turundusspetsialistide vajadus ei suurene kuigivord ja
tootearendust teevad peamiselt kodumaise kapitaliga firmad. Nendel aga on
piirav tegur finantsressursside piiratus, mistottu ka spetsialistide vajadus ei
kasva. Selle stsenaariumi juures noudlus lihtsama t66 tegijate jarele kahaneb
kiiresti.

Toiduainetdoostuse allharude ettevotted

Trendid toodangumahu ja ekspordi osas 1999-2002 allharuti

Ariregistri andmetel oli toiduainetdéstuse ettevdtete summaarne kdive 2001.
aastal ligikaudu 13 miljardit krooni. 5 ja enama td6tajaga ettevotted, millele on
uuringu tulemused laiendatavad, andsid samal aastal 11,9 miljardit, so ligi 92%
toiduainetddstuse ettevotete kdibest.

Faktum PRAXIS



Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring 45

1.2.2 Ulevaade erinevate allharude ettevdtetest ja nende
hinnangutest oma majandusnaitajatele

PIIMATOOSTUS

Registris oli 44 ettevotet, sellest 5 ja enama todtajaga ettevotteid on 26, mille
seast kdisitleti 13.

2001. aasta kaive (letas Ariregistri andmetel 10 miljoni krooni piiri 17
ettevottel.

2002. aasta kaive oli 72% enam kui 5 to6tajaga ettevotetest suurem kui 10
miljonit. Sagedamini teistest allharudest (keskmiselt 23%) on piimatddstuse
ettevotetel tootmismaht plsinud viimastel aastatel samal tasemel (38%). Sama
paljud (38%) on oma mahtusid kasvatanud.

Valdav enamik, 86% piimatoostuse ettevotetest hindab jargneva kolme aasta
jooksul oma tootmismahte kasvavat, 9% samale tasemele jadvateks.
Arvestades ka toodangumahu kasvuprognoosi, on see vorreldes teiste
allharudega lihatédstuse jarel ks optimistlikumaid. Uhelt poolt pdhineb see
tehtud investeeringutel, mis on olnud piimatédstuses eelnevatel aastatel
vorreldes teistega monevdrra suuremad, kuid ka asjaolul, et piimatédstuse
ettevotete seas on toimunud juba Uks suurem koondumine - enam kui 1000
tonnise aastamahuga ettevotete osakaal on vdrreldes teiste allharudega
suurem.

o Piimandus on (le elanud mitmeid kriise ja selline liberaalne né
majanduspoliitika, =~ mida  Eesti endale 1992. aastal valis, pole
toiduainetébodstusele (ldse sobiv, sest muu maailm ei viljele sellist poliitikat ja
me oleme jdénud kévasti hammasrataste vahele, on olnud (ksikud head
aastad ja hulk kesiseid, ka otsese kriisiaastaid. Seega on ettevéte finantsseis
olnud selline, mis pole lubanud hippelisi investeeringuid. Seetbttu on kdinud
mitmed ettevétted pankrotis, keegi on need iles ostnud jne. Investeeringud
on tehtud jdrk-jdrgult vastavalt kasvavatele vdimalustele suhteliselt
keerukates tingimustes.

Kahel viimasel aastal enam tehtud investeeringuid tootmise
vastavusseviimiseks toiduseaduse nduetega ja investeeritud ka tehnoloogiasse.

Oma suunitluselt on piimandussektor ekspordisuunitlusega - kalatdédstuse ja
jookide tootjate korval see allharu, kus ettevotetel on enam ekspordikogemust
- alla kolmandiku ettevotetest ekspordib oma toodangut.

0 Praegu on péhiline ekspordiartikkel piimapulber ja voi. Need peaksid kindlasti
taanduma kui odava hinnaklassi tooted. Edaspidi véib liigitada ettevotted, kes
kakkavad eksportima, kahte klassi: tdispiimatoodete osa ja juustud.
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o Ainult siia miides on need kulutused rasked tagasi tulema. Euroopa Liidu
kontekstis on vaja Eestil oma ndgu leida ja seda ndgu keegi praegu péris
tépselt ei tea. Eestil on kbik vdimalused vérdvdadrsena olla kas Soome Vi
Rootsi turul néditeks aasta kahe pérast.

LIHATOOSTUS

Lihatoostuses on registri andmetel 73 ettevotet, neist enam kui 5 tdéétajaga 38,
millest uuringus osales 19.

Vahemalt 10 miljonilise kdibega ettevotete arv 2001. aastal oli 18.
Lihatoostus pole vorreldes piimatddstusega nii tundlik tooraine suhtes.

0 Kokkuvéttes kolmandik kasutatavast toorainest tuuakse sisse (sh lihamass)-
kusagil 40 000 tuuakse sisse ja 10 000 ldheb vélja.

Lihatoostuses on veel probleemiks ettevotete poolt toiduseaduse noOuete
taitmine. Hinnanguliselt nduaks suvise seisu jargi koigi ettevotete
vastavusseviimine toiduseaduse nduetega umbes poolteist miljardit.
Suuremate, turulejaajate kulutused peaksid jaama 500 miljoni piiresse.

0 Esimene seitse-kaheksa ettevotet on tditnud kusagil 90% toiduseaduse
nbéuetest, méned 50% ja dlejdédnud kusagil 20%. Niisugune on ametlik

veterinaarteenistuse hinnang.

Lihatdéostus on allharu, mis suuresti on olnud orienteeritud kodumaisele turule
(92% vastanutest ei ekspordi oma toodangut).

Vajalikud investeeringud tootmise toiduseadusega vastavusseviimiseks
lihatddstuses on piimatddstuse ja kalatoostuse korval Uhed suuremad kogu
toiduainete-to0stuses. 91% lihatoostuse ettevOtetest on investeerinud ka
seadmetesse. Samas pole siin toimunud analoogselt piimandussektoriga
ettevotete Uhinemisi/koondumisi, killustatus vaiksemate ja keskmiste
ettevotete ndol turul on suurem.

o Eestis oli vanasti kolme sorti ettevotteid: suurettevétted, keskmised ettevotted
ja véikeettevotted. Euroopa mdistes ja ka Toiduameti tunnustuse saamise
moistes ei ole keskmisi ettevotteid enam, on olemas suurettevétted ja on
olemas Véikeettevotted. Ja tegelikult kbige raskemas seisus on need
ettevotted, kes olid né Eesti mdistes need keskmised ettevotted. Sest oma
tootmismahult olid nad natukene suuremad kui Euroopa moistes
vdikeettevétted, aga oma véimaluste poolest olid nad mérkimisvaéarselt
vdiksemad kui Eesti suurettevitted. Ja niid, et turul ellu jédédda, oli neil kaks
vbimalust: mé&rgatavalt suurendada oma mahtusid ja pdida ollagi
suurettevote voi siis paratamatult kdrpida olemasolevaid voimsusi ja minna né
vdikeettevitteks. Esimene eeldaks ka védga suuri investeeringuid, sest iga

tootmise juures on mingi lagi, mida antud voimsuste juures saab toota.
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Majanduslikult  kindlasti  k&rpimine  oleks tunduvalt vdhem  valus,
investeeringuid justkui ei ole vaja teha, aga psudhiliselt on see véga
vastuvbetamatu, et ma ju suudaks toota rohkem ... . Suurettevétte néuded on
niipalju suuremad, et nii voi teisiti sa pead sinna investeerima ja kui sa oled
Jjuba suured investeeringud teinud, siis paratamatult sa pead mahtu
suurendama, sest muidu investeeringute tasuvus muutub mottetuks. Ja niilid,
et seda mahtu suurendada, see eeldab jéllegi, jouame tagasi turundusse, see
eeldab seda, et ka toode tuleb maha muida. Me miiiime teda ikka jéllegi ainult
tdna oma Eesti turul! See tdhendab seda, et me peame kellegi kdest turu dra
vétma. Ara saame me vétta mitte suurte kdest, paraku, nad on liiga tugevad,

et nende kdest midagi kétte saada, dra saame vétta ainult vdiksemate kéest.

Voimalik, et tadnu investeeringutele ja pingutustele voita turgu on ligatddstuse
ettevotetest 84% tootmismahud kasvanud. Ka edaspidise suhtes ollakse
optimistlikud - 89% 5 ja enama tddtaja arvuga ettevotetest prognoosib oma
toodangumahu kasvu ka ldhema kolme aasta jooksul, olles seega (ks
optimistlikumaid teiste toiduainetddstuse allharude seas.

KALATOOSTUS

Kalatoostuse ettevotteid oli registris kokku 111, sellest 5 ja enama tddétajaga
ettevotteid on 58, millest osales uuringus 30.

Enam kui 10 miljonilise kdibega ettevotteid oli registri andmetel 2001. aastal
kalatoodstuses vorreldes teiste allharudega kdige enam - 37.

Uuringust selgus, et kalatddstuses on viimaste aastate tootmismahtudes
toimunud teatud polariseerumine - pooltel enam kui 5 to6tajaga ettevotetest on
viimase kolme aasta jooksul tootmismahud kasvanud, veerandil vahenenud. Ka
jargneval kolmel aastal prognoosivad pooled kalatédstuse ettevotted oma
toodangumahu kasvu, kuid tdenaoliselt mitte nii suurtes mahtudes kui
eelnevatel aastatel, mil kolmandik ettevotetest pidas oma tootmismahtude
kasvu oluliseks jargnevate aastate 14% ettevotetega vorreldes.

Suuresti sOltub kalatdédstuse areng ekspordivdimalustest, kuna just siin on
eksportijate osakaal suurim. 40% enam kui 5 to6tajaga ettevotetest ekspordib
enam kui poole oma toodangust. Kui eelnevatel aastatel oli eksportijate osakaal
vordne (36%) nii Venemaa/Ukraina kui Euroopa Liidu riikide suunal, siis
jargmise aasta |0puks kavatseb juba 45% ettevOtetest turustada oma
toodangut Euroopa Liidu riikides.

LEIVA JA PAGARITOODETE TOOTMINE

Koige arvukamalt ettevotteid on leiva- ja pagaritoostuse allharus - kokku 185.
Neist enam kui 5 to0tajaga ettevotteid, mis moodustasid uuringu tldkogumi, oli
registri andmetel 2001. aastal 89. Uuringus osales neist 45 ettevotet.

Registri andmetel oli 2001. aastal enam kui 10 miljoni kdibega ettevotteid 23.
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5 ja enama tootajaga ettevotted toodavad valdavalt vdikeses mahus - ligi
pooltel jai 2002. aasta kaive alla 3 miljoni piiri.

Viimastel aastatel on oma tootmismahte kasvatanud 45% ettevotetest,
vahendanud 34%. Lahema kolme aasta jooksul hindab oma tootmismahtu
kasvavaks 43%, vahenevaks 8% ja samale tasemele jaavateks 42% enam kui
5 tootajaga leiva- ja pagaritoodete tegijatest. Seega loodavad need, kel
tootmismahud seni vdhenenud, moningast olukorra stabiliseerumist.

Tootmismahtude vdhenemise pdhjustena toodi esile jargmisi tegureid:

> Palju konkureerivaid ettevotteid — pakkumine Uletab ndudlust. Turul on
palju tootjaid, kes turustavad oma toodangut erinevates piirkondades.
Tootjate lisandumist on vdimaldanud vorreldes muude allharudega
suhteliselt vaiksemad investeeringumahud.

» Samas piirkonnas on muugil paljude tootjate tooted.

o Vanasti olid tehastel paika pandud teeninduspiirkonnad, niddd on koik
konkurendid. Kaugemale vedamine maksab. Seda ei ole otstarbekas teha
vdikeste koguste puhul.

> Vaiksem leiva tarbimine (ldiselt jargmistel pohjustel.

o Inimeste toitumisharjumused on muutunud - sissetulekute kasvades sé6vad
inimesed vdhem leiba-saia, enam puuvilju, toorsalateid jms.

o Varem oli suur leivatarbija Vene sbjavégi. Need olid suured, kindlad kogused,
mis sinna ldksid - 25-30 tonni p&evas ldaks armee toitlustamiseks.

o0 Leivasse on hakatud suhtuma sadstlikumalt. See on kallim, vdhem visatakse

dra, ei s66deta enam loomadele.

Leivatddstus on kdige enam ainult Eesti turule suunatud ettevdte - vaid 7%
eksportis 2002. aastal oma toodangut. Nii praegu kui ka edaspidi nahakse
voimaliku ekspordipartnerina Latit ja Leedut.

Suure killustatuse, tagasihoidlike miuigivGimaluste, konkurentsist tingituna
toodangu suhteliselt vaikese kasumimarginaali ja ka tédstusharu spetsiifika
tottu on allharu ettevotete investeeringud olnud vorreldes teistega koige
tagasihoidlikumad - 2001. aastal investeeris 53% 5 ja enama tootajaga
ettevotetest kuni pool miljonit krooni, 2002. aastal oli alla poole miljoni
kroonise investeeringuga ettevotteid leiva- ja pagaritdodstuses koguni 64%.

JOOKIDE TOOTMINE

2001. aasta andmetel on Ariregistris 45 jooke tootvat ettevdtet, sellest 5 ja
enama tootajaga ettevotteid on 35, millest kisitleti 18.

Kaive Uletas 2001. aastal 10 miljoni piiri 20 ettevottel.
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Arvestades asjaolu, et siia kuuluvad ettevotted jaotuvad oma pdhitoodangu
poolest kangete alkohoolsete jookide, veini, dlle ja ka karastusjookide/mahlade
tootjateks, on siin Kkillustatus erinevatel turualadel mdnevdrra vaiksem,
toodangumahud tootja kohta suuremad.

Viimastel aastatel on 69% tootjatest toodangumaht kasvanud, 20%
vahenenud. Jargnevatel aastatel hindab 64% enam kui 5 tot6tajaga jookide
tootjatest oma toodangumahtusid kasvavat ja 9% vahenevat.

Ule poolte jookide tootjatest omab ka ekspordikogemust, kdige enam on
ekspordipartnerina esindatud Lati ja Leedu.

Vorreldes teiste allharudega on joogitootjad tootmise vastavusseviimise korval
toiduseaduse nduetega (52%) investeerinud sagedamini seadmetesse (55%) ja
monevorra harvemini tehnoloogiasse (41%).

MUU TOIDUAINETETOOSTUS

Muu toiduainetetdostuse all vaadeldakse maiustuste, konservide, 0olide/
toidurasvade tootmist. Nendel turualadel on konkurents Eestis tegutsevate
tootjate osas oluliselt vaiksem vOi puudub praktiliselt. Seetéttu on
konkureerimine Eesti turu parast olnud monevodrra lihtsam. Tahelepanu on
pOo6ratud ka oma toodangu ekspordile — kalatédstuse ja jookide tootjate jarel
esineb just muude toiduainetdOstuse ettevOtete seas enam oma toodangu
eksportijaid.

Tabelis 1 (lisas ) on toodud vdrdlevalt erinevate allharude majandusnaitajad ja
hinnangud nende muutustele.

Lisaks eelpooltoodud erinevustele erinevate allharude ettevotete hinnangutes
selgus uuringust, et:

+ toodangumahtude suurenemine-vahenemine seostub firma suurusega -
kdibe ja tootajate arvuga. Suuremad ettevotted on oluliselt sagedamini
viimastel aastatel oma tootmismahte voOrreldes 5-19 tddtajaga
ettevotetega suurendanud.

+ analoogselt moédédunud perioodiga prognoosivad ka tulevikus oma
tootmismahtude suuremat kasvamist just suuremad ettevotted. 5-19
tootajaga ettevotted loodavad sagedamini toota samal tasemel
praegusega.

Tootmismahtude suurendamine saab toimuda esmajoones tdiendavate
turustusvdimaluste leidmisel- olemasolevad tootmisvdéimsused vdimaldavad
ilma taiendavate investeeringuteta suurendada oluliselt tootmismahtusid
sOltuvalt konkreetsest ettevottest ja allharust vahemikus 20-80 % vorra.
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1.2.3

Erandiks on siin suveperioodil vaid joogitdtstus ja ka jaatise tootmine, kus
tuleks todle panna kolm vahetust.

Juhul kui vajadus tootmismahtude suurendamiseks peaks avanema, ei ndinud
juhid probleeme selle tootmiseks vajaliku tdiendava t66jou leidmises.

Seega on koikjal s6ltumata allharust, pohiklisimus miilik, oma toodetele turu
leidmine.

o Igaliks oskab toota, ainult et tehakse nii palju, kui palju parajasti milia saab.
Kui mul oleks véimalust ja voli miida sada korda rohkem, kohe toodaks. Kiill
ma juba leiaks ja toodaks ja teeks.

Kuidas konkurentsis toime tulla ehk ettevotete edutegurid

Uks pohilisi ettevdtte konkurentsivdime néitajaid on tema turupositsioon,
peegeldades tema toimetulekut turul. Uhelt poolt on see seotud konkreetsete
majanduslike nditajatega, teisalt ka ettevotte ambitsioonidega, turul aktiivse
tegutsemisega.

Uuringus paluti ettevotetel maaratleta turupositsioon oma toodangualas, kas ta
kuulub liidrite hulka, on keskmiste seas voi omab vaikest turuosa.

18% Eesti toiduainetetdostuse 5 ja enama tootajaga ettevottest hindas end
kuuluvat liidrite hulka, 32% keskmiste seas olevaks ja 44% oma toodangualas
vaikest turuosa omavaks ettevotteks (joonis 2).

Alljargnevas tabelis on toodud vordlevalt end oma toodangualas erinevalt
positsioneerinud ettevotete taustaandmed (% vastava grupi ettevotetest).

Liidrid Keskmised tl}’fd'gg:ga
o) o)

(18%) (32%) (47%)
Kaive tle 10 miljoni 87 56 25
Ekspordib toodangut 52 20 20
s_h gkspordlb Euroopa Liidu 28 10 8
rilkidesse
sh ekspordib Latti, Leetu 21 11 10
Tootmismaht 1000 vdi enam tonni 58 30 5
quI|_ne kasv tootmismahus viimase 42 30 12
3 a jooksul
- 5 .
y_!e 10% kasv too'lesmahus 52 44 49
jadrgneva 3 aasta jooksul
Toodangu miiiik jargmisel
aastal ...
Latti, Leetu ) 33 7 10
V_far)emaale jm endise SRU 20 13 4
rilkidesse
Euroopa Liidu riikidesse 27 11 13
muudesse piirkondadesse 23 13 7
2001 investeeritud iile 5miljoni 21 6 3
2002 investeeritud Ule 5 miljoni 44 15 3
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Liidrid Keskmised tl}’fd'gg:ga
(18%) (32%) (47%)
2003. a investeering lle 5 miljoni 31 7 4
Tootajate arv 2004. aastal
vorreldes 2003. aastaga suureneb 18 19 27
Eest|~kap|talll pohinevaid 75 94 91
ettevotteid
TegeVJ_g_htKonda kuuluvad ainult 35 24 18
palgatododtajad
Paiknemine Tallinnas voi Harjumaal 56 28 34
Firmas tootab ...
tootearendusega tegelev isik 71 28 35
Finantsjuht 61 38 39
turundusspetsialist 64 45 28
Personali/koolitusjuht 39 13 15
reklaamispetsialist 13 6 3
Uhinemisel Euroopa Liiduga
ettevotte voimalused ...
Paranevad 52 38 26
ei muutu 24 19 31
Halvenevad 10 31 41
Kuulub ...
Erialaliitu 66 35 23
Keskliitu 69 28 31

Vaadates, millised tegurid eristavad erineva turupositsiooniga ettevotteid,

néeme, et liidrite gruppi iseloomustab lisaks suuremale kaibele ja
tootmismahtudele oluliselt sagedamini:

» oma toodangu eksport;

> ekspordisuundade mitmekesisus nii senise kui tulevase ekspordi osas
(sagedasemad on Euroopa Liidu maad ja Lati, Leedu);

suuremad investeeringud;

suurem valiskapitaliga ettevotete osatdhtsus;
tegutsemine Tallinna, Harjumaa piirkonnas;
kuulumine eriala- ja keskliitudesse;

erinevate tippspetsialistide to0tamine ettevottes

vV V VYV VY V V

optimism tuleviku suhtes - oma vdimalusi EL (hinemisel paranevaks
hindavate ettevotete suurem hulk.

Liidrid eristuvad teistest ka tdojoupoliitika alusel: erinevad on td6jou
leidmise viisid, koostd0 tegemine Oppeasutustega, oma tootajate
edutamine ning arendamine-koolitamine.

Keskmiste ja vaikest turuosa omavate ettevotete positsioon on maaratletud

suures osas kadibe ja tootmismahtude alusel. Keskmiste vastavad naitajad on
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madalamad liidritest ja kdrgemad oma toodangualas vaikest turuosa omavatest
ettevotetest. Enam ettevotteid keskmiste grupist vorreldes vaikest turuosa
omajatega on viimastel aastatel oma toodangumahtusid kasvatanud,
sagedamini on ettevotetes t66l turundusspetsialist. Muude taustatunnuste
alusel ei eristu nad olulisel maaral, kill aga eelpoolnimetatud tegurite pdhjal
liidrite gruppi kuuluvatest ettevotetest. Vaikese turuosaga ettevotted on vaid

pessimistlikumad oma tuleviku suhtes, leides oluliselt sagedamini vorreldes
keskmistega, et nende ettevotte vdimalused Eesti (hinemisel Euroopa Liiduga
kas ei muutu voi halvenevad.

Jargnevalt vaatame, millised tegurid mojutavad ettevotete konkurentsivoimet
Eesti turul ja valisturgudel konkureerides.

Pohiline tegur, mis loob aluse ettevdtte konkureerimiseks turul ja mida toodi
slvaintervjuude vastanute ja eriti liidripositsioonil olevate ettevotete poolt esile
kui ettevotte edukuse alust, oli selle ettevotte to6joud. Erinevate tasemete
tootajate otsustused, tegevused madravad ettevotte turul tegutsemise
edukuse. Praegu vaatame lahemalt, milliseid tegureid peavad -ettevotted
ldhiaastatel oma ettevotte jaoks vaga olulisteks eduteguriteks.

Joonisel 3 on toodud koikide vastanute ja joonisel 3A oma toodangualas
erinevat turupositsiooni omavate ettevotete juhtide hinnangud ettevdtte edu
madravatele teguritele lahiaastateks. Iga teguri puhul on selle illustreerimiseks
esitatud ka iseloomulikumaid otsetsitaate slivaintervjuudest.

TOODETE KORGE KVALITEET

Kbige Uhtsem on seisukoht, et pdhiline edu alus ldhiaastateks on toodete
plUsivalt korge kvaliteet. Kui viimastel aastatel on ettevOtete suuremad
investeeringud olnud seotud tootmise vastavusseviimisega toiduseaduse

ndouetega, siis lahematel aastatel seisavad ees just suuremad investeeringud
seadmetesse, tehnoloogiasse, mis (he tegurina tagavad pdusivalt korge
kvaliteedi.

o Investeeringud tehnoloogiasse seisavad paljuski ees. Seni Ildinud
investeeringud hoonetesse. Tootjad on tehnoloogilise poole pealt erinevad.
Praegu see hakkab Uhtlustuma. (piimatéoéstus)

o Uued seadmed, tehnoloogilised liinid kindlustavad ka plsiva kvaliteedi.

0 Kvaliteet peab olema plsiv. Firma peab suutma mila. Kui tarbijat lollitad,

oled surnud ka. (leivatéostus)
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Tehnoloogias voib tekkida hélbeid, aga kui see hidlbega toode jaemdiiiki jouab,
siis see vOib tdhendada hukku, tema tooteid ei miilida enam kunagi seal ketis.
(piimatééstus)

Kvaliteet on iseenesestmdistetav tingimus, mis hakkab (ha enam rolli
méngima. Uhtlase kvaliteedi juures hakkavad iiha enam mé&ngima
kaubandussuhted. (leivatédstus)

Oleme algusest peale pééranud kbige suuremat téhelepanu kvaliteedile, oleme

seda siiamaani jdrginud ja nii me oleme kasvanud aasta-aastalt. (lihatédstus)

Kaubanduskettide esindajate hinnangul on stabiilselt kdrge toodangukvaliteet
Uks olulisemaid tegureid tootja valikul. Nn. varskete toodete osas leiti

kvaliteediprobleemid olevat paremini lahendatud piima- ja lihaté6stuses:

(0]

Piim ja liha on vist kill saavutanud stabiilsuse. Piim on vdib-olla kbdige
stabiilsem. Liha osas voOib tekkida rohkem kisimusi, sest seal on
investeeringud pohiliselt suured ja Euroopa tasemel tootmine Rakverel.
Paljudes firmades ongi nii, et on korralik tapamaja ja kehv tootmine, ménel
supertootmine ja kehv tapamaja pool.

Kdikuv kvaliteet on see tegur, mille tottu kaubandus vdib otsustada vahetada
partnerit.

ETTEVOTTE TEOVOIMELINE MEESKOND

Meeskonna loomisel peeti oluliseks investeerimist selle erinevatesse lllidesse,

koostdole ja positiivsele sisekliimale tdhelepanu poédramist. See voimaldab
ettevottel saavutada ka tulemusi.

0

Uks asi on investeerida ettevbttesse, teine ettevittes toé6tavatesse
inimestesse. Need ettevotted, kes on teinud investeeringuid mitte ainult
turunduse ja mdadgiinimestesse, vaid ka tootmise kbéige madalamatest

tootajatest peale, on edukad. (lihatéostus)

Oluline on, et meeskond oleks koostdéévoimeline ja positiivne. See annab
tulemi. Kui valitseb stressivaba 6hkkond ja ei ole liigset dlemuse kartust. See
loob vdimaluse tegelda oma (llesannete, té6ga. (piimatédstus)

Pohimotteliselt on ikkagi suhted kliendiga, kliendibaas. Mida aeg edasi, seda
enam tekib selline tendents, et tooted eri ettevotete vahel muutuvad
sarnasemaks, toodete nimetused pannakse sarnased, hinnaklass lédheb jérjest
sarnasemaks, aga kes siis ikkagi konkurentsieelises ellu jddvad? Kliendid
valivad selle ettevotte, kellega neil on parem suhelda. Varem koosnes koik
see, mida ettevote pakub, enam materiaalsest ja vdhem vaimsest. Niidd
hakkab see vaimne pool rohkem rolli mdngima. See tdhendab seda, et kui
kaua voéib tellimusi esitada, kui kindlalt neid tdidetakse. Kas tuuakse obigel
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kellaajal kohale? Kas mind aidatakse eriolukorras vélja, nditeks plihadel,
néddalavahetustel. Kas tellimuse andmisel pean telefonil ootama vbi saan anda
elektroonilisel teel. Saan elektroonilise saatelehe, mida ei pea enam kaupluses
sisse toksima. Koik niisugused asjad hakkavad jérjest rohkem rolli mdngima.
P6himotteliselt on niimoodi, et kui klientuur dra kaob, siis need tootmisvarad
ja rauakolad ei maksa siin midagi. Kaks asja on tdhtsad - kliendid ja
ettevéttes olev meeskond. (liha)

o Meil on hea meeskond, kes suudab suhelda paindlikult ja usaldusvéérselt. See
on see, mis on kallutanud praegusi partnereid meie poole (piimatoé6stus)

Samal ajal markisid mitmed juhid, et meeskonna loomine on pikaajaline
protsess, mis sunnib firma eesmarke silmas pidades tegema raskeid ja
monikord valulisi otsustusi.

0 Kui ma juhtima asusin, siis tajusin kiiresti, et meeskond ei ole vbéimeline, et kui
ma ei suuda meeskonda koondada (ihtseks 166gijouks, siis olen kadunud... . Ma
vahetasin dra need inimesed, kes ei saanud meeskonnaga hakkama ja ei olnud
uuendustega kaasaminevad - 2-3 inimest tuli vahetada. Nende inimestega ei

oleks organisatsioon saanud areneda. (piimatédstus)

0 Uue kultuuri loomine on pikaajaline protsess ja inimeste métlemine ei muutu
lle 66. Suhtumise muutmine on pikaaegne protsess ja seal peab
tdnapdevaselt motlevaid inimesi saama kriitiline mass sisse, siis tulevad ka
teised kaasa... (leivatddstus)

o Oeldakse kiill, et ettevétte téhtsaim vara on inimesed, aga kbige tihtsam vara

on need inimesed, kes on nbéus ka uuendustega kaasa minema. (liha)

TOOTEARENDUS

Tootearendust pidasid vaga oluliseks eduteguriks enam kui pooled ettevotted.
Oluliselt sagedamini toodi seda tegurit esile liidergrupi poolt - 87% vdrdselt
teovoimelise meeskonnaga.

o Meil on olnud védga tugev ja pidev tootearendus, mis loob arenemiseks sobiva

pinna siin Eestis ja ka ekspordis. (piimatdédstus)

See loob vdimaluse eristumiseks turul ja seetdttu on tootearendus valdkond,
mis toimub reeglina ettevottes sees, kaasates eksperte.

0 Meie toodete maitsebukett on hoopis teine ja analoogseid Eestist ei leia Te ei
tdna ega tulevikus. Tootearenduses oleme saanud koolitust natuke ja meil on
liks ekspert, keda kasutame. Vélismaalt.

o Tootearendusse kuluvad tegelikult tohutud summad. See toimub koik
emaettevottes.

,Oige" uue tootega digeaegselt turule tulek vdimaldab ka turgu suurendada.
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Jah, turg suureneb, see avaneb uutele tootegruppidele. Seal ei pruugigi kellegi
kdest turuosa é&ra votta.. Me viotame teistelt ka natuke turgu, aga pigem
teeme uusi tootegruppe ja kogu turg kasvab. Me ei tee massiivseid tele- ja
massikampaaniaid, vaid pllame leida uusi trendikaid tooteid. Senimaani on
see oOnnestanud. Meid eristab ka see, et kuna meil ei ole vélisomaniku, kes
oma know-how-d siia tooks, siis me peame kbik ise vdlja motlema, ka
turunduse kampaaniad. /.../ Uhtepidi on ise métlemine véga riskantne, teisalt
mojub see loovusele hésti. Ka uued téétajad ja raudvara tajuvad seda, et neil

on vabad kéed. (joogid)

Kiire tootearenduse llesandeks on ka oma positsiooni kindlustamine, turukaitse
vOi positsiooni parandamine.

(0]

Me ei ole teiste Baltikumi tootjate eest kuidagi kaitstud. Mitmed Leedu tootjad
on siin, kuid oma kanda pole neil dnnestunud kinnitada, kuna mélemad Eesti
tootjad on korralike tooteportfellidega.

Lihike tooteiga on veel rabeleva turu tunnus. Skandinaavias on Valio ja
Ingman, turg on paigas, rahunenud - sellist tootearendust nagu Eestis ei
toimu. Tooteiga on kaks korda pikem... Seal on ka kaubandusturg rahunenud,
paika on loksunud pbéhilised tarnijad, tootjad. Turu véitmine ké&ib 1dbi
turunduse.

Ka kaubandus tahtsustab ja hindab tootearendust, tarbija soovidega
arvestamist. Soltuvad ju sellest ka tema mulginumbrid:

0

Jaétisetootjad on tublid. Tulevad sageli uute asjadega vélja. Ja vétavad ka
vanad tootmisest maha.

Ka Olletehased tulevad vdhemalt igal aastal millegi uue, toote voi pakendiga,
vélja. Eriti Tartu on paigas - pea lle kuu uus asi. Meil tootjad eeldavad (hele
tootele liig pikka iga, mitte 2-3 aastat, vaid enam. Siis mérgatakse (hel hetkel,

et asjad on halvasti, toode on ammu &ra surnud.

Samal ajal toodi esile ka erinevusi erinevates turuvaldkondades:

(o]

Jéétiseturg ei ole nii konservatiivne kui nditeks olleturg, kus harjumus mingit
kindlat marki tarbida on vdga juurdunud. Meie klient otsib seda uut. Selles
suhtes on jaéatiseturu hoidmine pisut raskem. Tootearendus peab olema pidev.
Kuna jadéatise tooteiga on suhteliselt liihike, peab tootearendus olema pidev ja
see on kulukas.

Arendustegevus on nii voi teisiti seotud ettevotte todtajate, nende teadmiste ja
koostddga uute toodete juurutamisel tootmisse, turustusega.

0

Arendustegevus on (iks ettevétte edutegur, mis pohineb inimestel. Selliseid
inimesi on véhe. Koolitab neid TTU toidukeemia ja PU Piimainstituut, viimase

tase on kévasti langenud.
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o Piim on elustoode. Uute bakterite lisamine ja sellega toodete parendamine on
keerukas protsess ja biotehnoloogial, sellel suur tulevik, haakub ka
geenitehnoloogiaga. Motteid, mida maailmas tehakse, on palju - piimast
kolesterooli véljavétmine ja sellest toodete tegemine - sellised tehnoloogiad on

Juba praktiliselt kasutuses.

o Eesti turg on nii vdike, et toodete véljatéétamine pole suure eelarvemahuga.
Uks bakter asendatakse teisega ja mdnikord on (ihel tootel turundust enam kui
tootearendust ennast. Ainult siia muildes on need kulutused rasked tagasi
tulema. Euroopa Liidu kontekstis on vaja Eestil oma nédgu leida ja seda ndgu
keegi praegu péris tdpselt ei tea. Eestil on kdik véimalused vordvaédrsena olla

kas Soome vOi Rootsi turul nditeks aasta kahe pérast.

Seejuures tuleb aga arvestada, et Laane turgudel tegutsevad ettevotted, olles
saanud tegutseda nn “rahunenud” turgudel, on saanud panustada
tootearendusse oluliselt enam. Seetottu on ka vélisosalusega ettevotted, kelle
tootearendus pdhiosas valjaspool Eestit, eelisseisus.

o Vdga tugev tootearendus on emakompaniil. Tootearendusse investeeritakse
védga palju. Teatud mottes arendame kohalikke tooteid ka siin.

TARBIJA SOOVIDE TUNDMINE

Tarbija soovide, ootuste tundmist tdahtsustavad vorreldes koikide vastanute
hinnangutega oluliselt sagedamini just liidrite ja keskmiste gruppi kuuluvad
ettevotted. Tarbijate soovide tundmine ja nendele vastava toodangu pakkumine
on Uks pohilisi argumente toodangu edukaks mulgiks. Tarbija soovide/
hinnangute tundmadppimiseks on ettevotted kasutanud erinevaid Vviise:
valisosalusega, liidergruppi kuuluvad ettevdtted sagedamini turu-uuringuid,
teised vestlusi kaupluse té6tajatega, mudginumbrite jalgimist ja ise tarbijatelt
tagasisidehinnanguid kogudes. Eraldi kisimus on vaélisturgude tundmine ja
valiku tegemine toodetest, millega seal labi ltda.

0 Meie ainus tésiselt vbetav trump on kohalik tooraine - L4&d&nemere kilu ja rdim,
mida siit suurtes kogustes ja suhteliselt odava hinnaga kétte saab. Pbhjus on
aga tegelikult selles, et sellise kala s66mise traditsioon mujal ilmas puudub.
Me miiime seda Venemaale ja endistesse Noukogude Liidu riikidesse, samuti
idabloki riikidesse - Tsehhi, Ungari, Rumeenia. Seal seda sliliakse. Niipea, aga
kui me pédrame pbhjapoole, siis Soomes juba rdime silakse, aga kilu ei
sd06da, sest kilu on rebase toit. Rootsis juba ei s6éda rdime ka ning Saksamaal
siiiakse lldse ainult heeringat. Uldiselt inimeste toitumisharjumusi

mdérgatavalt muuta on vbimatu.
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Nii valisturgude tundmises kui uues situatsioonis Eesti turul tegutsedes on
eelisseisus  valisosalusega ettevotted, seda emaettevottest  tuleva
turundusteabe ja —kogemuse majul.

TOOTMISE EFEKTIIVSUSE SUURENDAMINE

Efektiivsuse suurendamist edutegurina toonitavad keskmisest oluliselt enam
just liiderpositsioonil olevad ettevotted. Neil on oluliselt sagedamini palgatud
ettevottesse ka finantsjuht.

o Edukas majandamine ja efektiivsus on kindlasti (iheks eduteguriks.
(lihatédstus)

Teiste efektiivsust tagavate teguritena toodi valja té6tajates peituvaid reserve,
sortimendi kitsendamise vajaduse erinevate toodangugruppide osas:

o Meil on praegu noortest komplekteeritud (iks brigaad, kes on peajagu parem
kui vanad. Tegi vanast brigaadist neli korda rohkem toodangut. /../ Me
leppisime kokku niimoodi, et kui Te suudate 8 tunni jooksul teha niipalju
toodangut, siis vastavalt sellele premeerin Teid ja nad tegid selle dra. Aga see
ei ole mitte sellest, et nad oleksid té66d fiilsiliselt rohkem teinud, vaid nad
lihtsalt métlesid, kuidas té66d paremini korraldada./... /Ma leian, et see inimeste
arv, mis meie ettevéttes tdna on, ei ole efektiivne. Meil on kolmandik inimesi
ile. See ei ole ainult meie ettevétte puhul, vaid see kehtib kogu vabariigis.
(liha)

o Oluline on lle vaadata sortiment. Tdna kobik toodavad kbike, mis Vviib
paratamatult efektiivsuse alla.

0 Praegu on 41 ettevotet turul, 20-le oleks ruumi. Tuleb otsustada, millise
sortimendiga turule jddda, et rahuldada klientide (kaubanduse - A.T.) ja
tarbijate ootusi. Toota tuleb efektiivselt, omada kvaliteetset toorainet.
(piimatdostus)

PAINDLIKKUSE SUURENDAMINE TURU MUUTUSTELE REAGEERIMISEKS

Selles osas ei eristu erineval turupositsioonil olevad ettevotted Ulksteisest
oluliselt. Paindlikkust, Kkiiret reageerimist turul toimuvatele muutustele
tahtsustatakse erineva positsiooniga, kdibega ja tootajate arvuga ettevotete
poolt kdillalt sarnaselt. Mdnevdrra sagedamini peavad oluliseks eduteguriks
paindlikkust ainult Eesti kapitalil tegutsevad ettevotted.

EESTI TURUL POSITSIOONI PARANDAMINE JAOTUSVORGU SUURENDAMISE
ARVELT

JaotusvOorgu suurendamine on tegur, mida peab vaga oluliseks ligi 40%
ettevotetest, sagedamini turupositsioonilt keskmiste ja liidrite grupp. Seoses
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kaubanduse ketistumisega mdojutab juba Uhele ketile mildav toodang killalt
oluliselt ettevotte turuosa. Enamasti on oma toodanguala liidrid esindatud
mitmes, kuid mitte alati kdikides kettides.

0 Praegu me pole esindatud umbes 20% Eesti jaekaubandusest. See on dé&retult
suur protsent. Kuna nende kédibed on véga tésised, siis muudaks seesolemine
oluliselt turuosa. Kaubandusel on positsioonide jaotamises turul olemas koik
vbimalused ja kaubandus saab vdga palju ette dikteerida.

Keskmiste ettevdtete grupis on aga eriti oluline suurendada miulgimahtusid, et
tehtud investeeringud end tagasi teeniksid.

LAI TOODETE NOMENKLATUUR

Laia toodete nomenklatuuri tdi vdga olulise edutegurina esile enam kui veerand
vastanutest. Oluliselt sagedamini (40%) liidripositsioonil olevad ettevodtted,
allharudest piimatddstus.

Voimalikult laia skaala pakkumine ettevotte poolt:
1) vdoimaldab tdiendavalt toota sellisele vaikesele turule nagu on seda Eesti.

0 Kui Eesti turg oleks suurem, siis me ei teeks seda. See on turu vdiksusest

tingitud. Kui rohkem keegi 6una ei séé, siis peab pirni pakkuma.
2) on argument sissesaamiseks ja plsimiseks kaubanduskettides.

0 Kui me oleme oluline osa selle keti tegevusest, siis on meie suhted nendega,
kommunikatsioon nendega, tugevam. Kui meie osakaal on mbnes ketis 5% voi
on ta 0,5%, loomulikult suhtumine pikapeale, me vdhemalt loodame, on

erinev.

3) aitab maandada riske, voimaldab sesoonselt saavutada Uhtlasemat koormust
(nditeks jaatis, muud kilmutatud tooted) ja seega suurendada ettevotte
efektiivsust.

SPETSIALISEERUMINE

Spetsialiseerumist peab vaga oluliseks 20% enam kui 5 tdoétajaga
toiduainetddstuse ettevotetest ja  allharudest monevdrra sagedamini
piimatoostuse (28%) ning lihatddstuse ettevotted (30%). Oluliselt sagedamini
peavad spetsialiseerumist tdhtsaks liidripositsioonil olevad ettevotted (41%
vdga oluline), olles juba sees kettides ja tundes end kindlamalt kaubandusega
suheldes ning samal ajal poodrates tahelepanu efektiivsuse suurendamisele.
Vaid vastavalt 18% ja 16 % keskmistest ja vaikest turuosa omavatest
ettevOtetest peab spetsialiseerumist vadga oluliseks. Selline tulemus on
monevorra ootamatu, kuna just vaikest turuosa omavatelt ettevotetelt
eeldatakse tavaparaselt oma nissi leidmist spetsialiseerumise teel.
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o Tuleviku véljavaadetes siiski vaikeettevitted peavad mingi nisi leidma. Sest
tootes nii vdhe toodangut kui véikeettevotetel on niddd lubatud, siis kui see
toode veel killustada voi see maht veel killustada 20 erineva toote vahel, see
tdhendab, et peaks tédle panema mingid minivutrid ja miniahjud ja sihukesed
nukumajad tegema ja et see ei tasu dra. Ikkagi kaks kolm toodet ja siis nende
toodetega lihtsalt minna.

Kaubanduse esindajate vaateid laia nomenklatuuri ja spetsialiseerumise kohta
iseloomustavad kdige paremini jargnevad tsitaadid:

0 Rohkem koostddd tahaks siin ndha. Eesti on nii vdike, et ka tootjad peaksid
siin omavahel rohkem koost66d tegema. Néiteks kasvoi see, et ei ole métet
koigil toota kéike. Kasvoi piimatédstus - (ks teeks U(hte, teine teist. Igaliks
téétab oma nisis ja on rahul... Jagagu need tooted &ra, siis oleks asi stabiilsem
ja ei oleks hinnasbda. Sellist koost66d tahaks hankijate vahel ndha. Meil ikka
Eestis kdib paras sOda ja kui hakkad mingi hankijaga konkurendist réékima,
siis valab Sulle nii p&he, et...

0 Mingi optimaalne piir peab olema. Loomulikult ei nbua me (helt kbike ja samas
ka ei véta hankijat, kellel on (ks-kaks toodet. Mingi piir peab olema,
konkreetselt ei oskagi 6elda, iga juhtum on eraldi vaatluse all.

o Vdike toodete hulk pole argumendiks, mille tottu &ra éelda. Suured, turuliidrid,
ilma kelleta keegi ei saa, votame sisse. Kui véike tootja pakub sama sorti, mis
meil juba olemas, siis ei vota seda reeglina. Kui niSs katmata, vétame lisaks
sisse. Piimas peame tegema valikuid, teadma, kas klient soovib (he
piimakombinaadi erinevaid jogurteid voi Uhtesid (hest, teisi teisest...

EKSPORDI SUURENDAMINE OMA KAUBAMARGI ALL JA HULGIMUUJATELE
KOHALIKE KAUBAMARKIDE TOOTMINE

Oma kaubamargi all ekspordi suurendamist pidas vaga oluliseks 20%
ettevotetest. Enam kui kaks korda tahtsamaks pidasid seda liidripositsioonil
olevad ettevotted (48% vdga oluline) ja suure, enam kui 100 miljonilise
kdibega firmad (44%). Allharudest sagedamini jookide tootjad (49%) ja
kalatoostus (44% vaga oluline).

Ka teiste maade hulgimuijatele kohalike kaubamarkide tootmist peavad
keskmisega vorreldes olulisemaks samuti just liidripositsioonil olevad
ettevotted, kuid sagedamini jaab nende kdive vahemikku 10-99 miljonit krooni.
See on ka arusaadav, kuna on seotud markimisvaarselt vaiksemate kulutustega
kui oma kaubamargi all valisturgudele minek.

0 Kindlasti ei I1d4Ghe me ei Saksamaale ega Rootsi turustama ja milima oma
kaubamadrki kui sellist, sest meil ei ole piisavalt vahendeid ja me ei ole nii
vbimsad. Kohalikke brédnde hakkame tootma. Eksport on meil praegu
praktiliselt pooleks, isegi natuke rohkem on meil eksport kohalikku bréndi.
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Kuna brédndi eluiga on suhteliselt Iihike, ei ole métete rinnata maad uue
bréandiga, teha sinna taha korralikke kulutusi ja mingil hetkel ta maha kanda ja
siis uus teha. Lihtsam on teha kohalikule rahvale meelepdrast brdndi ja
turundamise jaoks palju vdhem raha kulutada.

Allharudest tahtsustatakse ka seda viisi oma toodangu ekspordiks sagedamini
kalatoostuses (36%), mis ei tahenda, et soov toota kohalikke brande oleks
Uhtne ja selles ei nahtaks oma ohte.

KOOPEREERUMINE TEISTE ETTEVOTETEGA

7% vastanutest pidas koopereerumist vaga oluliseks eduteguriks, 38%
oluliseks. Sagedamini tdhtsustasid seda keskmist ja vaikest turuosa omavad
ettevotted, kaibe alusel alla 100 miljonilise krooniga aastas. Allharudest peavad
koopereerumist olulisemaks piima-, kala- ja jookide tootjad, vdhemoluliseks
liha- ja leivatdostuse ettevotted.

KAUBANDUSE KONTSENTREERUMINE

Olulise tegurina, mis jarjest enam hakkab mairama ettevotete tegutsemise
edukust, vOi esmajoones ebaedukust turul, toodi esile kaubanduse
ketistumisega seonduvaid probleeme.

Seda mitte ainult negatiivse, vaid ka positiivse kiilje pealt, eeldades lhelt poolt
ettevotetelt endilt korrektsust ja korget taset, teisalt suhtlemist partneriga,
kellele mltakse suuri koguseid ilma oma mudgitegevust killustamata:

0 Kaubanduse ketistumine on meile positiivset méju avaldanud. Ei ole erilist
probleemi. Ettevétte maine paneb asjad paika. Kui me oleme vabariigis sellise
korrektse ja soliidse mainega, siis see kdige rohkem méjutab seda. /.../ Meie
toodang, logo, korralik pakend... Kindlasti oleme pllddnud suhelda oma
klientidega korrektselt ja oma lubadusi tditnud - nagu oleme vélja kdinud, nii
oleme ka teinud.

o Uhelt poolt on need ketid tugevamad partnerid, sest nad on maksejéulisemad.
Teisalt on nad joulised ka oma tingimustes ja suruvad hindasid alla. Kbik
tahavad sinna kliendiks minna ja seepdrast suureneb ka konkurents. /.../ See
mojutab pigem seesuguselt, et sealt 6ueplatsidelt ja avaturgudelt on nad hésti
palju rahvast tdmmanud poodi. /... / Seega logistika ja minu enda t66 mdttes
on kena suhelda suurte kettidega, sest iga telefonikbne ja allkirja taga on

suurem maht, teiselt poolt suruvad nad ostuhindasid alla...

Negatiivsena tootjate jaoks toodi esile esmajoones hinna allasurumist, mida
voimaldab praegune turusituatsioon ja maksetahtaegade pikenemist.
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Praegu on Eestis juba kettide kdes jdme ots. /../ Praegu teevad ketid
kokkuleppeid 3-4 kuuks ja julmalt kasutavad oma joudu, et suruda hinda alla.
Ka maksetdhtajad pikenevad. See on tbsine, tdsine vastasseis tootmisel. On
teada, et mobnes tootmisharus pannakse kettide survel 3-4 kuud selget
miinust, et olla seal sees. /../ Tegelikult on raske sellistes tingimustes
ettevéttel end arendada ja konkurentsivéimeline olla.

Miiliki takistavad meeletud juurdehindlused ja (lipikad maksetdhtajad. Toote
sdilivus 14 pdeva, maksetédhtaeg 3 kuud. Miks peaks tootja olema pank?

Kaubanduses nahti ka ketis tootja-toétleja-kaubandus suurima kasumi saajat:

(0]

(]

Meie kaubandus té6tab puhtalt hinna, mitte kéibe peal...

Ketistumine on probleemiks kogu Euroopas. Siin on selge konflikti piir - kett
tahab voimalikult odavalt osta, tédstus voimalikult kallilt mida... Kettide
poliitika paneb paika ka selle, palju talumees saab oma liha vdi piima eest.

Toiduainete milmisel on kdive vdga suur ja Eesti kauplused on suures osas
liles ehitatud just toiduainete hindade allasurumise arvelt, pdllumajanduse

arvelt.

Samas nahti ka kokkuleppe kohti, kaubanduse ja tootjate vahelise regulatsiooni
vajalikkust.

0

Paljud maad rakendavad Euroopas programme, et ketid ostaksid oma maa
kaupa, et nad ei ostaks importkaupa ja sellega suretaks vélja oma maa

tééturgu.

Kui keegi sakslane tuleb ja investeerib puhtalt iseteenindavasse
toidukauplusesse ja 166b seal hinnad alla, siis toiduainetédéstuses ei juhtu
midagi. Aga ma ei tea, mis need supermarketid tegema hakkavad. Kui
Prantsusmaal jélgitakse, mis tasemetelt hindu vioetakse, siis Eestis seda ei
tehta, muiuik on pime, et kes sellest ketist (tootja-téétleja-kaubandus)
suurema osa vastavalt oma panusele tasku paneb. Eesti turg pole praegu
labipaistev, see ei kdi Euroopa reeglite jérgi.

Kaubanduskettide v6im suureneb ja on negatiivhe, et jadrjest rohkem
dikteeritakse nii tootjatele kui tarbijatele, pole valikuvabadust. Tarbija ka
kaotab, sest suured ketid hoiavad oma sortimenti ja valik vdheneb. Positiivhe
on see, et pilt saab selgeks, kellega koostééd teha. Hinnasdjad I0pevad.

Uued ketid oma brédndidega? See on pdhilisi negatiivseid ilminguid, mis
ketistumisega ilmneb. Vdéikestel tootjad peavad odavalt miiiima, nad hakkavad
tegema allhankeid ja voéib-olla saavadki pikaajalise lepingu, aga nende
hinnatase liliakse alla kettide poolt. Kui ketid teevad oma brénde, jddb igast
tootegrupist sinna kaks bréndi, (lejéganud on niSid. Paljudel tootjatel ldheb
raskeks. Ja ega siin midagi kokku leppida ei anna, sest kui turul on tegijaid nii
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palju, siis pole milleski kokku leppida. Kui ka keegi Eesti tootjatest talle ei
mlid, siis ta toob oma kauba Saksamaalt. Ja eestlased ei lepi omavahel nagunii
kokku.

1.2.3.1 Kaubanduse ootused koostoole tootjatega

Eelnevalt leidsid kasitlemist ettevotete hinnangud kaubandusega suhtlemisele.
Jargnevalt anname (levaate kaubanduskettide esindajate hinnangutest ja
ootustest oma partnerite suhtes ja nende vdimalikust mdjust. Partneri valikul
toodi olulise tegurina esile tema toodangu

KVALITEET
0 Koige tdhtsam on ikka toodete miiidavus, kvaliteet.

Kvaliteet on Ulimalt oluline tegur, kuid samas iseendastmdistetav tingimus
kauba milgiks. Toodangu kvaliteedi tagamisel hinnati Eesti tootjaid uldiselt
kallalt positiivselt, markides toimunud positiivseid muutusi. Situatsioonis, kus
paljud on selle eelduse taitnud, ei saa kvaliteet olla ainus tegur partneri
valikuks.

SUHTELISELT SUURTE KOGUSTE STABIILNE PAKKUMINE

Kaubandusketid eeldavad reeglina ketti kuuluvates erinevates kauplustes sama
sortimendi stabiilset miudlgilolekut. See tahendab aga suuri koguseid, mida
suudavad rahuldada reeglina vaid suuremad tootjad.

0 Kui mingi hankija tuleb Pédrnus ja (itleb, et ta tahab miilia meie kaupluses, aga
ta ei suuda tarnida Tallinnasse ja Tartusse, siis me ei vota teda. Vdikesed
erandid on olemas nditeks leiva osas - votame vOi Tartu Pere Leib, kes miilb

ainult Tartus.

o Viéikestega on vajalik olla ikka vdga ettevaatlik. Neil vib ikkagi ette tulla lisaks
mahtudele probleeme ka kvaliteediga. Suurtel on need ISO sertifikaadid kdes

Jja see on mingil mdéaral méaérav.

o Toote olemasolu on paljudele (iks raskemaid kohti - tihti pole (iht voi teist
kaupa. Ka suured ei suuda alati tagada stabiilset kaubavoogu - kellel suvel
augud, kellel I6pevad tooted enne uut hooaega. Koigil tuleb aeg-ajalt ette,
vdhem Valiol. Oluline teavitada, siis saame pakkuda alternatiivtooteid.

0 Probleemist ette teatamine s&dstab ka meid, viimasel hetkel teatamisel

kaotame mddgis.

0 Muutustest radgime kindlasti ja kaks-kolm néddalat peab ette (tlema, kui
midagi toimub. Et see oleks vdhem valurikkam nii hankijale kui ka miiijale.
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Samal ajal ei ole ka vaiksematel ettevotetel kettidesse sissesaamine vdimatu.
o On normaalne, et kondiitritooted ja koogid on kohalikult tootjalt ...

o Madrab ka see, kuidas firma suudab oma toodet atraktiivseks teha. Kannatust
peab olema, argumenteeritust. Siin on néiteid vdiksematest lihatébstustest.

0 Kui vdiksem pakub sama sortimenti nagu on olemas meil ketis sees oleval

suurel, siis me ei véta teda. Suured ja nisitootjad votame sisse.

HIND

Hinna kisimus kaubanduskettidega suhtlemisel oli tootjate poolt vaadatuna
Uks valusamaid probleeme kaubandusega suhtlemisel. Tiheda konkurentsi
tingimustes tehakse kaubandusele moningate tootjate hinnangul Kketti
sissesaamiseks pohjendamatult  suuri hinnaalandusi  ja ots-otsaga
kokkutulekuks voidakse mila toodangut erinevatele kauplustele erineva
hinnaga. See vdib aga tahendada partneri kaotust.

Kaubandusketid eeldavad tootjalt stabiilset hinnataset, et poleks
pbhjendamatuid hinnatduse ja -langusi.

o Igakuiste hinnauuringute pbhjal on olemas vérdlus teiste kaubanduskettidega.
Partneri vahetus véib toimuda, kui selgub, et laua taga rédgitakse (iht,
tegelikkus on teine /..../ Hind on ldbirdagitav, suuremad probleemid on ikka

hanke osas.

0 Suuremate mahtude korral on hindade kauplemine parem.

TOODETE MUUDAVUS, TUGI

Tingimustes, kus sortiment lai ja klientidel on valikuvGimalused paljude
erinevate toodete vahel, eeldab kaubandus tootjalt uue toote turuletoomisel
tuge.

o Toote turuletoomisel ootaks suuremat toetust. Klient ei ldhe ostma uut toodet
kui sellest ei teavitata. Meie kaubandusettevittena ei nde, et peaksime seda
tegema. Me muidme. Lisakulutused peaksid olema tootja mitte kaupluse kanda
nagu praegu oodatakse — ma olen isegi hea, tegin uue toote - tahate, mdlige.
See on palju ettevéttes kinni.

0 Kardavad need, kes pole tegelenud turundusega, pakendiga - parim saab
turule.

EttevOtete turunduse taset hindab kaubandus paremaks valisosalusega
ettevotetel, seda esmajoones suuremate rahaliste vOimaluste tottu, kuid
positiivseid naiteid toodi ka Eesti tootjate kohta. Osa tootjaid kasutab ara lisaks
muule turunduskommunikatsioonile (voi ka ainult) pakendi vdimalusi, et end
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ndhtavaks teha, oma kaubamargi esiletoomist, teised ei pddra sellele
tahelepanu.

o Uks probleem on meie tootjatel pakendi kiisimus - vahel impordis kiisitava
vddrtusega toode, millel pakend hea. See miiib.

Vdiksemad ettevotted plldavad turundust rakendada kaupluse tasandil,
suuremad ka valjaspool. Sel juhul plltab kaubandus omalt poolt vastu tulla:

o Ikka jdlgime, mis tootjad teevad. Kui tootja teeb mingit promotsiooni, siis
katsume neile pakkuda suuremat véljapanekut.

Turunduse, toodete valjavahetamise osas ootab ka kaubandus partnerlust,
arakuulamist.

o Oleme tahtnud minna tootjale IG§hemale, mis alguses tundus neile vbib-olla
vOorastav. Niid, kus hulgifirmad hakkavad &ra kaduma, siis on nad rohkem
valmis arutama. Tootja tahab juba rddkida otse. Juustutédstused pole veel
valmis otse rddkima. Voib-olla on logistika ja pakendamine on liialt ihte kohta
koondunud hankija nédol. Tulevad natuke jonniga laua taha. Méningad on
valmis ka otse midma.

0 Koige tdhtsam on, et ta oskab ndha ja arvestada seda kliendi soovi, mitte ei
mdéra oma tahtmisega, pliab I6puni aru saada kliendi vajadustest.

1.2.4 Hinnangud oma ettevotte voOimalustele Eesti (hinemisel

Euroopa Liiduga

Vastanutel paluti hinnata oma ettevotte vOimalusi muutuvas majandus-
situatsioonis, Eesti tGhinemisel Euroopa Liiduga. Tulemused on toodud joonisel
4. MOnevorra sagedamini (33%:30% vastu) on oma vdimalusi paranevaks kui
halvenevaks hindavaid ettevotted. Veerand ettevdtetest prognoosib olukorra
samaks jaamist.

o Maailm meie kbigi ees on avatud Uhtviisi ja see liitumine ei p6éra maailma
mitte peapeale. Ma ei nde halvenevaid tingimusi, kuid ka mitte paranevaid.
(kalatéostus)

0 Meie ettevittele ei too laienemine esialgu mitte midagi kaasa. Ma loodan, et
tarbivus Eestis ei ole hiippeline, saab olema suhteliselt vaikne, kuid kindlasti
kasvav. Kindlasti kasvavad hinnad kiiremini kui palk, mis vdhendab rahva
ostujéudu ja vOib ka majanduse Uldisele ostujoule méjuda. Kindlasti ei tule
kiireid positiivseid ega negatiivseid stsenaariume, asjad hakkavad paika
loksuma. Meie toodame edasi, meie turud on tdna suunatud Baltikumi. On ka
partner Saksamaal, kellele me miiiiki alustame. Uritame jéuda ka Rootsi turule
vastavate spetsiifiliste pakkumiste kaudu. (piimatddstus)
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Osa hindab prognooside tegemist voimatuks, suuresti mitte niivord ettevottest
kui valisest majanduskeskkonnast sdltuvaks.

o Vdédga ebastabiilne on praegu olukord isegi suurtele ja Lddne turgudel
kaubitsevate ettevotete jaoks.

Maaramatus puudutab nii ekspordivdimalusi kui seda, mis hakkab toimuma
Eesti turul. Kdige optimistlikumad on oma vdimaluste suhtes teravilja- ja
s00datootmisega tegelevad ettevotted (lle poolte hindab enda vdimalusi
paranevat, kolmandik pigem halvenevat) ja piimatdodstusettevotted (lle 40%
vOimalused paranevad).

o Ega dhinemise momendil ei toimu tédstuse poole pealt midagi, turgude poole
pealt on see, et Euroopa Liidus vbimalused avanevad. See on positiivne
muutus. Mis olukorra muidugi keeruliseks teeb on see, et ka tootja hinnad
hakkavad téusma ja see, kas suudame oma toodangut miilia voi ei suuda, see
on meie jaoks vdga tdhtis kisimus. Puht hinna pé&rast: kas oleme
konkurentsivbimelised. Ja see puudutab tervet piimandussektorit, see ei
puuduta ainult meid. Omad probleemid on tddstusel ja omad probleemid on
tootjal. See on selline kokkusulatatud kolmnurk.

o Aga millised muutused toimuvad Eesti turul? Kui juustu turust rdékida,
siis Eesti on alati olnud avatud turumajandusega maa ja juba praegu véime
panna vordusmdérgi, et me olemegi juba Euroopa Liidus. Kes on oma kaupa siia
pakkuda tahtnud, see on seda siia ka toonud, oleme seda konkurentsi siin juba
ndinud. Hea ndide on néiteks Leedu juust. See on siin turul ennast mahtude
osas vdga koévasti ndidanud. Siin tuleb rohkem roéhuda toote kvaliteedile ja
teadvustada oma toote headust.

Oma volimalusi pigem halvenevaks kui paranevaks peavad lihatdédstuse ning
leiva- ja kondiitritdostuse ettevotteid, kus on enam vaikeseid ja keskmisi
ettevotteid. Teiste allharude ettevotete seas on uue majandussituatsiooni mdju
positiivseks ja negatiivseks hindajad enam vahem vdrdselt.

Oluliselt pessimistlikumad on oma vOimaluste hindamisel uues
majandussituatsioonis alla 100 tddtajaga ettevotted: 5-19 tootajaga
ettevotetest hindab oma vdimalusi halvenevat 48% ja 20-99 tooétajaga
ettevotetest koguni 55%. Enam kui 100 tootajaga ettevotete seas on vastav
protsent 11, enam kui 100 miljonilise kdibega ettevotetest ei hinnanud keegi
oma ettevotte voimalusi halvenevaks.

o Vdikefirmadel kdibega kuni 10 miljonit krooni on raske labi lila. Konkurents
on tugev, turustamine stiihiline, kbik teevad kdike. Suurtel on eelised téétajate
koolituse osas, on olemas tootearendusgrupid, kasutatakse uuringuid, on
miigimeeste  koolitus jne. Vdlisturule midljatel aitavad koolitada

koostdopartnerid.

PRAXIS

Faktum



66

Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

Turupositsiooni alusel hindavad oma olukorda halvenevaks samuti just vaikese
turuosaga ettevotted. Suuresti on see seotud toodangu milgivoimaluste
hindamisega nii Eesti turul kui ekspordiks.

o Iseasi on see, mis toimub vdikeettevottega. Neile Euroopa turu avanemine
midagi ré6mustavat kaasa ei too, see ei tdhenda viéimalust eksportida. See

vbimalus on meil ka tédna olemas, aga see on daretult raske. (piim)

Ka Eesti turul on just vaiksematel ettevOtetel kaubanduse ketistumise, turu
Uldise korrastumise tingimustes ja konkureerides suurematega oma toodangut
raskem muta:

o Turg korrastub ja koigil on vbrdsed tingimused. Konkurents suureneb, kuid
tugevamad jddvad ellu. Euroopa suurte monopolidega on muidugi raske

voidelda. Kuid kvaliteedi osas saab asi korda. (joogid)

0 Praegu probleem selles, et koik ei kéi (ihtsete reeglite jargi. Osadel
registreerimisluba pole, kuid toodang turu peal. Tootmismaastiku korrastamine

paneb lht-teist kinni ... ( leib)

Seega turu korrastumisega seonduv ja ka enda potentsiaali, suuremate
kogemuste/voimaluste tunnetamine kallutab suuremate ettevotete juhtide
hinnanguid  positiivsele  poolele, vdiksematele tahendab see aga
mudgivoimaluste vdhenemist. See aga ei tdhenda, et suurettevotted
sisenemiseks Euroopa Liidu turgudele valmis oleks.

o Peale liitumist ehk tdiendava ohu poole pealt on see, et kogu sektoril tuleb
silmitsi seista vdga karmi konkurentsiga. Uhelt poolt on see, et toode peab
minema ka valmis kujul Euroopa kaubandusketti, selline toode tuleb
valmistada... Piimasektor suhtleb ja miib Euroopasse juba kolmandat aastat
aktiivselt. Ta teab, mis seal on, millised on véimalused ja need noodid sealt on
Usna nukrad. Me peaksime siis panema seljad kokku, et (he tootega (ldse
jouda nii kaugele, et me paneme (ihe valmis toote Euroopa keti letile... Siin
ma nden seda, et kui me jddme pikaks ajaks lihtsalt tooraine esimese astme
mdljaks, siis vOib juhtuda see, et me ei suudagi tootjale maksta normaalset
piima hinda. Siin on mitmeid projekte ja métteid, nad on kbik sellises projekti
staadiumis, et kuidas teha, miks teha, kuidas turustamist teha. Siin ma néaen,
et meie tegutsemine on liiga aeglane ja voib-olla isegi hiljaks jédnud... Et
méelda, mis kaubagrupigagi véiks olla tegu: et kas see on juust, kas see on
jogurt, ega seal palju valikut ei ole. Et mdelda, mis on Eestis sellist, mis jadédks
silma suurele Euroopa ala turule? Tdna ei ole seda toodetki suudetud maha

vaielda, see on peamine.

Mis puudutab ekspordiks vajalikke mahtusid, siis on siin erinevate allharude
suurematel ettevotetel potentsiaal olemas. Klisimus on aktiivses tegutsemises,
informeerituses, oskuses turgudele siseneda ja ka Uhises tegutsemises.
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0 Piimal on sekkumiskokkuost ja vaja on vdidelda nende sekkumisvarude eest.
Kui palju voib osta piima, piimatooteid, void, juustu. Selle eest vbitlemine on
oluline asi. Oluline on ka, et Eesti tooted ldheksid ka Euroopa Liidu maadesse
mddgile, kus on maksejouline turg. /.../ Selleks on vaja teha investeeringuid,
aga praegu tehakse turundusse ja uute turgude leidmisse kordades vdhem,

isegi viis korda vdhem investeeringuid kui mujal... See on suur oht.

0 Kokkuvéttes on nii, et Euroopa Liitu minnes kaotavad need, kes on halvasti
informeeritud... Vélisosalusega ettevitted, kes turgu paremini tunnevad, seal

toendoliselt (llatusi ette ej tule.

o Olukord paraneb kui Eesti astub Euroopa Liitu. Siis on olemas oma kalanduse
fond ja reklaamirahad jms.

0 Kui mbénel Eesti tarnijal tekib véimalus eksportida Euroopa Liitu, siis see on
pbhjatu turg ma arvan. Need on vdhesed, kes saavad. Aga voibolla me ei oska
hinnata ettevotete konkurentsivéimet, voéibolla on see nii tugev, et hoopis
paremaks ldheb.

Reeglina ollakse kindlad (tuginedes vaitele, et eestlane eelistab kodumaist
kaupa), et Eesti turul Eesti astudes Euroopa Liitu ei juhtu eriti midagi. Turg jaab
valdavalt, nii nagu seni, Eesti toidutddstuse ettevotete katte. Seda kindlust
vOiksid kdigutada vahemalt kaks nadidet. Esimene iseloomustab seda, et tarbija
eelistab ikkagi parimat, atraktiivset kaupa.

o0 Eesti kalatdédstus on teinud panuse Venemaale (konservid) ja eliitkaupadega
Euroopa Liitu ning jdtnud siseturu téiesti téhelepanuta. Nad tunnistavad seda
viga ja on sellest praegu aru saanud. Klsimus on selles, et osa nendest saab
kiiresti kohaneda ja need, kes ei suuda, jddvad médngust vélja... Leedu tootjad
on kévasti turul.

Teiseks mangib kodumaise kauba eelistusele valdavalt kaasa asjaolu, et
kaubandus on seni suhteliselt vdahe toonud sisse nn varskeid kaupu, seda
pohjusel, et nende kaupade puhul kehtiv asjaajamine on aegandudev ja seotud
tdiendavate kulutustega.

o Praegu on raske importida eriti vérskeid asju, kuna on tolliasjad ja
veterinaarasjad, kdik need ju kaovad. Import suureneb ja lihtsustub. Praegugi

on jéénud méni asi toomata, kuna asjaajamine on raske ja kulukas.

Tdiendava tegurina selles osas, et Eesti turg ei pruugi jadda samavorra Eesti
tootjate parusmaaks kui seni, on enam kui Uhe riigi piires tegutsevad
kaubandusketid:

0 Kas Teie siisteem vahendab siit ostetud tooteid teistesse maadesse
oma keti kauplustesse? Meil on praegu késil projekt /.../, mis h6lmab kogu
Baltikumi. Kui me valime vélja mingi toote véi tootja, siis ta toodab kogu
Baltikumi peale.
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Kas ta suhtleb ainult teiega ja annab oma toote &dra siin voi peab ta
olema esindatud ka teistes Balti riikides? Pbhimoétteliselt oleneb see
tootest. Kui on mingi eriti vdrske toode, siis on méttekas, et tellime ketti selle
tootmise hankijalt. Aga kui on mingi pikema sé&ilivusajaga toode, siis teeme
realiseeringud 1abi selle lao. Pbhiline, et oleks (ks tootja kogu Baltikumis ja
kas see on Lé&ti vbi Eesti tootja... pohimbte on see, et saada suuremaid
koguseid, samu tooteid kogu Baltikumis oma disainitud kaubamérgiga. Kuu aja
pérast jouavad esimesed tooted poodi. Toodetakse meie brénde. Selle projekti
osas ootaks hankijatelt pisut suuremat aktiivsust. Moni on aktiivne ja aitab,
aga moénda vastupidi peab kdest tirima, et tee mul see &ra. See on tdesti vdga
stabiilne projekt. Esimeses projektis teeme vdhemat aastased lepingud. See
on selline uus asi Baltikumi turul, keegi ei ole seda teinud veel.

Situatsiooni nahakse muutuvat ka siis, kui turule ilmuvad vdlismaised
kaubandusketid:

0

Ma ei (tleks, et lkski kaubanduskett oleks keeldunud korralikku eestimaist
toodet ... miilki vétmast, et votab teist. Aga see vOib saada probleemiks siis,
kui rohkem tuleb rahvusvahelisi kontserne, siis nende tsentraliseeritud
varustamine ei kdi mitte Tallinna kaudu vaid kéib kuskilt globaalsemalt. Ja siis
vOib see tulevikus olla tésine probleem, et Eestis toodetud toode ei pddsegi
uldse listile.

1.2.4.1 Euroopa Liiduga voimalik ithinemine kaubanduse pilgu l4bi

Euroopa

Liiduga Uhinemises ndgid kaubanduse esindajad esmajoones

positiivseid tendentse, seda turu korrastumise tottu nii tootjate seas kui
kaubanduses, mis toob tarbija jaoks kaasa kvaliteetse kauba saamise.

(]

Positiivne, et turg korrastub - paljud solkisid seda turgu. Ei arva, et jddks
(igast allharust - toim.) kaks kolm tootjat. Praegu on linnuliha tootja enam-
vdhem monopolis. Teisalt seaduste tagaajamise ja eestlase liigse kuulekuse
téttu voib nisitooteid dra kaduda - a la pddravorstid. Kas neid saab teha? See
on negatiivse poole pealt. Kokkuvotteks peaks olema neile tootjatele, kes
investeerinud ja té6d teinud ka kvaliteedi poole pealt, Euroopa Liiduga
Uhinemine kasulik. Ka kliendile on kindlustatud kvaliteet....

Tingimustes, kus nii valjavedu kui sissevedu lihtsustuvad, nahakse nii impordi
kui ekspordi kasvu, mis esitab kohalikele tootjatele omad valjakutsed nii

tugevneva konkurentsi kui avarduvate vdimaluste ndol.

0

Import? Lihatoodetel siiani piirangud. Tulevikus vélja- ja sissevedu
kergendatud. Kui rddkida konservidest, bakaalkaupadest - see lihtsustub.
Ungari maksis aastaid tootjatele kompensatsiooni. Sealt voib tarbija kaotada -
nende eest maksab véib-olla kbrgemat hinda.
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Tugevneva konkurentsi tdttu prognoositi raskusi esmajoones vaikeettevotetele,
taiendavaid vOimalusi aga suurematele, aktiivsematele ja parema turundusega
ettevotetele.

(0]

Véiksematel Idheb veel raskemaks, sest importimine ldheb meie jaoks
kergemaks. Turg avaneb ja siseturul on konkurents veel tihedam. Kui nad
leiavad vbimalusi Euroopa Liitu eksportida, siis on neil tore. Aga kui nad jédvad
siin ainult Eesti peale motlema, siis Idheb vdga raskeks, kuna konkurents veel
tiheneb.

Eksport vOib kergeneda. Suuremat partiid teha on lihtsam. Suurem turg taga,
suudab paremini reguleerida.

Kui ménel Eesti tarnijal tekib véimalus eksportida Euroopa Liitu, siis see on
pbhjatu turg, ma arvan. Need on véhesed, kes saavad. Aga vdib-olla me ei
oska hinnata etteviotete konkurentsivéimet, vdib-olla on see nii tugev, et
hoopis paremaks léheb.
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2.1

2.1.1

Toodjoud
To6jouga seotud kvantitatiivsed naitajad

Antud alapeatiikis iseloomustame toiduainetédstuses kasutatavat té6joudu,
selle hulka ja toimunud muutusi aastate |0ikes nii tddtajate (ldarvus kui
erinevate tootajate kategooriate proportsioonis, samuti oskustddjoudu
puudutavaid votmeerialasid.

Toiduainetdostuse erinevate allharude ettevotete
téotajaskond

Suurimad tdé6pakkujad allharudest on toiduainesektoris 5 ja enama arvuga
ettevotete seas 2002. aasta seisuga, mil tddstuses leidis rakendust kokku
17 456 tdotajat, kalatddstus (26%) ja leivatddstus (24% - joonis 5A).
Jargnevad lihatédstus 16%, piimatodstus 13% ja jookide tédstus 11%-ga
sektoris hoivatutest. Muu toiduainetddstuse ning teravilja-, s00datootmise
allharu 5 ja enama tootajaga ettevotetes leiab rakendust vaid 9% sektori
to0joust.

Joonisel 5B on toodud 5 ja enama tootajate arvuga toiduainettdstuse
ettevOotete jagunemine toodtajate arvu alusel. Pea pooled (47%) sektori
ettevotetest on alla 20 todtajaga. Kuni 20 tootajaga ettevotete osakaal on
allharudest suurim teravilja ja s6dda tootmises (81%), millele jargnevad
vaikeettevotete osakaalult leivatdostus (56%) ja lihatoostus (51%).
Kalatoostuses on vaikeettevotteid 38%, so keskmise tasemel, teistes allharudes
on vaikeettevotete osakaal keskmisest oluliselt vaiksem.

Enam kui 100 tootajaga ettevotete hulk on suurim piimatodstuses ja
kalatdostuses.

Eelnevalt ndgime, et ettevOotete jaoks tekib seoses Euroopa Liiduga
Uhinemisega uus majandussituatsioon - kindlasti tugevneb
konkurentsisituatsioon, teisalt tekib uusi vdimalusi tdiendavate turgude néaol.
Sellest situatsioonist valjuvad vditjatena esmajoones suuremad, aktiivsemad
ettevotted, kes on oma tootmise suutnud viia vastavusse toiduseaduse
nouetega, kellel on parem tdotajaskond, kdrgem turunduse ja mudlgiinimeste
tase.
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2.1.2

Ulejdénud loodavad leida ja vdimalik, et osa leiabki, v8imalusi oma toodangu
mudgiks vahemalt senisel tasemel, kuna on investeeritud tootmise
vastavusseviimisesse toiduseaduse nduetega.

Just seetdttu, et veel pole tait selgust oma turustusvdimalustes, ei
osata/kardetakse prognoosida ka oma tddtajate arvu jargnevateks aastateks.
Soovitakse olla paindlikud ja tegutseda vastavalt turu voéimalustele.

Olgu Eesti otsus Euroopa Liiduga Uhinemise osas positiivhe vdi negatiivne, igal
juhul on juba toimunud ja toimuvad ettevotete struktuuris, turulejaamises ja
seega ka toodtajate arvus killalt suured muutused. Hinnatakse, et osa
ettevotteid kaob turult, seda enamikus suuremates allharudes.

o To66jou osas voib see téhendada ligikaudselt 20% vdhenemist. /... / Ettevétteid
ldheb rohkem, piimanduses vdhem, lihas ja leivas rohkem.

o0 1998. aastal téétas kalatéostuses ligi 8000 inimest, eelmisel aastal ligi 4000,
tdnaseks ligikaudu 3300. Jddb pidama 2000-2500 peale. Kalas on
akrediteeritud 38 firmat (Ariregistri andmetel 2001. aastal 111 enam kui 5
téodtajaga ettevotet 5453 téotajaga - A.T.).

Kindlasti on raske prognoosida todtajate arvu vahenemist, seda eriti juhul kui
on tehtud investeeringuid. Jargnevalt vaatame, lahus ettevdtte majanduslikest
andmetest, kuidas on toimunud ja toimumas muutused ettevotte tddtajate
arvus juhtide enda hinnangul.

Muutused ettevotete t66jous aastate 10ikes

Viimastel aastatel on toimunud toiduainetetddstuses t66jou hulga vahenemine.
Toiduainetddstuse ettevdtetes on to6jdu hulk valimibaasis (pdhiosas Ariregistri
andmed, mida tadiendati tootajate arvu puudumisel ettevotte kohta muudest
allikatest parit andmetega nagu Aripdeva TOPP, intervjuude andmestik) 2001.
aastal 5 ja enama tootajaga ettevotetes 20359 inimest, sh:

> 5-19 too6tajaga ettevotetes 1466 tootajat e. 7%
> 20-99 todtajaga ettevotetes 4755 e. 23%
> enam kui 100 tootajaga ettevotetes 14 138 todtajat e. 69%.

Uuringu andmetel oli 2002. aastal pohikohaga tootajate aasta keskmine arv
toiduainetetddstuse 5 ja enama todtajaga ettevotetes kokku 17 456 inimest
(95% tOendosusega on tootajate arv vahemikus 12 400-22 512) . See on
ligikaudu 14% vorra vahem kui eelmisel aastal. Nendest oli rakendatud:

> 5-19 toddtajaga ettevottes 9% (kokku vdike tddtajate arvu kasv
vorreldes 2001. aastaga ~200)

> 20-99 tootajaga ettevottes 24% (vorreldes 2001. aastaga kahanemine
~600 tootaja vorra)
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> enam kui 100 tddtajaga ettevottes 67% (vOrreldes 2001. aastaga
kahanemine ~2500 to6taja vorra)

Seega on suurim tootajate arvu vahenemine aset leidnud just suurema
tootajate arvuga ettevdtete grupis (osa voib olla véhendanud oma tddtajate
arvu ja ,liikunud® keskmiste gruppi).

Ankeedis jattis toodtajate arvu 2003. aasta kohta markimata 8 ettevotet
erinevatest allharudest, kdige sagedamini teravilja ja s00da tootmisega
tegelevad ettevdtted (3). Uks enam kui 100 tddtajaga piimatddstuse,
lihatddstuse ja jookide tootmisega tegelev ettevdte, Uks alla 100 tootajaga
kalatéodstuse ja muu toidutddstuse valdkonna ettevote. 2002. aastal oli nende 8
ettevotte summaarne tootajate arv 1034 tdotajat. Arvestades asjaolu, et
enamik nendest hindas oma tootmismahtusid lahema kolme aasta jooksul kas
kasvavateks vOi samale tasemele jddvateks, voime eeldada, et ka tootajate arv
pusib vahemalt samal tasemel.

Vorreldes muutusi t66jou hulgas nende ettevotete seas, kes olid d@ra toonud
tootajate arvud nii 2002. kui 2003. aasta kohta, saame vaita, et tottajate arvu
vahenemistendents ettevotte juhtide hinnangul toiduainetetodstuses jatkub.

2003. aasta tootajate arv enam kui 5 tootajaga ettevotete grupis on 16 158
(95% tdendosusega vahemikus 11 509-20 807).

Mis puutub ettevotete poolt tootajate arvu prognoosimist jargnevateks
aastateks, siis 2004. aasta tootajate arvu jattis vastamata 34 ettevotet,
2005. aasta toodtajate arvu 40 ettevOtet. See on enam kui veerand
vastanutest, erinevatest allharudest ja erinevate tOOtajate arvuga ettevotete
seast.

Saamaks ettekujutust, mis tllpi ettevotetega on tegu, vaatasime, kuidas
tootajate arvu markimata jatnud ettevotted hindasid ldhema kolme aasta
jooksul oma tootmismahu muutusi.

2004. aasta tootajate arvu mittemarkinutest pidas tootmismahtude muutust:
» vahenevaks voi maaratlematuks - 35%:;
> samale tasemele jaavaks - 15%;
» kasvavaks - 47%.

2005. aasta tootajate arvu mittemarkinutest pidas tootmismahtude muutust:
> vahenevaks v0i maaratlematuks - 38%;
> samale tasemele jdavaks - 13%;

> kasvavaks - 40%.
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Nagu né&ha, pole tbédtajate arvu mitteméarkimine Uheselt seotud ettevotete
juhtide arenguplaanide, optimismi vOi pessimismiga oma valjavaadete kohta
turul.

Nagu eelnevast peatlikist selgus, on poOhikisimuseks raskus hinnata oma
valjavaateid ja turupotentsiaali muutuvas majandussituatsioonis
konkureerimisel. See puudutab esmajoones neid, kes prognoosivad oma
toodangu vdhenemist v0i ka samale tasemele jaamist. Midginumbrite
kahanemisel/samaks jaamisel soltub tottajate arv nii asetleidvate muutuste
mahust tootmises kui sellest, milliseks kujuneb tdétajate Uldine palgatase
parast Uhinemist Euroopa Liiduga.

Tootmismahtu kasvatavatel firmadel sOltuvad muutused tootajate arvus Uhelt
poolt toimuvate muutuste suurusest, mille prognoosimisel ollakse ettevaatlikud
vOi ka muutustest naiteks tehnoloogilise liini siseostmisel. Viimasel juhul
tehakse arvutused, kumb kulutus on ettevotte jaoks majanduslikult
otstarbekam - seadmetele voi t66joule kulutatavad summad. Seega voib
tootajate arv tootmisvdimsuste kasvades nii suureneda kui véaheneda.

Tulles tagasi toiduainetddstuses rakendust leidvate tédtajate arvu juurde, siis
kokku ulatub ettevdtete hinnangul tootajate arv toiduainetetodstuses 2004.
aastal 14 453 tootajani (arvestades valimi viga, jaab tootajate arv
vahemikku 9554-19 351).

Véhenemist tddtajate arvus nii 2003. aastal kui 2004. aastal ndeb ette suurem
hulk kalatddstuse ettevotteid, kdige optimistlikumad on tootajate arvu
suurendamise osas molemal vaadeldaval perioodil lihatédstuse ettevotted, seda
eriti 20-99 tootajaga ettevotete grupis.

Tootajate arvu muutus (nii tdus kui langus) on paljude ettevotete jaoks
sOltuvuses tootmismahu kasvuga.

0 Kui mahud kasvavad nii palju, peab ka tééliste arv kahekordistuma. (muu)

o Toédbtajate arvu muutus oleneb turust, realisatsioonist, tarbimisest. Kui see
langeb nagu praegu - 5-7% aastas, siis oleme sunnitud vdhendama ka
téétajate arvu. See ka teiste ettevotete probleem, nagu Leivaliidus rddgitakse.
(leib)

0 Kui me sama asja toodame, siis kindlasti ei tbuse see (téétajate arv — toim.)
oluliselt. Kui me hakkame mingit uut toodete riihma tegema, siis loomulikult
vOtame sinna uusi téétajaid. (liha)

o Pobhiline tédtajate arvu tous on 1dbi toodangu mahu kasvu ehk siis liinitéétajate
osas. On juurde tulnud ka mdiki, mis peab olema tugev /.../ - peavad suutma
suurenevat portfelli mida ja hallata. Kontorisse ei ole praktiliselt kedagi juurde
tulnud. (piim)
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Oluliseks mdojutajaks tootajate arvu suhtes on ka uute tehnoloogiliste liinide
kasutuselevdtmine, mis voib teatud grupi téotajate arvu oluliselt vahendada.

o Ei olekski nii palju téétajaid vaja. Arv on stabiilne, kuigi eesmérgiks on
téétajate arvu vdhendada. Koik soltub sellest, kuivérd me suudame
moderniseerida tootmisliine, mis vdhendaks inimeste arvu. T66j6ud on praegu
odav, maksad palga ja nii on asi aastaid toiminud. Tehas ei taha minna
inimestega konflikti, éelda, et drge enam tulge.

See, kas otsustatakse uue tehnoloogilise liini kasuks vOi mitte, soltub sellest
kumb variant on majanduslikult kasulikum, arvestades vdimalikke muutusi
palgatasemes, liini maksumust jms.

2.1.3 Erinevate tdéo6tajate gruppide proportsioon toiduainetdédstuses

EttevOtetel paluti lisaks (ldisele tddtajate arvule markida, palju on neil
juhtivtéodtajaid, spetsialiste, oskust6dlisi ja lihttddlisi.

Iga tdotajate kategooria arvud summeeriti allharuti ja laiendati enam kui 5
tootajaga ettevotete arvule. Kuna koik ettevotted, sagedamini suuremad, ei
toonud ara oma tdotajate jaotust, siis asendati mittevastanud ettevotte puhul
vastav tootaja kategooria vea minimiseerimiseks selle allharu ja suurusgrupi
tootajate keskmise jaotusega.

Kokku on toiduainetetddstuse ettevotetes rakendatud t66joust suurim osakaal
oskustdotajatel - 52%, millele jargnevad 31% lihttédlised, 10% spetsialistid ja
7% juhid. Nagu selgus slvaintervjuudest ettevdtete juhtidega, voib olla
probleeme juhtivtététajate ja spetsialistide eristamisega, samuti oskustddtajate
ja lihttooliste eristamisega - nii vaideti mdne poolt, et ettevottes ei olegi
lihttdolisi, kdik on oskustddjoud, kes peab olema ldbinud spetsiaalse véljadppe.
Osa aga pidas pohiprotsessi tootajaid lihttoolisteks.

Suuremad tootajate arvu vahenemised on tingitud ettevotte tootmise
efektiivsuse tdusust. Mitmetes ettevotetes on t60jou vdhenemine puudutanud
ennekdike nn. kontoritdotajaid, mitte oskustddjoudu.

o Meil oli 2000. aastal suur saneerimine. Toétajate arv vdhenes 200 téétaja
vorra, 700-It 500-ni. 2001. aastal veidi see number kasvas ja 2002. aastal
suurenes ta eeskétt selle tottu, et meil tekkis oma logistikastruktuur. /.../
Peaks toimuma td6jou efektiivsuse kasv, mis tdhendab, et téétajate arv peaks

vdhenema ja efektiivsus (he tdétaja kohta suurenema. (muu)

o Organisatsioonis oli kaheksa ja poolsada inimest ja tdna on kolm ja poolsada
inimest, viissada inimest on vdhenenud. See tdhendab seda, et suurem osa on
ikkagi kontorist véhenenud, tédlised on ikka viimased tootmisorganisatsioonis.
Valgekraesid on vdhendatud ja organisatsiooni efektiivsus on sealt poolt vélja
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voetud. Mina vaatasin seda suhet, et kui palju on valgekraesid ja kui palju
téétajaid. Eesmdark oli organisatsioon viia madalamaks ja juhtimisastmed viia
madalamaks selliselt, et me oleme valmis keskastmejuhtidele andma rohkem
vastutust ja et nad toimiksid iseseisvalt. (leib)

2.1.4 Ettevotete votmeerialad ja kriitilised erialad

2.1.4.1 Votmeerialad ja nende tootajaskond

EttevOtetel paluti nimetada kuni kolm nende jaoks kdige olulisemat ja
eeldatavalt ka koige levinumat  vOtmeeriala, mis  on seotud
valdkonnaspetsiifilise oskustddjouga. Vastusevariante ette antud ei olnud.
Ettevotete esindajad tdid vOtmeerialadena esile nende tddoperatsioonide
to0joudu, mis on kdige olulisem tootmisprotsessis ja mis nduab pdhjalikumat
valjaOpet. Etteruttavalt olgu Oeldud, et 5 ja enama tootajaga ettevotete
oskustddjoust moodustavad votmeerialadel rakendatud lle 60%.

EttevOtete poolt nimetatud kitsamad vdtmeerialad (hendati anallisiks
seitsmesse suuremasse kategooriasse: oskustdodlised, tdoétlejad-toodangu
valmistajad, liinioperaatorid, seadistajad ja lihttédlised. Tehnolooge ja
meistreid, keda toodi samuti esile votmeerialadena, vaadeldi spetsialistide
gruppi kuulujatena.

Vastanute poolt vOtmeerialade nimetamise (kodeerituna (ldisemate
kategooriate alla) sagedus on jargnev:

» oskustdolised — 40%
tootlejad/toodangu valmistajad - 24%
tehnoloogid - 20%

seadistajad -12%

liinioperaatorid - 11%

meistrid - 8%

lihttddlised — 4% poolt.

YV V. V V V V

Kuigi monda eriala on vOtmeerialaks peetud enamatel kordadel v0i suurema
arvu ettevotete poolt kui mdnda teist, ei tdhenda see, et see eriala ka kdige
arvukam on. Allolev tabel naitab erinevate votmeerialade proportsiooni
toiduainetddstuse ja selle allharude oskusttotajate seas kisitletud ettevotete
naitel. Tuleb siiski silmas pidada, et toodud proportsioonid naitavad ettevotete
poolt spontaanselt enda jaoks oluliste votmeerialade esiletoomist - so seda osa

oskustddjoust, mis on valja valitud tema olulisuse alusel tootmisprotsessis,
peegeldades esmajoones keerukamatel to010ikudel rakendatuid. See tahendab,
et tegelikkuses on naiteks osa seadistajaid, mida ei toodud ettevotete poolt
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kolme olulisema vOtmeeriala seas esile, kajastatud jaotuses ,muu

oskustoojoud™.
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Oskustdoline 34 7 25 6 92 24 37
Tootleja 20 15 31 34 1 0 29
Liinioperaator 7 19 1 4 22 0 74 10
Seadistaja 3 5 0 3 6 2 0 4
Muu 37 53 43 54 58 4 2 19
oskustdoline
KOKKU %o 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabelis oleva oskustddjoudu puudutava vOtmeerialade proportsiooni
arvutamisel on jaetud valja pigem spetsialistide hulka kuuluvad tehnoloogid ja
meistrid ja ka lihttéolised nagu pakkija, linnutalitaja jms. (liigitatud muu
oskustddjou alla).

Erinevatel toiduainetodstuse allharudel on olulised erinevad votmeerialad.
Oskust66jou osas on leiva- ja pagaritoostusel vdtmeerialana suures (lekaalus
oskustddlised, seda peamiselt nii pagarite kui ka kondiitrite naol. Enam kui
pool kogu toiduainetodstuse oskustdolistest kui votmeerialast tuleb just leiva-
ja pagaritéostuse arvelt. Muude allharude puhul on oskustddliste alla liigitatud
kokad, keetjad, kalurid, transpordijuhid, mitjad jms.

Tootlejad on peamiseks votmeerialaks kala- ja lihatoostusele, kus siis vastavalt
on tegemist kas kalatdotlejate, fileerijate vOi lihatddtlejate, kondiistutajatega,
vorstisegu valmistajatega. Ulejadédnud ettevétete puhul on tdétlejate puhul
tegemist pigem toodete valmistajatega (kompveki-, piimapulbri-, juustu-,
vorstisegu, taigna-, tarklise- ja piimatoodete valmistajad, lisaks kupazeerija,
retifikaator, separeerija ja kaaritaja.)

0 Koik on kalatédtlejad, aga seal on igasugust té66d. Néiteks kala varrastamine,
pakkimine, suitsetamine. Lepingud on kdigil (ihesugused. Tééllesandeid on ju
lile 60 ja kui me paneks iga td66 peale spetsialisti, siis oleks meil 64 eri
spetsialisti, see on ju moéttetu. Grupeerida ma neid ei oskaks ja ma ei nde ka
pbhjust, sest inimene peaks ju olema universaalne. Kui inimene tdna pakkis
sprotti ja kui homme jéi keegi teine haigeks, siis miks ma ei vdiks teda sinna
saata. Kust ma selle asendaja votan. Pealegi on meil sanitaarnéuded ja meile
ei saagi inimene tédnavalt tééle tulla. Ta peab kbigepealt arsti juures kdima ja
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2.14.2

2.14.3

téendi saama. Kui on vaja operatiivselt inimest kuhugi, siis on hea seda enda
omade hulgast votta ja saab ka garanteerida, et neil midagi teha oleks. (kala)

Seadistajaid on iga allharu ettevotete poolt on nimetanud oma vGtmeerialana
1-5 korral. Siia juurde vdime lllitada ka teised seadmete, automaatika ja
tootmisprotsessi  kdaigushoidmist tagavad erialad nagu mehaanikud,
automaatikud, lukksepad, kilmutusseadmete spetsialistid, elektrikud.

Liinioperaatoreid on oma peamiseks votmeerialaks pidanud teravilja/s66da
tootjad, jookide tootjad ja piimatodstusettevotted.

Tehnolooge (ja Uksikjuhtudel ka laborante) peavad keskmisest sagedamini oma
vOotmeerialaks piima- ning muu toiduainetdostuse ettevotted, meistreid samuti
piimatddstus ja ka teravilja ja s6dda tootjad.

o Millised on Teie votmeerialad oskustoé6jou osas? Piimatehnoloogiliste
protsesside juht. Uks pool on piima, teine on kohupiima pool. Meil on paljud
protsessid automatiseeritud ja neid juhivad arvutid - kogu protsess alates
piima sissetulekust ja toote véljalaskmist on arvuti poolt juhitud. Inimeste t66
on nende protsesside jélgimine, kontroll, teatud hdlvete kérvaldamine.

Tootajate arvu muutumine votmeerialadel

EttevOotete poolt nimetatud votmeerialadel on téotajate arv vorreldes 2000.
aastaga (joonis 6) pusinud killalt stabiilsena - 58% ulatuses samal tasemel,
10% ulatuses kasvanud ja 9% nimetatud vOtmeerialadel on tddtajate arv
pigem voi oluliselt vahenenud. Vahenemist ei ole liinioperaatorite, meistrite ja
seadistajate puhul tdheldatud (heski toiduainetddstuse ettevottes, nende
arvukus on koikjal tdusnud. Teiste votmeerialade puhul on toimunud
moningates ettevotetes kill nende arvu vahenemine, kuid samal ajal on osa
ettevotteid nende arvukust 2000. aastaga vorreldes suurendanud.

Vajatav t60jou hulk aastas erinevate allharude votmeerialadele

Vastanutel paluti hinnata iga enda nimetatud olulise votmeeriala kohta
kolmeaastases perspektiivis, mitu tdoétajat nad igal aastal keskmiselt vajavad
sellele erialale. Tulemused vastanud ettevdtete hinnangute alusel on toodud

erinevate allharude I6ikes summeerituna jargmises tabelis.
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Oskus- 210 24 | 30 13 4 | 124 7 8
téoline
Tootleja 117 12 52 47 3 2
Tehnoloog 31 9 2 7 4 3 1 4
Seadistaja 22 4 5 4 5 2 2
Liini- 39 2 1 6 3 26 1
operaator
Meister 10 2 5 1 1
Lihttooline 11 3 2 6
KOKKU 440 53 98 79 26 132 34 17
Tabelis on toodud mitte kogu oskust66jou vajadus vastanud ettevotetes, vaid
ainult ettevotte jaoks tootmisprotsessis olulise oskust66jou vajadus.
Nagu ndeme, hinnatakse suurimaks nodudlust oskustddliste jargi esmajoones
leiva- ja pagaritdostuses ja tootlejate jargi liha- ja kalatédstuses.
Arvestades asjaolu, et toodud arvud esindavad vaid vastanute hinnanguid ja
tulemuste laiendamiseks tuleb eelpooltoodud arvud korrutada kahega, vOime
pidada ettevotete hinnanguid oma to0jouvajaduse kohta vaga optimistlikeks.
Isegi siis kui tegemist on olemasolevate té6tajate asendamisega, on arvestades
muutuvat majandussituatsiooni, eriti optimistlikud leiva- ja pagaritootjate ja
lihatddstuse ettevotete hinnangud toéojouvajaduse osas oma ettevotte
vOtmeerialadele.
2.1.4.4 Kriitilised erialad ettevotetes

Ettevotete juhtidel paluti nimetada nn kriitilised erialad ehk need konkurentsi
ja arengu seisukohalt olulised ametikohad, millele on Eestist raske t66joudu
leida kas vastavate spetsialistide puudumise vOi ndudmistele mittevastava
kvalifikatsiooni tottu. Enamik vastanutest vaitis, et vajadusel on vdimalik kdiki
vajalikke spetsialiste leida, osa kordas, et probleemiks on juba nimetatud
vOtmeerialade oskusto6joud.

Siiski toodi esile ka probleeme teiste, firma arengu ja konkurentsiviime
seisukohalt oluliste téotajate leidmisel. Ettevotete poolt nimetatud ametikohad
ehk kriitilised erialad v0ib jaotada kolme valdkonda kuuluvaks, milleks on:

» Uldjuhtimine (juhid, finantsjuhid) - 9%
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2.14.5

» Miuilk ja turundus (turundusjuht, midgijuht) - 16%
» Tootmine ja arendus (tootmisjuht, tootmisdirektor, tsehhijuhataja,
arendusjuht) - 7%

0 Koige raskem on juhtide leidmine. Eestis on tipptasemel tegijaid - tasemel
turundusjuhte, mdlgijuhte, tootmisjuhte, kes tunneks oma valdkonna
strateegilisi juhtimispohimotteid, oleks head eestvedajad - vdga vdhe. (muu)

o Turundusjuht ja laborijuhataja - toodete véljatéétaja. Nad peavad olema véga
head spetsialistid ja oskama vdga hdsti suhelda ja ainult mitte oma
vaatevinklist./ ... / Osa on Oppinud raamatu pdhe, aga see on loominguline
tegevus. Selle (6ige inimese) véljaselekteerimine on keeruline (jook)

Samas leiti, et see on moneti ka loomulik- vaga haid spetsialiste on ikka raske
leida, nende ndutav palgatase on reeglina korge, kuid nad on leitavad lihema
voi pikema aja jooksul. Osa vajalikke spetsialiste, eriti tootmisega seotud
inimesed, kasvavad valja ettevotte seest. Tuntud ja teada inimese puhul ollakse
ka kindlad, et nende taiendkoolituseks kulutatavad summad on otstarbekalt
kulutatud.

o Haid leivatééstuse spetsialiste turult vabalt saada ei ole. Headest
spetsialistidest on puudu ja mida aeg edasi seda rohkem meil hédid ajusid vaja
on. (leib)

o Néiteks on meil need samad, millega alati nurisetakse, et tootmisettevotetesse
spetsialiste ei saa. /.../ Tootmisdirektor tuli kbigepealt vdga tagasihoidliku koha
peale - kbige vanemasse ja viletsamasse tsehhi meistri koha peale. Pooleteist
aastaga sai ta tsehhi juhatajaks ja niilid on ta siin ning tdnasel hetkel firmas
teine mees. Ma lildse ei vélista, et ta suhteliselt liihikese aja jooksul vahetab
siin minu vélja. Nii et on tublisid inimesi, neid ikka liigub ja saab, kui neid
otsida. (kala)

Toojou leidmise keerukus votmeerialade ja Kriitiliste erialade
puhul

Ettevotetel paluti hinnata enda poolt nimetatud votmeerialadele t66jou leidmise
keerukust 10-pallisel skaalal.

Vaga keerukaks (hinnang 1-2 palli) pidas mingile vOtmeerialale oskust66jou
leidmist 28% vastanutest, 3-5 palliga ehk mdnevorra keerukaks hindas mingil
vOtmeerialal oskustdojou leidmist 42%. Seega peab 70% vastanutest mingile
vOtmeerialale t66jou leidmist suhteliselt keerukaks. Kdige keerukamaks hindas
oskustd6jou leidmist Uldiselt muu téostus ja jookide todstus, holpsaimaks aga
teravilja- ja s66datootmine ning kalatddstus.

Joonisel 7 on toodud erinevate oskustdétajate gruppide leidmise keerukusele
antud hinnangud, joonisel 8 aga probleemid kaadri leidmisel.
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Koige keerukamaks hinnatakse seadistaja, meistri ja tehnoloogi leidmist
ettevottesse. Need kdik on ametikohad, millest soltub ettevottes teiste inimeste

t60o, selle tulemuslikus.

Seadistaja ja ka meistri leidmise keerukusena tuuakse valja asjaolu, et neid ei
valmistata ette, neid on vahe voOi (ja) seetdttu ei vasta saadaolev t66joud

nouetele.

0]

Jah, sest piimanduses on nii, et seadmed on elektroonikat tais ja elektroonika
tundjaid on palju, aga protsessi tundjaid on vdhe ja leida sellist inimest, kes
moblemat jagab, on védga keeruline. See on ka (ks teema, mida oleme
puudutanud. Et kuidas koolitada, kuidas (hendada elektroonik-mehhaaniku
(teadmised) ja protsesside tundmine (hte. Pigem ei leia neid inimesi.

Kaasaegne tehnoloogia, mida sisse ostetakse, on selline elektroonika- ja
automaatikapbhine. Vanasti pidi pesema, niidd tdisautomaatne. Spetsialiste,
kellel oleks automaatikaalaseid teadmisi, et nad suudaksid sellest seadmest
ile olla, nendest on puudus. Tavaliselt neid Opetatakse kohapeal vélja.
Lihttéélise moiste hakkab hajuma - see vaid inimene, kes seinu jms peseb,
kuid kogu tootmisprotsess ldheb kérgtehnoloogia peale ja nbuab vastavaid
inimesi.

Oisul on hea imago, talle on ka réégitud, et sellised vajadused on tekkimas,

kuid tdna mingit liikkumist selles suunas ei ole.

Meistrid peavad suutma suhelda nii téd6listega kui (levalepoole, tundma asja ja

omama kogemust.

Tehnoloogi leidmisel on pohiliseks keerukuseks nende vahesus Eestis ja antud

ettevotte tegutsemispiirkonnas, harvemini see, et selle valdkonna tehnolooge ei

valmistata Eestis ette.

(]

Tehnolooge leiva-saia kiipsetamiseks ette ei valmista. Varem saime
Leningradist. Praegu véga raske leida. Saime Leningradi Ulikooli I6petanu
teisest tehasest. Tehnoloogil vdga suur vastutus. Varem oli TTU. Ei olnud see
inimene, kes oleks sobinud erialaselt tasemelt. Tuli liinid ja retseptuur kokku
viia, mis ei énnestunud. Kui tehnoloog té6tab, siis pensionini. Ulejéénutega
lihtsam. Kondiitrid ja pagarid on kiillaltki head téétegijad.

Oskustddliste, liinioperaatorite ja toodtlejate ja lihttddliste leidmise keerukust

hinnatakse sagedamini 3-5 palliga, so eelpoolmainitutest vahem keerukaks.
Leidmise keerukust pdhjendatakse erinevalt:

> oskustodoliste puhul on pohipuuduseks nende mittevastavus nouetele;

>

liinioperaatoritel selle eriala mitte ettevalmistamine ja seetdttu ka

vahesus Eestis;
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>

tootlejate puhul toodi sagedamini esile selle t66jou vaéhesust antud
piirkonnas.

Oma piirkonnas on tootlejatest puudu just lihatoostuse ettevotetel, tehnolooge
aga kalatodstusel.

Problemaatilisem piirkond oskust66jou leidmise osas on Pdlva, Voru, Valga,

kuid ka Tartu ja Jogeva maakond, kuid suurema to0jouvajadusega ettevotete
jaoks ka teised piirkonnad vdéljaspool suurlinnu.

(]

Klsimus pole selles, et oskusté6jéudu poleks saada. Selles konkreetses paigas
ei piisa meie vajadusteks inimesi. Oleme sunnitud tooma neid kaugemalt
toéole. (lihatéostus)

Valla té6jouressurss on suhteliselt piiratud. Seal ei ole oskustddlisi, me peame
nad otsima mujalt - Tartust, Pbltsamaalt. Selle kaudu me kanname kulutusi -
pooled inimesed elavad mujal kui kohapeal.

Mis see tdhendab tulevikus, piirid tehase arengule? Seda kindlasti. Meil
on olnud plaane, mis pole teostunud selle pdrast. Ka tulevikus see on meie
arengut takistav. Tuleks saada piisavalt ja vabalt t66joudu. /... / Meil kdivad ka
praktikandid, kuid me viotame piimatédstustest kogemustega inimesi. Vdga
hédid inimesi on saada Viljandist, kus tootmine kokku témmati. T66tajate
seisukohast on aga vahemaad selle jaoks liiga suured.

Olukorda teravdab piirkondades ka asjaolu, et oskustddjou palgatase pole
selline, mis vdimaldaks suhteliselt lihtsalt elukohamuutust. See puudutab ka
kooli Idpetanuid muudest piirkondadest, kes peavad oma esialgu suhteliselt
madala palgataseme juures lahendama eluasemeprobleemi.

0

Ma arvan, et véib olla Eesti piires ei olekski puudu niivord inimesi, aga
probleem on selles, et ettevotted nimelt antud kohal ei leia vastava
kvalifikatsiooniga inimesi. Ei ole saladus, et ega korralikku véljabppinud
lihalbikajat ei ole nii lihtne votta. Tehnoloog on juba né keskastme Vvéi lle
keskastme spetsialist, tema palk on suurem, teda on vdimalik ka (les osta
teise piirkonda ja véimaldada talle siis koht ja ta tbéendoliselt on oma palga
eest suuteline ka oma elukohta vahetama. Siis lihttéélistega on see probleem
tunduvalt raskem, naljalt ikkagi (tleme Valgast Haapsallu sa dhte lihalbikajat
ei saa todle, ka tekivad koheselt elamise probleemid, ja tema palk ei ole
selline, et ta suudaks oma palga eest leida ulualuse ja ta ei ole ka niisuguses
staatuses spetsialist, et firma peaks talle selliseid hiivesid hakkama pakkuma.
Sellest tekivad probleemid. /../ Uks variant on isegi see, et suuremad
ettevétted toesti koolitavad ka kohapeal inimesi vélja.

Aga kui noor inimene, (ltleme, on ldinud kooli Narvast ja kui ta nidd kooli
IOpetab ja tal oleks vbimalus tééle minna Saaremaale, siis paraku kuidas?

Vabu kortereid on, aga need tuleb vélja osta ja kui sa ldhed sinna 3000
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kroonise palga peale, siis ma kiisin, et mis vGimalused on sel noorel inimesel
seda korterit isegi liisingu peale vottes soetada? See on suur probleemid
tegelikult.

Kohapealt on probleem leida ka lihttddlisi:

o Statistiliselt vb6ib vaadata, et on suur té6puudus, samas on aga vdga raske
téotegijat leida. Kui inimene siin juba dtleb niimoodi, et parem juba kerge nélg
kui raske t66. Eks meie pléhihdda ongi see, et kuskilt ei ole vétta
kvalifitseeritud té6jéudu.... (liha)

Nagu nagime jooniselt 7, hindas osa ettevotteid oskustddjou leidmise keerukust
oma ettevotte votmeerialadele 9-10 palliga - see pole probleem. Kui ettevote
suudab tootajale pakkuda sobivaid tingimusi, vOib ta ka ise noudlik olles leida
endale oskustddjoudu. Lisaks sellele on paljudel juhtudel oskust66jou vajadus
pikalt ette teada nii, et selle leidmiseks on piisavalt aega. Probleemina toodi
valja, et kdiki todsoovijaid, seejuures igati asjalikke, pole vdoimalik palgata, sest
pole lihtsalt kohti.

o Minu meelest on natuke llepaisutatud, et meil on teatud erialade defitsiit, et
pole teatud kvalifikatsiooniga téétajaid. Mina ei ole sellega 10 aasta jooksul
kokku puutunud. Olen kill maksnud rohkem kui turu keskmine, aga ma pole
kunagi ilma jéédnud. Kui ettevétte suudab piisavalt pakkuda, leiduvad ka
spetsialistid. (piim)

o Tobkoha saab tuttavate kaudu. Pigem on konkurents kohale.

o Toédle tulla soovijaid on siin kiillalt. Ka need, kes on siin praktikal olnud - tema
oleks valmis tulema ja meie oleks valmis teda vastu vétma. Me ei saa talle

lihtsalt praegu té6kohta pakkuda.

Jattes vadlja vajaliku t66jou paiknemise sobivas kohas, siis paljuski ei
ole probleem mitte oskust66jou puudumises kvantitatiivees mottes,
vaid oskustoojoud on erineva kvaliteediga - oma oskuste, teadmiste,
suhtumise jms alusel. Ettevotte juhtide voi personalitootajate jaoks on
suuremaks probleemiks sobivate inimeste otsimine ja nende
paigutamine sobivale ametikohale.

Kriitiliste erialade leidmine on keerukas sarnastel pdhjustel nagu oskustddjou
leidminegi. Neljandik vastanuist on t60jou leidmisel raskusena valja toonud, et

inimeste oskused ei vasta noetele, viiendik aga, et todsse suhtumine on vale
(kohusetunde, motivatsiooni puudus, mittesobivad isikuomadused jne.) ning et
puudub vastav haridus. Kui hariduse puudulikus on probleemiks dld- ja
tootmisjuhtimise osas, siis vale suhtumine ja tddtajate oskuste ndetele
mittevastamine just miugitéotajate puhul.

o Aga diplom veel juhti ei tee ... Paberitega médnedzere on ju kill, aga pooled on
ka ilma ja nad on lihtsalt isikuomadustelt esile tdusnud. Ega need Ameerika
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kraadiga poisid siin kbik edukad pole. Méned on suutnud miia end siin kallilt
tédnu sellele diplomile ... Kbige tdhtsam on ikkagi, et inimene tahaks, oleks
motiveeritud. Kui ta tahab, siis peab vaatama ka, kas ta SUUDAB. Siin
mangivad rolli just isikuomadused. Kui need on olemas ja kui ta midagi ei tea,
kill ta siis selgeks 6pib. Aga on muidugi tore, kui ta on juba kusagil 6ppinud.
(kala)

Kriitiliste erialade puhul on probleemid esmajoones turul olemasolevate
spetsialistide kvaliteedis.

(0]

Ma arvan, et ajapikku neid ikka saab. Kisimus ei ole selles, et vastava eriala
spetsialiste pole, neid liigub hordidena /.../ kes tahaks seda t66d. Aga meil ei
ole kohta, meil ei ole kedagi, keda tahaks &ra ajada. Mis siis, et tsehhijuhataja
on 61 aastat vana. Ma ei tahagi seda noorukit sinna. Mulle meeldib, et ta seal
on ja ta on meie jaoks tdiesti hindamatu vara. Meil on ikka kdidud ennast
praktikale pakkumas ja praegugi (ks noormees just kdib. Mddédunud aasta
tegid siin (ks noormees ja neiu oma I6putdédd. Meil ei ole pakkuda neile
té6kohta, eks nad tahaksid kindlasti tulla. Me vaatame, keda votta. Ega see
diplom teda ju ei aita, kui ta juhina ja isikuomaduste poolest jééb nbrgaks.
Meil on ainult juhi kohad, spetsialisti kohti on meil veel véhem. (kala)

Valivad ja korgemate ndudmistega on nende ametikohtade taitmisel just
suuremate ettevotete, turul liidripositsioonil olevate vdi sinna pirgivate,

valisosalusega ettevotete juhid.

Seda pohjusel, et just kriitilistel erialade tootajaskond maarab paljuski ara
firma edukuse turul. Asjaolust, et nende kohtade inimesi tahtsustatakse ja

sinna inimesi ka leitakse, annab tunnistust jargmine tabel:

Ettevotte positsioon toodangu alal

" . vaikese
Ettevéttes tostab: liidergrupp | keskmised turuosaga
tootearendusega tegelev isik 71 28 35
Finantsjuht 61 38 39
turundusspetsialist 64 45 28
personali-, koolitusjuht 39 13 15
reklaamispetsialist 13 6 3

Osa ettevotetest peab vastavaid spetsialiste firmas kill vajalikuks, kuid endale
siiski mitte jOoukohaseks. 13% vastanutest tdi probleemina esile, et nad ei

suuda maksta kriitiliste erialade té6tajatele nende poolt eeldatavat palka.
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2.2

2.2.1

EttevOotete personalipoliitika ja konkurentsivoime
to6djouturul

Ettevotete personalipoliitika

EttevOtte personalipoliitikat peeti (iheks olulisemaks maarajaks, mille kaudu
otsustatakse nii inimeste valik ettevottesse kui paigutamine sobivatele
kohtadele, nende koolitus- ja arenduskisimused, firma Ohkkond ja
I6ppkokkuvdttes firma edukus turul.

Suurima probleemina, mille tottu ei saada asju lilkuma, toodi esile firmade
juhtkonnast alguse saavaid probleeme, meeskonnatdo asemel
struktuurijuhtimist ja sellelt Gleminekut.

o Tippjuhtkond vétab koolitust, tehakse plaane, selgitatakse vélja oma
vajadused, osatakse mddratleda eesmérgid ja lahendused nende eesmérkide
poole liikumiseks, sellega saadakse hakkama. Aga professionaalset sisu
tundmist jddb védheks, véetakse paberid, nbéutakse tohutut aruandlust,
Uritatakse ettevotteid juhtida 1&bi struktuuride ja aruandluse - paberitel
tundubki kéik korras, kuid miskipdrast tulemust ei ole. Loéppkokkuvittes
otsustavad inimesed. Seda protsessi peab keegi reaalselt juhtima, seda I6puni
teadma. Kui me teeme tagalas tdiusliku plaani, siis ei tdhenda see, et rindel
sbja voidame. Paljud tippjuhid on vaid lipsukandjad, nad ei soovi kogu tervikut
selgeks teha. Konkurents on tihe, ettevétted nii vdiksed, et ainult [&bi
struktuuri ettevotteid juhtida saavad dksikud..

o Inimesed olid harjunud té6tama struktuuris, kus koik kéis ainult kdskude jérgi,
/.../ oldi kill sébralikud ja arutati asju, aga siiski oli kogu tegevus suunatud
k&skude abil...

Uleminek on sageli aegandudev, seotud uute arusaamade juurutamise,
erinevate tdotajate poolt ettevotte eesmarkide tajumise ja omaksvotmisega.

0 Kui firma atmosfddr on positiivne, toetav, avameelne, mdistev, kui inimesed
tunnevad, et nad on (hise eesmdérgi nimel véljas, siis sealt see né winning
spirit vOi mentaliteet sinnib. Entusiasm ja tahe t66d teha, see on meie firma
ja me oleme uhked selle ile. See meie tunne on see, mis edasi viib. Kui on
selline kddrimine, h66rumine, negatiivne olek ja stress, siis sellised firmad kdll
tulemust ei tee. Head tulemused eeldavad seda, et personalitéé pohimomendid
on paigas. Kui entusiasm ja hea t66 tegemine vallandub ja suhtlemine
eriteenistuste vahel on hea, siis on see eeldus, et (ldse korralikku tulemust
teha. (leib)

o Mina arvan, et see on tunduvalt lihtsam kui rddgitakse. Rdadgitakse
innovaatilisusest. Maakeeli 6eldes peab olema lihtsalt korralik ja jédrjekindel,
tegema oma t66d usinasti ja ongi koik. See sama meeskond, kellele meeldib
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2.2.2

usinasti igapdevaselt oma téod teha, véga tiibadega ei vehi ja lilearuseid riske

ei vota ning samas mingil mééral tuleb seda ka vétta...

Uhelt poolt sdltub teovdimelise meeskonna loomine firma juhtide tasemest,
nende nagemusest firma eesmarkide saavutamise viiside kohta ja oskusest neid
seletada ka teistele. Teisalt peab olema tdéétajaskonnas valmisolek muutustega
kaasa minna. Kaasaminek saavutatakse kas ,kriitilise, hulga uuendusmeelsete
inimeste toel vdi senise struktuuri muutmise, inimeste Umberpaigutamise, neile
uute llesannete andmisega ja tdiendkoolitusega. Kui see ei anna tulemusi,
ollakse sunnitud asendama mittekaasatulijad uute inimestega. Milliseid viise ja
nende kombinatsioone teovdimelise meeskonna loomisel kasutatakse, soOltub
konkreetsetest juhtudest.

0 Kui personalitééd vaadata, siis me loome siin uut kultuuri. Uue kultuuri
loomine on pikaajaline protsess ja inimeste moétlemine ei muutu (le 66.
Suhtumise muutumine on protsess ja seal peab tdnapdevaselt métlevaid

inimesi saama kriitiline mass sisse, siis tulevad ka teised kaasa. (leib)

Teine oluline moment firma personalipoliitikas on selle tulevikku suunatus,

mitte ainult tdnases pdevas tegutsemine. See eeldab ndagemuse olemasolu
sellest, millised eesmargid on firmal edaspidi, kuidas ja milliste inimeste abil on
need saavutatavad - kuidas leida, koolitada-arendada personali, hoida sobivaid
inimesi  firmas. Tulevikku suunatud tegevus vdimaldab saavutada
konkurentsieelise.

0 Kui Eesti ja tema infrastruktuur areneb ja igasuguseid muid té6kohti
pakutakse, siis ma nden seda, et meil voib tekkida tulevikus probleem hea
té6jou meelitamisega firmasse ja hoidmisega firmas. Seetottu me téétame
juba praegu sellise suunaga, et luua seda atmosfaéari ja keskkonda. Palk ei ole
ainuke, mis inimest kinni hoiab. Parandame tddétingimusi sistemaatiliselt ja
arendame personaliatmosfdéari selliselt, et neil oleks siin turvaline téétada, et
nad tunneks ennast hasti.

Konkurentsivdoime to6jouturul

Ettevotetel paluti hinnata enda konkurentsivoimet erinevate t66jouturul oluliste
tegurite alusel vOrreldes teiste maakonna ettevotetega, kasutades 7-pallist
skaalat, kus 1 tdhendas, et see tegur on oluliselt halvem kui teistel ja 7, et see
on oluliselt parem kui teistel ettevotetel samas piirkonnas.

Tulemused on toodud joonisel 9 nii protsentjaotusena pallides kui keskmise
hinnanguna vastanute kohta.

Oluliselt kdorgemalt keskmisest hindavad toiduainetodstuse ettevotted piirkonna
teiste ettevoOtetega vorreldes oma tootingimusi, tookeskkonda, samuti
tulemuslikkusele orienteeritud Ohkkonda firmas ja firma mainet. Positiivsed
hinnangud (letavad negatiivseid ka teiste tegurite osas, valja arvatud
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koolitusvbimaluste pakkumine, mida hinnatakse monevdrra sagedamini

halvemateks teistest. See on tegur, mida hinnatakse kdikides allharudes 2-3
norgema teguri seas. Eriti madalalt hindavad oma koolitusvdimalusi
kalatdostuse ettevotted vorreldes muude piirkonna ettevotetega (3,11 palli).
Keskmisest kdrgemalt hinnatakse ettevotte poolt pakutavaid koolitusvéimalusi
lihatddstuse ettevotete (4,39), piimatddstuse (4,11) ja muu toiduainetetodstuse
ettevotete poolt.

Piirkondadest hindavad oma voimalusi pakkuda koolitust keskmisega vorreldes
kdrgemalt Tallinna/Harjumaa (4,32) ja Tartu/Jogevamaal paiknevad ettevotted
(4,33).

Uldiselt hindavad kdrgemalt oma tdotajatele pakutavaid erinevaid vdimalusi
vorreldes piirkonna ettevotetega ka suurema tootajate arvu ja kaibega,
valisosalusega ettevotted.

Kdige suuremad erinevused on aga tootajatele pakutavate voimaluste osas
sOltuvalt firma turupositsioonist. Jargnevas tabelis on toodud oma toodangualas
erinevat turupositsiooni omavate ettevotete hinnangud oma konkurentsivéimet
madjutavatele teguritele piirkonnas.

Ettevotte positsioon toodangualal
Ettevotte eelised piirkonnas viikese
(keskmine hinnang 7- pallisel liidergrupp keskmised

turuosaga

skaalal:
Tulemuslikkusele orienteeritud
8hkkond 5,68 5,01 4,98
Firma maine 5,88 4,92 4,73
Tootingimused, tédkeskkond 5,54 5,21 5,15
Palgatingimused 4,9 4,58 4,31
TootaJatg_Ie pakutavad 4,78 4,09 3,89
arenguvoimalused
Tootajate valjadpe, haridustase 4,91 4,34 4,36
Koolitusvoimalused 4,69 3,78 3,62
Too6 iseloom 4,42 4,35 4,26

Kdige enam eristab liidergruppi teistest firma maine ja koolitusvdimaluste
pakkumine. Ka teised olulised erinevused on seotud just firma t66jou
kvaliteediga - tootajatele pakutakse enam arenguvdimalusi, firmas on
tulemuslikkusele orienteeritud Ohkkond, tootajate véaljadpe, haridustase on
korgem.

T66 iseloomus ja todtingimuste/tédkeskkonna osas puuduvad olulised
erinevused. Ka palgataset hindavad liidrid mitte oluliselt kdrgemaks vorreldes
keskmiste ettevotetega. Vaid vaikest turuosa omavad firmad hindavad teiste
gruppidega vorreldes oma palgataset madalamaks, sarnasemaks piirkonna
keskmisele.
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2.2.3
2.23.1

Vaadates samade gruppide 10ikes votmeerialade keskmist palgataset, siis teeb
tegelikkus palga osas korrektiivid. Keskmine brutopalk votmeerialadel on
toiduainetddstuses 4636 krooni. Liidrite grupi oskustddtajate votmeerialadel on
brutopalk 6171 krooni, keskmistel 4615 ja vaikest turuosa omavatel ettevotetel
4004 krooni. Osaliselt seletub see liidergrupi ettevotete sagedasema
paiknemisega Tallinna, Harjumaa piirkonnas, kus Uldine palgatase on kdrgem.

Toojou palkamine

Too6jou leidmise viisid

Endale vajaliku t66jou palkamiseks kasutavad toiduainetddstuse ettevotted
erinevaid viise. Joonisel 10 on toodud kdikide ettevotete ja erinevate allharude

poolt enamkasutatud viisid t66jou leidmiseks, joonisel 11 erinevate tddjou
leidmise viiside eelistatus.

Erinevates allharudes on sagedamini kasutatud t66jou leidmise viisid erinevad,
eelistused aga kiillalt sarnased.

Nii on piimatédstuses sagedaseim t66jou leidmise viis alal tédkogemust ja
vastavat tunnistust omava inimese palkamine, mis on ka eelistatuim variant.

Lihatddstuses kasutatakse kdige sagedamini eelneva ettevalmistuseta inimeste
valjadpetamist kohapeal, kuid eelistataks samuti kogemuste ja vastava
tunnistusega inimese palkamist.

Kalatbostuses kasutatakse kdige sagedamini alal tédkogemust omava isiku
palkamist. Eelistatud variandina lisandub t66kogemusele ka vastav tunnistus.

Jookide tootmisel on enamkasutatud viisiks eelneva ettevalmistuseta inimese

kohapeal valjadpetamine, esimene eelistus on aga alal td0kogemust omava
isiku palkamine.

Leivatddstuses kasutatakse sagedamini alal té6kogemust ja tunnistust omava

vOi kogenud isiku palkamist, mis on ka eelistatud variandid.

Teravilja ja s6b6da tootmisel kasutatakse sagedamini tdédkogemusega isiku
palkamist, kuid eelistataks, et kogemusele lisanduks ka tunnistus.

Muid toiduainetddstuse ettevotteid ei saa vaadata Uhtsena. Sagedamini on
kasutatud todtaja valjadpetamist kohapeal (olukorra sunnil maiustused), samuti
Oppeasutuse Idpetanu palkamist. Analoogselt teistega on eelistatuim variant

téokogemuse ja tunnistusega inimese palkamine.

Vaadates t66jou palkamiseks kasutatud erinevaid viise, siis on need kdige enam
mdojutatud:

> Vaba kvalifitseeritud t66jou olemasolust turul.
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Ega siin dhest lahendust ei olnud. Personalifirmadega tegime t66d ja koik
kanalid olid kédigus. Isiklikud tutvused, siit sealt. Leivatédstusspetsialiste on
Suhteliselt raske saada. Siin méned leivatédstused panid ennast kinni ...
Spetsialistid jéid vabaks ja ma vétsin juba enne kui see asi juhtus nendega
Uhendust ja sain nad siia. (leib)

Vastava t60jou ettevalmistamisest vOi mitte ettevalmistamisest

Oppeasutustes.

Eks meie pohihdda ongi see, et meie tarbeks ei valmista keegi oskusté6joudu
ette. Seda me oleme pidanud ise koolitama. (muu)

Praktika néitab, et kui kutsedppeasutustega tédéd teha, siis on neil huvi, et
ettevote finantseerib seda vOi peab seal olema ma ei tea kelle huvi veel, et see
grupp avataks. Vdhemasti meil ei ole enam sellist baaskooli, kus saaks
vdljabppe. Meil on tulnud tdnavalt inimesed, keda Opetame vélja kohapeal.
/.../ To0lisi, kellel on vaja mingisugust véljabpet toodete valmistamise ja
kasvbi seadmete-masinate tundmise osas, neid véiks kutsebppeasutused
Opetada. (muu)

Allharu spetsiifikast, oskust66jou poolt tehtava t66 keerukusest.

Mingid té6operatsioonid dnnestuks ju vélja noppida, aga ma olen selles suhtes
skeptiline. Kalatéétlejal on ju tohutu palju asju, mis ta peab tegema ja seda
kuskil koolipingis 6ppida ... seadmed on ju teised. Kui ta siia tuleb, hakkab ta
ju jélle otsast peale 6ppima. See on aja raiskamine./..../ Néiteks kala pesemine
Jja varrastamine. Ajad kilud ritta ja torkad varda l&bi. Selleks pole vaja isegi 15
minutit koolis kdia. Seda nédidatakse sulle, siis harjutad, siis tuleb kiirus ja siis
isegi teenid midagi. Kéne alla véiks tulla suitsutamine, see on ainuke peenem
t66. Peab jélgima, vaatama ja see t66 nbuab mingeid oskusi, aga seda ikkagi
ei saa koolis 6ppida. Need inimesed teevad seda kdike kogemuste najal.

Kogemustest dppeasutuse praktikantide/Idpetanutega.

Oma tdéétajad oleme ise koolitanud. Meie ettevottes on tdnase seisuga kaks
noormeest, kelle me Opetasime lihalGikajateks vélja.

Kas Oisust on Teil kedagi? Meil ei ole Oisu omasid iihtegi. Nad on meil
praktikal olnud, aga ju meile ei ole sattunud selliseid korrektseid ja tublisid.
Eks t66sse suhtumine jdtab soovida.

Eelistate ise koolitada? Ei eclistaks, aga see on sunnitud olukord. Suviseks
ajaks oleme moéned tééle votnud, aastast-aastasse on moéned sellised
koolinoored. Sel aastal on meil jélle mbéned t66! abitééde peal ja nad on véga
tublid. Utleks, et see aasta on valik parem. Meil ei ole (ihtegi kutsekooli oma.

Joonisel 12 on toodud kasutatud ja eelistatud viisid oskust6djou leidmiseks ning
joondiagrammina eelistajate osakaal iga t66jou leidmise viisi kasutanutest.
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Viimane iseloomustab rahulolu erinevate kasutust leidnud variantidega
oskustd6jou leidmiseks.

Oskust66jou leidmiseks kdige laialdasemalt kasutatud viis on oma tddtajate
kaudu t66jou otsimine (66%), seejarel todotsimiskuulutuste avaldamine
ajalehtedes (54%) ning otsepakkumiste tegemine sobivatele inimestele (44%).
39% ettevotetest on edutanud oma ettevotte inimesi.

Liidergrupi ettevotted kasutavad tootajate palkamiseks oluliselt enam erinevaid
kanaleid kui Ulejaanud, vaid otsepakkumiste tegemine ei ole liidergruppi puhul
oskustd6jou leidmisel nii levinud kui keskmise ja vdikese turuosaga ettevotetel.

Oma tootajate seast edutamise véimalus on enim levinud liidergrupi ettevotete,
valisosalusega, suurema tootajate arvuga ettevotetes kui juhtimises on
kasutusel nn lamestruktuur.

0 Meil on tormiline téusu véimalus. Mind vérvati siia tegevjuhiks siis, kui firma
oli pankrotis, aga té6tas ja tootis. Mina tegelikult ju sellest ikkagi alustasin.
Piltlikult 6eldes oli siin uhke kuusk plsti pandud ja mina saagisin kuusel kolme
esimest korrust maha, sest ndgin, et need inimesed, kes on tippjuhtkonnas, ei
tee mitte midagi. Samas firma aga ikka toimib kuidagi, keegi teeb. Vaatasin
alla poole ja sealt need inimesed tulidki vélja ja kohe vdga head tegijad, kuid
vdga erinevad./.../ Kuna on védga erinevaid inimesi, siis ma ei oska delda, kas
ma tahaks noori, vanu voi keskealisi, kas kesk-, kOrg- vbi keskeri haridusega
vOi hoopis magistreid, doktoreid. Ma olen hésti inimesekeskne. Sama moodi ei
salli ma ka seda (ilemuse alluva hierarhiat. Muidugi kuigivérd see peab
toimima, sellepdrast et kuskilt maalt I6peb see iseotsustamise tase ju &ra ja
mingil tasemel tulevad vastu need inimesed, kellel ei olegi seda ambitsiooni ise
otsustada ja teha, nad ei taha ise mbelda, tahaks, et keegi (itleks (kala).

Viisid, mis on seotud kutsedppeasutustest t66jou saamisega, ei ole leidnud
margatavalt kasutamist — vaid 36% on valinud tddlisi praktikantide seast, 20%
on otsesidemetes Oppeasutustega ja 5% teinud kohalikele noortele ettepaneku
Oppida neile vajalikku eriala. Samal ajal on just nende kolme viisi puhul
eelistajate osakaal neid viise kasutanutest kdrgeim, mis naitab, et kasutajad on
nende oskust66jou leidmise viisidega rahul.

Otsesidemed kutsedppeasutustega on kdige tugevamad piimatdostusel, samuti
palkavad nemad Opilasi endale teistest sagedamini kutsedppeasutuste
praktikantide seast, viimast varianti kasutavad teistest toiduainetddstuse
harudest sagedamini ka leiva- ja pagaritoodete tootjad.

Kbige suuremad kaarid on ettevottesse poordunud todotsijate palkamise,
samuti ajalehtedes avaldatud tédotsimiskuulutuste kasutamise ja eelistamise
vahel.
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2.2.3.2

Muude t60jou leidmise viisidena on valja toodud personalifirma ja téébiroo
teenuste kasutamist, ka internetist otsimist. Uks viis endale sobiva t66jdu
leidmisel on ka valiku tegemine hooajaks palgatud inimeste seast, seda
ettevotetes, kus hooajaliselt lisaté6joudu palgatakse.

Suhtumine kutsestandarditesse

Kutsestandardid on (ks voimalus, mille abil oleks vdimalik nende rakendumise
korral saada mingi mdddetav kriteerium t66jou valikuks ettevottesse.

o Uldises kontekstis on see (kutsestandardid - toim.) loomulikult positiivne. See
korrastab védga palju tééturgu. See vbimaldab hoida kokku kulutusi t66jou
otsinguks. Ma olen hea meelega ndus kasutama tééjoudu, mille kohta ma
tean, et ta teatud néuetele vastab. (piim)

Kursisolekut kutsestandardite valjatootamisega oma ettevotteid puudutavate
kutsealade osas iseloomustab joonisel 13 toodu. Kolmandik toiduainetddstuse
ettevotteid ei ole asjaga kursis, 29% teab pdhimotteliselt, millega tegu, 11% on
ise osalenud nende valjatéétamises, 12% on kursis selles vallas tehtuga sisu
o0sas.

Kutsestandarditega kursis mitteolevad on keskmisest enam jookide ja teravilja/
s06da tootmise ettevotete seas.

Suurem osa ettevotjaid on arvamusel, et kvalifikatsioonieksamite sooritamine
tootajate poolt oleks tdendoliselt voi kindlasti vajalik (kokku 77% - joonis 14),
vaid 10% jaoks on see pigem vdi taiesti mittevajalik. Piimatddstuse ja teravilja/
s00da tootmise ettevOtete seas pole Uhtegi, kes oleks arvanud, et
kvalifikatsioonieksamite sooritamine té6tajate poolt oleks mittevajalik.

o Loomulikult, kui me tuleme tédde spetsiifikate juurde, siis on selge, et seal
peaks olema elementaarsed asjad. /.../ Kool peaks andma algbaasi, millelt
vbiks kasvada. Me Leivaliidus té6tamegi selle nimel, et Iluua neid
kutsestandardeid. Koolis ta saab baasi ja siis ta téétab firmas ning teatud
ajaks teeb ta oma eksamité6d ning siis ta aktsepteeritakse piltlikult deldes
sinna tsunfti, mis annab sellele ametile lisavdadrtust. See on protsess, mis
annab tunnustuse selle t66 kaudu, annab enesekindlust ja julgust juurde. See
peaks olema kahepoolne protsess. Kui koolis juba toetatakse seda, siis
téétades annavad erialaorganisatsioonid ka veel seda tunnustust. Need kaks
poolt kokku annaksid selle hea tulemuse. Maailmas on see slisteem juba vélja
méeldud ja siin ei oleks midagi uut vaja, kui oleks eriala teatud
tunnustuskriteeriumid, esiletoomised ning teatud erialased volistlused -
pagarite ja kondiitrite voistlused. Seda me Leivaliidu kaudu teema ja see on ka
selles protsessis oluline tahk. (leib)
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2.2.4
2241

Levinud on ka arvamus, et kutsestandardites toodu peaks olema aluseks ka
Oppeasutustele vastava eriala dpetamisel (74%).

o Uldiselt peaksid kutsekoolid Idhtuma kutsestandarditest, sest tingimused
ettevétetes on samad. Mingisugune alus peaks koolidel olema, sest kutsekoolid
ei tea, mida ettevétted tahavad. (leib)

Samal ajal on osa ettevdtteid arvamused, et kutsestandardites toodu on ldhe
kokku reaalse eluga, on lle pingutatud ja tegelikkusele mittevastav:

o Need kutsestandardid reaalse eluga kiill kokku ei Idhe. (kala)

0 Kutsestandardite jérgi peaks ta (téétaja - toim.) mingi dliinimene olema.
Oppekavad on isegi head, standardsed, sest vajadused on ikkagi tédstustel
samad ja kohapeal saab suhteliselt kergelt juurde Oppida. Koolis peaks
Opetama ka psihholoogilist poolt, avatud olemist, juurde 8ppimist. Philine on

see, et aru saada, kust mida dppida pérast Ibpetamist. (jook)

o Esimene tase standardis peaks ikka tunduvalt lihtsam olema - pdéhilised,
minimaalselt vajalikud nbudmised. Praegusi ei Onnestu reaalses elus tédita
(6ppeasutus).

Juhul kui téotajal on kvalifikatsioonitunnistus omandatud, arvab 26%
ettevotetest, et see peaks kindlasti kajastuma ka tootasus. Lisaks arvab 29%,
et tootasu peaks tOendoliselt automaatselt olema seotud kvalifikatsiooni-
tunnistuse olemasoluga (joonis 14).

Kutsetunnistusega téo6tajaid (véahemalt Uks todtaja) on 59% toiduainetddstuse
ettevottel. Kutse-kvalifikatsiooniga tddtajaid todtab keskmisest enam
lihatddstuse sektoris.

Ootused ja nduded tddjoule

Erinevate votmeerialadele t66jou palkamisel oluliseks peetavad
kriteeriumid

Eelnevalt nagime, milliseid viise kasutatakse oskust66jou palkamisel ettevotete
poolt ja milliseid eelistatakse. Jargnevalt vaatame, milliseid tegureid peetakse
oskustd6djou palkamisel olulisteks. Aluseks on ettevitete hinnangud oma
vOotmeerialadele t66jou palkamisel.

Vastajatel paluti hinnata erinevate tegurite olulisust vOtmeerialadele t66jou
palkamisel 10-pallisel skaalal, kus 1 tahendab ebaoluluist ja 10 vdga olulist.

Tulemused on toodud joonisel 15.

Kui eelneva pohjal vOis arvata, et eelneva todkogemuse omamine ja sellega
kaasnevalt ka vastava tunnistuse omamine on palkamisel kdige olulisemaks

PRAXIS

Faktum



92

Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

peetav kriteerium, siis joonisel jarjestatud tegurite ja tehtud slvaintervjuude
alusel voime vaita, et need on vaid nd ,alustunnused", mis seovad inimest
tema kutsealaga, sellel esmavajalike omadustega. Ko&ige olulisemateks
kriteeriumideks oskust60jou palkamisel peetakse, et tulevane tootaja:

> oleks huvitatud kvaliteetse toodangu andmisest (vaga oluliseks pidas
92%);

> suudaks vastutada oma t66ldigu eest (88%).

See (htib ettevotete hinnangutega, mille kohaselt (ks olulisemaid edutegureid
turul on kvaliteetne toodang. Selle tagamine ei sOltu tanapdeval mitte enam
kvaliteedikontrollist, vaid igast tdotajast, tema huvitatusest. Kui tédétaja on
huvitatud kvaliteetse toodangu andmisest ja suudab oma t60ldigu eest ka
vastutada, vaheneb vajadus keskastme personali jargi, suureneb efektiivsus.

0 Kindlasti peab olema arenemisvbimeline, et oleks huvitatud kvaliteetse
toodangu tootmisest. Tédstuse juures védga oluline, et ei oleks nii, et toodang
ldks lle tédstuse ukse lattu, et nidd on pddsenud. See on vaja kauplustele ja
tarbijale maha mddia. Et ei juhtuks nii, et ta teeb esmase ostu ja see jdab ka

viimaseks. Korduvostu juures on kvaliteet vdga tdhtis.

0 Koige tdhtsam on vast see, et need inimesed oleksid suutelised viotma
iseseisvalt vastutust, iseseisvalt otsustama ja tulemust tegema. Kui me
vbtame taustaks nbukogudeaegse silsteemi, kus juhtimise pbhiméte oli (les
ehitatud nagu tsehhi péhiméte. Nagu killustatud kuningriik, et igasuguseid
vdikseid tsehhe oli palju, igaihel oli oma (lemus, koostdé ja koordinatsioon oli
halb. Tervikuna protsessi eest, mis majast vélja ldheb, ei olnud vastutust.
Kvaliteedi probleemid jms. tulenes sellest, et organisatsioon ei toiminud ihe
eesmadrgi nimel. /.../ Siis tuli need lihtsad asjad paika panna ja defineerida é&ra,
mis on organisatsiooni missioon, visioon ja arenguplaanid paika panna. Me
téo6tame aastast 1995. MRO (Medium Range Objectives) plaani jérgi ja teeme
3 ja 5 aastaseid plaane ning arendame siisteemselt selle jérgi, et viéltida

kaootilisust.

o Minu enda filosoofia inimeste leidmisel on see, et on vaja inimesi, kes lihtsalt
tahavad té6d teha, kes suudavad eristada olulist ebaolulisest. Ulejéénud asjad
saab neile kohapeal selgeks teha./../ Oluline on suhtumine, lojaalsus ja
téétahe. Kui tahet pole, anna preemiat vii sakuta juustest, no sealt ei tule
midagi. Ma peaksin ltlema, millist haridust inimesele anda, kas ta oskab treida
vbi midagi muud, kuid tegelikult on puht inimlikud védértused need, mida vaja.
Selle treimise ma Opetan talle ise dra.

Vdga oluliseks peetakse ka huvitumist oma erialast (72%), loovust,
arenemisvoimelisust (61%). Viimane on seoses ka erialaste pdhiteadmiste ja -
oskustega (63% vaga oluline), mille baasilt saab areneda.
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o Teadmised on virdsed, kuid on ndha, kas ta on ldinud 6ppima 6ppimise parast
vOi seepdrast, et saada eriala. Kui uurib ise juurde ja on ndha, et on huvitatud,
sellesse suhtutakse teistmoodi. Natuur, suhtumine, kohusetunne. Peab
oskama suhtuda sellesse kui terviklikku protsessi — vormimine, kipsetamine
jne. Need on tidpsed protseduurid. Oisus on éppinud I1&bi kogu protsessi, kuid
tédle tuleb lihe etapi peale. /.../ Kollektiivi sisse elamine on ka oluline, siis on
tal kergem.

o Oluline on, et osatakse rohkem operatsioone, kui ainult kitsa valdkonna peal,
et nad suudaksid end arendada. Selleks peab huvi olema. (leib)

o Taignasegaja - peab oskama vaadata jahu, peab olema tunnetus. See
spetsiifiline. Pagar - peab tunnetama, millal niisutada, milline on tdpne
kiipsetusaeg. Kondiitrid - sellele peab olema sisemine kutse, tunnetus. Voib
olla koolist vii ka tédnavalt, kel olemas tunnetus. (leib)

o Mbéni tuleb, teeb endale (ihe 16igu selgeks ja rohkem teda ei huvita. Kui sellega
hésti, siis sinna ta ka jaab. (muu)

o Vaatame, kuidas inimene nditab ennast kdigepealt. Kui inimene areneb, siis

anname voimaluse areneda. Alguses kéib kbik etapid I&bi.

o Isiksuseomadused - loovus, arenemisvéime, meeskonnatéé tegemise oskus.
Et ta sobituks siia. Védga palju on selliseid tugevaid individualiste. Kaasaja
drikeskkond néuab pidevat suhtlemist, métete vahetamist, arutelu — keegi ei
saa lksinda oma valdkonnas hakkama. /.../ Jah, et inimene oleks hooliv oma
kaastdotajate suhtes, plhendunud, orienteeritud tulemustele, oleks ennast
pidevalt arendav, Oiglane oma otsuste tegemisel, ldhtuks Oigusprintsiibist
tédtajate kui koostéépartnerite, klientide suhtes. Kbige raskem koht ongi
isiksuseomadused ja arengupotentsiaal. (muu)

Eelnevat sama valdkonna té6kogemust peab vdga tahtsaks 48% vastanutest.

Oluliselt enam tahtsustavad nii toédétaja sama valdkonna kui eelnevat
tookogemust just vaikest turuosa omavad ettevdtted, seda Uhelt poolt
tagasihoidlikumate vOimaluste tottu valjadOppe pakkumisel, teisalt seetottu, et
selline inimene teab, mida see t66 endast kujutab ning tema pisimajaamine on
kindlam. Ka piimatddstuse ettevotted tdhtsustavad enam tookogemust. Nende
puhul seostub kogemustega t06jou eelistamine asjaoluga, et turult saadaolev
kogemustega t00joud on oma kvalifikatsioonilt kdrgema tasemega kui
Oppeasutuse ldopetanud, kus vaadeldakse kill piima kui toorainet labi kogu
tehnoloogilise protsessi, kuid kaasaegsete automaatseadmete
kasutamiskogemus puudub.

o Sama valdkonna té6kogemus on hea kui on, aga absoluutselt méddrav see
pole. Kui ta eelmises kohas vbis olla oma téékohal vdga kbéva, siis see ei

tdhenda, et ta siia sobib. Erialased pohiteadmised oleksid vdga head.
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0 Oskuste omandamise kiirus séltub inimesest. Méni Opib kiiremini, teine
aeglasemalt. Néiteks kalad sétitakse sprotikarpi késitsi. Kbéige tublimad
panevad vahetuse jooksul isegi kuni 2000 karpi. MGni oskab niimoodi. Kuidas
ta need 5 karpi minutis tdis saab, mina seda ei tea. Sellise inimesega, kes teeb
vahetuses 70 karpi pole ju midagi peale hakata.

0o Me eelkbige otsime juba ettevalmistatud ja vastava kogemusega inimesi.
Koolitustes me pakume inimestele erialast koolitust, me ei anna neile

lldharidust, vaid vilumusalast 6pet.

Suhtlemisoskust, sobitumist kollektiivi peetakse samuti oluliseks pdhjusel, et

Uhtse meeskonnana tegutsemine on vdga oluline tegur ettevotte eesmarkide
saavutamisel.

0 Suhtlemisvalmidus. Eluga peaks inimesed enne kurssi viima, tegema
suhtlemistreeningut. Siin on arenguruumi. (leib)

o0 Sulada kollektiivi... Iga kollektiiv on oma meeskond ja kui omas kollektiivis ei
saada labi, siis paistab see vilja ka véljapoole suhtlema minnes, kas siis
klientide voi tarbijatega. Kui saadakse omas kollektiivis hésti 14bi, siis see loob
eeldused, et ka véljaspool saadakse hésti labi. (liha)

o Minul vdga toredad kolleegid, vanuse poolest noored. 85% sobivad omavahel,
see on vdga tadhtis. Alati voib muidugi parem olla, aga dldiselt olen rahul.
T6é6tajaid tuleb kogu aeg toetada, motiveerida.(muu)

0 Me ei saada mitte vdga paljusid tagasi (tdéovestluselt - A.T.) Need, kellel on
maailm ja mina, need ei sulandu seltskonda sisse ja neid ma ei saa votta

(muu)

Hinnates votmeerialadele t66jou palkamisel Uldharidusena keskhariduse ja
vastava eriala kutsetunnistuse olemasolu, esines keskhariduse puhul
monevorra enam nii selle tahtsaks pidajaid (50%) kui ka neid, kes pidasid seda
mitte eriti oluliseks (30%). Kutsetunnistuse puhul olid vastavad protsendid 44
ja 27.

0 Korralik té66 tegemine on auasi, lkskbik milline haridus tal on. Meie ettevéttes
on ka need inimesed, kelle me oleme ise vélja koolitanud, spetsialistid,
hinnatud tédétajad. Seda enam kui nad on oma kditumise ja oleku poolest ka
korrektsed ja eeskujuks teistele. See on tase omaette, aga neid on paraku
hésti vahe. (liha)

0 Ma ei polariseeriks seda asja niimoodi dra. Hea on muidugi, kui on kogemus ja
haridus, aga kui on haridus ja inimene tahab edasi areneda, siis ma ei nde siin
probleemi. Koik sbltub ikkagi tahtest ja sellest, kuidas see inimene ikkagi
tahab areneda ja teha. (liha)
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o See, et inimene haridust omaks, on elementaarne. Ka dldine keskharidus
oskustdotaja puhul méngib véga rolli.

0 Ta peab ikka teadma véimalikult laialt. Tkka keemiast ja matemaatikast ja
majandusest. Ainult erialast ei piisa. (jook)

Arvutioskust ja vOorkeelte oskust tahtsustatakse kdikide vastanute hinnangute
alusel vorreldes muude kriteeriumidega oluliselt védhem. See ei tdhenda aga, et

need on ebaolulised - 18% vastanutest hindas arvutioskust ja 11% vo0orkeelte
oskust oma votmeerialal vaga oluliseks.

o Arvutioskus on kauba vastuvotu ja véljastamise juures elementaaroskus.
Voorkeele oskus lihttéélise juures veel praegu rolli ei médngi. Kasuks ta tuleb,
kuna igasugused instruktsioonid on vboérkeelsed, aga seda keelt saab alati

juurde oppida ( liha).

0 Paljud tehnoloogilised seadmed on valmistajatehasega interneti teel
obpdevaringselt hendatud, siin tuleb ka infotehnoloogia peale. Selle tundmine
hooldustiimi poolt on vajalik. Tehnoloogia votab palju riske kill inimese pealt
dra, meistri osakaal jééab dhelt poolt jarjest vaiksemaks. Vanasti oli inimtegur
hédsti tdhtis seadmete osas. Niild on tdhtsam, et see seade kogu aeg toimiks
ja funktsioneeriks. Kui seal mingi rike on, et tuleks inimene ja viOtaks seda
lahendada 1&bi programmide tundmise, elektroonika ja ka keelte oskamine
juba kéige lihtsamal tasandil, saamaks mingi Sveitsi valmistajatehasega

Uhendust vétta jne. (piim)

Vaadates erinevate vOtmeerialade gruppide omavahelist eristuvust neile
esitatavate kriteeriumide osas, on kdikide puhul esimesena toodud esile tobtaja
huvitatust kvaliteetse toodangu valmistamisest. Ka vastutusvdimet oma
tooldigul, huvitatust erilast ja arenemisvdimet on kdikide votmeerialade
gruppide puhul alates tehnoloogist ja I0petades lihttddlistega hinnatud kui kdige
olulisemaid omadusi tdédtajate valikul.

Seadistajate puhul on lisaks eelpooltoodud nduetele samavdrra tédhtsustatud ka
erialased teadmised ja vastava kutsetunnistuse olemasolu.

Mida vastutusrikkam on vOtmeeriala, seda kdrgemaid nodudmisi talle ka
esitatakse. Nii peetakse tehnoloogide ja meistrite valikul vOrreldes keskmiste
hinnangutega, olulisemaks koiki tegureid. Neile jargnevad erinevate tegurite
olulisuselt pea samavddrsena seadistajad, oskust6odlised, operaatorid ja
tootlejad ja kolmanda grupina lihttédliste votmeerialad. Joonisel 15A on toodud
erinevate votmeerialade gruppidele esitatavate ootuste keskmised hinnangud.
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2.2.5 Oppimisvdimalused toiduainete tehnoloogia kutseala

valdkonnas

KutseOppeasutustes ja Ulikoolides on vdimalik toiduainetehnoloogia kutsealas
Oppida erialasid, mille IOpetajatel peaks olema vdimalik leida t66d
toiduainetdostuse  ettevotetes. Pohiline eriala  pOhikooli  IOpetanutele
toiduainetetehnoloogia valdkonnas on pagar-kondiitri eriala, millel dppeaeg on
vdhemalt 3 aastat. Oppida saab seda eriala jaérgmistes kutsedppeasutustes:

Rakvere Kutsekeskkoolis, Tallinna Majaka Teeninduskoolis, Vaike-Maarja
Oppekeskuses, Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskoolis, Kuresaare
Ametikoolis, Parnu Kutsedppekeskuses, Johvi kutsekeskkoolis, Narva
Kutsedppekeskuses.

Oisu Toiduainetetddstuse Koolis on vdimalik nii pdhikooli kui keskkooli baasil
Oppida toiduainete tehnoloogiat, et omandada erinevate piimatoodete
valmistaja oskused voi spetsialiseeruda lihatoodete valmistamisele. Ka Tartu
Kutsehariduskeskuses on voimalik Oppida toiduainete tehnoloogi eriala.

Korghariduse kdigil kolmel tasemel on vdimalik toiduainete tehnoloogiat dppida
nii Tallinna Tehnikallikoolis kui Eesti Pdllumajandustlikoolis. Viimases
spetsialiseerutakse traditsiooniliselt piima- vodi lihatehnoloogia valdkondadesse.
Tallinna Tehnikallikoolis on vdimalik spetsialiseeruda ka teiste toiduainete
tehnoloogiatesse, aga vahese ndudluse tottu on sellised vdimalused tavaliselt
stindinud koosto0st konkreetse ettevotte ja dppida soovijaga.

Ulevaade sellest, millistele erialadele on eelmisel nelja aastal 6&pilasi vastu
voetud on alljargnevas tabelis. All olev tabel kajastab ka olulist muutust
Oppekorralduses, mis valjendub keskerihariduse ja diplomiOppe tasemetel
Oppimisvdimaluse I0ppemist ja asendumist rakenduskdrgharidusliku Oppe
(spetsialiseerumisega kalatoodete tehnoloogiasse) vOi bakalaureuse ja
magistriSppe tasemel korraldatava Oppega. Oppima asujate arvud nii
kutsekeskhariduse kui kdrghariduse tasemel on kasvanud.

Vastuvott toiduainetehnoloogia kutsevaldkonnas aastatel 1999 — 2002.

Oppekava nimetus Tase vastuvott| vastuvdtt |vastuvott| vastuvott
1999 2000 2001 2002
Toiduainete tddtleja KKPB 36 35 35
Toiduainete tehnoloogia |KKPB 36 39 40 41
Pagar, kondiiter KKPB 130 155 266 231
Kokku kutsekeskharidus pohikooli baasil| 202 229 306 307
Toiduainete tehnoloogia |[KKKB 41 23 13 60
Pagar, kondiiter KKKB 78 101 62 42
Kokku kutsekeskharidus keskkooli baasil 119 124 75 102
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Oppekava nimetus Tase vastuvott| vastuvott |vastuvott| vastuvott
1999 2000 2001 2002
Kokku kutsekeskharidus| 321 353 381 409
Lihatehnoloogia diplomidpe 1 5 3
Piimatehnoloogia diplomidpe 2 3 4
Kalatoodete tehnoloogia |diplomidpe 18 17
Bio- ja toiduainete
tehnoloogia bakalaureusedpe 53 38 37
Liha- ja piimatehnoloogialbakalaureusedpe 33 35 31 36
Toidutehnika ja
tootearendus bakalaureusetpe 51
Kalatoodete tehnoloogia [rakenduskdrgharidus 19
Kokku I astme korgharidus| 89 99 92 106
Bio- ja toiduainete
tehnoloogia magistridpe 10 18 15 15
Lihatehnoloogia magistridpe 2 1 3 3
Piimatehnoloogia magistriope 2 2 1 3
Toiduhlgieen- ja
veterinaarkontroll magistridpe 9 3 8 8
Bio- ja toiduainete
tehnoloogia doktoridope 1 4 6
Kokku kraadiharidus| 24 28 33 29
Vastuvott kokku| 434 480 506 544

Edukalt viimasel kolmel aastal O0ppe l|0petanute arvud on jargnevas tabelis.
Eelmisel kolmel aastal on kutsekeskhariduse tasemel lisandunud vastavalt 174,
184 ja 234 oskustdodtajat toiduainetddstuse ettevotetele. Korghariduse tasemel

aga vastavalt 84, 83 ja

95 spetsialisti

Oppeasutuste I8petanute arvud toiduainetehnoloogia kutsevaldkonnas aastatel

2000 - 2002.
Oppekava nimetus tase IOpetas 2000 | IOpetas 2001 | IGpetas 2002
Toiduainete
tootlemine KKPB 37 15 48
Toiduainete
tehnoloogia KKPB 31
Pagar, kondiiter KKPB 54 66 122
Toiduainete Keskeri pohihariduse
tehnoloogia baasil 22 31
Kokku kutsekeskharidus pohikooli
baasil 113 112 201
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Oppekava nimetus tase I6petas 2000 | IOpetas 2001 | |0petas 2002
Toiduainete
tehnoloogia KKKB 12 15 12
Pagar, kondiiter KKKB 39 57 21
Toiduainete Keskeri keskhariduse
tehnoloogia baasil 10
Kokku kutsekeskharidus keskhariduse
baasil 61 72 33
Kokku kutsekeskharidus 174 184 234
Kalatoodete
tehnoloogia diplomidpe 11 1 11
Lihatehnoloogia diplomidpe 8
Piimatehnoloogia diplomidpe 1
Bio- ja toiduainete
tehnoloogia bakalaureusedpe 35 42 37
Liha- ja
piimatehnoloogia bakalaureusedpe 17 18
Lihatehnoloogia bakalaureusedpe 4 1
Piimatehnoloogia bakalaureusedpe 8 2
Toiduainete
tootlemine 4-a
Oppekava bakalaureusetpe 11 5 5
Toiduainete
tootlemine 5-a.
Oppekava bakalaureusedpe 12 5 1
Kokku I astme korgharidus 81 70 84
Bio- ja toiduainete
tehnoloogia magistridpe 1 8 9
Lihatehnoloogia magistridpe 1
Piimatehnoloogia magistridope 2
Toiduainete
tootlemine magistridpe 2
Toiduhtligieen- ja
veterinaarkontroll magistriope 3 1
Kokku
kraadiharidus 3 13 11
Lopetajaid kokku 258 267 329
Kuigi toiduainetodstuses kurdetaks kvalifitseeritud t66jou puuduse Ule ja riiklik
tellimus kutsedppeasutustele on antud samal tasemel nagu eelmistel aastatel,
ei jatku Oppida soovijaid ja mitmetes Oppeasutustes on jaanud grupid avamata.
Samas on korghariduse tasemel Oppida soovijate arv kuni kaks korda suurem
kui 0ppekohtade arv.
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2002. aasta kutseOppeasutuste komplekteerimist toiduainete tehnoloogia
koolitusvaldkonnas illustreeriv tabel 5 viitab selgelt gimnaasiumi jargse
kutsekeskhariduse ebapopulaarsusele. Samas ei ole ka pohikooli jargsesse
Oppesse astumiseks olulist konkurssi, kui valja arvata Tallinna Majaka
Teeninduskool. Iimselt ei soltu dppeasutuse valik dpingute jatkamiseks mitte nii
palju kutseala valdkonnast kui Oppeasutuse asukohast ja mainest.
Kutsedppeasutuses on oluline lisatingimus otsustamisel (he vodi teise kooli
kasuks ka Oppe keel.

Tabel 5 Vastuvott ja konkursid kutsedppeasutustesse toiduainete tehnoloogia

valdkonnas 2002. aastal

~ Laekunud Taidetud Riikliku konkurss
KutseBppeasutus Kutseala | Oppe-| Riiklik | avaldusi Fiiklik tellimuse avaldusi
PP valdkond | tase | tellimus | seisuga tellimus taitmise kohale
10.09.02 %
Rakvere Toiduainete
Kutsekeskkool tehnoloogia | KKKB 15 2 0 0,0 0,13
Oisu
Toiduainetdostuse  |roiduainete
Kool tehnoloogia | KKKB 40 21 17 42,5 0,53
Tallinna Majakalroiduainete
Teeninduskool tehnoloogia | KKKB 30 22 20 66,7 0,73
Toiduainete tehnoloogia kokku
keskkooli baasil 85 45 37 0,53
\N/éike'Maarja Toiduainete
Oppekeskus tehnoloogia | KKPB 15 8 0 0,0 0,53
Vana-Vigala
Tehnika- Jaltoiduainete
Teeninduskool tehnoloogia | KKPB 15 11 11 73,3 0,73
. Toiduainete
Kuresaare Ametikool [tehnoloogia | KKPB 18 14 14 77,8 0,78
Oisu
Toiduainetdéostuse  |roiduainete
Kool tehnoloogia | KKPB 50 41 41 82,0 0,82
Pérnu~ Toiduainete
Kutsedppekeskus tehnoloogia | KKPB 30 31 30, 100,0 1,03
o Toiduainete
Johvi kutsekeskkool [tehnoloogia | KKPB 45 48 32 71,1 1,07
NarvaN Toiduainete 30
Kutsedppekeskus tehnoloogia | KKPB 32 28 93,3 1,07
Tallinna Majakaltyiduainete
Teeninduskool tehnoloogia | KKPB 60 140 60, 100,0 2,33
Toiduainete tehnoloogia kokku
p&hikooli baasil 263 325 216 1,24
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2.2.6

Toiduainetetehnoloogia valdkonnas suurte koolitamiskogemustega Oisu
Toiduainetddstuse Kool on pakkunud erialase ettevalmistuseta tootajatele
voimalust omandada erialased oskused tstiklilise taiendkoolituse kaudu nii
piimatoodete tehnoloogia, lihatoodete tehnoloogia kui ka pagari- ja
kondiitritoodete ja dlletehnoloogia valdkondades.

Tdenaoliselt on konkreetses koostdds voimalik leida nii dppida soovijatele kui
koolile sobivad dppe vormid ja ajad. Oppeasutused peaksid rohkem kasutama
fakti sellest, et toiduainetddstuses tdotajatest veerand on I0petanud ainult
Gldhariduskooli ja toendoliselt moned IGhiajalised kursused.
Kutsekvalifikatsiooni ststeemi rakendumisel, kutseeksamiteks
ettevalmistumisel on sistemaatilistest, kutsestandardeid arvestavatest
tdienddppe kursustest, koolidest eksamit sooritada tahtjatele palju abi. Uhtlasi
annaks see vOimaluse tapsustada tasemedppe Oppekavu.

Oppeasutuste I8petanute palkamine, hinnangud I8petanute
tasemele

Viimase kahe aasta jooksul ei ole kolmandik toiduainetddstuse ettevotetest
palganud Uhegi Oppeasutuse Idpetajaid. KutseOppeasutuste Idpetanuid on
palganud vaid pooled ettevdtted. Mitte palkajate seas on teistest sektoritest
enam esindatud teravilja, s66da tootmine (62%) ja kalatédstus (41%). Nendes
hallharudes on oskustoojou spetsiifika teine - enam loevad vilumused kui
erialased teadmised.

o Meil ei olegi selliseid ameteid, mida peaks kusagil 6petama. (muu)

Mittepalkamise pdhjusena vOib valja tuua ka asjaolu, et oskustddjoudu ei
valmistata sellel alal ette (maiustuste tootmine) vdi on ettevdttes vaga pusiv
kaader, hea maine ning piirkonna to0jousituatsioon selline, et todlesoovijatest
on piltlikult 6eldes ,jarjekord ukse taga".

o0 Kui rddgime nditeks jookidest, siis meil ei ole meistrit 40 aasta jooksul juurde
vaja, meil pole vaja uut inimest kusagilt koolist. Kui meil on kohusetundlik
inimene, kes 6ppinud asjad &ra, siis on ta pensionini t6él. Siis me vétame alles
inimese todle. Sellepdrast on meil raske soovitada, kuidas peaks koolitama 10
aasta pdrast. (jook)

Joonisel 16 on toodud erinevatest dppeasutustelt I6petanute palkamine.

Kdige enam on opilasi palgatud toésle Oisu Toiduainetddstuse Koolist (40
ettevotet - 27%). Sellest koolist on suurim hulk piima- ja lihatodstuse ja
jookide ning leiva-, pagaritoodete tootmise ettevotteid endale tdotajaid
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palganud. Teravilja ja s66da tootmise ettevdtetest on enamik palganud Eesti
PAllumajandustlikooli, muu tootmine aga Tallinna Tehnikallikooli [dpetanuid.

Leiva-, pagaritootmine on keskmisest enam tooétajaid saanud ka Tallinna
Majaka Teeninduskoolist ning Tartu Teeninduskoolist, piima- ja lihatédstus
seevastu Eesti Pollumajandusllikoolist.

Muud Ulikoolid, kust ettevdtted on spetsialiste palganud, on Tartu Ulikool
(nimetatud 4 korral), Mainori K&rgkool (3), TTU Kdrgem Majanduskool (2),
Eesti Mereakadeemia, Estonian Business School, Odessas ja Leningradis
paiknevad (likoolid. Muudest kutsOppeasutustest on esindatud Parnu
Kutsedppe-keskus (3), Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool (3), Kuressaare
Ametikool (2), Pdltsamaa Kodu- ja Pollutédkool (2), Paide ja ka Rakvere
Kutsekeskkool, Modriku Kérgem Majanduskool koolide Gpilased.

Oppeasutuste [8petanute palkamine, eriti kutsedppeasutuste puhul, on
regioonikeskne. Nii on Tallinna piirkonnas kdige enam noori todle voetud
Tallinna Majaka Teeninduskoolist; Parnu, Viljandi ja Rapla piirkonnas Oisust,
Tartu, J8geva piirkonnas edestab Oisu vaid napilt Tartu Kutsehariduskeskust.
Sama kehtib ka kdrgkoolide I0petanute kohta. Tallinna piirkonnas on Ulekaalus
Tallinna Tehnikallikooli, Tartus ja Kagu-Eestis aga Pdllumajandusilikooli
Idpetanute palkamine.

Nendelt vastajatelt, kes olid viimase kahe aasta jooksul palganud endale
monest Oppeasutusest tootajaid, paluti anda hinnang nende koolide I6petajate
tasemele 10-pallisel skaalal (joonis 17). Kodrgkoolidest hinnati mdnevdrra
korgemalt Tallinna Tehnikallikooli (keskmine hinne 7,89) Idpetajaid vorreldes
Eesti Pollumajandusiilikooliga (7,77). Teiste kdrgkoolide Idpetanuid hinnanuid
on liialt véhe, et erinevusi valja tuua.

o TTU tehnoloogidel pole viga, teoreetiline osa on OK, nad saavad aru, mis
ettevottes toimub, aga praktilist osa peavad 6ppima 2-3 aastat enne kui nad
on valmis spetsialistid. Seal on liiga dldistatud véljabpe. Seal on
toidutehnoloogia, kuid toidutehnoloogias on erinevad sektorid - maiustus,
piimatooted, saiatooted jne., mis on vdga erinevad. (muu)

o Ulikoolidest, kérgharidusega. Ulikool saadab sellised, kes ei ole ette
valmistatud. Uldhariduse nad saavad, aga professionaalsust pole. Koolitame
siin vélja, iga pdev on loengud... Meie alaga seotud Vviéljabpet polegi ja ma ei
usugi, et keegi hakkaks koolitama, sest meil on (iks-kaks tehast. EPAst TTU-st
tulevad. Arvan, et asi on isegi hullemaks ldinud. Teema on nii kitsas ja kui ta

ei oska, siis see paistab kohe vélja. (muu)

o Aastaid on Pbllumajandustilikoolis see hdda olnud, et seal ei ole sellist praktika
baasi ja vajalikku praktilist taset pole saavutatud. (piim)
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2.2.6.1

Kutsedppeasutuste I[Opetanuid Tallinna Merekoolist, Tallinna Majaka
Teeninduskoolist ja Oisu Toiduainetddstuse Koolist hinnati  praktiliselt
samavaarselt (7,14-7,22 palli). Madalamalt hinnati Tartu Teeniduskooli (6,04
palli) ja Johvi Kutsekeskkooli (5,43) Idpetajaid.

Pohilised etteheited puudutasid kutsedppeasutuste |Opetajate ebalihtlast taset
sOltuvalt juba konkreetsest |0petajast. Selleks, et endale sobivat oskust&olist
saada, tuleb ettevottel endal enne kdvasti vaeva naha, valida paljude hulgast.

o Nad on mitu korda praktikal selle aja jooksul. 10 I6petavad, nendest on 2
energilised, keda saab arendada ja kellest saavad spetsialistid.

See tahendab, et enam-vahem vdrdsete erialateadmiste ja —oskuste baasilt
hakkavad valiku tegemisel rolli mangima just muud, isikuomadustega seotud
tegurid. Viimaseid on aga ettevOttes vdga raske arendada/muuta vorreldes
erialaste teadmiste ja oskustega. Seeparast on ettevdttel noorte palkamisel
sisuliselt kaks vdimalust:

1) selekteerida endale sobiv t66joud valja paljude praktikantide seast voi
toovestluste pohjal;

2) votta todle keskkooli |0petajad ja Opetada need ise vdlja. See on
moeldav siiski sellise oskust66jou puhul, kus valjadpe lihtsam,
pohinedes enam vilumuste omandamisel kui ndudes baasteadmisi
valdkonnast.

Sellise kutsekoolide (ja ka kdrgkoolide Iopetanute) ebalihtlase taseme tdttu on
koolidele antud hinnangud suuresti Uksikjuhtudel pohinevad, sOltudes sellest,
kuidas ettevottel valik dnnestus.

Suurt  varieeruvust  kutseOppeasutuse |Opetanute tasemes tdi esile

sivaintervjuudes enamik Opilastega kokkupuutunutest, tunnistades Uhtlasi, et

siin ei ole kiisimus ainult kutsedppeasutuste poolt pakutavas véaljadppes, nende
tasemes, vaid probleem on marksa laiem, haarates meie haridussiisteemi
laiemalt.

o Siin kutseharidustasandil on paraku need inimesed, kes kuskile mujale ei
kolba. Need lédhevad siis sellistesse kutsekoolidesse, kus neid vastu voetakse.
/.../ Keskkooli Ibpetanu tase ja tahtmine teha on hoopis midagi muud. (liha)

Koostoosuhted oppeasutustega

VOiks arvata, et ettevotted, kes soovivad saada enda vajadustele vastavat
to0joudu Oppeasutustest, hoiavad ka aktiivselt koolidega kontakti, tutvustades
oma firmat koolides, pakkudes Opilastele praktikavdimalusi ja suunates oma
piirkonna noori dppima.
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Ettevotete kontaktidest koolidega annab (ilevaate joonis 18. Ndeme, et kdige
soositum koostdodvorm on praktika- ja toovoimaluste pakkumine, millele
jargneb valmisolek tutvustada oma firmat uUldharidus- ja kutsekoolides ning
kdige vdiksem on nende osakaal, kes suunavad ja on valmis suunama oma
piirkonna noori Oppima enda jaoks vajalikele erialadele.

Praegu pakub kolmandik firmadest praktika- ja tédvoimalusi Opilastele ja vaid
6% kasutab nii oma firma tutvustamist kui oma piirkonna noorte
Oppimasuunamist.

Oma piirkonna noori on Oppima suunanud pea iga piirkonna ettevotted, vaid
Virumaa on selles suhtes erand. Allharudest on sellist voimalust pakkunud enim
piimatddstus. Piima- ja leivatddstus on keskmisest enam kadinud ka oma
ettevotet koolides tutvustamas, samuti pakkunud noortele praktika ja
toovoimalusi.

Taiendavalt praegusele oleks ligikaudu kolmandik nous edaspidi pakkuma
noortele praktika ja tédvdimalusi, samuti tutvustama on firmat koolides. Seega
on kokku ligi 2/3 firmadest praktikavdoimaluste ja tddkohtade osas valmis
koostdoks koolidega, oma firma tutvustamiseks koolides aga veidi Ule
kolmandiku ( 36%).

Piirkonna noorte dppimasuunamise osas aga ollakse pigem taunival positsioonil,
suurem osa firmadest ei pea seda vajalikuks voi neil puuduvad selleks
voimalused.

o Mis muidugi oleks védga teretulnud tdnasel pdeval, aga mida vististi peaaegu ei
kasutata, jéllegi see vana Noukogude aegne slisteem, kus ettevotte suunas
oma inimesi teatud erialadel 6ppima. Meie etteviotetel on ajalugu veel liiga
vdike - see kiimme aastat, mis on tegutsetud, et keegi vaataks veel jdrgmise
kiimne véi kahekiimne aasta peale ette... No suurtes voib olla jah..... Oleks ju
hea kui Saaremaa nditeks tdnasel pdeval juba vaataks, et sellise ametikoha
pealt Ildhevad sel ja sel aastal inimesed &ra. Siis leida kodukandist noored
inimesed, kes on nbus seda Oppima, suunama nad antud kooli. Maksma tema
koolitused ilusasti kinni, kindlustama praktikaga ja tagasi tulles inimene tuleb
oma kodukohta, tal ei teki elamise probleeme, sest ta ju elab seal. Tal ei teki
hirmu tuleviku v6i oma ametikoha lle, et kui ma I6petan, kas ma t66d saan,

sest ta teab, et ma Iopetasin ja ma ldhen ja saan t64d.

o Jah, aga paraku terve Eesti elu on meil niivérd suurtes muutustes, et me ei
suuda planeerida riigi asjugi, mis siis need véiksed ettevitted planeerivad, see
votab veel jupp-jupp aega, enne kui me jouame stabiilsesse (ihiskonda véi
sellisesse majanduskeskkonda, kus me suudame ka sisuliselt hakata pikalt ette
motlema ja niisuguseid asju planeerima. Tdna me pole seal. Pangad néiteks

on...
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Vditega, mis puudutas valmisolekut teha senisest enam koosto6d
kutsedppeasutustega, oli tdiesti ndus ligi veerand vastanutest, Oppeasutuste
poolt suuremat aktiivsust Opilastele praktikakohtade otsimisel eeldas kindlalt
38% vastanutest (joonis 19).

Nii Opilaste palkamise, reaalse koostdd kui ka valmisoleku osas teha senisest
enam Oppeasutustega koost0od, eristuvad teistest oma toodangualas
liidripositsioonil olevad ettevotted.

Ettevotte positsioon toodangualal
. . vaikese
liidergrupp = keskmised turuosaga
~PaIganud V||m~astel aastatel mingi 80 62 64
Oppeasutuse I0petanu
Oma firma tutvustamine
~ 23 - 5
Oppeasutustes
Praktikavdimaluste pakkumine 53 26 33
Pma piirkonna noorte 8 4 7
oppimasuunamine
Noustumine 10-pallisel
skaalal:
Oppeasutused peaksid olema
aktiivsemad praktikakohtade 8,35 7,01 7,19
otsimisel
Valm|§9IeI§ teha senisest enam 6,69 5,74 5,41
koostdod dppeasutustega

Samal ajal ootavad liidrid ka koolidelt endalt aktiivsemat koost6dd. Seda lhelt
poolt seetdttu, et tuntaks end partnerina, et ainult ettevotte Olule ei jaaks
praktika organiseerimine. Lisaks sellele on ettevitetes kasutusel olev
tehnoloogia kaasaegsem, mis peaks argitama koole koostdéle, kui nad tahavad
Opilastele esitatavate nouete, allharude arenguga kursis olla.

0 .. ja nad (kutsebppeasutused - toim.) on passiivsed olnud. Initsiatiiv peaks
tulema kooli juhtkonna poolt, neil ei ole huvi, mis Opilastest edasi saab.
Oluliselt peaks tihenema koostéd kutsebppeasutuste ja tébstuste vahel. Kui
koolid tihedalt suhtleksid tdédstustega, saaks praktikaid organiseerida, teha
kursusetéid - oleks kasu nii tédstusele kui koolile. Praegu on see nork. (jook)

o Ma arvan, et koolide tase on sama véi ldinud allapoole. Tehnoloogia on ajast
maas. Peaksid tegema ka seepérast koostéod toéstustega. (jook)

o Meil ei ole kutsekoolidest keegi tulnud pakkuma tédliskategooriate puhul, et
vbtke praktikale. Arikoolid piinavad meid. Koosté6d oleksime valmis tegema,
sest kaader on suhteliselt eakas ja kindlasti meil oleks véarskendust vaja.

(muu)

Seega on esmajoones liidergrupi ettevotted, kuid ka osa keskmisi ja
vaikeettevotteid valmis tegema Oppeasutustega koostdédd eesmérgiga saada
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2.2.6.2

endale tulevikus paremat t66joudu, teha sobiva inimese valik praktikantide
seast. Taiendava stiimulina soosib praktikandi votmist ettevottesse vdimalus
palgata teda puhkusel viibiva tdé6taja asendajaks.

Kooli Iopetanute vastavus ettevotete ootustele

EttevOtetel paluti hinnata kutsedppeasutuse |Opetanute vastavust nende
ootustele erinevate oskuste, teadmiste, omaduste osas 10-pallisel skaalal, kus
1=ei vasta ootustele ja 10=vastab tdiesti ootustele. Tulemused on valja toodud
joonisel 20 nii jaotusena pallides kui keskmiste hinnangutena.

Kuna viimastel aastatel on kutsedppeasutuse I6petanuid palganud vaid pooled
enam kui 5 tootajaga ettevotted, kajastub see ka hinnata osanute arvus - 40-
50 % ettevotetest ei oska hinnata kutsedppeasutuste I0petanute vastavust
ootustele.

Juhul kui jagada skaala kaheks, 6-10 palli ootustele vastav ja 1-5 palli ootustele
mittevastav, on sagedamini Ulekaalus positiivsed, ootustele pigem vastavateks
parameetriteks |Opetanute (ldhariduslik tase, huvitatus alast, Opivalmidus/
arenemissoov, koostodvoime, isikuomadused ja erialane ettevalmistus.

Mittevastavateks (1-5 palli) hinnatakse sagedamini vastutustunnet,
otsustusvdimet ja iseseisvust, arvutioskust, probleemide lahendamist ning
voorkeele oskust. Eraldi toodi kvalitatiivuuringuis mitmete juhtide poolt valja ka
Idpetajate suhtlemisoskuste mittevastavust ndutavale.

Joonisel 20 toodud hinnangute jagunemise poOhjal saame vadita, et
kutsedppeasutustest suundub toédle nii neid, kes vastavad oma ettevalmistuselt
ja omadustelt igati tédandja poolt esitatud nduetele kui neid, kes sellele kuidagi
ei vasta. See pole seotud mitte niivord konkreetsete Oppeasutuste kui just Ghe
ja sama Oppeasutuse ja Uhe ja samma eriala Idpetanute erineva tasemega.

0 Elu nditab, et koolilopetajad on nii erinevad, et enne, kui on méned nadalad
téétanud, ei oska midagi éelda.

Kui ettevbote vajab tootajat Uhele konkreetsele ametikohale, on ta sunnitud
otsima vastavate omadustega Idpetajat tdenaoliselt isna paljude seast.

o 10 lopetavad, nendest on 2 energilised, keda saab arendada ja kellest saavad
spetsialistid.

Juhul kui ettevottes on pakkuda mitmeid erinevaid ametikohti, mis eeldavad
I0opetanutelt ka erinevaid omadusi, on juhi, personalijuhi v0i vastava
tootmisldigu juhi poolt tehtav valik see, mis vdimaldab panna Idpetanu just
tema jaoks sobivale ametikohale. Nii vdib lihatédstuse eriala Idpetanu asuda
toole taiesti erinevates t66l6ikudes. Kahjuks on tanaste konkursside taseme ja
Opilaste valiku juures paratamatu, et koik kutsedppeasutuste |0petanud ei
suuda asuda taitma vastutusrikkamaid tddilesandeid ja karjaariredelil tdusta.
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Juhul

kui ettevottes vajatakse taolist inimest, oodatakse Oppeasutustelt

I0petanute Uksikasjalikumat iseloomustust. See vdimaldaks kergemini sobiva
inimese leidmist.

(0]

Veel on oluline, et koolid oskaksid Opilastele piltlukult sildi rinda riputada. Seda
ei osata. Kes ta on... pingetaluvuse, maailmandgemise suhtes, suhtlejana /.../
kas ta sobib kabinetti istuma ja ei suuda inimestega suhelda. Tema on
inimestega suhtleja, ta saab sellega hakkama, ta suudab autoriteeti voita...
See koik on katsetamine. See on hirmus, et votad inimese tédle, Idheb kaks
aastat médda ja saad aru, et pole métet aega raisata. Siis saad likskord aru,
et enne ldhed pensionile kui 6ige meeskonna kokku saad. See on see, et me ei
tunne inimesi. Me ei pidanud inimesi tundma endises (hiskonnas. /../ Aga
lihtsalt vaadates, kuidas, millise intensiivsusega Euroopas tbétatakse, siis on
see vajalik.

Igaliihel on oma potentsiaal. Ise hindan seda. Uks on korrektne, tagasihoidlik -
talle sobivad tdpsust vajavad tédd, laboris. Kui on energiline, siis temas on
potentsiaali, teda tuleks arendada. Talle sobivad juhtivad té6d, kus peab
motlema. Peab andma kogu aeg véimaluse, téstma teda.

Oskaks inimesi valida... Haridus pole olnud absoluutselt esimene faktor kui me

oleme inimesi valinud.

Kas koolid on kursis, oppejoud teadlikud tdnastest noudmistest? Ei ole.
R&dgitakse ju palju, et eesmérk pole Opilastele/iliopilastele mingeid suuri
valemeid pédhe taguda, eesmdrk on Opetada neid mdtlema, infos orienteeruma,
kisimustele vastuseid leidma, mitte neid pdhe ajama. Hinded ei nédita seda kui
kasulikuks see Opilane voib osutuda ettevéttele. Pedagoogid on teatavasti vdga
ndérga kriitikaldvega. Radgitakse métleva inimese kasvatamisest. Kui leida bige
loomusega inimene b6ige koha peale, siis ta ldheb. Uks pbhjus, miks jérjest
enam hakkavad médngima rolli inimeste emotsionaalsed omadused, on see, et
infolhiskond aitab paljud konkreetsete teadmistega seotud probleemid
lahendada - pane muutuja Oigesse lahtrisse ja ongi vastus ké&es.
Industriaaliihiskonna tbed on 1dbi saanud. Ka kbige ratsionaalsemalt moétlev
inimene on emotsionaalne olend. Konkurents on nii tihe, et ainult nende
inimestega, kes hé&sti vorrandeid tunnevad, kuid inimestes orienteeruda ei
oska, edasi ei ldhe. Nad jddvad noérgaks ka tehnilisel téél, kus polegi
inimestega vaja kokku puutuda. Miskipdrast see nii on. Oluline on
muutumisvbéime, loomingulisus. Inimest selle p6hiomaduse osas, mis ei sobi

selle té6koha juurde, ei muuda.

Valikut vdimalike kandidaatide seast nii kutsedppeasutuse kui korgkoolide
Idpetanu puhul vOoimaldab paremini teha nende praktikalolek ettevottes, osa
selekteeritakse valja katseajal.

0]

Nad on mitu korda praktikal selle aja jooksul... Siis ndeb.
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o Lépetajad on kahes kategoorias. Uhed on tdis té6hindu, tahavad karjééri teha,
end ndidata. Enamus on aga sellised, kes tulevad tddle ja teavad tdpselt
té6seadusandiust, oma 0Oigusi, end néidata aga ei taha, on passiivsed. Enamus
ei 1dbi neist katseaega. Tehakse oma t66 dra, aga proovitakse teha véga

véhe.

2.3 Tootajate taiendusope

2.3.1.1 Taienduskoolituses kasutatud viisid juhtivtootajate, spetsialistide ja
oskustoojou puhul

Teravnevas konkurentsis ja vajaduses tegutseda efektiivselt muutuvad jarjest
olulisemaks ettevotte juhtide, spetsialistide poolt vastuvdoetud otsused,
ettevotte t60jou tase ja valmidus todtada Uhtse meeskonnana. Tanapaeval
jarjest muutuvas situatsioonis ei piisa Ukskoik kui heast algdppest kui sellega ei
kaasne regulaarset taienduskoolitust.

See, keda tdodtajatest, millistes valdkondades ja millisel viisil koolitada, on
ettevotte juhtkonna otsus, tema personalipoliitikat puudutav kisimus.

Joonistel 21 A, B ja C on toodud ettevdtte poolt juhtivtddtajate, spetsialistide ja
oskustdodtajate koolitamiseks kasutatud viisid.

Viimase kahe aasta jooksul ei ole taienduskoolitusel kdinud 15% viie ja enama
tootajaga firmade juhtivtdotajatest. Keskmiselt on iga koolitust pakkunud firma
kasutanud 1,56 erinevat viisi taienduskoolituseks. Levinuimad viisid 36-40%
kasutajate hulgaga on messidel ja konverentsidel/seminaridel osalemine ning
Eesti koolitusfirmade poolt pakutavad kursused.

Juhtide tdienduskoolitusel ei ole viimase kahe aasta jooksul osalenud

sagedamini (veerand kuni kolmandik):
« teravilja- ja s6ddatootmise ja lihatoOstuse ettevotted;
« Saare-, Hiiu- ja Ld&dnemaa ning Virumaa piirkonna ettevotted;
« Vaiksemad, alla 10 miljonilise kaibega ja 5-19 téétajaga firmad.

Spetsialistide tdienduskoolitus on vorreldes juhtivtottajate koolitusega enam
levinud. Vaid 8% ettevotetest pole kahe viimase aasta jooksul oma spetsialiste
koolitanud. Olulised erinevused erinevate ettevitete gruppide vahel
spetsialistide koolitamise/mittekoolitamise osas puuduvad. MOnevOrra enam
esineb oma spetsialistide mittekoolitamist samadel gruppidel, mis
juhtivtéodtajate puhul.

Iga oma spetsialistidele koolitust pakkunud firma on kasutanud koolitamiseks
keskmiselt 1,53 erinevat viisi. Seejuures spetsialistide taienduskoolituseks
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kasutatud viisid jagunenud vdrreldes juhtivtootajate poolt kasutatutega
Uhtlasemalt, modnevorra sagedasem on koolituskursustel osalemine Eestis
(36%).

Koolitustel kaiakse, kuid alati ei vasta selle kvaliteet ja kasutegur oodatule.

o0 Konverentside puhul 1/3 asjalik, 2/3 jama. Koolitustega ka aru ei saa enne,
kui oled 1dbi teinud, kas asjalik. Pooled on jamad. Meid on kutsutud kusagile
esinema ja siis proovid kogu konverentsi kohal olla. Reeglina hinnatakse
rohkem eestlasi, kes rddgivad oma kogemustest, vdlismaalased rddgivad

globaalselt. Oodatud on need inimesed, kes rdédgivad oma vigadest. (jook)

0 Ega ma ei oska delda, kas need koolitused, mida pakutakse, on halvad véi
head. Meil on miiiigijuht kdinu ainult iihel v8i kahel kursusel. Ulejéénud on
tulnud oma to66s viélja. /../ Ma arvan, et meie ettevottes on pigem
meeskonnatdd, mille tulemusel on hakanud asjad liikuma. Ténu sellele need
asjad ldhevad sinna, kuhu me oleme plaaninud. (liha)

0 Koolitusi on tdsiselt palju, kuid tihti on palju loosungeid ja siigavuti minekut on
tegelikult vdhe. Koolitusest on tekkinud ka (iksjagu business. (piim)

Oskustooliste puhul on levinumaks tdienddppe viisiks kohapealne koolitus
(ema)firma spetsialistide abil, sellist koolitust on saanud 57% ettevotete
oskusttolistest. Sageduselt jargmine koolitusliik (kasutanud veerand
vastanutest) oskustdoliste taienduskoolituseks on koolitusfirmalt/Oppeasutuselt
tellitud firmasisene koolitus.

Taienduskoolituseks kasutatud viiside hulk on sOltuvuses ettevotte

turupositsioonist.

Ettevotte positsioon toodangualal

Taienduskoolituseks kasutatud
koolitusviiside hulk kahel
viimasel aastal:

vaikese

keskmised
turuosaga

Liidergrupp

Juhtidel

3,45

1,76

1,72

Spetsialistidel

3,70

2,28

1,43

Oskustoolistel

2,04

1,53

1,40

Arvestades asjaolu, et nii kutsedppeasutuse kui ka korgkooli I0petanu ei ole
todle asudes ,valmis" taispanusega tddtaja, vajades taiendust nii konkreetsete
erialateadmiste, kasutatava tehnoloogia kui kollektiivi sisseelamise osas, on
taiendOppeslisteemi olemasolu ettevottes oluline uute inimeste integreerimiseks
té6tajaskonda.

Uute tootajate taienddppe kaudu antakse edasi ka ettevotte vaartused, luuakse
pilt sellest, milliseid eesmarke plilitakse saavutada ja kuidas igalks saab kaasa
aidata nende saavutamisele.
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2.3.1.2

Uutele tootajatele moeldud ©Ope on vaid ks, vaiksem osa ettevotte
tdienduskoolitusest.  Olulisemana toodi sivaintervjuudes, seda  just
valisosalusega ettevotete juhtide poolt, esile pidevat ettevotte vajadustele ja
eesmadrkidele vastavat tootajaskonna koolitust. Ei piisa kui Uksikud tooétajad
osalevad vaid pakutavatel koolituskursustel lootusega sealt saada midagi
kasulikku.

Nii spetsialistide, juhtide kui oskustdotajate taienduskoolitust hinnati
efektiivseks kui see oli toimunud vastavalt ettevOttes eelnevalt kindlaks
maaratud kavale , 0iges jarjekorras", koolituse eesmarke silmas pidades.

o On kahesuguseid koolitusi. On protsessis ja spetsiaalsed koolitused, kursused
véljaspool maja ja ka maja sees. Esimese tbsise koolituse tegime Mercuriga,
firmakeskse koolituse. Ma tegelesin ise selle raami kokku panekuga ja
ettevalmistus kestis 4 kuud. Panime need teemad kokku, mida meie firma just
vajab. See oli 1dbilbige firmast, alates direktorist ja I6petades tehase tasemel
tédtajaga. Et terve organisatsioon saaks seda uut moodi mdtlemise alget.
Sellest ei piisa, kui tippjuhtkonnal on head métted ja plaanid, kui nad ei suuda
neid organisatsioonis maha miila... Terve organisatsiooni peab saama kaasa,

et asjad lahti rddkida. Ausus ja avameelsus on (ks vaértusi meil. (leib)

Taienduskoolitusel on oluline, et silmas peetaks kdikide tOotajate gruppide
teadmiste, oskuste ja koostddvoime tOstmist, ehitades tdiendkoolituse sobivas
vormis ja teemadel saavutatud tasemele. See nOuab aga firmadelt
taienduskoolituse Idbimdeldud kava.

Hinnang erineva taseme to0jou kvaliteedile allharuti

Ettevotetel paluti hinnata oma erineva taseme todotajate taset 10-pallisel
skaalal, kus 1 tahendab ,mitte eriti hea" ja 10 ,vdga hea". Kdikide tasemete
toéodtajate enam levinud hinnanguks oli 8 palli, hinnanguid 1-2 palli antud Ghelgi
juhul.

Kogu toiduainetodstuses on kdrgeimalt hinnatud juhtivtootajate kvaliteeti
(keskmine hinnang 7,77), seejarel spetsialistide (7,63) ja viimaseks
oskustdodliste (7,10) oma. Vaid teravilja, s6dda ning jookide tootmises peetakse
spetsialistide taset paremaks kui juhtivtotétajate oma.

Toiduainetddstuse keskmisest paremaks hindas oma juhtivtdodtajaid piima-,
liha- ja muu tédstus. Oma spetsialiste ja oskustddlisi hindas keskmisest
kdrgemalt teravilja, s66da tootmine, piima- ja muu toostus.

Seega tervikuna rahulolevaim tédstusharu tddtajatele antud hinnangute osas
on piimatédstus, samuti muu téostus.
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2.4

Erineva turuosaga ettevotted hindavad oma tddtajaid valdkonna keskmiselt,
vaid vdikese turuosaga ettevotted on oma tddtajaid (just spetsialiste ja
juhtivtddtajaid) hinnanud monevorra kdrgemalt kui Glejdanud. See on vastuolus
nii ettevotte positsiooniga turul kui tdienduskoolituse néitajatega, mis on
vaikestel firmadel madalaimad.

Oskustddjou ettevalmistamine, sellega seonduvad
probleemid

Nagu selgus eelpooltoodust, on ettevotete hinnangud kutsedGppeasutuste
Idpetanute tasemele polaarsed - osa ettevotteid on hinnanud Idpetanute taset
vastavaks ootustele, osa mittevastavaks. Nagu markisid ka mitmed ettevotete
juhid oma slvaintervjuudes, soltub hinnang I|dpetanule esmajoones mitte
sellest, millise kooli ta on I0petanud, vaid konkreetsest |6petajast, tema isikust.
Sellele viitab ka tosiasi, et kdige sagedamini hinnati alla keskmise
mittevastavaks (hinnangud 1-5 palli) |Opetanute isiksusega seotud omadusi
nagu probleemide lahendamine, vastutustunne, otsustusvdime ja iseseisvus.
See tahendab, et tanapdeva tddstus vajab turul edukaks tegutsemiseks
arukaid, motlevaid inimesi.

Kuidas suudavad koolid seda eesmarki tdita? Lahenduste leidmise osas voib
valja tuua kaks pohilist teemade ringi:

1. Oppeasutuste gruppide komplekteerimine sobivate kandidaatidega,
2. Oppetdo taseme parem vastavusseviimine to0stuse vajadustega.
Jargnevalt vaatame mdlema teema puhul pohilisi probleeme.

1. Paljud probleemid saavad alguse juba olemasolevate kandidaatide seast
Oppegruppide komplekteerimisest. Kutsedppeasutuste puhul tdhendab see
sisuliselt valiku puudumist vOi selle vahesust, kdrgkoolide puhul seondub see
kutsevaliku kiisimustega, mis tanasel paeval on paljuski juhuslik.

0 Konkurss on nigel. Koolitustellimus on esitatud, aga seda me téita ei suuda.
Pole piisavalt tahtjaid, kuigi té6kohtadega meil probleeme pole — meie lapsed
vbetakse lennult.

Kutsedppeasutuste vahese populaarsuse pdhjustena saab tuua esile jargmisi
tegurite gruppe:

> haridussisteemist, koolide hindamiskriteeriumidest johtuvad.
Koolide edukust, taset hinnatakse selle jargi kui palju on sealt mindud edasi
Ooppima keskkooli ja seejarel korgkooli. Selline olukord pdhjustab situatsiooni,

kus ei saa raakida tegelikult kutsevalikust. Opetajad ja koolide juhtkond soosib
igati ahelat pdhikool-keskkool-kdrgkool.
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o Opetaja auasi on tihti see, et enamus Iéheb giimnaasiumisse. Ta ei julge

rddkida, et minu klassist Idks enamik kutsekooli.

0 Ma olen nuld kaks aastat kevadeti koolides kdinud oma kooli tutvustamas.
Soltub klassijuhatajast, kas meid lastakse réddkima voi ei. M66dunud aastal
Oppealajuhataja ei tahtnud, et me tuleme, tdnavu véttis teine klassijuhataja
meid ré6muga vastu. Ja saime minna kooli rédkima... Pohiline jutt koolides on,
et meil ldhevad koik keskkooli. Vi siis neid, kes keskkooli ldhevad, Uldse
kuulama ei lastagi - dkki métlevad idmber. No las kuulavad nemad ka. Ja siis

jddvadki need meile, kelle 6ppeedukus on madal, kes keskkooli ei saa...

o0 Seda, et giimnaasiumid viivad oma lapse poole septembri pealt vaat et jouga
gra, on meil ka olnud. Uks ... tiidruk tuli siia, vaatamata sellele, et épetaja

tles: ldhed keskkooli. Ta ei julgenud Opetajale 6elda...

> (hiskonna, lastevanemate, Opetajate, noorte poolt vaartustatud
elukutsetest-eluteest, ja tédkoha olemasolust tulevikus.

0 Peaks muutma suhtumist, et t66 oleks auasi. Praegu (hiskond ei vaartusta
tootegemist, esiplaanil on muu /.../ Tavaliseks t66meheteeks lapsed valmis ei
ole, sest kodud ei hdélesta neid selleks.

0 Praegu on natuke tagasi tbmmanud, aga (ks kolm aastat tagasi oli see vidga
selgelt ndha: ajakirjanduses kais jube piima materdamine, et ainult (ks
kombinaat jééb jne. Meil ei tulnud mitte (htegi piima avaldust, Uhtki last ei
vbetud vastu. Ja lldse: piim ja liha on kaks eriala, mille kohta on rd&gitud, et
voib-olla nad lildse kaovad &ra, ei suuda end eurotasemele séttida. IImselt
lapsevanemate kaudu toimub see reageering, lapsed vaevalt. Samas piimale ja
lihale on meil pidev té6kohtade pakkumine ja palgatase on seal parem. Aga
laste suundumus on sinna, kus see meediakdra ké&ib. Seda tuleks

tasakaalustada, aga kool ei saa seda teha.

0 Maha teeb asja see negatiivne informatsioon toiduainetetééstuse kohta, mida
on véga palju olnud alates Aripdevast kuni tavaliste kémulehtedeni vélja. Ja
selline lldine suhtumine, et sa siis oled Oige mees, kui sa 6pid haldusjuhtimist
vOi Opid advokaadiks. Niid alles hakkavad esimesed pddsukesed tulema, kui
valitud telesaated on, et kutsehariduskool on ka ikka mingi kool. Aga
klassijuhataja hirmutab 9-nda klassi lapsi ikka, et kui sa ei Opi, siis
glimnaasiumi ei saa ja pead minema kutsekooli. Selline on (ldpilt, mida tuleks
kindlasti murdma hakata.

o Meil (iks Valga inimene tuli ja iitles, et tiitar tahab &ppida liha eriala. Utlesin,
et tidruku jaoks on liha raske. Kuid samas on seal tédkohad, pbhjendati
valikut.

Kasuks tuleks mitte ainult informatsioon tédkohtade olemasolust, vaid tapsem
teave ka vOimalikest toéokohtadest, nende sisulisest kiiljest ja palgatasemest
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vorreldes kasvOi keskmise palgaga. Sel juhul saaksid ka Opetajad,
lapsevanemad ja Opilased ise tdapsema pildi toiduainetddstuse ettevotete kutse-
ja erialadest, oleks voimalik teha kutsesuunitlustééd, aratada huvi ala vastu.
Just huvitatust erialast hindas 92% ettevotteid vdga oluliseks voi oluliseks oma
vOtmeerialade puhul. Seda podhjusel, et huvi tagab nii arengu-edasiptidlikkuse,
parimate lahenduste otsimise ja ka vastutustunde oma t66d tehes, mis kdik on
tdnapdeva toostuses vaga olulised.

0 Pobhikoolis peaks tegelema kutsevaliku klsimustega. Praegu on see veel
téielikult katkine siisteem.

0 Kdime koolides rédékimas, mida need erialad endast kujutavad ja millised on
tingimused. Pbohikooli Opetajad kuulavad samuti, nad ei tea, mida tédhendab
tdnapédeva toiduainetetddstus.

o Ja palju on mdrgata seda, et tullakse 6ppima kui keegi tema ldhikondlastest
téétab antud sfééris ja (ksjagu on ka neid, kelle isad ja emad véi vanaemad
on kunagi Oppinud siinsamas. Nii et see pdlvkondade jérjepidevus on ka
tulnud.

Oluline elukutse valikul, seda eriti edasipitdlikumate puhul, on ka perspektiiv
arenguks nii teadmiste ja ala arengu osas Uldiselt kui ka karjaarivbimaluste
seisukohalt, mida toiduainetetddstuses peeti nii juhtide kui koolitajate poolt
heaks.

o Oluline on just noorte seas oma eriala propageerida, olgu ta siis piim voi liha
vOi leib vOi hoopis lukksepp. Tuleks erialast peale hakata, et see oleks
atraktiivne. Siis voib lapsi kasvoi kuuse all 6petada, rahvast tuleb nagu murdu

kokku. Kooli atraktiivsus on ka oluline, aga see ei mdara ega otsusta.

o FErialaliidud peaksid enam tdhelepanu pbédérama oma ala populariseerimisele

noorte seas.

o Seal on téesti voéimalus liikuda, ole ainult ise tegija. Néiteks (ks juhtum, kus
79 aastane meister vaatas meie poisi praktikal (le ja litles, et enne ei saa ikka

dra minna kui poiss téél ja korralikult vélja 6petatud...
Praeguses situatsioonis peab arvestama asjaoluga, et:

> kutsedppeasutuse Opilaste seast, kes suures enamuses
komplekteeritud keskkooli mittepadsenutest, paratamatult killalt suur
osa ei |0peta kutsedppeasutust,

> |Opetanutest kuni kolmandik vastavad tédnapdeva tddstuse nduetele
lisaks teadmistele ka initsiatiivikuse, arenemisvdéime jm isiksuse
omaduste poolest, teine kolmandik tuleb hasti toime konkreetsete
Ulesannetega tdodprotsessis ja ligikaudu kolmandiku puhul on kaks
vOimalust: sattudes sobivatesse tingimustesse saab neist asja, kui
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seda ei juhtu, hakkavad nad parimal juhul tditma lihtt6dlise
Ulesandeid.

Siit tulenevad pdhjused, miks todstuse tarbeks ei jatku vajalike oskuste ja
tasemega oskust66joudu, kes suudaks edasi areneda, kasvades nii ametiredelil
kui suurendades enda panusega ettevotte konkurentsivoimet.

Seega moodustub omamoodi ring Ghelt poolt sellest, et ei teata ega ka hinnata
toiduainetddstuse erialasid ja nende poolt pakutavaid vdimalusi, teiselt poolt
noorte suundumus parast pohikooli jatkata kesk- ja seejarel kdrgkoolis.
Sellest ringist valjapaasu leidmata pole vdimalik saavutada tootjaid rahuldavat
lahendust - saada ootustele vastavat tdééjoudu.

Eelpooltoodu ei tdhenda, et kutseOppeasutuste ja kdrgkoolide poolt t66jou
ettevalmistamises toiduainetddstusele poleks muutmist vajavaid tegureid.

2. Oppetase ja selle vastavus pakutavate tookohtade nduetele.

Oppetdd dppeasutustes toimub vastavalt dppekavale. Juhul kui selles sisaldub
sobivas proportsioonis kdik vajalik, peaks Idpetanute tase vastama ettevotete
nouetele.

Tulles tagasi ettevotete hinnangute juurde kutsedppeasutuste IOpetanute
taseme osas, siis hinnangu andnutest 39% pidas I0petanute lldhariduslikku
taset pigem oma ootustele mittevastavaks (1-5 palli 10-pallisel skaalal) ja 61%
vastavaks. Arvutioskuse osas oli ootustele pigem vastavaks (6-10 palli) ja
mittevastavaks hinnanute proportsioon 54%:46% ja vOOrkeelte oskuse osas,
mida vOib samuti pidada Uldharidusliku taseme naitajaks, suhtega 69%:31%
pigem ootustele mittevastamise kasuks.

Seega on kutsedppeasutustel arenguruum oma I0petanute Uldharidusliku
taseme tOstmisel olemas, seda eriti arvutioskuse ja voorkeelte osas.

Meie haridussiisteemis ei teadvustata piisavalt seda, et igas klassis, igal
tasemel on pohiteadmised, mille omandamiseta on jargmiste teemade juurde
minek klsitav. Naiteks toodi nii ettevotjate kui kdrgkooli esindajate poolt naide,
et keskkooli Idpetanud ei oska korralikult protsentarvutust voi satuvad
raskustesse korrutustabeliga.

Lisaks sellele esinevad probleemid ka erinevate haridustasemete, seal antavate
teadmiste Uhtlustamises.

o Uhtne koolisiisteem peaks peale hakkama esimesest klassist. Meil on praegu
pohikool, kutsebppeasutus, glimnaasium, Ulikool k6ik omaette... Ei ole (htset
siisteemi, mida iihes véi teises on Opetatud. Ulikool hakkab giimnaasiumis
Opituga otsast peale, kutsebppeasutus pbhikoolis dpituga...
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Olulisi puudujddke nahti nii ettevotete kui Oppeasutuste esindajate poolt ka
kooli (alates juba algkoolist) liigses tahelepanus puhtalt teadmistele, jattes
tahaplaanile iseseisva motlemise, analiilisioskuse, loovuse ja mitte soosituks
initsiatiivi. Selle tagajarjeks on erinevatel tasemetel t66jou puhul liigne
klammerdumine mingi kindla teadmise klilge, iseseisva modtlemise puudumine.

o0 Miks mina pean ideid vélja pakkuma. Tudeng mébelgu ja pakkugu vélja, aga ei
ole seda. See on kiik see, et neid viiakse lasteaiast peale 1dbi giimnaasiumi

esimesele, teisele kursusele.

0 Miks on raske leida turundusjuhti? On piisavalt neid, kes on raamatust kbik &ra
Oppinud, aga see pole veel kbik. Ta peab suutma neid ka rakendada.

Teine osa Oppekavadest puudutab erialast Opet. 53% kutsedppeasutuse
Idpetanutele hinnangu andnutest hindas |dpetanute erialast ettevalmistust
ootustele pigem vastavaks, 47% pigem mittevastavaks.

Sellisel hinnangute lahknevusel voivad olla erinevad pdhjused:

> Kogemused konkreetsete Idpetanutega ja nende erinev potentsiaal,
millele viitasid intervjuudes nii ettevotete juhid kui koolide esindajad.

> Kutsedppeasutuste mainest voi todvestlusel/praktika ajal kujunenud
arvamusest - 27 vastajat, kes ei olnud palganud kahel viimasel aastal
Uhtki 10petajat, hindas I0petajate erialast ettevalmistust keskmiselt
5,06 palliga samal ajal kui I0petanuid palganute keskmine hinnang oli
6,1 palli.

> Oppekavade mittevastavusest todstuse nduetele. Siin aitaks nende
kooskdlastamine erialaliitude ja tootjate esindajatega. Seda mingil
maaral ka tehakse ja Oppekavade vastavusesolek to0stuse nduetega
sOltub vastastikuse koost66 tulemusest:

0 Suhted erialaliitudega on head. Meie 6ppekavad on seal olnud kuu aega, nad
on oma mérkused sisse viinud. Oluline on ka kui tosiselt seal seda
ettepanekute tegemist vbetakse, néiteks vist leib véttis pohjalikumalt ja tagasi

saades oli 6ppekava péris Kirju...

o Meie dppekavad on keerulisemad ja raskemad. Opetame mitte ainult tegijat,
vaid ka tehnoloogiat. Me oleme alati messidel lahti seletanud, miks meil on neli
aastat, teistel kolm.

Oppekavasse aitavad teha korrektiive ka kutsestandardid, mida osa ettevdtteid
hindas aga liialt rangeteks.

Vajalikuks peeti praktika suuremat osakaalu.

0 Kogu b6ppetddst moodustab praktika 40% - 2. kursusel 12 nédalat, 3. kursusel
pbhikooli baasil 11 ja keskkooli baasil 16 nddalat. Neljandal kursusel on veel 6
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nddalat. Ja veel on néddalate kaupa koolipraktika, Ohtused praktikad peale
tunde.

Probleemiks, seda eriti korgkoolides, on vaike praktilise ja ka erialaste
teadmiste osakaal dppekavades.

o0 1996-2002. oli meil 160 ainepunktist ainult 14 ainepunkti eriala omad. /.../
Tudengid jaotasid oma nelja-aastase oppekava viie peale. Viie aastaga votsid
nad koéik erialaained, ka valikained, mis meil neile anda oli. Siis on neil ka valik
parem ja nad on tééturul kindlamalt paigas. Niilid on uus 6ppekava, kus 200
ainepunktist 53 on eriala.

Opilaste erialast ettevalmistust aitab parandada ka korralik praktikakorraldus
nii koolis kui ettevotetes. Kuidas seda kdige otstarbekam korraldada on, vajab
ettevBtete esindajatega tdpsustamist. Uhelt poolt soovitakse anda &pilasele
vabad kaded praktikakoha valikuks, teisalt ootavad ettevotted koolidega praktika
korraldamisel paremat koost66d.

Tadiendavaid praktilisi kogemusi Opilastele annab ka erialapdevade
korraldamine.

o Meil toimuvad erialapdevad. Néiteks oli meil koostéds Talleggiga erialapdev ja
Tallegg maksis meile kinni selle kanaliha, tooraine. Andsime lastele vabad
kded: siin on tooraine ja maitseained, tehke, mis tahate. Parast tuli Tallegg
tagasi ja hakkas retsepte uurima. Ja paar asja pdris pakkusid talle huvi. /.../
Ka erialaliitudega oleme teinud koosté66d. Lapsed on nende poolt
véljakuulutatud tootekonkurssidelt isegi kohti toonud. /../ paraku on need
erialakonkursid, mida tehakse, kinnised. Siin peaks tegema hoopis niipidi, et
kasvdi tassime ahju 6ue ja muusika saatel kdib see meisterdamine.

Noorte erialane ettevalmistus soltub ka dppejoudude tasemest (teadmised alast
ja uutest suundadest, tddstuse hea tundmine, meil ja vdlismaal toimuvate

muutuste, nduete-ootustega kursisolek ning oskus seda kdike edastada).

0 Ekstra ei koolitata ju meile Opetajaid kusagil. Moned on tédstusest tagasi
tulnud. Kui ta siis on 3-4 aastat koolis &ra téétanud, siis on ta juba Opetaja.
Oppematerjalide valmistamine ja oma kée jérgi panek, see vétab aega. Ja
teadmiste andmise oskus ka.

o Oleme endale ise kasvatanud kraadiga O6ppejoude. Meie IOpetaja I&dheb edasi
vdlisriikidesse Oppima ja tuleb siis siia tédle... Magistri Idbinutest on paljud
saanud Simo stipendiumi, kasutanud Rootsi noorteadlaste vahetust, on
doktorikraadi kaitstud Jaapanis, staZeeritud Poolas, Taanis, Soomes, Rootsis

nii llikoolides kui ettevotetes.

Kui kirjandus on reeglina kattesaadav koikidele Oppeasutustele, siis koolide
sidemed ettevOtetega, sellest saadav vastastikune kasu, sOltub esmajoones
koolide aktiivsusest. Paljud ettevotted on kill valmis koostddks, kuid neil pole
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mahti olla selle initsiaatori rollis. Uks levinumaid koostédvorme on lepingulised
tood ettevotetega, mida taiendatakse konfidentsiaalsuslepingutega.

0

Niidd enamik tééstusest ldheb innovaatika teed. Kbéik saavad aru, et ilma
selleta ei saa. Seepérast ka meie uus eriala toidutehnik ja tootearendus... Meil
on erinevad lepingulised koost66d ettevitetega.

Ettevétted vobiksid isegi sagedamini meie poole pbérduda pbhimétteliselt uute
lahenduste véljaté6tamiseks, enne kui Idhevad véljastpoolt abi otsima...

Oppejéudude poolt ettevdtetes tootamist Eestis viimastel aastatel hinnati

harvaesinevaks. Kull suudavad aktiivsemad endale saada stazeerimisvoimalusi
valismaal.

(]

Meil oli viie inimese grupp Inglismaal, see oli meil (iks toiduohutusalane know-
how projekt, mille Suurbritannia maksis kinni. Siis téétasime, kes
teraviljaettevéttes, kes pizzabaaris jne. Sellist viimalust on ka olnud.

Eesti ettevotetes ei ole meie té6tanud 6ppejouks oleku ajal, ainult enne seda.
/..../ Oleme kiilastanud ettevétteid, meid on kutsutud kiilastama ja me oleme
palunud kiilastamiseks luba ettevotetelt. Oleme isegi mbnikord eitava vastuse
saanud, aga moned eitavad vastused on péérdunud nidd vdga jaatavateks.
Siin on probleem omanikus ja kui omanik tunneb, et on mingi konkurentsi voi
teabe leke, siis nad ei luba. Sakut oleme véga palju klilastanud ja oleme sinna
viinud ka kdlalisi. Tallinna Piimatdostus, Leibur, Fazer, Coca-Cola, need on

suuremad.

Osa probleeme, eriti kdrgharidusega tehnoloogide ettevalmistamisel muudele
allharudele kui liha- ja piimatéoéstus, puudutas kitsama spetsialiseerumise

kisimusi. Samal ajal koolide vaatepunktist selleks eraldi suuna avamine pole

reaalne. Sel juhul kasutatakse spetsialiseerumist viimase poole aasta jooksul
I0putdd tegemisel. Juhul kui aga ettevote teab ette ja teavitab koolitajat oma

vajadustest vastava spetsialisti jargi juba varem, on vdimalik ka pikaajalisem
ettevalmistus.

(o]

See on puhtalt ajalooliselt vélja kujunenud. Varem olid meil t66grupid ja
uurimissuunad olid seotud tehnoloogiliste suundadega. Oli kalagrupp, Olide-
rasvade grupp, piimagrupp, lihagrupp, juurviljagrupp, pagarigrupp jne. Tdnu
sellele on meil veel 6ppejoud, kes seda valdkonda tunnevad védga hdésti ja
paljud neist on praktiliselt té6tanud selles valdkonnas. Kui nild (ks tudeng
nditeks votab Dagotari, Makrilli vbi mis iganes t66, on need t66d
konfidentsiaalsed, me s6lmime kohe konfidentsiaalsuse lepingu ja nad votavad
pdrast 16putéé kaitsmist t66 ettevottesse. Kui tudengid saavad sealt 16puté6
teema, siis nad tulevad siia konsulteerima ja saavad juhendaja meie inimeste
hulgast, kes seda ala tunneb. Siis ta saab juba slivabppe viimase poole

aastaga vdhemalt. Kirjandusega me pdris hétta ei jaa /.../ aga aineid ei saa me
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anda. Sellist valikut meil pole, et me saaksime anda kala ja liha rohkem.
Spetsialiseerumine toimub [6putééga. Kui varem oli nii, et me pigistasime
silma kinni ja panime rohkem tunde ja vdhem punkte, siis nllid seda teha ei
tohi. Me jélgime haridusstandardit ja see ei oleks lihtsalt 1&bi ldinud. Meie

eriala on rahvusvaheliselt akrediteeritud...

o Ettevotted iitlevad, et tudengitel on iildised teadmised ja temast peab
alles koolitama vastava ala tehnoloogi? Jah, midagi teha ei ole. Ma arvan,
et see ei ole isegi vbéimalik ja siin on mbélemad pooled siiidi. Me oleme
plidnud lahendada nii, et me teaksime aasta enne ettevotete probleeme. Neil
on aga niipalju muid asju, et nad ei joua reageerida. Kui ma palusin
kommenteerida meie 6ppekava, siis ma sain neli vdga sisukat kommentaari,
aga nad ei joua, sest neil on tegemist niigi. Me tahaksime niimoodi, et me
kohe kinnistame sinna tudengi. Kas ta sinna to6déle jddb, on juba tema ja
té6andja valik. Ta ldheb ettevottesse ja tutvub selle tehnoloogiaga. Ta voOib
alati kiisida, sest meil on kbikide nende alade spetsialistid olemas.

Sellist lahendust on vdimalik kasutada juhul kui on olemas vastava ala
Oppejoud. Arvestades viimastel aastatel koolide rahastamist, kus ollakse
sunnitud Oppejoudude arvu vahendama, ei pruugi see olla lahenduseks ka
edaspidi.

Rahastamise klisimustega on seotud ka Opilaste ja Oppejoudude poolt messide,
naituste vahene kiilastamine, mis loob olukorra, kus sidemete sdlmimine ja alal
uuendustega kursisolek on halvem kui ettevotetel.

Eraldi probleemide ringi moodustab kutsed®ppeasutuse Iopetanute jatkamine
samal erialal kdrgkoolis ja kaug0ppes.
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3.1

Todjouvajaduse prognoosimudeli rakendus

Tdé6jouvajaduse prognoosimine

Hinnangud tootmisprotsessis kaasatud erinevate kapitalide mahtudele pakuvad
huvi nii ettevotjaile endile, kuid inimkapitali/to6jou kontekstis ka
haridusslisteemile ja igale potentsiaalsele t66votjale. Oma tootele turu leidmine
kasvava konkurentsi tingimustes, to6turu  Umberstruktureerimise ja
globaliseerumise taustal on ettevotetel tulevikule orienteeritud vajaliku t66jou
hulga ning té6tajate oskuste ja padevuste prognoosimine kasvava tahtsusega.
Nii nagu on ka téovotjal keeruline hinnata, millises majandusharus ta saaks
realiseerida oma vOimeid ja soove kdige tulusamalt enda ja oma pere heaoluks.

To6jou vajaduse prognoosimiseks on kasutatakse erinevaid meetodeid
alustades  keeruliste, samas suhteliselt Uldiste  makromajanduslike
prognoosidega ja I0Opetades ettevotjate intervjueerimisega, arvamuse
kisimisega. Alles viimastel aastatel on hakatud pihendama rohkem tahelepanu
sellele, kuidas oskused ja nende mootmine on seotud haridustaseme ning
kutsete ja ametitega.

Makromajanduslikke prognoose saab teha pikema perioodi kohta, samas ei saa
neid detailiseerida erialade ja oskuste tasemel. Ettevotete tasemel tehtud
uuringute tulemused on aga alati rohkem kadesolevat hetke voi siis lihiajalises
perspektiivis lahendatavate kliisimuste  jaoks lahenduste leidmisel
hddavajalikud. Seepdrast on (ha enam hakatud kasutama kombineeritud
meetodeid, et hankida informatsiooni tulevikus vajalike oskuste ja erialade
kohta.

Kuigi prognoosidele ei ole vdimalik anda 100% garantiid, ei saa nende
koostamist pidada mottetuseks. Erinevate meetodite ja nende
kombinatsioonidega leitud vdimalikud lahendused annavad sotsiaalsetele
partneritele (t6dandjatele ja todvotjatele) ning koolitajatele voimaluse
alternatiivsete eesmarkide realiseerimiseks vajalike lahtetegurite fikseerimise,
nende hindamise ja valitud strateegilise lahenduse kui konsensusliku otsuse ka
ellu viia.

Kdesoleva projekti esimeses osas koostatud ja ettevdtete kulsitlusandmete
alusel tapsustatud Eesti toiduainetodstuse tdé6jouvajaduse prognoosi mudel on
abivahend nii kogu sektori kui tema allharude edukaks toimimiseks (mida
hinnatakse kogumiuligi kaudu) vajaliku kogu tdoétajate arvu kui ka sektori
spetsiifikat arvestavatel votmeerialade tootajate arvu leidmiseks
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3.1.1

Oluline on markida, et kdesoleva t66 kdigus koostatud simulatsiooni mudel on
abivahend, mille abil sektorit hasti tundvad eksperdid ja tootmise
planeerimisega tegelevad praktikud saavad hinnata seoseid eesmarkide -
milgi mahtude - ja nende realiseerimiseks vajalike ressursside - vajalik
to6joud arvuliselt ja erialati — vahel.

Koostatud simulatsioonimudeli kirjeldus ja tema kasutusjuhend on toodud lisas
2. Slsteem ise on koostatud on koostatud EXELi todlehtedena selliselt, et
vastavalt juhendile lahteandmeid muutes on v@imalik soovitud miulgi mahu
saavutamiseks arvutada erinevatel ametikohtadel vajalik té6tajate arvud.

Toojouvajadus toiduainetddstuses ja allharudes

Mudeli rakendusel vdtame l|dhetealuseks Rahandusministeeriumi 2003. aasta
juulikuised prognoosid keskmise palga, kogu té6hdive ja tdédpuuduse kohta.
Olulised naitajad - eksport ja kodumaine miilk on téégrupi poolt hinnatud
arvestades professor Urmas Varbalase poolt esitatud moddukat stsenaariumi
toiduainetddstusele lahiaastateks Euroopa Liiduga liitumise tingimustes.
Allharude ekspordi mahtude hindamisel on arvestatud ka Piimaliidu hinnangut
vOimalikule hlppelisele ekspordi kasvule eelkdige hindade vdimalikku
muutumist arvestades.

Kalatoodete kodumaine mitk on hinnatud kasvavaks arvestades joupingutusi,
mida  ettevotted on teinud tootearenduseks ja  tootmiskeskkonna
parendamiseks.

Hinnangud ekspordi kasvuks on sisestatud slisteemi alljargnevalt:

Ekspordi aastane kasv 2003 2004 2005 2006 2007
H Kokku 4,0% 7,0% 6,0% 6,0% 5,0%
H Liha 5,0% 8,0% 6,0% 6,0% 6,0%
H Kala 5,0% 6,0% 6,0% 7,0% 7,0%
H Piim 5,0% 20,0% 10,0% 5,0% 5,0%
H Jahu 4,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
H Soé6t 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
H leib 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
H Jook 6,0% 7,0% 8,0% 6,0% 6,0%
Kodumaine muuk

H Kala 4,0% 5,0% 6,0% 6,0% 6,0%

Vastavalt silsteemi parameetritele saadav tulemus tdétajate koguarvu ja
téotajate arvude kohta allharudes on jargmine:
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3.1.2

Alam-
Sektor sektorite
kokku summa Liha Kala Piim Jahu So66t Leib Jook Vahe

(v.a.

muu)
2001 15528 14352 1957 4175 2792 113 358 3184 1773 1176
2002 14991 14060 2122 3904 2595 119 264 3187 1869 931
2003 14859 13644 2160 3465 2500 122 267 3177 1954 1215
2004 15104 13677 2239 3332 2555 122 268 3185 1976 1427
2005 15344 13727 2316 3237 2574 123 268 3202 2006 1617
2006 15656 13913 2405 3253 2586 126 268 3235 2038 1743
2007 16006 14170 2507 3281 2618 128 269 3287 2080 1836

Ulaltoodud tingimustel jaab tédhdive 2003. aastaks praktiliselt eelmise aasta
tasemele. Seejarel peaks aga t6ohdive muutumise trend muutuma kasvaks ja
(antud tingimustel) 2006 aastaks joudma 15 656 tootajani.

Allharude summana peaks t66hdive trend kasvavaks muutuma alates 2005.
aastast. Allharudest on jatkuv vdaga moddukas t6ohdive kasv liha-, leiva- ja ka
piimatoostuses. Kalatoostuses jatkub toohdive langusaastani 2005. Ainuke
nende algandmete jargi leitud suurem t66hoive kasv on voOimalik
joogitootmises.

Toojouvajadus votmeerialadele

Esitatud variant hinnangud t66jou vajadust vOtmeerialade kaudu on uudne nii
kdesoleva t6d teostajatele kui ilmselt ka ettevotetele, kellel paluti hinnata
kisitluse kaigus oma ettevotte tootmisprotsessist kdige olulisemate erialade
tootajate arvu. Kisitlustulemuste jargi koostatud analliiis on esitatud aruande
osas 2.1.4.

Simulatsioonimudelis kasutatakse erinevate allharude puhul neile omast
oskustdodtajate struktuuri. Kusitlustulemuste pohjal voib 6elda, et mdiste
oskustootaja hakkab saama ka meil uue tdhenduse ja on mdningatel juhtudel
isegi takistav moistmaks uuenenud t66 sisu ja kdrgemaid hariduslikke
ndudmisi. Seega saab veelkord kinnitust vajadus rakendada toiduainetddstuse
jaoks valja tootud kutsestandardid.

Kogu toiduainetddstuses jaoks tervikuna on antud tingimustel ette naha
spetsialistide vajaduse kasvu. Allharudest vdib see tehnoloogide tasemel
oluliseks saada joogitootmises. Aga nagu rohutatud tddstusharu
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stsenaariumides vajavad ettevotted |dhiaastatel just tootearenduse-, miuigi ja
kvaliteedi valdkondi tundvaid spetsialiste.

Oskusttotajate tasemel jaguneb prognoosib mudel praeguste andmete alusel
koigil erialadel Uhtlast 4 % tootajate arvu kasvu.

2003 2004 2005 2006

oskustddlised 8216 8542 8871 9249
oskustddline 2769 2879 2990 3117
liinioperaator 542 564 586 610
seadistaja/mehhaanik 205 214 222 231
tootleja 1627 1691 1757 1831
muud 3073 3195 3318 3459

Allharude osas tuleks esialgseid I[0plikke jareldusi testida veelkord, et
hinnangud téotajate kategooriate osas oleksid Uhtlustatud. Oskustddlise moiste
toiduainetddstuse vajab tdpsemat seletust, et anda tagasisidet ka koolitajale.

Lisaks vOiks mudelit testida mdnes suuremas ettevottes, kus koik vajalikud
lahteandmed on tdpselt hinnatavad.

Samas korrates juba varem Oeldut, ei tohi koostatud mudelit votta kui 16plikku
tode, sest koiki tootmist ja tddjouvajadust mdjutavaid tingimusi kadesolev
meetod ei ole suuteline arvestama. Kill aga, nagu ka varem 0&eldud, annab
vOimaluse hinnata seatud eesmarkide realiseerimiseks vajalikku t66jou hulka.
Kokkuvdtvalt - juhul kui mildgimahud ei suurene hiperkiirusel, stabiliseerub
téotajate arv toiduainetddstuses lahiaastatel. Selles olukorras saab aga hoopis
olulisemaks tdo6tajate kvalifikatsioon ja motivatsioon.
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LISA 1
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Joonis 1

Vastanute profiil
%, n=147

Kaalumata

ALLHARU
piimatdéstus - 9
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leiva- ja pagaritoodete tootmine _ 34
teravilja ja s66da tootmine - 7
muu tootmine . 6
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Tabel 1
Erinevate allharude ettevotete majandusparameetrid
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2002 KAIVE
kuni 3 miljonit 28 34 23 16 46 13
3-9 miljonit 24 13 22 34 13 48
10-99 miljonit 33 31 55 37 17 69 35
100 miljonit ja rohkem 39 11 8 25 3 4 18
EKSPORDI OSAKAAL
ei ekspordi 71 92 50 42 93 79 67
1-19% 9 3 9 41 3 17 26
20-49% 5 5 6 2 7
50% ja enam 15 40 11 2 4
EKSPORDI PARTNERID
Lati, Leedu 14 5 9 37 4 8 17
Venemaa, Ukraina jm end. SRU 10 36 9
Euroopa Liidu riigid 10 36 12 2 13 16
muud Euroopa riigid 18 2 4
muud piirkonnad 17 7 2 4
TOOTMISVOIMSUSTE KASUTUSASTE
kuni 49% 9 10 5 20 10 40 28
50-74% 33 29 54 11 27 21 50
75% vOi enam 43 45 27 34 55 38 16
vastamata 15 16 14 35 8 7
TOOTMISMAHU MUUTUSED
kasvanud oluliselt 9 35 32 18 22 4 37
kasvanud monevorra 29 49 19 41 23 8 30
plsinud samal tasemel 38 6 18 10 17 71 16
pigem vahenenud 14 3 13 11 23 17 7
oluliselt vahenenud 5 13 9 11
vastamata 5 6 5 10 4 11
TOOTMISMAHU PROGNOOQOS
kasvab lle 20% 19 6 13 11 10 57
kasvab 10-20% 57 73 24 42 23 12 24
kasvab 1-9% 10 10 13 16 11 40
plsib samal tasemel 9 5 23 5 39 17
vaheneb 3 18 9 10 13
vastamata 5 3 9 16 6 17 19
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Joonis 1.1 Toiduainetddstuse toodang allharudes, jooksevhindades,
milj. kr., Statistikaameti andmebaas, 2001.aasta, andmed korrigeerimata
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Joonis 1.2 Toiduainetédstuse muik, 1995 - 2002
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Joonis 1.3 Toiduainetdostuse allharudes hoivatute arvud, Statistikaameti
andmebaas
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Joonis 1.4 Toiduainetddstuse allharude toodangu muik,
jooksevhindades, milj. kr., Statistikaameti andmebaas, 2001.aasta
andmed korrigeerimata
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Joonis 1.5 Toiduainetddstuse allharude toodangu eksport,
jooksevhindades, milj. kr., Statistikaameti andmebaas, 2001.aasta
andmed korrigeerimata
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Joonis 1.6 Toiduainetddstuses hoivatute vanuse jaotus
t66jou-uuringute andmetel.
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Joonis 1.7 Toiduainetddstuses hoivatute osatdahtsus ametigruppides
t66jou-uuringute andmetel kolme aasta (2000-2002) aasta keskmisena.
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Joonis 1.8 Toiduainetoostuses hdivatud koolitusala jargi, ESA t66jouuuringu
andmetel, kolme aasta (2000 - 2002) aasta.
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Joonis 1.9 Toiduainetddstuses hdivatute vanuse jaotus erinevates ametigruppides
(ISCO88 jargi) aasta keskmisena (aastatel 2000 - 2002) t66jou-uuringute
andmetel.
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Joonis 1.10 Toiduainetétstuse investeeringud pohivarasse. Allikas:
Statistikaameti t6dstusstatistika
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muud seadmed, masinad, | |
inventar

arvutid ja arvutististeemid

transpordivahendid

ehitamine ja ehitiste l ]

L |

rekonstrueerimine ?—

ehitiste soetamine | |
T

0 100000 200000 300000 400000 500000
ehitiste ehltal.'r?me Ja transpordiva arVL!tl.(.j ia muud muu
A ehitiste . arvutististee | seadmed, o
soetamine . hendid . . pdhivara
rekonstrueeri mid masinad,

02002 86022 403939 35511 14640 460312 38790
02001 125024 274464 29981 10953 359029 34581
H2000 54086 170451 27533 11849 311567 46959

PRAXIS Faktum



Faktum Joonis 2,3

Ettevotete hinnang turupositsioonile oma toodanguvallas
%, n=147

vastamata liidrite hulka
6% 18%

keskmiste seas
32%
omab vaikest

turuosa
449,

¢

Edutegurid lahiaastatel
%, n=147

‘Ivéga oluline Ooluline ‘

92

toodete pusivalt kdrge kvaliteedi tagamist

=
D

ettevotte teovGimelist meeskonda

[
L
[*]
-

86

(S}
W
[

tootearendust, uusi tooteid

tarbija ootuste, soovide tundmist

N
w
o
<]
N

tootmise efektiivsuse suurendamist

paindlikkuse suurendamist turu muutustele
reageerimiseks

N
[y
[+)
»

N
w o o
o ul
w
N
0
¢,

Eesti turul positsiooni parandamist jaotusvérgu
suurendamise arvelt 37 31 68
laia toodete nomenklatuuri 36 62
spetsialiseerumist 46 66

N
)]
H
)]

ekspordi suurendamist oma kaubamargi all

teistesse maadesse/hulgimitjatele kohalike
kaubamarkide tootmist

°

o
W
»

koopereerumist teiste ettevétetega

5 B
w
co
H
()]

midagi muud

T66joud



pnolool

Edutegurid Iahiaastatel olenevalt ettevotte turupositsioonist
vdga oluliseks pidanute %

toodete pusivalt korge kvaliteedi tagamist
ettevotte teovdimelist meeskonda
tootearendust, uusi tooteid
tarbija ootuste, soovide tundmist
tootmise efektiivsuse suurendamist
paindlikkuse suurendamist turu muutustele

reageerimiseks
Eesti turul positsiooni parandamist jaotusvorgu

suurendamise arvelt
laia toodete nomenklatuuri
spetsialiseerumist
ekspordi suurendamist oma kaubamargi all
teistesse maadesse/hulgimuljatele kohalike
kaubamarkide tootmist

koopereerumist teiste ettevotetega

midagi muud

LIIDRID n=26

Vg siuoor

KESKMISED n=47

VAIKESED n=65

umiyeq



Faktum

Joonis 4

Hinnang ettevotte voimalustele muutuvas majandussituatsioonis

%, n=147

paranevad
monevorra
25%

ei muutu
24%

paranevad
oltélljoelt pigem
halvenevad
24%
oluliselt
ei oska &elda/ halvanevad
vastamata 6%
13%
O paranevad oluliselt Oparanevad monevorra Oei muutu
O pigem halvenevad Eoluliselt halvanevad Oei oska delda/ vastamata
ALLHARU
piimatoostus | 33 [5] 38 | 9] 15 |
lihatddstus [ 18 [ 20 | 33 &) 25 I
kalatéodstus | 36 [ 14 ] 27 [ o |
jookide tootmine [5] 29 [ 18 [ 17 oo 22 |
leiva- ja pagaritoodete tootmine @ 20 | 35 [ 25 2 11 ]
teravilja- ja s66da tootmine | 31 [ 27 | 8] 31 [4]
muu tootmine | 45 [ 30 [7] 18 |
TOOTAJATE ARV
5-19 13 ] 23 [ 20 ] 26 ENEEN
20-99 [3] 25 [ 27 [ 28 B 12 ]
100 v&i rohkem [3] 33 [ 23 [ 8 H 31 |
NETOKAIVE
kuni 3 miljonit [_ 16| 13 | 24 [ 27
3-9 miljonit | Z | 24 [ 34 | 17 - 14 |
10-99 miljonit | 34 [ 21 ] 33 B 10 ]
100 miljonit ja rohkem [ 14 | 31 [ 14 | 40 |
TURUPOSITSIOON
liider | Z| 46 | 24 [10] 14 |
keskmine [ 11 | 29 [ 20 | 30 [ 11 |
véikese turuosaga [6] 18 | 31 [ 28

T66joud



Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

2. PEATUKI JOONISED

PRAXIS Faktum



Faktum Joonis 5A, 5B

Tootajate jagunemine toostusharuti (2002. aastal)

%
Iei\{a- ja lihatdostus . .
pagaritoodete 16% piimatoostus
tootmine 13%

24%

jookide tootmine
11%

teravilja, s66da
ja muu tootmine

kalatdostus
27% 9%

Ettevotete jagunemine allharuti (2002. aastal)

%
[05-19 toodtajat 0 20-99 téotajat B 100 voi rohkem tootajat
KOIK n=147 47 37
piimatédstus n=13 19 46
lihatéostus n=19 51 35
kalatoéostus n=30 38 41
jookide tootmine 31 51 17
n=18
leiva- ja
pagaritoodete 56 31
tootmine n=45
teravilja ja s66da
tootmine n=16 el =
muu tootmine n=7 30 42

T66joud



Faktum Joonis 6

Votmeerilalade tootajate arvu muutus vorreldes 2000. aastaga
% nimetatud votmeerialadest

kasvanud
mdonevorra pusinud samal
21% tasemel
58%
kasvanud
oluliselt
9%
) ) vahenenud pigem
ei oska Gelda/ oluliselt  vahenenud
vastamata 20, 7%,
3%
O kasvanud oluliselt Okasvanud monevorra
Oplsinud samal tasemel [Opigem vahenenud
Evahenenud oluliselt Oei oska 6elda/vastamata
liinioperaator n=19 16 23 58 3
tootleja n=44 10 24 56 3[3| 4
meister n=12 | 5 21 74
oskustdoline n=99 10 24 50 14
seadistaja n=19 13 81 6
tehnoloog n=31 | 6 ( 10 77 413

T66joud



Faktum

Joonis 7,8

Votmeerialade t66jou leidmise keerukus
% ja skaala keskmine 10-pallisel skaalal

seadistaja n=19

meister n=10

tehnoloog n=30

oskustdodline n=99

liinioperaator n=19

todtleja n=43

M 1-2 - keerukas
O3-5 - monevora keerukas
[06-8 - mitte eriti
09-10 - pole probleemi
Ovastama

skaala keskmine

roblemaatiline

25

16

17

22

1 56

18

48

14

(09}
w N
N

p 40

21

13

3,51

3,78

3,85

4,59

4,71

4,86

Probleemid votmeerialadele t66jou leidmisel
kui arvati, et kaadrit on keerukas leida (1-5), %

seadistaja n=15

meister n=7

tehnoloog n=21

oskust6oline n=73

liinioperaator n=45

tootleja n=28

M seda eriala ei valmistata ette
M neid on Eestis vahe
O neid on piirkonnas vahe

Ovastamata

Oté6joudu on, kuid ei vasta nduetele

|
w
N

41

8

I
(0]

14

33

14

66

ES

45

11

13 34

27

T66joud



Faktum

Joonis 9

Hinnang ettevottele vorreldes maakonna ettevotetega

% ja skaala keskmine 7-pallisel skaalal, n=147

tédétingimused,
téokeskkond

tulemuslikkusele
orienteeritud
ohkkond ettevottes

firma maine

palgatingimused
oma ettevottes

tootajate valjadpe,
haridustase

t60 iseloom

tootajatele
pakutavad
arenguvoimalused

koolitusvoimalused

O5-7 - parem kui teistel
04 - keskmine
Ml 1-3 - halvem kui teistel
Oei oska 6elda

Ovastama

skaala keskmine

60 14 6 12

55 15 H 11 13

51 16 ' 11 13

38 28 ' 15 10

37 25 9 13

27 36 11 12
31 25 10 13

5,24

5,13

5,03

4,56

4,47

4,31

4,13

3,89

T66joud



Faktum Joonis 10,11

Enim kasutatud variandid t66jou palkamisel
%, n=147

Oalal to6kogemust omava isiku palkamine

Oeelneva ettevalmistuseta inimeste valjadpetamine kohapeal
Oalal té6kogemust ja ka tunnistust omava isiku palkamine

B Oppeasutuse Idpetanu palkamine

ko [ 25 | 25 [ 22
pimatosostus [ 24 [ 9] 43

lihatoostus [ 15| 26 [13

kalatoostus | 28 | 24 | 24 |
jookide tootmine [ 29 ] 42 [ 23
leiva- ja pagaritoodete tootmine [ 26 | 22 | 29
teravilja, sooda tootmine [ 31 | 25 |

muu tootmine | 16 | 39 |9

Eelistatud variandid t66jou palkamisel
eelistuse jarjestus, %
n=147

01 02 B3 B4 M5 Ovastamata)

alal td6kogemust ja ka tunnistust omava
isiku palkamine

alal tédkogemust omava isiku palkamine

eelneva ettevalmistuseta inimeste
valjadpetamine kohapeal

Oppeasutuse I6petanu palkamine (5

T66joud



Faktum Joonis 12

s~

Oskustoojou leidmisel kasutatud ja eelistatud viisid
%, n=147

‘I:Ieelistab kasutada EEH on kasutanud —&— kasutajatest eelistab kasutada ‘

66

Oma toodtajate kaudu
otsimine

Avaldanud
toootsimiskuulutusi
ajalehtedes

26

—
I

Teinud otsepakkumisi,
vottes sobivate
inimestega ise Ghendust

39

Edutanud sobivaid
inimesi oma ettevottest

Votnud
kutseOppeasutuste
Opilasi praktikale ja

teinud valiku
praktikantide seast

25
22
66
23

—

11

) 20
Otsesidemed
kutsedppeasutustega

16
Teinud kohalikele
noortele ettepaneku 5
Oppida Teile paari-kolme
4
2
1

Palganud toole
ettevottesse pd6rdunud
téootsijaid

80

80
aasta pérast vajalikke
erialasid

Muu viis E

T66joud



Faktum Joonis 13,14

Kursisolek kutsestandardite vadljatootamisega
%, n=147

... ei ole kursis
33%

teab
pohimotteliselt ) o vastaznata
29% on kursis selles on véga hésti 16%
vallas tehtuga, kursis, on ka ise
ka sisu osas osalenud selles
12% t60os
11%
Kutsestandardite moju
n=147
M kindalsti Otdené&oliselt kll Opigem mitte
E kindlasti mitte Oei oska 6elda Ovastama
kvalifikatsioonieksamite
sooritamine too6tajate 8 P3| 11
poolt oleks vajalik
Too6tasu peaks olema
automaatselt seotud 21 4l 13

kvalifikatsioonitunnistuse
olemasoluga

T66joud



Faktum Joonis 15

Votmeerialadel oleva t66jou palkamisel

oluliseks peetavad kriteeriumid
% ja skaala keskmine 10-pallisel skaalal, n=230

E9-10 - vaga oluline
d6-8 - oluline
O1-5 - ebaoliline
Ovastama

skaala keskmine

Oleks huvitatud !
kvaliteetse toodangu 213|3|] 9,62
andmisest |
Suudalf§_ \fﬂstutada 3| 9,49
oma t66ldigu eest
Huvituks erialast 3| 9,07
Oleks loov,
Omaks erialaseid
p&hiteadmisi, 4( 8,50
oskuseid
Omaks eelnevat sama
té6kogemust
Oskaks hasti suhelda, 7,98
Omaks Uldharidusena
7,49
keskharidust 4 !
Omaks vastava eriala
Omaks Ulldse
Omaks arvutioskust 8 | 4,87
Oskaks v&orkeelt 10 | 4,10

T66joud



Faktum Joonis 15A

Votmeerialadel oleva t66jou palkamisel

oluliseks peetavad kriteeriumid
% ja skaala keskmine 10-pallisel skaalal, n=230

Oleks huvitatud
kvaliteetse toodangu 9,62
andmisest ——Jkokku
—1— lihttodline
—A— seadistaja
Suudaks vastutada —o—tootleja % 9.49
oma té618igu eest —O— operaator !
—O— oskust6dline
—+ meister

—&— tehnoloog
Huvituks erialast F/K{ 9,07
Oleks loov, ):( <{ ?/ 8,58
arenemisvoimeline
Omaks erialaseid \ \
pohiteadmisi, /E/ 3}5 8,50
oskuseid /
Omaks eelnevat
sama valdkonna E( C< % 8,12
tookogemust \ /
Oskaks hasti
suhelda, sobituks \E{ ?{ ?%) 7,98
kollektiivi
Omaks \|:|
tldharidusena /{({ 7,49
keskharidust \
Omaks vastava
eriala (< (é 7,39
kutsetunnistust
Omaks Ulldse
tookogemust /J\ 7,10
Omaks arvutioskust /o/ 4,87
Oskaks vodrkeelt Eéé(é 4,10

2 3 4 5 6 7 8 9 10

T66joud



Faktum

Joonis 16,17

Viimastel aastatel palgatud oppeasutuste Iopetajaid
%, n=147

Oisu Toiduainetetddstuse Kool

Eesti PAllumajandustlikool (Piimainstituut)

Tallinna Tehnikallikool

Tartu Teeninduskool/ Tartu Kutsehariduskeskus

Tallinna Majaka Teeninduskool

Tallinna Merekool

Johvi Kutsekeskkool

muu kutseGppeasutus

muu kdrgkool | | 13
ei ole palganud | 32
Hinnang lopetanute tasemele
skaala keskmine 10-pallisel ski
Eesti Pollumajandustlikool (Piimainstituut) n=19 _ 7,77

Tallinna Merekool n=4

Tallinna Majaka Teeninduskool n=16

Oisu Toiduainetddstuse Kool n=37

Tartu Teeninduskool n=16

Johvi Kutsekeskkool n= 3

muu kdrgkool n=14

muu kutsedppeasutus n=30

T66joud



Faktum

Joonis 18,19

Ettevotte valmisolek ...

... pakkuda noortele
praktika ja
toovoimalusi

... tutvustada oma
firmat Gldharidus- ja
kutsekoolides

... Suunata oma
piirkonna noori
Oppima

%, n=147
Oseda tehakse Ooleme ndus Oei pea vajalikuks
O pole vdimalusi Oei oska Oelda Ovastamata
27 11 14 3 11
30 29 8 9 18
13 22 26 14 19

Nousolek koostooalaste vadidetega
n=147

O ndustub taielikult - 9-10
O3-5 - pigem ei ndustu

Ovastama

O6-8 - pigem ndustub
W 1-2 - ei ndustu Uldse

Oleme valmis
senisest enam
tegema koostddd 19 20 14
Oppeasutustega
Oppeasutused
peaksid ise olema
aktiivsed opilastele 22 7 12
praktikakohtade
otsimisel

T66joud



Faktum Joonis 20

Kooli Iopetanute vastavus ettevotte ootustele
% ja skaala keskmine 10-pallisel skaalal, n=147

[09-10 - vastab taiesti ootustele

O06-8 - vastab ootustele

M 1-5 - ei vasta ootustele

Ovastamata/ei oska 6elda
skaala keskmine

Uldhariduslik tase | 7 27

44 6,43

Huvitatus alast | 7 27 39 6,24

rinemssons | 2| 6 | eos
27
27
36
33
6
39

Koostoovoime | 6 27 40 6,09

W
w
o

Isikuomadused

34 5,70

Erialane
ettevalmistus

(O3]
(O3]
N

Vastutustunne 8 1 _ 37 5,62

Otsustusvdime ja
iseseisvus

9
24

ul

38 5,46

IS

Arvutioskus

Probleeml.de ! 22 38 5,04
lahendamine |
Voorkeele oskus i 34 51 4,91

T66joud



Faktum

Joonis 21A

Juhtivtootajate

taienduskoolituse kasutamine viimase kahe aasta jooksul

%, n=147

Osalemine messidel jmt Uritustel

Osalemine konverentsidel,
seminaridel

Kursused Eesti koolitusfirmades

Kursused voi valjadppepdevad
kutseOppeasutustes/kdrgkoolide
juures

Koolitusfirmalt/ oppeasutuselt
tellitud firmasisene koolitus

Kohapealne koolitus oma
firma/emafirma spetsialistide
abil

Hankijate poolt korraldatud
koolitus

Erialaihenduse poolt
korraldatud koolitus

Koolitus valismaal

Muu variant

Ei ole kainud taienduskoolitusel
viimase 2 aasta jooksul

-
=
=
=
IE

15

T66joud



Faktum

Joonis 21B

Spetsialistide

taienduskoolituse kasutamine viimase kahe aasta jooksul

%, n=147

Kursused Eesti koolitusfirmades

Osalemine messidel jmt Gritustel

Osalemine konverentsidel,
seminaridel

Koolitusfirmalt/ dppeasutuselt
tellitud firmasisene koolitus

Kohapealne koolitus oma
firma/emafirma spetsialistide
abil

Kursused voi valjadppepaevad
kutsedppeasutustes/kdrgkoolide
juures

Erialaiihenduse poolt
korraldatud koolitus

Hankijate poolt korraldatud
koolitus

Koolitus valismaal

Muu variant

Ei ole kainud taienduskoolitusel
viimase 2 aasta jooksul

w
o

-

(Y
N

[y
w

(08}
o

N I
)]
N
(o)

N
o

T66joud



Faktum Joonis 21C

Oskustootajate

taienduskoolituse kasutamine viimase kahe aasta jooksul
%, n=147

Kohapealne koolitus oma
firma/emafirma spetsialistide
abil

Koolitusfirmalt/ dppeasutuselt
tellitud firmasisene koolitus

N
N

Kursused Eesti koolitusfirmades

=
o}

Hankijate poolt korraldatud
koolitus

[y
N

Kursused voi véljadppepéaevad
kutsedppeasutustes/kdrgkoolide
juures

(=Y
N

Osalemine messidel jmt Gritustel

Erialaiihenduse poolt
korraldatud koolitus

Osalemine konverentsidel,
seminaridel

Koolitus valismaal

.
w A .
)
—
o

Muu variant

| s— |
-

Ei ole kainud taienduskoolitusel
viimase 2 aasta jooksul

T66joud



Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring

KUSIMUSTIK

PRAXIS Faktum



Faktum

UURINGUKESKUS 1. Ankeedi number

PROJEKT «TOOJOUD»

JUUNI 2003

LUGUPEETUD FIRMAJUHT!

Uuringukeskus Faktum viib koos Poliitikauuringute Keskusega PRAXIS Toiduliidu tellimusel labi
uuringut toiduainetéostuse erinevate allharude ettevotete seas, saamaks llevaadet ettevétjate
hinnangutest t66jousituatsioonile seoses oma firma arengukavaga. Loodame, et leiate aega
vastata meie kiisimustele kas ise kiisimustikku taites voi meie intervjueerija kiisimustele
vastates. Teie vastuseid kasutatakse ainult uldistatult.

Kisimustiku vahel on lisaleht, mille palume tiita sellel to6tajal Teie ettevéottes, kes on kodige
paremini kursis oskustoolistele esitatavate nouete ja probleemidega.

2. Millises toiduainetetodstuse allharus Teie ettevotte PEAMISELT tegutseb?

Piimatoostus........cccccceiiiicii e 1
Lihatoostus.......cccceeeciiiiiiiiicccccc e 2
Kalatoostus.......ccveemmeeciiiiiiiirccccn e e 3
Jookide tootmine........cccccceeviiirrriecccen e, 4
Leiva- ja pagaritoodete tootmine.............. 5
Maiustuste tootmine..........ccccmeciiiiiinnnnens 6
Muu 7

/Téapsustage!/

3.  Kui suur oli Teie ettevotte kogukadive 2002. aastal?

miljonit krooni

4. Millise osa ligikaudu moodustas Teie firma kdibest eksport? %

Kuidas jaguneb Teie eksport piirkonniti? ( KAART 1)

5 Lati, Leedu %
6. Venemaa, Ukraina jm end. SRU %
7.  Euroopa Liidu riigid %
8. muud Euroopa riigid %
9. muud piirkonnad %
10. Kui suur oli 2002. aastal Teie ettevotte tootmismaht tonnides (tuh. liitrites)?  tonni

11. Kui suur osa Teie tootmisvoimsustest oli sellise tootmismahu juures kasutatud?
%



12. Kas Teie ettevotte tootmismaht on viimase kolme aasta jooksul...

...kasvanud oluliselt........cc.ccorrmmrrirriancnnnnes 1
...kasvanud moénevorra..........cccceceerreennnns 2
...pusinud samal tasemel ...........ccccevvrrenns 3
...pigem vahenenud ...........cccccevrrrrrrinnnnnnns 4
...vOi oluliselt vahenenud.......................... 5

13. Kuidas Te hindate, kas Teie ettevotte tootmismaht Idhema kolme aasta jooksul...

...kasvab oluliselt.......ccc.cccovrrmmmrrmmiccinrnnnnn. 1
...kasvab monevorra..........cccccemeemmncnninennns 2
...pusib samal tasemel...........ccccerrrrrrrnnnnns 3
...pigem vaheneb........cc..ccccorrrmiiiiicenninnn. 4
...vOi oluliselt vaheneb..............cccevvvrrnnnn. 5
eioskadelda............ccccooiiiiiiiiiiiiiiii 6
14. Mitme protsendi vorra Te prognoosite tootmismahu muutumist aastas? %

15. Milliste tootegruppide osas kavatsete tootmist suurendada?
1.
2.

16. Milliste tootegruppide osas tootmine viaheneb/lakkate tootmast?
1.
2.

Kuidas prognoosite oma toodangu miiligi jagunemist rahalises viljenduses jargmistes
piirkondades jargmise aasta I6puks, uutes majandustingimustes? (KAART 2)

17. Eesti %
18. Lati, Leedu %
19. Venemaa, Ukraina jm end.SRU %
20. Euroopa Liidu riigid %
21.  muud Euroopa riigid %
22.  muud piirkonnad %

Kui suured on olnud Teie ettevotte poolt tehtud investeeringud...

23. 2001 aastal ( krooni)
24. 2002 aastal ( krooni)

Kuidas kahel nimetatud aastal tehtud investeeringud jagunevad protsentuaalselt? Ligikaudu mitu
protsenti on investeeritud ... ESITAGE KAART 3.

25, SeadmMeEteSSE .. .o i %
26. TehnolOOgIaSSe.........coovvieeieeeeeee e %
27. TOOtAreNAUSSE .....ceeeiiiiie e %
28. Tootajate kooltUSSE ...ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeee %
29. Tootmise vastavusseviimisesse toiduseaduse nduetega........ %
30. Muu valdkond (tdpsustage) %
(00 1 U PP 100%

Kui palju kavatsete investeerida ...

31. .... 2003. aastal (krooni)
32. ...2004 aastal (krooni)

Projekt «T66joud» °2e Faktum, juuni 2003



33. ...2005 aastal (krooni)

Kuidas jagunevad jargneva kahe aasta ( 2004 ja 2005) investeeringud erinevate valdkondade
vahel? (KAART 3)

34, SAUMEA .. .onieee e %
35. TENNOIOOGIA ... %
KL T oo ] (== = 1o 11 LSS %
37. Tootajate KOOKTUS ... %
38. Tootmise vastavusseviimine toiduseaduse nduetega............. %
39. Muu valdkond %
KOKKU ..eeeeeennnnnnnnnnnnnnssssssssssssssssssssssssssssmnssnsnnnnsnssssssssssssssssssssssssssssnssnnnns 100%
TOOJOUD
Kui palju oli ja saab olema Teie ettevottes pohikohaga tootajate aasta keskmine arv jargmistel
aastatel:

40. 2001. aastal ......ccccceenciiiirrrrr (arv)

41. 2002. aastal ........ccceeemmceiiiirrrecn (arv)

42. 2003. aastal ...........coevveerrriiiininrnnnnnnn (arv)

43. 2004. aastal ...........cooevvvviririiennnneeenee, (arv)

44. 2005. aastal ............coevvvvveivrieinnneeennn (arv)

Raakides toojou kvaliteedist (vastavus ndouetele, voime kindlustada erinevatel tasemetel firma
edukas funktsioneerimine), siis mitme palliga hindate oma ettevotte erineva taseme t66tajaid?
(KAART 4)

Mitte eriti hea Vaga hea Ei oska
Oelda
45. juhtivtootajad......................... 1...... 2....3...... 4.... 5..... 6...... 7... 8..... 9...... 10 ............. 11
46. spetsialistid ....ccccccccevvrrrereeene. 1...... 2...3...... 4.... 5...... 6...... 7.... 8..... 9...... 10 ............ 11
47. oskustoojoud..........cccceererrnnnns 1...... 2...3.... 4... 5..... 6..... 7.... 8...... 9...... 10 ............ 11

Kui palju on Teie firmas praeguse seisuga ...(mérkige esimesse veergu vastavate téétajate arv)

Kui palju Te arvate olevat aastal 2005 ... (mérkige teise veergu vastavate téétajate arv)

Kui palju Te vajate jargnevatel aastatel keskmiselt aastas asendusteks ... (mérkige kolmandasse
veergu vastavate téétajate arv)

Kui palju Te vajate jargnevatel aastatel keskmiselt aastas uute tookohtade taitmiseks...( neljas
veerg)

Keskmiselt Keskmiselt
Praeguse Prognoos 2005. t t tel
seisuga aastaks aastas aastas uute'e
asendusteks tookohtadele
...juhtivtootajaid 48. 49, 50. 51.
... Spetsialiste 52. 53. 54. 55.
...0oskustoolisi 56. 57. 58. 59.
...lihttdolisi 60. 61. 62. 63.

64. Arvestades oma ettevotte eripara ja toojousituatsiooni piirkonnas, siis millised kaks varianti
allpoolloetletutest on Teie poolt t66jou palkamisel enam kasutatud? (KAART 5)

65. Jarjestage, palun, koik toodud variandid eelistatuse alusel?
Enam kasutatud Jarjestus
.. eelneva ettevalmistuseta inimeste

valjadpetamine kohapeal ... 1,
.. Oppeasutuse l6petanu palkamine..........cccoevveiiiiiiieiii e 2,
.. alal tdbkogemust ja ka tunnistust omava isiku palkamine ..................... 3,
.. alal tdébkogemust omava isiku palkamine ...........cccccceeeeiiiieiiiiiiiiceeeee, 4,
..muuvastus e 5,
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66. Milliseid viise olete kasutanud oskust66jou leidmiseks? (Markige, palun, kbik kasutatud variandid
esimesse veergu)
67. Milliseid viise eelistate kasutada? Nimetage, palun, kaks olulisemat. (KAART 6)

66. 67.
Kasutanud Eelistate
Avaldanud té6otsimiskuulutusi ajalehtedes...........ccvveeiiiiiiiiiiiinnnnnn. (I 1,
Otsesidemed kutsedppeasutustega...........ccceeeeveiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 2, i, 2,
Oma tddtajate kaudu otsimine ... T 3,
Teinud otsepakkumisi, vottes
sobivate inimestega ise Uhendust ............ccccooeiiiiiiii 4........... 4,
Palganud toole ettevottesse pddrdunud toootsijaid............eeeeeeeeni, 5 i, 5,
Teinud kohalikele noortele ettepaneku dppida
Teile paari —kolme aasta parast vajalikke erialasid ......................... (I 6,
Vétnud kutsedppeasutuste dpilasi praktikale ja teinud
valiku praktikantide seast............ccceiiiiiii i Treirannann 7,
Edutanud sobivaid inimesi oma ettevottest ..o < T 8,
Muuvis T, 7,
/Kirjutage!/
Kuivord olete valmis oma ettevotte kindlustamiseks t66jouga ... KAART 7.
seda oleme ei pea pole ei oska
tehakse ndus vajalikuks  vdimalusi oelda
68. ...tutvustama oma firmat
tildharidus- ja kutsekoolides........................ o I 2., S R 5
69. ...pakkuma noortele praktika-
ja toovoeimalusi .......cccevveeeeecern e o [ 2., K T L R 5
70. ...suunama oma piirkonna noori é6ppima...1................ 2. B T S 5

Kuivord Te noustute allpooltoodud vaidetega? Hinnake, palun, iga vaidet 10-pallisel skaalal, kus
1 tdhendab, et Te ei noustu sellega lildse ja 10, et olete sellega tiiesti nous.

71. Oppeasutused peaksid ise olema aktiivsed 6pilastele praktikakohtade otsimisel (palli)

72. Oleme valmis senisest enam tegema koosto6d oppeasutustega (palli)

Nimetage, palun, Teie ettevotte oskustooliste kolm olulisemat votmeeriala? (Votmeeriala-
valdkonnaspetsiifiline oskusto6jéud, mis on ettevottes kdige levinum)

73.
74.
75.

76. Millised on Teie ettevotte konkurentsivoime ja arengu seisukohalt need olulised
ametikohad, erialad, millele on t66joudu raske leida - nn kriitilised erialad? (Lisaks
enamlevinud oskust66jdudu puudutavatele votmeerialadele, ei pruugi olla seotud ettevotte
spetsiifikaga)

1.

2.
3.

77. Milles seisneb nn. kriitilistele erialadele t66j6u leidmise keerukus?
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OPPEASUTUSED

78. Milliste oppeasutuste Iopetajaid Te olete viimastel aastatel ettevottesse palganud? KAART 8

Oisu Toiduainetetddstuse KOO ........oooweeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 1,
JOhVi KUtSEKESKKOOL ........ceviieiie e 2,
Tallinna Majaka Teeninduskool ...............coooiieiiiiiiiieeeiiecen, 3,
Tartu Teeninduskool/ Tartu Kutsehariduskeskus...................... 4,
Tallinna MEreKoOl .........ccuuiiiiee e 5,
Tallinna Tehnikallikool ..o, 6,
Eesti Pollumajandustilikool (Piimainstituut)................ccvvvvennee. 7,
Muu kutsedppeasutus (Kirjutage!) 8,
Muu kérgkool 9,
/Kirjutage!l/
€i0le Palganud........cooooiiiiiie

10 Jétkake kiis. 97

Mitme palliga 10-pallisel skaalal hindate nende dppeasutuste I6petanute taset? (Kiisida nende

Oppeasutuste kohta, mis méargitud kiisimuses 78) /KAART 9

Madal Koérge Ei oska Oelda
79. Oisu Toiduainetddstuse Kool ...1.....2...... 3....4....5...... 6.....7.....8.....9.....10.......... 11
80. Johvi Kutsekeskkool.... ........... 1.....2...... 3....4....5...... 6....7.....8....9....10.......... 11
81. Tallinna Majaka
Teeninduskool .. ....cccovee e 10000200 3....4....5...... 6.....7.....8....9....10.......... 11
82. Tartu Teeninduskool................. 1.....2...... 3....4....5...... 6.....7.....8.....9....10.......... 11
83. Tallinna Merekool ......... ........... 1.....2...... 3....4....5...... 6.....7.....8.....9....10.......... 11
84. Tallinna Tehnikaliilikool ........... 1....2...... 3....4....5...... 6.....7.....8.....9.....10.......... 11
85. Eesti Pollumajandus-
dlikool (Piimainstituut)............. 1....2...... 3....4....5...... 6....7.....8.....9....10.......... 11
86. Muu kutsedppeasutus (kellega on kokkupuuteid)
............. 1....2.....3....4....5......6....7....8....9....10..........71
87. Muu koérgkool
............. 1....2......3....4....5......6....7.....8.....9.....10..........11

Kuidas on viimastel aastatel vorreldes varasemaga muutunud Teile t6dle tulevate I6petajate tase
kutsedoppeasutustes ja korgkoolides, kelle Iopetanuid olete palganud? (kis. 78 mérgitud) KAART 10

oluliselt mdnevdrra  sama pigem
paranenud  paranenud tase halvenenud
88. Oisu Toiduainetédstuse
Kool ... o 2. b T 4.
89. Johvi Kutsekeskkool.......... g [P 2., 5 T 4.,
90. Tallinna Majaka
Teeninduskool ................... o [ 2., B JO 4.
91. Tartu Teeninduskool........... g [P 2., B T 4.,
92. Tallinna Merekool ............... g [T 2. B T S
93. Tallinna Tehnikaiilikool ...... [ 2., B JO 4.
94. Eesti Pollumajandusiilikool
( Piimainstituut) .................. T R K T : S
95. Muu kutsedppeasutus
g [PPUT 2. K T 4.,
96. Muu koérgkool
g [PUT 2. TR 4.,

oluliselt ei oska
halvenenud belda
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97. Mida ootate Teile kaadrit ette valmistavatelt korgkoolidelt edaspidi, mida peaksid I6petajaid
toole tulles senisest enam endale teadvustama?

98. Kas Teie firmas tootab ...

...turundusspetsialist...........ceirriennnnees 1,

...reklaamispetsialist.............cccceremmunciinnnnn. 2,

...personalijuht/koolitusjuht...................... 3,

...firma arengukiisimustega tegelev isik
(arendusjuht vms)........cccoeviiiiinnnnnn. 4,

LLfinantsjuht ... 5,

. .tootearendusega tegelev isik ............... 6,

KUTSESTANDARDID

99. Kuivord olete kursis kutsestandardite valjato6tamisega Teie ettevotet puudutavate kutsete
osas, kas ...

.. vaga hasti, olete ka ise osalenud selles t60s............... 1
.. olete kursis selles vallas tehtuga, ka sisu osas............ 2
.. teate pohimoétteliselt..........cconeerieeeirc s 3
S TR0 L= (=] 4

100. Kas kutsestandardites toodu peaks Teie hinnangul olema oppeasutustele aluseks vastava
eriala 6petamisel?

Jah 1
Ei e 2
101. Kas moénel Teie tootajal on praegusele kvalifikatsioonisiisteemile vastav kutsetunnistus?
Jah . 1
Ei o 2

Kuidas hindate ... /KAART 11
jah, tdenaoliselt pigem  kindlasti ei oska

kindlasti kall mitte mitte belda
102. ... kas kvalifikatsioonieksamite sooritamine
tootajate poolt oleks vajalik .........cccevvvvvieeieiiiiiinnnnnns ) [ 2. K T L S 5

103. ... kas tootasu peaks olema automaatselt seotud
kvalifikatsioonitunnistuse olemasoluga................ 1. 2. 5 T 4. 5

Kuidas hindate jargmisi tegureid oma ettevéottes vorrelduna oma maakonna ettevotetega 7-allisel
skaalal, kus 1 tadhendab, et see tegur on oluliselt halvem ja 7, et oluliselt parem kui teistel Teie
maakonna ettevotetel. Mitme palliga hindate... KAART12.

oluliselt halvem oluliselt parem ei oska
kui teistel piirkonnas kui teistel  6elda
104. ...palgatingimusi oma ettevébttes........ g [ 2......... I q4....... L T 6...... 7...... 8
105. ...t60 iseloomu (rutiinne-vahelduv jms)...1 ........ 2.t kU 4...... L T 6...... 7....... 8
106. ...koolitusvoimalusi ....c...ccceeuueiivecnnnnnns 1....... 2. 3. 4. 5........ 6.... 7....... 8
107. ...tootajatele pakutavaid
arenguvoimalusi.......ccceeeeenciiiienneecenns 1....... 2. 3t 4. LY 6....... 7....... 8
108. ...tootingimusi, tookeskkonda ........... [ 2. K I 4....... S J— T 7....... 8
109. ...tootajate valjadpet, haridustaset ....1........ 2. 3t 4. L T 6...... 7....... 8
110. ...firmamainet.......cccccciiiiirrireee, g [T 2. 3t 4. L 6..... 7....... 8
111. ... tulemuslikkusele orienteeritud
ohkkonda ettevéttes........ccccccceereennnnnns 1.t 2......... 3. 4...... L T 6...... 7....... 8

Projekt «T66joud» °6e Faktum, juuni 2003




Milliseid jargnevatest viisidest olete viimase kahe aasta jooksul kasutanud tiienduskoolituseks..

/KAART 13/ 112. 113. 114.
..juhtiv-  _spetsialistidele ..oskus-
tootajatele tootajatele
Kohapealne koolitus oma firma/emafirma spetsialistide abil ........... o o 1,
Koolitusfirmalt/ 6ppeasutuselt tellitud firmasisene koolitus............. 2, e, 2, 2,
Kursused vdi valjabppepaevad
kutsedppeasutustes/kdrgkoolide juures............ccccceevveiiiiiiiiieeeeene, R 3, s 3,
Kursused Eesti koolitusfirmades ..........oveeeveeeie e 4, i, 4, i, 4,
Koolitus valismaal............cooouiiiiiee e 5, L T 5,
Erialaiihenduse poolt korraldatud koolitus .............cccccoooiiininnnnn.l. B, e, B, i 6,
Hankijate poolt korraldatud Koolitus .............ccooeiiiiiiiiiiiiiin e, Ty i, Ty i, 7,
Osalemine messidel jmt Gritustel ............cccooiiiiiiiiiic 8, i, 8, i, 8,
Osalemine konverentsidel, seminaridel ..........cccocovvveiiiiiiiiiieienn. O e, 1 IR 9,
muu variant 10, i, 10, i 10,
/Kirjutagel/

ei ole kainud taienduskoolitusel vimase 2 aasta jooksul................. 11, i, o I 11,

115. Kui maaratlete oma firma turupositsiooni, siis kas kuulute oma toodangualas:

Liidrite hulKa.......cceevireeiirecireec e reeeaeeees 1
Olete keskmist S€AS .......ecereireiirnrenirenrenns 2
Omate vaikest tUruosa.......ccooeevrenvrenirennnnn. 3

116. Kuidas hindate oma ettevotte voimalusi muutuvas majandussituatsioonis, tihinemisel
Euroopa Liiduga, kas need ...

paranevad oluliselt.........ccccccceeiiiiiiniinnnnneee. 1
paranevad moOnevorra......ccccccceeeeeerreennnnnnas 2
€I MUULU ..o 3
pigem halvenevad ............cccooiiiinnnns 4
oluliselt halvenevad .........c...cccovrrrrrrrmnnnnnee. 5

117. Kuivord olulisteks eduteguriteks loete lahiaastatel oma ettevotte jaoks ... /KAART 14/

..vaga oluline oluline mitte-

oluline

118. Tootmise efektiivsuse suurendamist ............................. T 2. 3
119. Ekspordi suurendamist oma kaubamargi all ................... T, 2. 3
120. Teistesse maadesse/hulgimuujatele kohalike
kaubamarkide tootmist . Y [ .
121. Eesti turul p05|t5|oon| parandamlstjaotusvorgu
suurendamise arvelt ... ——— 1o, 2 3
122. Tarbija ootuste, soovide tundmist ........c...coovveceiimrcevineeen 1o 2000 .3
123. Tootearendust, uusi tooteid.........cccooevvrriciiriccrrccrieccrrcceeeee Tovecn 200 ...3
124. Laia toodete nomenklatuuri............ccooovimiimmriccciinnnnccseeee T 200 .3
125. Spetsialiseerumist... S P 2. 3
126. Paindlikkuse suurendamlst turu muutustele

reageerimisSeks ........ccccoviiiiminiisssss e L I 2. 3
127. Toodete pusivalt korge kvaliteedi tagamist...........cccceeeeeeen 1o 200 ...3
128. Koopereerumist teiste ettevotetega.........cccovvviiicicccccccee 1o 200, .3
129. Ettevotte teovoimelist meeskonda.........cooeveeecciiiiinnneccceen T 200 ...3
130. Midaveel? __  —— o T 2. 3
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131. Kas Teie firma on ...

.erialaliidu lige .......oii e 1,
...mone ettevotjate keskliidu liige (Toiduliit, Kaubandus-Té6stuskoda vms.) 2,
...piirkondliku ettevéotjate Uhenduse liige.........cccoeirriiriiiininni 3,
mone muu uhenduse liige 4,
/Kirjutagel/
132. Milliste kiisimustega tegelemist ootaksite esmajoones Toiduliidult?
1.
2.
133. Kas Teie ettevétte.... Saaremaa..........ccceeremniieeeiniene e, 12,
P&hineb ainult Eesti kapitalil............ 1 Tartumaa .......ccccoovveeceiireecceercees 13,
51% voi enam Eesti kapitalil............. 2 Valgamaa...........cccceeeeimeeenccenecnnnnnns 14,
51% voi enam viliskapitalil .............. 3 Viljandimaa.......cccccceeeiivrmmmrecennnnnnn. 15,
ainult valiskapitalil .........ccocoeeveverrerene. 4 VOrumaa.......ccceveemmmeennnrereenmmnnnnnnns 16,
. . . . 139. Asulatiiip
134.Kas Teie ettevottel paikneb teistes Tallinn.....eeee 1
riikides... .
suur linn ... 2
emaettevote ..., 1, MaakonnNakeSKUS ..o e 3
tehas, tootmispunkt..........c....cocc..e.t 2, viikelinn, alev, maa-asula........... 4
135. Kas Teie ettevotte tegevjuhtkonda 140. Kiisimustik tiideti :
kuuluvad isikud on ..
. . vastaja enda poolt ....................... 1
...koik ka omanikud..........cccceiiiiennnns 1 e
. L kiisitleja poolt...........ccceeeeuncierrennns 2
...koik on palgatdodtajad ...................... 2

. . ” L
...on nii omanikke kui palgatoétajaid. 3 141. Intervjuu pikkus? _______ minutit

136. Teie ametikoht

ettevotte tegevjuht, juhatuse liige.... 1

142. Firma kood

143. Kusitlejatunnistuse number

personalijuht ..., 2
finants- voi arendusjuht ................... 3 144. Lisaankeedi tiitmine:
muu___ 00 e 4 [ 1
137. Mitu aastat olete taatanud Sellel ei lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 2
ametikohal? 145. Lisaankeedi mittetditmise pohjus:
(aastat)

138. Millises piirkonnas/ piirkondades

paikneb Teie ettevote, selle tootmispunktid?
TANAME TEID VASTAMISE EEST!

Tallinn .o e s 1,
Harjumaa.......c.coooeeeeiiricireeeceeee 2,
Hiiumaa.....ccoovveirreirrecr e e 3,
Ida-Virumaa .......cceeevemevrreevnrennnees 4,
Jogevamaa.......cccccovreeeiiinecnnnnenees 5,
JArvamaa ......cccoveeiieeineeinrereea 6,
[ -1 1=1 1 ¢ - T- [ 7,
Laane-Virumaa......c.ccccecvevrvennnnens 8,
Polvamaa.......ccccceveeiivciircncrnennnees 9,
Parnumaa .......cccooveevvemeireeenneennnees 10,
Raplamaa..........ccceeeeecciiinireeeecenns 1,
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PROJEKTI ,, T66joud” LISAANKEET

Jargnev tabel puudutab Teie ettevdtte votmeerialasid- esmajoones valdkonnaspetsiifilist
oskust66jéudu, mida on kdige ronkem. Palume Teid vastata kisimustele kuni kolme Teie
ettevotte jaoks olulise vétmeeriala kohta.

Esimene votmeeriala

Teine votmeeriala

Kolmas votmeeriala

Millised on Teie ettevottes
pdhilised vétmeerialad
oskustoojou osas?

146.

147.

148.

Mitu to6tajat on igal
vétmeerialal?

Kas selle votmeeriala t66tajate
arv on vorreldes 2000
aastaga:

Kasvanud oluliselt
Kasvanud monevorra
Piisinud samal tasemel
Pigem vahenenud

Voi oluliselt viahenenud
Ei oska oelda

149. __(arv)

150.

O, WN -~

151. (arv)

152.

O, WN -~

153.

154.

OO, WN =

Kui palju vajate lahema kolme
aasta jooksul keskmiselt
aastas uut oskustddjoudu
igale votmeerialale?

155. __(arv)

156. __(arv)

157. _(arv)

Mitme palliga 10-pallisel skaalal
hindate igale vétmeerialale
sobiva kaadri leidmise
keerukust?

(1- vaga keerukas, 10- pole
tildse probleemi)

158. (palli)

159. (palli)

160. (palli)

iga votmeeriala kohta:

Kui erialale kaadri leidmine on keerukas (eelmises

kiisimuses hinnang 1-5), siis méarkige

Millised probleemid on sellele
kutsealale t66jou leidmisel,
kas..

1 - seda eriala ei valmistata
ette

2 - neid on Eestis viahe

3 - neid on vahe Teie

piirkonnas

4 - t66joudu on, kuid see ei

vasta nouetele

5 — muu pohjus -

(tapsustage)

161. 1 2 3 4

162. 1 2 3 4

163. 1 2 3 4

Kui té6joud ei vasta

néuetele:

Mis osas esinevad pohilised
puudujaagid?

164.

165.

166.

Jargmistes kiisimustes hinnake, palun, 10 pallisel skaalal, kus 1 pall tihendab, et antud tegur
pole lildse oluline ja 10 palli, et omadus on védga oluline
Kui Te palkate t66jdoudu antud erialale, siis kui oluliseks Te peate, et td0le vbetav inimene...
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Esimene votmeeriala | Teine votmeeriala Kolmas votmeeriala

... Omaks vastava eriala . . .

. 167. Il 168. ] 169. Il
kutsetunnistust 6 pall 68 pafl 69 pall
... Omaks eelnevat sama . . .
valdkonna tokogemust 170. palli 171. palli 172. palli
... Omaks Uildse téokogemust 173. palli | 174. oali | 175 pall
... Omaks erialaseid . . .
phiteadmisi, oskuseid 176. palli 177. palli 178. palli
.. omaks uldharidusena . . .
keskharidust 179. palli 180. palli 181. palli
.. Oskaks hasti suhelda, sobituks
kollektiivi 182. palli 183. palli 184. palli
-~ Huvituks enalast 185. palli | 186. palli | 187. palli
Suudaks vastutada oma t66l6igu 188. palli 189. oali 190. pali
eest
Oleks loov, arenemisvbimeline 191. palli 192. palli 193. palli
Oleks huvitatud kvaliteetse 194. palli | 195. palli | 196. palli
toodangu andmisest
Omaks arvutioskust 197. palli 198. palli 199. palli
Oskaks voorkeelt 200. palli 201. palli 202. palli
Mllllne_on selle vbtmeeriala 203. EEK 204. EEK 205. EEK
keskmine brutopalk?

Kui hinnata 10-pallisel skaalal kutsedppeasutuste I6petanute erinevaid oskusi, teadmisi,

omadusi, siis kuivord vastab Teie ootustele nende ...

Ei oska
Ei vasta Vastab taiesti Oelda
206. Erialane ettevalmistus..... 1. 2....3.... 4....5.... 6...... 7...... 8..... 9....10............. 11
207. Probleemide lahendamine1..... 2....3...... 4.....5.. 6...... 7...... 8...... 9...10............. 11
208. Voorkeele oskus............... 1.... 2.....3...... 4....5... 6..... 7...... 8...... 9...10............. 11
209. Arvutioskus........ccoeveuuneene. 1.... 2....3...... 4.....5.... 6...... 7...... 8...... 9...10............. 11
210. Uldhariduslik tase............. 1..... 2.....3..... 4....5... 6..... 7...... 8...... 9...10............. 11
211. Isikuomadused................. 1..... 2.....3...... 4....5... 6..... 7...... 8...... 9...10...ccccc.. 11
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Kasutatud kirjandus

44800

438

Arnover, T. Soome toiduainetédstus saleduskuuril. Aripiev online
16.10.2000.

Koovit, K. Toiduainetééstus saab aegaméoda jalad alla. Aripiev online
22.09.2000.

Podllumajandusministeerium www.agri.ee

kaubandus ja toostus

littumine Euroopa Liiduga

Eesti maamajandus ja toiduainetdostus

Ministeeriumi aastaraamatud. Pollumajandus ja maaelu areng, lilevaade 2002
http://www.agri.ee/trykised/aastaraamatud/aastaraamat_2002.pdf

Ministeeriumi aastaraamat 2000.
Toiduainetoostuse tilevaade 2001.

http://www.agri.ee/kaubandus/ylevaated/toiduaine2001/toiduaine2001.htm
1
Toiduainetoostuse statistika. Toiduainetodstuse sektoris jdtkub stabiilne kasv.
http://www.toiduliit.ee/ulevaated/statistika.html
Eesti Agenda 21 http://www.agenda21.ee/
Facts about Finnish Food Industry. http://www.etl.fi/english/stat/pdf/facts.pdf
Finnish Food and Drink Industries Federation (FFDIF) http://www.etl.fi
National Food Agency Finland http://www.elintarvikevirasto.fi
Statistics Finland http://www.tilastokeskus.fi/index_en.html
Statistical Review 2003 http://www.etl.fi/english/stat/pdf/StatRev2003.pdf
Finnish Industry by Branches 1995 -1998
http://statfin.stat.fi/statweb/start.asp? LA=en&DM=SLEN&lp=catalog&clg=m

anufacturing
Finnish Food and Drink Industries Federation Review of Operations

http://www.etl.fi/english/about/REVIEW _2001.pdf

Finfood http://www.finfood.fi/finfood/tf.nst/pages/finfood english

Kokkuvote PW Partnersi uuringust “Euroopa Liidu suhkrureziim ja moju
Eestile”

PricewaterhouseCoopers, uuring “Eesti toiduainetdostust Euroopa Liidu
integratsiooni raames http://www.mkm.ee/dokumendid/Eesti
ToiduainetetXXstus Euroopa Integratsiooni Raames.pdf

Innovatiivne tegevus Eesti ettevotetes 1998 — 2000.
http://www.mkm.ee/dokumendid/Innovatiivne%20tegevus%20Eesti%20ettevo
tetes%201998-2000.pdf

Lumiste, R. Toiduainetéostus: arenguvoimalused piima-ja kalatodstuses.
Arielu, oktoober 1999.

Niine, R. Toiduainetééstuse votmesonad — investeeringud ja eksport. Arielu,
oktoober 2000.

Vokk, R. Uued suunad toiduainete tootmisel. Arielu, oktoober 2001.

Voitra, 1. Toiduainetéostus on jétkuvalt juhtpositsioonil. Arielu, oktoober
2002.

Eesti  konkurentsivdime: mida ritkk teeb selle  parandamiseks.
Majandusministeerium 2002 Tallinn

Too6stus 2002, IV kvartalibiilletddn. Statistikaamet.

Viliskaubandus 2002, IV kvartalibiilletdan. Statistikaamet.

Eesti statistika 2003, kuukiri nr 2. Statistikaamet.
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e Kutsekoda. http://www.kutsekoda.ee/page_kvalifik_kogu_toit.html

e Keskkonnaministeerium www.envir.ee Sddstev areng.

e Nutrition in Finland, Food Production.
http://www.ktl.fi/nutrition/food_production.html

¢ Finnish food industry seeks to increase organic foods. http://www.finfood.fi

¢ Food industry companies have grown rapidly abroad.
http://www.helsinki-hs.net/news.asp?1id=200108141E4

» Vokk, R. Ulevaade Eesti majanduse tehnoloogilise konkurentsivdime kohta
toiduainete tootmise valdkonnas.
http://www.estag.ee/orb.aw/class=file/action=preview/id=5748/toiduaine.pdf

e The Demand and Supply of Skills in the Food Processing Sector in Ireland
http://www.skillsireland.ie/publications press/Reports 2003/key sector food pro
c/key_sector_food.pdf

e Riik, H. (2003) Majandusharu rahvusvahelise konkurentsivoime analiitis Eesti
lihatoostuse nditel. Tartu

¢ Eesti Konjunktuuriinstituut http://www.ki.ee

e Porter, M.E. The Competitive Advantage of Nations. Harward Business Review
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Toiduainetodstusele olulised normdokumendid?
TOIDUSEADUS JA RAKENDUSAKTID

TOIDUSEADUS RT I 1999, 30, 415; 58, 608; 2001, 93, 566; terviktekst RT
12002, 13, 81

Ettevotte tunnustamine: Vabariigi Valitsuse 30.12.1999.a maarus nr 444 “Eri
kaitlemis- valdkondades tegutsevate kaitlemisettevotete tunnustamise menetluse
kord” RT I 2000, 2, 14; 2002, 28, 163

Toidugrupi koostis-, kvaliteedi-, margistuse ndouded:

Vabariigi Valitsuse 4.05.1999.a maarus nr 142 “Mahla, kontsentreeritud mahla,
mahlapulbri, nektari ja mahlajoogi koostis- ja kvaliteedinduete ning margistamise
erinduete kinnitamine” RT I 1999,45, 513

Vabariigi Valitsuse 12.05.1999.a maéarus nr 149 “Mee koostis- ja kvaliteedinduete
ning margistamise erinduete kinnitamine” RT I 1999, 45, 520; 2000, 21, 124
Vabariigi Valitsuse 15.07.1999.a maarus nr 220 “Dzemmi, zelee,
tsitrusmarmelaadi ja magustatud kastanipliree koostis- ja kvaliteedinGuete ning
margistamise erinduete kinnitamine” RT I 1999, 61, 626

Vabariigi Valitsuse 11.07.2000.a maarus nr 228 "Kohviekstrakti ja siguriekstrakti
koostis- ja kvaliteedinduded, margistamise erinduded ning proovide votmise ja
analliiisimise meetodid! " RT I 2000, 59, 387

Vabariigi Valitsuse 19.12.2000.a maarus nr 451 “Kakao- ja Sokolaaditoodete
koostis- ja kvaliteedinbuded ning méargistamise erinduded” RT I 2000, 101, 664
Vabariigi Valitsuse 31.07.2002.a maarus nr 244 "Qli ja rasva ning neid sisaldava
toidu koostisndue eruukhappe sisalduse osas ning anallilisimise meetod
eruukhappe sisalduse kontrollimiseks" RT I 2002, 68, 413

Vabariigi Valitsuse 3. detsembri 2002. a maarus nr 369"Suhkru koostis- ja
kvaliteedinduded ning margistamise erinduded ning proovide votmise
analtdsimise meetodid", RTI, 11.12.2002, 100, 587

Vabariigi Valitsuse 26. martsi 2002. a maarus nr 114 maarus "Kaseiini ja
kaseinaadi koostis- ja kvaliteedinduded, margistamise erinduded ning proovide
vOtmise ja anallilsimise meetodid", RTI, 01.04.2002, 31, 185

Looduslik mineraalvesi - rahvatervise seadus, rakendusakt

koolipiim - maaelu ja pdllumajandusturu korraldamise seadus, rakendusaktid
Uuendtoit:

Vabariigi Valitsuse 30.12.1999.a maarus nr 446 “Uuendtoidu nduetekohasuse
hindamise metoodika ning kéitlemise lubade taotlemise ja andmise kord ! ” RT I
2000, 3, 18

Vabariigi Valitsuse 30.05.2000.a maarus nr 176 "Geneetiliselt muundatud
sojaubadest voi maisist saadud toidu margistamise ja muul viisil teabe
edastamise erinduded" RT I 2000, 43, 275

Margistamine, GMO-d sisaldava v0i sellest koosneva toote turustamisluba -
geneetiliselt muundatud organismide keskkonda viimise seadu, rakendusaktid
Eritoit:

Vabariigi Valitsuse 29.12.1999.a maarus nr 436 “Eritoitude koostis- ja
kvaliteedinbuete ning eritoitude valmistamiseks kasutatavate ainete ja eritoidu
kditlemise suhtes esitatavate nduete ning eritoitude margistamise ja muul viisil
teabe edastamise erinduete ja korra kinnitamine” RT I 2000, 2, 6; 2002, 18, 101
Vabariigi Valitsuse 31.01.2000 maarus nr 26 “Eritoidu kaitlemise lubade
taotlemise ja andmise korra kehtestamine” RT I 2000, 8, 50

Vabariigi Valitsuse 20.06.2000.a maarus nr 198 "Meditsiinilisel naidustusel
kasutamiseks ettendhtud toidu koostis- ja kvaliteedi- nduded ning selle
valmistamiseks kasutatavate ainete ja kaitlemise suhtes esitatavad nduded ning

! Eesti Toiduainetodstuse Liit, tdiiendanud PRAXIS



margistamise ja muul viisil teabe edastamise erinduded ja kord*" RT I 2000,49,
314; 2002, 51, 320

Kiilmutatud toit:

Vabariigi Valitsuse 28.03.2000.a maarus nr 106 “Kilmutatud toidu kaitlemise ja
margistamise erinduded” RT I 2000, 27, 162

Vabariigi Valitsuse 22.05.2001.a maarus nr 175 "Kontrollproovide votmise ja
analltisimise meetod klilmutatud toidu temperatuuri kontrollimiseks" RT I 2001,
49, 272

Liiklusseadus, rakendusakt

Mikrobioloogia:

Vabariigi Valitsuse 25.05.2000.a maarus nr 166 “Toidugruppide suhtes esitatavad
mikrobioloogilised nduded” RT I 2000, 42, 266; 2002, 7, 37; 2002, 65, 396
Lisaaine:

Vabariigi Valitsuse 10.06.1999.a maarus nr 192 “Toidus lubatud lisaainete suhtes
esitatavate nduete ning nduetekohasuse kontrollimiseks anallilisimise meetodite
kinnitamine” RT I 1999, 63, 639; 2002, 65, 394

Vabariigi Valitsuse 7.03.2000.a maarus nr 81 “Toidus lubatud lisaainete loetelu ja
piirnormid toidugruppide kaupa, lisaainete kasutamise tingimused ja viisid ning
lisaainete margistamise ja muul viisil teabe edastamise erinduded ja kord" RT I
2000, 23, 131; 66, 428; 2002, 40, 248

Tehislik I6hna- ja maitseaine:

Vabariigi Valitsuse 6.10.1999.a maarus nr 292 “Toidus lubatud

tehislike 18hna- ja maitseainete loetelu ning toidugruppide kaupa piirnormide,
I6hna- ja maitseainete suhtes esitatavate nduete, nende ainete kasutamise ning
valmistamise tingimuste ning viiside ja margistamise erinduete kehtestamine” RT
11999, 74, 702

Abiaine:

Vabariigi Valitsuse 16.11.1999.a maarus nr 354 “Toidu ekstraheerimislahustite
suhtes esitatavad nduded, ekstraheerimislahustite kasutamise tingimused ja viisid
ning toidus lubatud jadksisalduse piirnormid T I 1999, 87, 797

Saasteaine:

Vabariigi Valitsuse 12.01.2000 maarus nr 14 “Toidus lubatud saasteainete loetelu
ja piirnormide toidugruppide kaupa kehtestamine R I 2000, 6, 38; 105, 687
Vabariigi Valitsuse 31.05.2000.a maarus nr 177 "Taimses toidus ja selle pinnal
lubatud keemiliste taimekaitsevahendite jaakide loetelu ja piirnormid ning
taimsest toidust ja selle pinnalt kontrollproovide votmise ja anallilsimise
meetodid " RT I 2000, 46, 285; 2001, 62, 365

Ioniseeriv kiirgus

Vabariigi Valitsuse 27. augusti 2002. a maarus nr 275 "Ioniseeriva kiirgusega
tooddeldud toidu kaitlemise erinduded", RTI, 29.08.2002, 74, 443

Keelatud toéotlemisviisid ja ained: kehtestab Vabariigi Valitsus juhul, kui
uuringute tulemusena on selgunud modne tdé6tlemisviisi voi aine kahjulikkus
inimese tervisele

Sailitamisnouded ja kestvuskatsed:

Pollumajandusministri 5.augusti 2002. a maarus nr 66 "Toidu sailitamisnduded",
RTL, 26.08.2002, 92, 1418

Maaruses satestatakse toidu sailitamisnduded, mille alusel toidu valmistaja voi
pakendaja maarab sailitamisnduded, kui ta ei ole teinud kestvuskatseid
sdilitamisnduete maaramiseks «Toiduseaduse» § 22 Ioike 2 alusel kehtestatud
kestvuskatsete tegemise korra alusel.

Vabariigi Valitsuse 30.12.1999.a maarus nr 445 “Kestvuskatsete tegemise kord”
RT I 2000, 3, 17

Arvestuskohustus:

pohimodtteks on arvestuse pidamine kasutatava toidutoorme péritolu ja koguste
ning sellest valmistatava ja valjastatava toidu koguste lle. Eesmargiks on saada
voimalikult tapne llevaade, millisest toidutoormest on antud toidupartii



valmistatud ning tagada dokumentaalne jalgitavus kogu toiduketi ulatuses.
Arvestuskohustuse tditmise pohimotteid on tapsustatud pdllumajandusministri
poolt kehtestatud erinevaid kaitlemisettevotteid kasitlevates hiigieenieeskirjades.
Toiduhiigieen:

Vabariigi Valitsuse 2.11.1999.a madrus nr 329 “Toiduhligieeni Uldeeskirja
kinnitamine” RT I 1999, 84, 766; 2000, 97, 625

Pollumajandusministri 21.10.1999.a maarus nr 24 “Varske liha hiigieeninduete
eeskirja kehtestamine” RTL 1999, 151, 2145; 2000, 138, 2198; 2001, 130, 1871
Pollumajandusministri 21.06.2000.a maarus nr 44 "Hakkliha ja tikilihast toodete
hiligieeninduete eeskirja ja arvestuskohustuse taitmise tingimuste kehtestamine
1" RTL 2000, 79, 1185; 105, 1635; 138, 2198; 2002, 74, 1131
Pollumajandusministri 21.06.2000.a maarus nr 45 "Lihatoodete hligieeninduete
eeskirja ja arvestuskohustuse taitmise tingimuste ja korra kehtestamine " RTL
2000, 76, 1148; 138, 2198

PSllumajandusministri 18.12.2001.a maarus nr 70 "Linnu, kldliku, katitud ja
farmis peetud vaikeste metsloomade varske liha hiigieeninduete eeskiri,
arvestuskohustuse taitmise tingimused ja kord ning loomsete saaduste kaitlemise
veterinaarnduded" RTL 2001, 137, 2016

Pollumajandusministri 21.10.1999.a maarus nr 25 “Munatoodete hligieeninduete
eeskirja kehtestamine” RTL 1999, 150, 2132; 2000, 138, 2198
PSllumajandusministri 21.10.1999.a maarus nr 28 “Piima ja piimapdhiste toodete
hiligieeninduete eeskirja kehtestamine” RTL 1999, 150, 2135; 2000, 138, 2198
PSllumajandusministri 21.10.1999.a maarus nr 30 “Hlgieeninduete eeskirja
kehtestamine toorpiima tootmisele piimatootmisfarmis” RTL 1999, 150, 2136;
2000, 61, 966; 138, 2198

PSllumajandusministri 21.10.1999.a maarus nr 31 “Kala ja kalatoodete
hiigieeninduete eeskirja kehtestamine” RTL 1999, 150, 2137; 2000, 138, 2198;
2001, 112, 1557; 2002, 74, 1129

PSllumajandusministri 21.10.1999.a maarus nr 27 “Elusate kahepoolmeliste
molluskite hligieeninduete eeskirja kehtestamine” RTL 1999, 150, 2134
Pollumajandusministri 21.10.1999.a maarus nr 29 “Tehaslaeval ja kalalaeval
toimuva kala ja kalatoodete to6tlemise hiigieeninOuete eeskirja kehtestamine
RTL 1999, 152, 2148; 2000, 138, 2198

PSllumajandusministri 20.12.2000.a maarus nr 71 "Vedela dli ja rasva ning
toorsuhkru meritsi veo hlgieenieeskirja kehtestamine" RTL 2000, 138, 2197
Tootaja toodle lubamine:

Tervisekontroll - rahvatervise seadus, rakendusakt

Puhastamine, desinfitseerimine, kahjuritorje:

Toiduseaduse toiduhigieen

Tervisekaitsenouded teenustoodle - rahvatervise seadus, rakendusakt

Materjalid ja esemed:

Vabariigi Valitsuse 17.05.1999.a maarus nr 156 “Toiduga kokku puutuda lubatud
materjalide ja esemete kohta esitatavate nduete, nende gruppide kohta
esitatavate erinduete ning nimetatud materjalide ja esemete ohutuse katsetamise
meetodite kinnitamine” RT I 1999, 50, 549; 2001, 27, 152

Pakendimaterjali terviseohutuse sertifikaat, erinduded ja piirangud
pakendimaterjalidele - pakendiseadus, rakendusaktid

Vesi:

Veeseadus, rakendusaktid

Kditleja laboratoorium

PSllumajandusministri 20.06.2002.a maarus nr 56 "Enesekontrolli raames voetud
proove anallilsivale laboratooriumile esitatavad nduded" RTL 2002, 74, 1130
Toidu teave, s.h margistus:

Vabariigi Valitsuse 21.12.1999.a maarus nr 390 “Toidu margistusele esitatavate
nduete, margistamise ja muul viisil teabe edastamise ning toorme paritolust
informeerimise korra kinnitamine” RT I 1999, 98, 866

Geneetiliselt muundatud organismide keskkonda viimise seadus, rakendusaktid



Piiripunktid:

Vabariigi Valitsuse 3.07.2001.a maarus nr 221 “Loomade ja loomsete saaduste,
toidu ja toidutoorme, sé6tade ning loodusliku loomastiku ja taimestiku ohustatud
lilkidega rahvusvahelise kaubanduse konventsioonis (CITES) loetletud kaupade
impordiks ja ekspordiks lubatud piiripunktide loetelu kehtestamine ning nduded
loomade ja loomsete saaduste impordiks ja ekspordiks ettendghtud
piiripunktidele’” RT I 2001, 64, 370; 99, 627; 2002, 36, 226

Importija tegevusluba:

Pollumajandusministri 9.01.2002.a maarus nr 3 “Toidutoorme ja toidu
importimiseks tegevuslubade valjastamise kord RTL 2002, 13, 166
Valjastatud litsentside nimekiri avaldatakse pdllumajandusministeeriumi
kodulehekdiljel: agri.ee/toiduohutus ja jarelevalve/ importija tegevusload ja
tegevuslitsentsid

Jarelevalve piiripunktis:

PSllumajandusministri 16.01.2002.a maarus nr 5 "Sisse- ja valjaveol
kontrollitavate kaupade loetelu, eriloa sisunduded ning selle taotlemise ning
valjaandmise kord, loomade ja loomsete saaduste ning toidu ja toidutoorme ule
jarelevalve teostamise kord" RTL 2002, 17, 211; 2002, 79, 1220

Impordi veterinaarnduded - loomatauditdrje seadus, rakendusakt

Tolliseadus, rakendusaktid

Jarelevalve kord:

Vabariigi Valitsuse 14.03.2000.a maaruse nr 83 “Jarelevalve kord tapamajas
loomade tapmise, toidutoorme esmase todtlemise ja toidu kaitlemise Gle” RT I
2000, 21, 123

Veterinaarkorralduse seadus, rakendusakt

Tarbijakaitseseadus, rakendusakt

Toiduohutuse seireprogrammid kinnitab Vabariigi Valitsus, avaldatakse
pdllumajandusministeeriumi kodulehekiiljel www.agri.ee/toidu ohutus ja
jarelevalve/toiduohutuse seireprogrammid

Jarelevalve kontrollproovid:

Vabariigi Valitsuse 2.11.1999.a maarus nr 330 “Jarelevalve kaigus
kontrollproovide vétmise ja analliisimise korra kinnitamine” RT I 1999, 84, 767
Vabariigi Valitsuse 18.10.2000.a maarus nr 334 "Proovide vOtmise ja
analliGsimise meetodid alfatoksiinide sisalduse maaramiseks toidutoormes ja
toidus " RT I 2000, 79, 508

Volitatud laborid jarelevalve kontrollproovide analiiilisimiseks,
referentlaborid kui volitatud laborite jarelevalve:

Vabariigi Valitsuse 29.12.1999.a maarus nr 435 “Volitatud laboratooriumina ja
referentlaboratooriumina tegutsemiseks volituse taotlemise kord ja volitamise
kriteeriumid” RT I 2000, 2, 5; 41, 264

Pollumajandusministri 3.03.2000.a kaskkiri nr 42 "Referentlaboratooriumina
tegutsemiseks volituse andmise komisjoni moodustamine ja to6kord"

Laborite nimekiri avaldatakse pollumajandusministeeriumi kodulehekiljel
www.agri.ee/toiduohutus ja jarelevalve/volitatud laborid voi
referentlaboratooriumid

Toidu puhul tuleb arvestada ka: veterinaarkorralduse seaduse, loomatauditorje
seaduse, tarbijakaitseseaduse, veeseaduse, pakendiseaduse, rahvatervise
seaduse, taimekaitseseaduse, teraviljaseaduse, mahepdllumajanduse seaduse,
alkoholiseaduse, aiandustoodete seaduse, jaatmeseaduse, tolliseaduse,
mooteseaduse jt satetega ja rakendusaktidega.
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Suhkru reziim Euroopa Liidus

Suhkru reziim on osa Euroopa Liidu Uhtsest pollumajanduspoliitikast
(CAP), mis reguleerib suhkrupeedi ja -roo tootmist ning turustamist
liikmesriikides. Kuna suhkur on killaltki volatiilne kaup, siis on reziimi
eesmark vdimaldada Euroopa Liidu tootjatele ja tarbijatele ning samuti
ka Aafrika, Kariibi ja Vaikse ookeani ja vahem arenenenud riikide
tootjatele stabiilset  suhkruturgu. Turu stabiilsus  tagatakse
hinnatoetustega:

e Euroopa Liidu suhkrupeedi toodangule kvootide piires, mis on maaratud
igale liikmesriigile eraldi.

¢ Fikseeritud kvootide alusel nendele Aafrika, Kariibi ja Vaikse ookeani riikde
suhkruroo tootjatele, kes on alla kirjutanud Cotonou leppele.

e Vdhem arenenud riikidest imporditud suhkrule “Everything But Arms”
leppe alusel.

“Everything But Arms” lepe v0eti vastu 2001.aasta veebruaris ning selle
algatuse eesmark on vdimaldada koikidele vahemarenenud riikide
toodetele tolli- ja kvoodivaba juurdepadasu Euroopa Liidu turule.
Ettepanek hdlmab kdiki tooteid, valja arvatud relvastus.

Igale liikmesriigile on eraldatud tootmiskvoodid, mis seavad limiidi
Euroopa Liidu suhkrutootmise toetustele. Toodang, mis Uletab kvoodi
nn. C suhkur, ei saa toetust ja seda ei vdi Euroopa Liidu siseselt mida.
See suhkur tuleb eksportida kehtivate maailmahindadega ilma
eksporditoetusteta. Tootmiskvoodid pdhinevad eelmiste aastate
tootmisnaditajatel ning selle tulemusena on paljudes liikmesriikides
suhkru defitsiit ja paljudes Ulejaak. Naiteks Inglismaa
suhkrutootmiskvoot on dle 1,1 tonni, mis katab ainult poole riigisisesest
tarbimisest. Kontrastiks on suhkrut Uletootvad Mandri-Euroopa riigid,
kus kvoodid lletavad kodumaise tarbimise tle 70%.

Suhkru puhul puudub Eestil tdsine vdimalus muutuda arvestatavaks
tootjaks Euroopa Liidu turul ning seega tuleb jaada suhkru importijaks.
Ka selle kauba osas on Euroopa Liidu kaubandussiisteem reguleeritud
vaga keeruliselt. Suhkru tootmiseks antakse vélja kolme tllpi kvoote:

1) A tdupi suhkrukvoodid, mahuga kokku 11,2 miljoni tonni suhkru
tootmiseks, jaotatakse kdigi Euroopa Liidu liikmesriikide vahel;

2) B tldpi suhkrukvoodid, mahus 340 000 tonni, antakse taiendavalt
efektiivsetele tootjatele.

3) C tllpi suhkrukvoote ei subsideerita ja selle suurus on 2,25 miljonit
tonni

aastas.

WTO Uruguai labirdakimiste tulemusena peab Euroopa Liit vahendama
subsideeritud eksporti 2001. aastaks 21%, kuid see ei muuda A taupi
suhkrukvoote. A tilpi tootjad maksavad iga toodetud tonnilt 2% ja B
thlpi tootjad 39,5% Suhkru Fondi (Sugar Fund). Fondi pohieesmark on
Euroopa Liidus Ulletoodetud suhkru ekspordi subsideerimine. Samas on
Euroopa Liit s6lminud Aafrika, Kariibi mere ja Vaikse ookeani riikidega
null tollimaksuga impordikvoodi lepingu, mis v@imaldab neist riikidest



sisse vedada suhkrut 1,305 miljonit tonni. Hiljem see imporditud suhkur
reeksporditakse, subsideerituna seejuures Suhkru Fondist. Selle poliitika
tulemusena hinnatakse kaotusi Euroopa Liidu tarbijatele ajavahemikul
1990-1994 umbes 1 miljardile ECUIle.

Eesti on seni rakendanud kodige odavamat ja efektiivsemat teed,
importides suhkrut valdavalt Euroopa Liidu riikidest, sest nende suhkru
eksport on eespool kirjeldatud mehhanismi rakendamise tottu
subsideeritud. Naiteks 1998. aastal oli imporditud suhkru tonni hind
Eesti Statistikaameti andmetel 2873 krooni, mis on maailmaturu hinnast
30% madalam, radkimata Euroopa Liidu siseturu hinnast. Euroopa
Liiduga @hinemise jarel ei ole enam vdimalik importida suhkrut
subsideeritud maailmaturu hinnaga ja selle tulemusena Uhtlustub Eestis
suhkru hind Euroopa Liidu omaga. Esmajoones tdhendab see vaga tosist
[66ki Eesti kondiitritddstusele, kelle peamine tooraine kallineb.

Suhkru hinnatdusu kohta on tehtud prognoos koondaruandes "Eesti
pollumajandustoodete hinnaerinevused Euroopa Liidus ja Eestis:
prognoosid liitumiseelseks ja jargnevaks perioodiks".

Suhkru hind Eesti kauplustes on 1999-2000. a. selgelt 2 korda madalam
kui Soomes, Austrias vdi Rootsis. Kuna Eestis suhkrut ei toodeta, siis
meie kaubandusvlérgu suhkru jaehinna méaérajaks on ({helt poolt
impordihind ja teiselt poolt juurdehindluse tase. Naiteks 2000. aastal
importis Eesti pohiliselt suhkrut EL liikmesriikidest (ca 92 %) ja see
suhkur oli vaga tugevalt subsideeritud. Suhkru impordihind oli 2000.
aastal 4,02 EEK/kg ja subsiidium oli 5,6 EEK/kg. Aastal 2000 oli
keskmine suhkru jaehind Eestis 7,40 EEK/kg, seega lisandus suhkru
hinnale transpordi ja kaubandusvorgu realiseerimiskuludena 3,38 EEK/kg
kohta ehk 85 % vdrreldes impordihinnaga.

Juhul kui Euroopa Liidu poolt subsiidium kaotatakse enne Eesti Gihinemist
EL-iga, toimub hinnatdus, mis vOiks ulatuda subsiidiumi maarani ehk 5,6
kroonini kilolt ehk impordihind jouaks 9.6 kroonini. Lisanduva
kaubandusliku juurdehindluse ja transpordikuludega koos ulatuks suhkru
hind siis 12-13 kroonini kilolt, mis oleks siiski veel 25-30 % madalam kui
suhkru jaehind Austrias, Soomes vdi Rootsis.

Nuld kavandab Euroopa Liit suhkrukaubanduse taielikku vabastamist,
mis tdhendaks ka suhkru hinna jaamist Eestis pdrast euroreferendumi
positiivset otsust endisele tasemele. Euroopa Liidu suhkruturgu taielikult
liberaliseerivast raportist teatas Soome uudisteagentuur STT, viitega
Reutersile, kelle andmetel tdhendaks see suhkrule antavate eurotoetuste
kaotamist. Euroopa Komisjoni suhkrukaubandust radikaalselt muutvad
ettepanekud avalikustatakse uudisteagentuuride andmetel sigisel.

«Kui see uudis tdele vastab, siis Eesti tarbijad voidaksid oluliselt, sest kui
suhkrupoliitika liberaliseeritakse, siis lastakse tdenaoliselt ka tollimaksud
alla ehk meie suhkru hind peaks jdaama tanasele tasemele,»
kommenteeris podllumajandusministeeriumi  toidu ja kaubanduse
asekantsler Andres Oopkaup. Eesti liitumisel Euroopa Liiduga
lisanduksid suhkrule aktsiisid, mis tdstaksid suhkru kilohinna tanaselt ligi
kuuelt kroonilt Oopkaupi hinnangul 9-13 kroonini. Suhkru kallinemine on
olnud seni ka Euroopa Liiduga liitumise vastaste ks peamisi argumente.

Samas tunnistas Oopkaup, et suhkruturg on piima korval (ks
tundlikumaid teemasid ELis, millega on seotud tuhandete pollumeeste
ning suhkrutdédstuste huvid. Seetottu vOib  suhkruturu taielik
liberaliseerimine voOtta aega veel mitu aastat ning Eesti on tdenaoliselt
siiski ajutiselt sunnitud suhkruaktsiisid kehtestama.



«Selliseid motteid liikus Euroopa Liidus juba 2000. aastal, kuid siis see
plaan ebadnnestus,» radkis Oopkaup. «Samas on mitmeid marke, et
kunagi see kindlasti teostub.»

Oopkaupi  sdbnul on  Euroopa Liit sdlminud arenguriikidega
suhkrukokkuleppe, mille kohaselt imporditakse maksuvabalt
arengumaadest Euroopa Liitu suhkrut. See 166b aga paratamatult
Euroopa Liidu turul suhkru hinna alla

Postimees 22.07.03. Suhkur ei pruugi parast ELiga liitumist kallineda.
Aivar Reinap
http://www.postimees.ee/index.html?op=lugu&id=108931&number=86
1&rubriik=5

Toidkaupade hinnaerinevused Eestis ja Euroopa Liidus: prognoosid
liitmiseelseks ja —jérgseks perioodiks.

http://www.elis.ee/data/content/EPMT HINNAERINEVUSED.pdf

Urmas Varblane Muutused Eesti véliskaubanduspoliitikas Euroopa Liiduga
tihinemisel. Euroopa Kolledzi loengud vihik nr. 2.
www.elis.ee/data/up/muutused eesti valiskaubanduspoliitikas.pdf

The Great EU Sugar Scam
http://www.oxfam.org.uk/policy/papers/27sugar/27sugar/html

The EU Sugar Regime
http://www.britishsugar.co.uk/bsweb/bsgroup/facts/fsheetl.htm




