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Sissejuhatus

Kaesolev raport votab kokku Tartu Ulikooli uurimisriihma nais- ja meesjuhtide tekstilise,
isearanis meediapohise kujutamise, ning sotsiaalmeediakasutuse analtiiisid, mis viidi labi
ajavahemikus veebruar—september 2023. Analuusi laiemaks eesmargiks on valja selgitada:

m millised on nais- ja meesjuhtide kujutamisel levinud mustrid ning mil maaral veel
varieeruvad;

m mil maaral on need kujutamismustrid seotud Uthiskonnas levinud soostereotiiiipide ja
muude soolistatud arusaamadega;

m kuidas kasutavad nais- ja meesjuhid oma avalikke sotsiaalmeediaprofiile ning mil maaral
on need praktikad soolistatud;

m kasjuhistaatus on laiemalt soolistatud.

Analuusides kasutati nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid meetodeid. Meediauuringus
analiusiti kogu materjali kriitilise diskursuseanaliiiisi votetega (vt nt van Djik, 1993;
Fairclough, 2001, Kasik, 2008), lahtudes pohimottest, et tekstides ei sisaldu mitte ainult
keelelised elemendid, vaid ka tihiskondlikud ja kultuurilised tavad ning ideoloogiad, mida
tekstis keele kaudu edasi antakse ning samas ka Kkinnistatakse. Diskursuseanaluusi
kasutatakse sageli erinevate voimusuhete tuvastamiseks ja analiilisimiseks (Blommaert,
2005). Kuna voimusuhted on naiste ja meeste vahel ajalooliselt ebatihtlaselt jaotunud,
vaadeldakse kriitilises diskursuseanaluius eri valdkondade tekste ning nendes sisalduvaid
keelelisi strateegiaid, mis soolist ideoloogiat ning ebavordsust levitavad ja tootlevad
(Bucholtz, 2003; Lazar, 2007).

Korpuspohise meediaanaluusi viis labi Elisabeth Kaukonen. Andra Siibak koostas
sotsiaalmeedia uurimiseks vajaliku kodeerimisjuhendi. Sotsiaalmeedia analuusi viis labi
Marie-Luise Meier. Raili Marling oli kaasatud kogu analtiusi koikidesse etappidesse, eelkdige
lahtelilesannete koostamisse, metoodika valikusse ning andmete motestamisse.




1. Meediakajastuste analius

1.1. Sissejuhatus

Siinne uurimus keskendub nais- ja meesjuhtide meediakajastusele erinevates eestikeelsetes
valjaannetes u 25 aasta jooksul (1997-2022). Uurimus on koostatud kahes osas: esmalt on
materjalina kasutatud tekstikorpust, mis sisaldab mitmesuguseid ajavahemikus 1990—-2021
ilmunud avalikke tekste, ning teine osa sisaldab anallilisi meediaandmebaasiga Station,
tapsemalt valjaannete Director ja Eesti Ekspress persoonilugude ja intervjuude uuringut.
Viimaste puhul on analuusitud artiklid ilmunud ajavahemikus 2013—-2022. Meediaanaluus
toetub alljargnevatele uurimiskiisimustele:

m milliste diskursuste kaudu kujutatakse Eesti nais- ja meesjuhte?

m Millised naiselikkuse ja mehelikkuse tuubid leiavad juhtide puhul meediakajastust?
Milliseid juhiomadusi (st kas naiselikeks voi mehelikeks peetavaid) juhid ise juhtimise
juures oluliseks peavad?

m Milliste taienditega kirjeldatakse nais- ja meesjuhte?

m Kasja kuidas valjendub ajakirjandustekstides juhi soolistatus?

Materjal on analuusitud peamiselt kvalitatiivsete, kriitilisest diskursuseanaluusist lahtuvate
meetoditega, kvalitatiivset materjali toetavad moningad statistilised andmed sonade
esinemissagedustest tekstikorpuses. Koik naited antud tekstis on esitatud muutmata kujul,
kuid teaduseetika pohimotetest lahtudes ei kasutata kajastatud juhtide nimesid. Kuna
olulised on soolistatud kasutusmustrid, siis on tekstist eemaldatud viited konkreetsetele
isikutele.

1.2. Materjal ja meetod

1.2.1. Tekstikorpuse analiitis

Uuringu tks oluline fookus oli tekstikorpus. Korpuseks nimetatakse suur elektroonilist
tekstide kogumit, mis sisaldab valitud tekste ning mis on koostatud ja toodeldud kindlate
pohimatete jargi. Siinses uuringus kasutati materjalina Eesti Keele Uhendkorpust 2021 (vt
Koppel & Kallas, 2022). Konealune korpus sisaldab mitmesuguseid eestikeelseid avalikke
digitekste, mis on kogutud ja alla laetud 2021. aasta jooksul. 2021 ihendkorpuses on kokku 2,4
miljardit sona ning see koosneb paljudest alamkorpustest: naiteks veebitekstide alamkorpus
(kogutud aastatel 2013, 2017, 2019 ja 2021), milles on peamiselt toimetamata tekstid blogidest,
foorumitest, kommentaariumitest, aga ka veebilehtedelt ja -artiklitest. Samuti on
uhendkorpuses Vikipeedia artiklite ja teadusartiklite alamkorpus, ajakirjandustekstide
korpus aastatest 1990—-2008, uudisvood aastatest 2014—2021 jpm. Kaesoleva uurimuse jaoks



kasutati kogu thendkorpuse materjali, tegemata kindlat valikut the v6i mitme alamkorpuse
kasuks. Tekstikorpuse analuis on tehtud korpusparingusiisteemi Sketch Engine
(www.sketchengine.eu/) abiga (Kilgarriff et al, 2004, 2014). Nimetatud platvorm sisaldab

analuusifunktsioone, mis voimaldavad erisuguste meetoditega tekste sirvida ning nendes
sisalduvat keeleinfot otsida. Pohiliselt kasutati siinses uuringus funktsiooni Concordance
(est ‘konkordants’), mis kuvab otsitavat sona voi lauseliksust seda iimbritsevas kontekstis
(Muischnek & Lindstrom, 2020).

Korpusest tehti paring Eesti avalikkuses tuntud 6 naisjuhi ning 6 meesjuhi nimega, et
tuvastada valitud nimesid sisaldavad tekstid ning vaadelda nende keelekasutust juhtide
kujutamise seisukohast. Iga loetletud nimega laeti Exceli failina alla 100-lause juhuvalim,
mida hakati lausehaaval detailsemalt analuusima — kokku oli analuusitud materjalis 1200
lausenaidet. Muuhulgas vaadeldi, milliseid juhitoole osutavaid taiendeid koige sagedamini
nais- ja meesjuhtide nimega esines ning kas need olid nais- ja meesjuhtide puhul erinevad.
Taiendite anallilisist jaid valja spetsiifilisemad ametinimetused (nagu riigisekretar,
asekanstlerjne). Samuti otsiti valjendeid meesjuhtija naisjuht.

Analuus tehti tekstikorpusega, sest see sisaldab rohkelt tekste, sh meediasisu, mis on uurijale
holpsasti ja susteemselt ligipaasetavad. Suuremahuliste korpuste sisu esindab ka
representatiivset keelematerjali ning iseloomustab sageli tegelikku, redigeerimata
keelekasutust (Stefanowitsch, 2020). Uhelt poolt annab korpus kvantitatiivset infot
keeleandmete kohta, kuvades naiteks erinevate sonade voi valjendite kasutuse sagedusi,
teiselt poolt annab see aga voimaluse suuvida tekstidesse kvalitatiivselt, et tuvastada nendes
sisalduvaid veidi peidetumaid mustreid sugude dunaamika kohta.

1.2.2. Analuus andmebaasiga Station

Monitooringuplatvormiga Station (www.station.ee) tehtud analiilisis vaadeldi kaht

valjaannet: ajakirja Director ning ajalehte Eesti Ekspress. Valjaannete valikut mojutas esiteks
uuringu teemaga kattuv valdkond (juhtidele suunatud ajakirja Directori puhul) ning
persoonilugude ja intervjuude olemasolu, kuna neis rubriikides peegelduvad koige
tugevamalt sugude kujutamise mustrid (vt nt Pilvre, 2011).

Andmebaasis tehti paring sonedega juht mees ning juht naine, et tuvastada koik artiklid, mis
sisaldaksid sonu ‘juht’ ja ‘mees’ ning ‘juht’ ja ‘naine’. Kuna Stationi otsing kuvab ka otsitud
sonade teisi lemmavorme (meeles, meel, juhul, juhuks jne), tuli tulemustest valja sorteerida ja
alla laadida just need tekstid, milles kirjutati juhtidest. Directori materjal sisaldas artikleid
ajavahemikust 2015-2022 ning selles oli kokku 22 artiklit naisjuhtidest, 26 artiklit
meesjuhtidest ning 1 intervjuu nii nais- kui meesjuhtidega. Eesti Ekspressi materjalis oli
kokku 11 artiklit naisjuhtidest, 10 artiklit meesjuhtidest, ilmunud ajavahemikus 2013-2022.


https://www.sketchengine.eu/
https://station.ee/

Ka korpuseuuringus otsitud nimedega tehti siin paring, kuid nendest juhtidest kirjutavaid
tekste oli vahe, mistottu jaid need siinkohal analisist valja.

Lahtuti uuringus tervikuna kasutatavatest kriitilise diskursuseuuringute pohimotetest. Neid
kasutati koos digiressursidel pohinevate keeleuurimismeetoditega, nagu korpuslingvistika,
mida diskursusanaliiiisiga sageli integreeritakse (vt nt Baker, 2006; McEnery & Baker, 2015).

1.3. Teoreetiline raamistik

Naisjuhtide diskursiivset kujutamist Suurbritannia trikimeedias on vaadelnud Sheerin ja
Garavan (2022) investeerimispanganduse valdkonna juhtide pohjal. Nad toovad valja olulisi
diskursiivseid votteid ja teemaderinge, mille kaudu naisjuhte meedias kujutatakse. Naiteks
edukat lapsi kasvatavat naissoost juhti peetakse nn supernaiseks. Naisjuhid peavad
pingutama rohkem kui mehed. Samas peetakse naisi loomu poolest juhiametisse
mittesobivaks ning seetottu peavad nad juhina edu saavutamiseks omandama hegemoonilise
maskuliinsusega seondatud omadused, kuid samal ajal sailitama naiselikkuse. Naisi on
juhtimises vahe, ent sageli peetakse seda naiste endi suuks.

Elisabeth Kelan (2010) kirjutab soolisest esitlusest (ingl doing gender) ja soorollide
kehtestamisest tookoha kontekstis. Kuna ametid on ajalooliselt segregeerunud, siis on valja
kujunenud, kuidas ning millist soolist esitust eri positsioonidel normiks peetakse. Juhtimine
on traditsiooniliselt mehelik valdkond, mistottu eeldatakse juhtidelt mehelikkuse kasikirja
pohjal toimimist ja seda ka naiste puhul. Et olla aktsepteeritud, peavad naised sealjuures
esitlema end naistena, samal ajal kaitudes, tegutsedes ja moeldes nagu mehed.



1.4. Tulemused I: korpuseuuring

1.4.1. Naisjuhtide kujutamine korpuse materjalides

Naisjuhtide kohta materjalis koige sagedamini kasutatud taiendeid naitab allolev sonapilv.

juht
direktor
esimees

Joonis 1. Naisjuhtide nimedega kasutatud taiendid.

On naha, et naisjuhtide kohta kasutatakse peamiselt sonu juht direktor, esimees ja
peadirektor, veidi vahem leidus ka naissugu markeerivaid termineid, nagu direktriss,
esinaine ning uhel juhul ka ema (valjendis ‘teatud asutuse ema’).

Naisjuhtide kujutamises ilmnes diskursust, mis viitab naisjuhile kui eksootilisele voi
ebatavalisele nahtusele. See valjendus naiteks vottes, mille puhul kirjeldati naisjuhti kui
traditsiooniliselt ebanaiseliku valdkonnaga tegelejat; samuti kumas materjalist kohati labi
arusaam, et naine, kes juhib, ei ole nagu teised naised (nadide 1). Naide 1 illustreerib ka
meediakajastuse votet, et juhtival positsioonil tegutsevat naist iseloomustatakse naiselikuks
peetavate omadustega (0rn, kleenuke). Naites 2 ilmneb eduka naisjuhi kirjeldamises rohutus,
et tequtsedes mehelikus valdkonnas nagu juhtimine, peab naine eriliselt pingutama, et valja
teenida mehelike omadustega iseloomustamine (rziginaine, tuletatud soOnast riigimees,
riigimehelik kaitumine ‘kOrgemas riigiametis oleva isiku kohta; eeskatt riigi ja rahva
huvidest lahtuv, mitte oma heaolu silmas pidav’ — EKI Uhendsdnastik, 2023). Lisaks on
seesugused terminid naisele osutades alati mehele viitavast sonast moodustatud. Teisalt on
riiginaine rohkem sugu rohutav ja seega markeeritum termin kui riigimees. Naisjuhid on
meedias kirjeldanud juhiks olemise valjakutseid, mis on tekkinud just nende naiseks olemise
tottu (naide 3). Naisjuhtidele viidati mones naites ka muude markeeritud valjenditega, nagu



trivialiseeriv eurotibivoi Margaret Thatcheri kui varasema erandliku naisjuhiga vordlust loov
Raudne Leedi (naited 4-5).

1

Teist nii korgel positsioonil eestlannat kui XY Brusselis ei ole. Sellal kui teised temaealised
tiidrukud unistasid tantsupidudest ja poistest, motles kleenuke neiu oma tulevikule. Ja
otsustas mitte lopetada K pohikooli, vaid minna hoopiski oppima T keskkooli
kaheksandasse klassi. (EPL 03.12.2005)

Fraktsioonikaaslased teavad, et XY kohta on 0ige oelda Riiginaine. Tema eelnev to0alane
kogemus ja praegune to0 Riigikogu kultuurikomisjonis on tdestanud, et ta on Eesti
kultuuri- ja hariduspoliitika ekspert ja uks neist, kes naeb Eestit ja Eesti kusimusi suurelt
ja terviklikult (Delfi 23.03.2016)

XY (51) iitles nii auhinnatseremoonial peetud kones kui ka Naine24.ee'le antud intervjuus,
et eriline julgustiikk on olla juhina naine. (epnu.ee 2011)

Pakun: meestest: XY naistest: XY Esimeses pole kahtlusi, teine on kull eurotibi aga
loodatevasti ei vihka ta rahavst nii nagu Viha-X (kesknéadal.ee 2021, kommentaarid)
Raudne leedi XY raagib saates "Juhi jutud”, mida ta tegi enne A ning kuidas ettevottesse
sattus (Aripaev 28.10.2019)

Naisjuhtide kirjeldamisel ilmnes ,talutiidrukust printsessiks” diskursust (naited 6—7), mis

teeb juhi karjaariraja liialdatult muinasjutuliseks.

6
7

XY: K alevist Euroopa tippu (EPL 26.10.2013)
XY: X valla sekretarist tippjuhiks (Aripaev 15.09.2017)

Naisjuhte kujutati meedias sageli eraeluy, laste, ja suhete kaudu (naited 8—11). Samuti esinesid

naisjuhtide kirjeldustes viited valimusele ja riietumisele (naited 12-14). Seda leidus eriti

sagedasti just uhe teistest veidi noorema naisjuhi puhul.

8

10

11
12

13

Ta on paljude sihtasutuste, haridusasutuste jt noukogu liige, juhtinud
rahandusministeeriumi kantslerina Eesti tileminekut eurole, thisrahale. Riiklike
autasude korval tunneb ta uhkust oma kolme poja iile. (ERR 11.04.2014)

XY (28) astus suvele vastu vaba siidamega. Teadaolevalt laks naine kevadel lahku oma
pikaaegsest elukaaslasest [---] (nordenbladet.ee 2011)

XY omandas 1996. aastal Tartu Ulikoolis arijuhtimise magistrikraadi, ta on abielus ning
peres on kolm poega. (EPL 18.10.2002)

XY raagib oma poorasest elust ja kolmeaastasest C-st (Pere ja Kodu 02.05.2016)

[---] poolest tuntud TED konverentsi lavale iihe parlnoobikesega roosasse Tallinn Dollsi
iilikonda riietatud eestlanna XY. Ta oli enesekindel ja koneles hingestatult (Ekspress
18.10.2021)

Tagasihoidliku kontori silmahakkavaim osa ongi vastne juhatuse esimees ise: hobedases
Karl Lagerfeldi kleidis, retuusides ja tossudes ei nae ta valja just koige tavaparasem
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10

ettevotte tippjuht. Aga R pole ka koige tavalisem ettevote ega XY kaugeltki mitte
harjumusparane, hoolikalt ametlikke lauseid vormistav hallis iilikonnas meesboss. (EPL
27.08.2021)

XY kulutab iluprotseduurile just nii palju, et end naisena tunda. (Blogspot.com, 07.02.2009)

Naisjuhtide meediakujutluses ilmnes kirjeldusi saavutustest, edust ja heast tooeetikast

(naited 15-18). Teisalt voib naitest 15 lugeda valja, et ehkki ajakirjanik on tahtnud naisjuhti

naidata heast kiljest, peitub siingi imestust selle ile, et naine voib juhina vaga edukas ja

autoriteetne olla. Naidetes 17 ja 18 adresseeritakse (nais)juhiks olemist.

15

16

17

18

Saravi silmi ja tlejaanud riigikogu liikmeid utsitades ja innustades. Sestap tuleks
vabanev koht taita parima voimaliku kandidaadiga, kellel on energiat ja autoriteeti.
Selliseid on mitu, aga X erakonna fraktsiooni liikmete arvates taidaks riigikogu
aseesimehe rolli vaga hasti XY. Taidaks toenaoliselt nii veenvalt, et riigikogu autoriteet
touseks. Naised oskavad vaga hasti haamriga koputada. (EPL 23.20.2017)

XY alustas aritegevusega juba 18 aastat tagasi, olles tol ajal 33-aastane. Kokku on ta aastate
jooksul vedanud 5 ettevotet, tina on ta 3 tegusa organisatsiooni eesotsas (ssb.ee)

Juht peaks samuti olema natuke selline, nagu on selle polvkonna lapsevanem — pidama
meeles, et heaga saab rohkem kui kurjaga, jagama palju kiitust jne. (personaliuudised.ee,
15.03.2017)

Ometi on XY absoluutselt veendunud, et naised on palju otsustusvoimelisemad ja
kindlakaelisemad, kui nad millessegi usuvad. "Naised teevad tood kindlasti rohkem
siidamega ja panustavad rohkem, naised lihtsalt on nii palju pohjalikumad!” kinnitas ta
(epnu.ee 2011)
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1.4.2.
Meesjuhtide kujutamine korpuse materjalides

Allolev sonapilv naitab meesjuhtide nimedega koige sagedamini esinenud taiendeid.

juht
juhataja
esimees

Joonis 2. Meesjuhtide nimedega kasutatud taiendid.

Meesjuhtide nimedega kasutati koige rohkem ametinimetusi juht, juhataja ja esimees, veidi
vahem esines sonu ulem ja peadirektor. Sooliselt markeeritud varianti esindab uksnes
esimees, mida kasutatakse aga ka naiste jt sugude kohta. Mehe nimetamiseks ei ole ka eraldi
tuletusliidet ja see naitab keelelist-maailmavaatelist tasakaalutust — mees viitab inimesele
uldiselt ning et viidata naisele, tuleb see sona mehele osutavast algvormist tuletada.

Ka meesjuhi kujutamises ilmnes nn ,0pipoisist meistriks” diskursust (naited 19—-20). Vene
rahvusest meesjuhi puhul viidati ka ebatavalisele asjaolule, et sellise taustaga isik voib Eestis
heale positsioonile jouda (ndide 20). Samuti illustreerib naide 19 seda, kuidas meedias
kirjeldatakse ka meesjuhi riietumisstiili. Viimased viited on siiski vahem detailsed kui
naisjuhtide puhul.

19 [---] XY valgustuspoisist teatrijuhiks ja siis kultuuriministeeriumi kantsleriks tousnud
alati lipsustatud ja valge triiksargiga viisakas mees (ERR 27.04.2018)
20 XY - vene koolist asekanstleriks (meis.ee, 12.04.2017)

Meesjuhtidest kirjutades tuuakse harvemini valja pere ja laste omamist-kasvatamist (naide
21), kuid esines hobide jm eraelu kirjeldamist (naited 22-23).

21 XY, [---] kolme lapse isa (Postimees, 06.11.2009)

22 Huvitav hobi: [---] XY kaib vabal ajal mutte piiiidmas. Koik sai alguse sellest, kui XY
naabritadid kurtsid, kuidas nad ei saa muttidest lahti. XY hakkas siis mutte ambriga
puudma ja lasi nad mitme kilomeetri kaugusel uuesti vabaks, kuid nuudseks on mees
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ambrid traatloksude vastu valja vahetanud, kuhu sattudes mutt silmapilkselt surma saab
(Ohtuleht 06.03.2019)

23 Ajakirja Kodukiri kodukonkursi Aasta peapreemia said XY ja YZ, kes ehitasid varemetest
iiles vana veskikoha [---] maal K vallas (Moodne Kodu 01.02.2018)

Meesjuhtide puhul ilmnes edukuse ja julguse (naited 24-25) voi samuti positiivse oleku valja
toomist, aga teatud moel ka kangelaslikkusele osutamist (naide 26).

24 Silmipimestava karjaariga XY ei tunne hirmu uue valjakutse ees. (EPL 27.04.2018)

25 Saravamaid riigiametnikke, rahandusministeeriumi asekantsler XY puhib Eesti tolmu
jalgelt [---] (Delfi 15.09.2020)

26 XY tunneb end kohati nagu Herakles, kes peab Augeiase tallid puhtaks tegema (Ohtuleht
15.03.2019)

1.5. Tulemused II: meediaanaliitiis andmebaasiga Station

1.5.1. Naisjuhtide kujutamine Directoris ja Eesti Ekpressis

Intervjuudes naisjuhtidega nimetasid viimased hea juhi omadusteks nn naiselikuks

peetavaid, pehmemaid vaartuseid — naiteks empaatilisust, inimesekesksust, inimestega

arvestamist ja head kuulamisoskust (naited 1-3). Nimetatud omadustega kirjeldati ka enda

juhtimisstiili.

1 Ja mina olen iildiselt pehme ning inimesekeskne, mitte selline rusikaga laua peale 160v
juht, kuigi teinekord olen kindlasti ka kangekaelne (Director 01.01.19)

2 Tootajatesse suhtun nii, nagu olen suhtunud heas mottes oma lastesse — ma ei ole
kontrollifriik, pakun iseseisvust ning uritan toetada-suunata. (Director 01.05.17)

3 Samuti on minu jaoks vaga oluline olla olemas koigi tootajate jaoks, et oleksime koik
thises inforuumis. Minu tuppa voib astuda sisse iga tootaja, et anda tagasisidet voi saada
abi. Keegi ei pea iksi kogu koormat kandma,” (Director 01.04.21)

Samas leidus ka naiteid, kus osutati vastupidiselt mehelikeks peetavatele vaartustele —
naiteks kaalutletus, avameelsus, joulisus, emotsioonide tasandamine (naited 4-7). Teiselt
poolt voib moningatest naidetest valja lugeda, et vastanduses on sageli pigem eestlaslik vs.
mitte-eestlaslik kui naiselik vs. mehelik juhtimisstiil. Naites 7 esildus ka naisjuhi
nimetamiseks kasutatud markeeritud termin pankuriproua.

4 Ta eiole seda endale eraldi eesmargiks seadnud, aga mitmed testid naitavad, et tema D-
geen ehk dominantsuse ja mojuvéimu geen (DISC-meetod - toim) on vaga tugev. [---] XY
kirjeldab oma juhtimisstiili intensiivse, monikord isegi kirsitu ja kiirena. (Director
01.03.17)
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5 ,Ma olen avameelne ja iitlen asjad valja - olen aru saanud, et eestlaslik ,pilt on, haalt ei
ole" stiil ei vii kuskile. Selleks et probleemi lahendada, on koigepealt vaja seda
teadvustada ja see vilja 6elda.” (Director 01.05.17)

6 Teiseks on oluline analiiiisida ja kaalutleda, sest esimesena pahe tulnud mote voi
emotsioon ei pruugi olla adekvaatne. Ja viimaks on vaja otsustada - otsustamine on
reeglina parem kui mitteotsustamine, iseqgi siis, kui tulevik naitab, et see polnudki koige
oigem. (Director 01.06.17)

7 Paljukiidetud pankuriproua [--- ] Pankuriproua palk ja boonused on soliidsed, ent naise
sonul vaid elukalliduse vorra suuremad, kui Eestis makstakse. Oma autojuhti ega muid
luksusi pole. [---] Tavaliselt valitses XY end vaga hasti ja oli isegi reserveeritud, rohkem
strateegiline kui semulik juht. (EE 28.11.13)

Moned naisjuhid rohutavad intervjuudes vastandumist naiselikkusele. Samuti arusaama, et
naised ei sobi loomu poolest juhtideks ning on ka ise selles suudj, et naisi on juhtimises vahe
(naited 8-9).

8 [---] minu meelest ei ole naisjuhtide vahesus tingitud sellest, et see oleks justkui kellegi
vandenou, vaid pigem sellest, et naised on ise alalhoidlikud, nad ei ole nii riskijulged. [---]
Mina olen varajasest lapsepolvest peale pidanud riskijulgust alateadlikult ja
keskkonnale tuginedes treenima, mul on see riskijulgus ja usaldus inimeste vastu
olemas. (Director 01.01.19)

9 Uhest kiiljest ei ole iihiskond veel valmis, et vérddiguslikkusega toime tulla. Selleks ei ole
taielikult valmis ka ettevdtete tippjuhtkonnad. Uldiselt on nii, et kui teed stereotiilipidega
vorreldes midagi teisiti, siis ei suuda uhiskond seda aktsepteerida. Teisest kiljest ei ole ka
naised monikord valmis, et haid voimalusi kasutada. Tean palju juhuseid, kus naistel ei
ole selleks piisavalt enesekindlust ja -usku voi on nende enesehindamise kriteeriumid
iiliranged. Samas tuleksid nad vaga edukalt toime. (Director 01.01.2019)

Samas kirjeldavad paljud naised intervjuudes ka valjakutseid, millega on just oma soo tottu
juhtimises rinda pistetud - naised peavad meestest rohkem pingutama, et olla
tosiseltvoetavad, naised peavad rohkem ennast toestama; kasitletakse ka asjaoluy, et naisi on
(eriti moningates valdkondades) juhtimises vaga vahe ning et naistel on raskem
stereotiiiipide tottu juhina labi litia (naited 10-12).

10 Selleks, et olla maskuliinses valdkonnas tosiseltvoetav ja eirata eelarvamusi, on tulnud
vaga palju t66d teha. [---] ,Meil oli hasti palju tublisid tiidrukuid, mis ei ole paris tavaline.
Statistiliselt oli vist ka nij, et naised lopetasid tlikooli kiiremini ja paremate hinnetega."
XY tunnistab, et tundis iilikoolis ja on tundnud ka hiljem, et tiidrukud peavad olema
poistest vahemalt kaks korda tublimad, et olla samavaarsed. [---] (Director 01.09.20)



14

11 Tootajad pidid aga olukorraga harjuma ja loomulikult oli mul vaja ennast toestada — teen
seda siiani. Samm-sammult asi paranes ja niidd tunnen end vaga enesekindlalt [---]
Ennast tuleb pidevalt toestada ja see on naiste jaoks raske. (Director 01.01.19)

12 Siin meetriste hangede keskel juhib ja koordineerib XY kullakaevanduse
vaneminseneride t66d. Suur meestevigi. [---] Ta liikus ehituse alalt X likooli X instituuti
ning oli uks paarist naisest selle noorte hulgas vordlemisi ebapopulaarse ja meheliku
valdkonna kursusel [---] Eestlanna kinnitab, et kaevandus vajab naisi. Naised hoolitsevad
hellemini suurte kaevandusmasinate eest. ,Ja kui naine titleb mehele, et pani tana temast
rohkem ankruid voi pritsbetooni, paraneb tildine tooviljakus kollektiivis silmanahtavalt,”
muigab XY (EE 14.02.18)

Intervjuudes on levinud vote kusida intervjueeritavalt naisjuhiks olemise kogemuse kohta
(naited 13-16).

13 K: Kuuldavasti on Eestis naistel vaiksemad palgad kui meestel. Kui palju sa
meeskolleegidest vahem teenid?
K: Moni 6rnema soo ellujadmisnipp maskuliinses seltskonnas? (EE 06.04.20)

14 Kuidas te ennast naisjuhina tunnete selles iisna mehelikus valdkonnas? (Director 01.01.19)

15 Kas teil on tekkinud probleeme vaid sel pohjusel, et olete naisjuht? (Director 01.10.20)

16 Kas te olete naisjuhina tundnud vajadust ennast rohkem toestada? (Director 01.05.20

Ka Directori ja Eesti Ekspressi lugudes ilmnes naisjuhtide kirjeldamist laste ja pereelu kaudu
(naited 17-18). Lisaks sellele toovad naited esile naisjuhtide lisakatsumuse tegeleda peale
vastutusrikka t00 ka laste kasvatamisega. Naisi kirjeldatakse siingi kui kangelasi — juhtiv ja
lapsi omav naine on kui supernaine.

17 XY pelgas. Kahe lapsega liksikemana on tal tegemist niigi. Ta teadis, et Eesti brandi teema
on Eestis vaga tundlik. Tagatipuks tosteti Brexiti parast Eesti eesistumine pool aastat
ettepoole. (EE 18.01.17)

18 Samas oOpib ka X tlikooli doktorantuuris ja kasvatab koos kaasaga poega. Jah - ka temal
on 66paevas 24 tundi! Aga kuidas ta seda koike suudab? (Director 01.07.19)

Ilmnes ka nendes allikates naisjuhi valimusele osutamist (naited 19-22). See naib olevat
iseloomulik eelkoige Eesti Ekspressi ajakirjanike kirjutamisstiilile.

19 XY (36) on silmatorkav naine. Internetis leidub palju pilte, kus ta on abikaasa ZZ korval
presidendi vastuvotul voi monel muul poliitikaga seotud tritusel. Alati sikk ja 1obus. 185
cm pikk. Tootab idufirma X (mis arendab metsamaterjali mootmise appi) juhina (EE
04.05.16)

20 Kleidi ja pastelse roosa jakiga noor naine paneb lauale nutitelefoni, raadiosaatja ning
suure taskulambi. Need koos neoonvarviliste kiletunkede ning tanksaabastega on tema
igapaevased toovahendid. Roomsameelne blond daam voib raakida suure hasardiga
seiklusrikkast elust maa-alustes rosketes ja pimedates mudatunnelites (EE 14.02.18)



15

21 K: Naised taheldavad, et kannad kogu aeg krunni. V: Tegelesin vodistlustantsu ja
koreograafiaga ning olin spordilaagrites. Minu karmid treenerid ei lubanud lahtisi
juukseid. Sellest ajast, kui tegime ise endale soenguid, jaigi krunn pahe! K: Tahele on
pandud ka su rikkalikku garderoobi. V: Soppamiseks jaab liiga vahe aega (EE 06.04.2016)

22 X on koige selle kehastus, mis teeb uhest ettevottest suureparase ettevotte eetika,
mentaliteet, proaktiivne motteviis ja loomulikult ka silmipimestav naeratus. (Director
01.07.16)

Directori ja Eesti Ekspressi materjalis leidus samuti ,talutudrukust printsessiks” diskursust
(naited 23-25), lisaks taiskasvanud naise tiidrukuks voi neiuks nimetamist (naited 26—27).
Seda votet on ka muudes keeltes ja thiskondades eesotsas tookoha kontekstis kasutatud (vt
nt Holmes ja Sigley, 2002).

23 Sekretarist peapromootoriks (EE 15.08.18)

24 Ida-Virust soojusenergeetika tippu. [---] Usna kiiresti ehk vaid kolme aastaga sai noorest
naisest X elektrijaama rezii-insener ja edasi juba osakonna juht [---] (Director 01.01.19)

25 XY peab end lihtsaks X-st parit tudrukuks, kes teeb koike sudame ja suure sisemise
polemisega. (Director 01.06.17)

26 [---] suurte lokkidega tiidruk, ehk miks tasub IT-aris naisi kuulata (Director 01.08.16)

27 Neiu maandus X naha-ja jalatsikombinaadis [---] (Director 01.12.19)

Artikleid, kus naised seletavad oma karjaariedu juhina tootanud ema eeskujuga, on vahe.
Samas on paljudel juhtudel naisjuhi pohilisteks toetajateks ning karjaariteele suunajateks
olnud vanemad voi perekond:

28 Mulle on suureks inspiratsiooniks olnud mu ema, uhest kuljest juhina ja teisalt on ta
naidanud, et on véimalik saavutada ja hoida tasakaalu kodu ja t66 vahel (Director 01.05.20)

29 Mu majandusteaduste kandidaadikraadiga vanemad arvasid, et teedeehituse eriala
asemel voiksin oppida hoopis toostus-ja tsiviilehitust. (Director 01.05.2017)

30 ,Mine IT-doppima, seal on toopold lai,” soovitas 12. klassi lopetanud XY-le (27) tema
vanem o6de. (Director 01.08.16)

Eeskujudena nimetavad naisjuhid tihtipeale teisi juhte, kelleks on sageli nende enda
lilemused voi kolleegid. Mainitakse ka teisi edukaid naisjuhte (naited 31-34).

31 Uks tippjuht, keda ma imetlen, on RO. [---] Teine naistippjuht on KK
[---] Ja kolmas on RE, Eesti IT- ja startup-sektorivolur. (Director 01.04.20)

32 [---] olen kokku saanud X-i partnerite AS ja EK, on mangus nii juhus kui ka 6nnefaktor.
Nemad on tooalaselt olnud minu suurimad opetajad ja motivaatorid. (Director 01.06.17)

33 Ma olen X-i tegevjuhi DT suur austaja - just tema ehitas lhemehe-idufirmast
mitmemiljonilise lilemaailmse ettevotte. (Director 01.07.16)

34 Mulle meeldivad tugevad, selgesonaga ja julged juhid, nagu naiteks ER. Mulle meeldib aga
ka selline soojus, mis on naiteks PM-il. (Director 01.10.19)
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Kui analuusida kujutatud naisjuhtide teekonda juhiks saamiseni, siis peaaegu koikide naiste
puhul viitavad artiklid sellele, et naisjuhid on joudnud tippu omal joul. Selleni on viinud
haridus, enesetaiendused mitmesugustel erialadel ja koolitustel, suur kogemustepagas,
tookus ning vorgustikud — naised on saanud juhiks olemasolevas kollektiivis edutamise voi
teisest kollektiivist tehtud toopakkumiste kaudu. Naib, et enamjaolt on selle taga kellelegi
silma jaamine, kuid leidub ka juhtumeid, kus on juhipositsioonile kandideeritud. Materjalis
kajastatakse ka naisi, kes on rajanud oma ettevotte.

35 Z-is tootmisjuhina tootava X-1 karjaar algas Y-i analiititikuna, kus ta vaid kolme aastaga
tousis reziimi-ja analiilisiosakonna juhiks. [---] ,Minu CV oli talendipangas, mille kaudu
tuli pakkumine. Samal ajal pakuti ka uut t66stuslikku viljakutset tootmisettevotetesse |[-
--] (Director 01.01.19)

36 Sattusin Eesti Vaartpaberikeskusesse toole ja kui X-il sai borsijuhina aeg tais, siis ta kais
mulle nagu uni kolm nadalat peale, et ma selle ameti iile votaksin. (Director 01.04.20)

37 Kui mind neli aastat tagasi tegevjuhi kohale edutati, oli see ettevotte jaoks Sokk. Keegi ei
osanud arvata, et uueks juhiks saab naine, kuna X-i on 65 aasta jooksul vaid mehed
juhtinud. [---] Alustasin X-is vaga lihtsalt positsioonilt — biiroo assistendikohalt. Jark-
jargult kaasati mind aga itha enam personalivaldkonna tegevustesse ja iihel hetkel
edutati personalijuhiks ning péarast finantsjuhiks. (Director 01.01.19)

38 Z-i juhiks saamise kohta iitleb X, et see oli nagu elu ikka ehk toimus tisna juhuslikult.
Tema pohiharidus on pedagoogika, mida toetasid kaheksa aastat Opetajaametis. [---]
otsustas ta iihe jalaga koolis tootades ka erasektori kardinate vahelt sisse piiluda. [---]
Turundusassistendi kogemuse jatkuks tehti X-le pakkumine asuda taitma Y-i
majutusjuhi rolli. (Director 01.03.2017)

39 Siis jai naine juba kanadalaste ja soomlaste varbamisradarile. Z otsis insenere Soomest ja
kaugemaltki ning tegi X-le toopakkumise. (EE 14.02.18)

Artiklites kajastatakse naisjuhtide veendumust, et juhiks pigem sunnitakse, mitte ei saada
(naited 40-42).

40 Arvan, et juhiks pigem siiski siinnitakse - on inimesi, kelles on see miski, mis nad varem
vOi hiljem juhiametisse viib, ja teistes seda pole. [---] Juhid on need, kellel on sisemine tung
tegutseda ja kes ei saa lasta asjadel lihtsalt kulgeda. Kardan, et seda pole voimalik 6ppida.
(Director 01.06.17)

41 Ma pigem arvan, et inimesed ikkagi suurel maaral siinnivad tippjuhiks, mitte ei saa.
(Director 01.10.19)

42 ,Ma ei ole tahtnud juhiks SAADA, vaid TEHA neid toollesandeid, mis mul on. [---] Juhi
omadused peavad sul juba loomuses olema,” lisab ta. (Director 01.12.20)

Samuti adresseerib Uks naisjuht naites 43 ka olukorda, mis viitab sellele, et naised kull
juhivad, kuid eelkdige madalamatel juhipositsioonidel.
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43 Ma ei tea selles valdkonnas uhtegi teist ettevotet, mille tegevjuht oleks naisterahvas. Naisi
leidub vaid tugifunktsioonide juhtivatel kohtadel, nagu meil on naiteks personalijuht.
(Director 01.01.19)

1.5.2. Meesjuhtide kujutamine Directoris ja Eesti Ekspressis

Mehed kirjeldavad head juhti ning enda juhtimisstiili nii mehelikuks kui ka naiselikuks
peetavaid omadusi esile tostes. Naiteks nimetatakse hoolivust, empaatilisust, oskust inimesi
kuulata ja usaldada, head koostoovalmidust (naited 44-46). Samas osa juhte on enda sonul
pigem autoritaarsed ja otsekohesed (naited 47-48).

44 Juht on see, kes hoolib oma tiimi chkkonnast. [---] Meie pohimote on see, et sa pead
saavutama tulemusi heaga ja kui sa seda el saavuta, siis sa pole suureparane juht. —
(Director 01.03.16)

45 Juhtimises ongi minu meelest koige olulisem see, et sul on selles valdkonnas sinust
targem meeskond, kellele toetuda. Tark juht kuulab ja votab 16puks otsused ise vastu. [---
] Olen piilidnud juhtida nii, et ma ei ole mitte kdaskude andja, vaid voimaluste pakkuja.
(Director 01.06.20)

46 Juht ei saa teistest ette joosta, et uksi sarada. Juht peab olema hea inimeste tundja, natuke
ka psiihholoog. Ta peab chust haarama seda, mis meelsus valitseb. [---] Hasti oluline on
usaldada oma meeskonda ja lasta inimestel t60d teha. See voib kolada naljakalt, aga juht
ei tohi olla jalus. [---] Mina litlen, et sea eesmargid, astu samm tagasi, usalda, lase vastutust
votta. (Director 01.12.20)

47 Ometi olen autoritaarse juhtimisstiili pooldaja ja demokraatiaks siin firmas ei lahe.
Loppsona jaab mulle [---] Karm kasi ja valed otsused koos ei téota!” () Juht - ikka pigem
leader kui manager - peab suutma empaatiliselt oma meeskonna lilkmeid moista ja
nendega inimlikul tasandil suhelda. (Director 01.10.16)

48 Ma iitlen otse valja, kui mulle midagi meeldib voi ei meeldi, ning annan alati aega ja ruumi
asjad ara parandada. Vastu tahan avatud kommunikatsiooni, et me ei hakkaks uhtegi
asjaolu peitma voi moonutama (Director 01.07.20)

Meesjuhtide puhul ilmnes Directoris ja Eesti Ekspressis samuti laste ja suhete mainimist
(naited 49-50). Erinevalt naisjuhtide meediakajastusest kerkis siin esile aga diskursus, et iga
eduka mehe taga on tubli naine (naited 51-53). Juhi t60 on vastutusrohke, pidev ja kaootiline,
mistottu tuuakse meesjuhi naine sageli nahtamatu taustajouna valja; juhina tootava mehe
kaaslane peab olema moistev, jareleandlik ja olema valmis ohverdama tihist aega.

49 Sai noorena isaks — tal on kaks poega (iiks 23, teine 18) ja kaksikutest tiitred (kaheksa-
aastased). Elanud kogu selle aja lihe ja sama naisega (proua on &mmaemand). [---] Kuid ta
elab kaasa oma poja vutihuvile ja kui poisid vaiksemad olid, organiseeris ta koos teiste
vanematega suviti neile trenne ja reise. [---] Praegu elab ta perega ridamajas. (EE 07.09.16)
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50 "Ma olen vaga onnelik. Mul on kaks tiitart. Minu elu koige vingemad asjad on esimese
tiitre siind ja teise tiitre siind. Ja see, mida ma tooalaselt teen, on vaga huvitav.” Naiseks
vottis kursuseoe [---] (EE 06.08.14)

51 Mu naine on alati mind toetanud. Aga see ei tahenda, et meil kerge oleks olnud: nii haid
kui raskeid aeg on olnud.” Mees tunnistab, et korras pereasjad on uks edu aluseid
ettevotluses ., Kui t00l on karmid ajad, siis peres peab olema rahulik chkkond. Tark naine
adub seda ja oskab seda korraldada.” [---] (Director 01.01.16)

52 XY abikaasa Z on samuti L-s - ilma tema toetuseta ei oleks selline karjaar ilmselt voimalik
olnud. XY ei hoia ennast siin tagasi: [---] Ma ei ole ju koige lihtsam abikaasa. Tal on x
magistrikraad, ta on 6ppinud kolme riigi iilikoolis ja tal oli Eestis vdga hea t60. [---] Ja mul
on onn olla koos vaga ageda naisega, kes mind uskumatult palju toetab. (Director 01.01.22)

53 Kui tuli pakkumine peatoimetajaks hakata, siis naine X kahtles: kas niiiid on nii, et Z
laheb kodust valja hommikul kell viis ja tuleb ohtul parast kiimmet. Peres kasvab
pooleteistaastane poeg (EE 14.09.16)

Meesjuhtide puhul ilmnes samuti valimuse kirjeldamist (naited 54-56). Leidub naiteid ka
sellest, kuidas meeste puhul rohutatakse hobisid (naited 57-59), mis kipuvad olema
stereotuupselt mehelikud: sporditegemine, autod, merendus, riigikaitse, kalapuuk jms. Teisalt
mainiti ka pehmemaid hobisid, nagu jooga, soogitegemine, muusika kuulamine jne.

54 Eimingeid edevaid aksessuaare ega moodsaid roivaid, uhkeid losse ega silmipimestavaid
autosid. Raagitakse, et Latis ja Leedus soidavad isegi keskmise kaliibriga liha- ja
piimatoosturid Bentleyte ja helikopteritega, aga X-i meeste autosid ei pane tdhelegi... (EE
15.03.17)

55 ,Mina tahan saada X peatoimetajaks!“ kuulutab tumedapiine poiss roomsalt. Tema
punaposkne olek meenutab plehkupannud kakukest. [---] X-il on jalas viigipiiksid, seljas
korralik sark. Ta on sisenemas uudisteagentuuri. (EE 14.09.16)

56 XY ala oli korvpall, kuigi ta pole mingi eriline kolge (pikkus 180 cm) (EE 07.09.16)

57 Valget hobust tal ei ole. Valge jaht on. Ehk mitte koige suurem, kuid kindlasti parima
insenertehnilise varustusega. Sest merearmastus on iiks ,tdnapaevase aririitli”
lapsepolvest kaasa saadud salakirgi. (Director 01.06.15)

58 XY onladbi jalohkiauto-motomees - veel 14 aastat tagasi osales ta motoringraja voistlustel,
kuid loobus vigastuste tottu. (Director 01.09.17)

59 Vabatahtlik merepaastja, Tallinn SARi liige, osaleb rahvajooksudel ning
jahindustegevuses. (Director 01.06.20)

Kui naisjuhtide puhul ilmnes vanemate moju valja toomist pigem vahe, siis meesjuhtide
puhul esines seda rohkem. Muuhulgas osutus meesjuhtide puhul olulisemaks just isa eeskuju;
leidub naiteid, kus meessoost juht on oma huvi juhtimise vastu voi ka ettevotte parinud
perekonna meespolvelt (naited 60—62).
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60 Mu vanaisa oli teemeister ja sillaehitaja, kellel oli ka korges vanuses meeles iga truup
ning sillapea, mis ta oli oma meeskonnaga ehitanud. Uhkus oma t60 tile on ka minu jaoks
koige tugevam motiveeriv joud. (Director 01.02.2022)

61 ,Vereliini parandvarana” sai XY isalt kaasa oskuse iihendada loovust tehniliste
insenerioskustega. ,Isa oli korraga keemik, insener-tehnoloog, maalija, graafik,
installatsioonide meister [---] (Director 01.06.15)

62 Koik sai alguse firmast [---], mis tegeles audiosiisteemide paigaldamisega. ,Ostsin selle
isalt ja vennalt vilja ning 16puks miilisin aritegevuse tootajatele maha (Director 01.04.202)

Meesjuhtide puhul kajastatakse juhiks saamist ja karjaariredelil ulespoole ronimist samuti
susteemis edutamise ning tehtud pakkumiste kaudu. Ka meesjuhte on korgemale
positsioonile viinud pikaaegne t00 ja silmapaistmine mingis ettevottes, pealehakkamine
ning vorgustikud (naited 63, 65). Samal ajal leidub vihjeid sellele, et juhiks on aidanud saada
muuhulgas juhused (naide 65) ning lisaks tookusele on manginud rolli ka teatud x-faktor
(naited 64, 68). Leidub ka konkursi kaudu juhiks saamist (naide 66), teisalt margib liks
meesjuht artiklis, et teda on karjaari jooksul rohkem kutsutud vorreldes ise kandideerimisega
(naide 67).

63 Uhel péeval helistas X-le WZ Jauzion Euroopa V-i turundustiimist. [---] Mulle on alati
meeldinud planeerida ja strateegiliselt moelda. Samuti oli mul meeletu kirg selle
valdkonna vastu ja tanu oma lihtsale talupoja inglise keelele tegin suhteliselt lithikeste
arusaadavate sonumitega ettekandeid. See koik ilmselt eristaski mind teistest,” [---] X-i
tooeetika ja tulemused Euroopas raakisid tema kasuks. Kasuks on tulnud seeqi, et X ei
pelga oma arvamust valja 6elda. (Director 01.01.22)

64 Mul puudus suure organisatsiooni juhtimise kogemus ja see oli Eesti Panga noukogu jaoks
suur kusimark. Teistel kandidaatidel see kogemus oli, nii et ju olid need teised tegurid,
mis lopuks kaalusid iile (Director 01.08.20)

65 Edasine laks aga labi juhuse - ta tutvus tooalaselt Soomes tolleaegse H tegevjuhiga, kes
on ka ettevotte asutaja ja iiks omanikest ja tegi ettepaneku projektiga Eestisse areneda.
(Director 01.03.20)

66 Suvel 2007 asus X PR-t60le riigifirmasse Y. [---] X piisis ettevottes kaheksa aastat ning
lopetas postiteenuste divisjoni pealikuna, kus talle allus tile 1700 to6taja [---] Nidd tleb,
et tal oli hea meel, kuuldes, et X kandideerib L juhiks. [---] Mullu L juhiks valimine oli X-le
iillatus. Konkursil osales 29 inimest. (EE 07.09.16)

67 Sealt edasi viidi ta ule sama omanikeringiga Eesti-Luksemburgi firmassehaldusjuhiks.
»,Mind on ikka rohkem kutsutud, kui et olen pidanud kandideerima,” markis ta. (Director
01.08.21)

68 [---] kui E siisteemis oli 28 ettevotet ligi 22 000 inimesega, siis miks siisteemi seest ei leitud
kedagi seda randkolonni juhtima? Miks seda t66d minule pakuti? [---] ,See-eest kutsuti
mind vastloodud NSV Liidu- Soome thisfirma E direktoriks.”
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Meesjuhte kajastavatest artiklitest selgub, et ehkki teatud juhitooks vajalikud
loomuomadused peaksid olemas olema, on paljud neist opitavad. Niisiis vihjavad meesjuhid
sellele, et juhiks on voimalik ka saada (naited 69-70).

69 [---] on selge, et kui inimesel on teatud isikuomadustest puudu, siis ta kahjuks juhiks ei
saa. Juhile vajalikke omadusi on palju ja ega mulgi neid koiki pole, ent samas on monda
neist voimalik endas arendada. [---]

70 Parim viis Oppida on praktika, julgus katsetada. Panna ennast ebamugavasse olukorda.
Labi selle siluda oma oskusi. Vaevalt et see oskus on inimesel sunnist peale olemas.
(Director 01.06.16)

Meesjuhid el nimeta niivord sageli konkreetseid eeskujusid kui naisjuhid.

71 K:On teil eeskujusid? V: Usun, et koigilt teistelt on midagi 6ppida. [---] Eeskujuks ma neid
aga siiski ei nimetaks.

72 Eks eeskujud hakkavad peale ikkagi kodust. Olen parit vaga tookast maaperekonnast, kus
ka lapsed tegid fliisilist t66d. [---] Lisaks olen palju oppinud oma kolleegidelt. (Director
01.07.20)

73 Pean oma mitteametlikuks mentoriks onu XY, kes rajas E kontserni. Kui kedagi esile tuua,
siis naiteks OT kaest on palju dppida. (Director 01.11.18)

1.6. Kokkuvottev arutelu

Nais- ja meesjuhtide meediakajastuse analuusist voOib esile tuua mitmesuguseid
diskursiivseid votteid, mille kaudu juhte nende soo pohjal kujutatakse. Molemal juhul leidub
juhi tutvustamist isikliku elu, laste ning suhete kaudu. Selline vote toob heal positsioonil
tootava inimese nii-oelda tavalugejale lahemale, naidates, et ka juht on inimene, kellel on
kodu, lapsed, kaaslane, hobid ja olmeprobleemid. Niisiis naib, et peretemaatika meedias
mainimine ei olene alati juhi soost. Kull aga esineb naisjuhtide kirjeldamises lisaks diskursus
,haisjuht kui supernaine” ning see iihtib ka Sheerini ja Garavani artiklis (2022) valja tooduga.
Selle pohjal on naisjuht siiski pisut teistsugusel positsioonil, sest naisjuhtide tegevusse on
justkui sisse kirjutatud stereotiiupne eeldus, et laste kasvatamisega tegeleb naine ning on
erakordne, kui lapsi omav naine kaib tool ja juhib mond ettevotet. Erinev oli ka meesjuhi
partneri kirjeldamine, sest korgel positsioonil tootava mehe abikaasat kiputakse meedias
kujutama kui nahtamatut taustajoudu, kes overdab ennast mehe edu huvides. Ehkki on ilmne,
et kuna partnerlussuhetes on olulisel kohal tiksteise toetamine, siis sellegipoolest toidab
seesugune diskursus iganenud ja seksistlikku arusaama ,iga eduka mehe taga on naine”.
Uhelt poolt titleb see, et naised jadvad alati mehe varju, ning teiselt poolt, et mehed pole justkui
suutelised iseseisvalt edu saavutama. Naisjuhtide mehi sarnases votmes ei kujutata.

Artiklites juhtidest ilmnes valimuse ja riietuse kirjeldamist, mida oli pisut rohkem kull naiste
kohta, kuid mis ei puudunud ka meesjuhtide kujutusest. Sealjuures kirjeldati meeste valimust
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just mehelike ning traditsiooniliste riietumisvalikute — pintsaku ja lipsu kandmise kaudu.
Naisjuhtide puhul aga toodi valja pigem valimuse ekstravagantsust voi hiipernaiselikkust (nt
roosa varvi kasutamine). Valimuse kirjeldamist leidus rohkem Eesti Ekspressi artiklites,
mistottu voib see iseloomustada rohkem konkreetse valjaande kujutamisvotteid kui juhi
soolistatuse aspekti meedias. Selgus aga, et meedias kajastatakse nais- ja meesjuhte kui Naisi
ja Mehi suure tahega, rohutades nende ultrafeminiinsust (iluoperatsioonid, mood, kleitide
kandmine, ratsutamine, 6rnus jne) voi -maskuliinsust (autod, sporditegemine, merendus,
motokross, jahipidamine jne).

Uhel juhul mainis naisjuht vanemate, eelkdige ema eeskuju juhikarjdari valimisel.
Meesjuhtide puhul ilmnes seda rohkem ning mainiti vastupidi isa v0i vanaisa mojutusi. See
lukkab juhtimist kui valdkonda veelgi rohkem mehelikkuse lahtrisse, ilmestades, et kui
varasemalt on juhtpositsioonidel tootanud mehed, siis see traditsioon jatkub.

Juhtimisstiilide kohta selgus, et nii nais- ja meesjuhid kirjeldasid enda juhtimisstiili ning juhi
omadusi kui pigem naiselikeks peetavatel vaartustel pohinevat. Nendeks vaartuseks on
empaatilisus, hoolivus, inimesekesksus, usaldamine, hea kuulamisoskus jne. Mainiti ka
mehelikeks peetavaid vaartuseid, nagu otsekohesus, emotsioonide korvale jatmine, joulisus
jne, kuid naib, et need ei prevaleeri. Niisiis voOib jareldada, et tanapaeval on hea juht
kindlameelne, aus ja autoriteetne, kuid ka empaatiline, inimesekeskne ja hea koostoo tegija
samal ajal. See tulemus on kooskolas keeleteaduslike uurimustega toosituatsioonides
eelistatavate keelekasutusstiilide kohta, kus domineerimine on asendumas koostoise
suhtlemisstiiliga (Cameron, 2000). Samuti kirjeldati nii nais- kui meesjuhte meedias juhiks
joudmise kaudu ning seda just rohutades nende varasemat madalamat positsiooni
(maatiidrukust Euroopasse, valgustuspoisist meistriks jne).

Nii naised kui ka mehed on juhiks saanud end ise tippu tootades, enamasti olles pikka aega
konkreetses ettevottes tool ning ronides mooda karjaariredelit ajapikku madalamalt
positioonilt (nt spetsialistina voi mone kitsama valdkonna, nt turunduse juhina) korgemale
(tegevjuhiks, juhatajaks vms). Nii naiste kui ka meeste puhul leidub ise positsioonile
kandideerimist kui ka saadud pakkumisi kellelegi silma jaamise labi. Samas meesjuhtide
puhul naib, et mehi aitab korgemale viia pelgalt ka teatud x-faktor. Naisjuhid mainivad,
kuidas on pidanud rohkem ennast toestama ja vaeva nagema seetottu, et on naised. Kui
naisjuhid kajastatud materjalis on veendumusel, et juhiks sinnitakse, siis meesjuhid vihjavad
sellele, et teatud juhiomadusi on voimalik ka oppida.

Kodige suurem erinevus, mis nais- ja meesjuhte kujutavatest artiklitest valja tuli, oli aga
naisjuhile kui millelegi ebatavalisele osutamine. Mitmetes intervjuudes naisjuhtidega kusiti
naisjuhiks olemise kogemuse ja naisjuhtide olukorra kohta. Uhest kiiljest on naisjuhtide
vahesuse ja vorreldes meestega ebavordse positsiooni kui probleemi meedias adresseerimine
tervitatav, teisalt aga taastoodab diskursust, mille kohaselt juht ei ole naine. Meesjuhtidelt
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sarnaseid kiisimusi ei kiisitud (,Kuidas te end meesjuhina tunnete?”). Samuti kinnitavad seda
sonade naisjuht ja meesjuht erinevad esinemissagedused - naisjuhti esines koikides
materjalides rohkem (korpuses suisa neli korda), mis naitab, et meeste puhul tuuakse nende
sugu juhtimises vahem esile; on tavaparane, et juht on vaikimisi mees, mistottu ei vaja see
enam eraldi markeeringut (vt allolev tabel 1). Nagu Sheerini ja Garavani analiiiisis, kajastus
ka siinsest materjalist asjaolu, et naised peavad juhtidena kaituma nagu mehed ning osalt on
naiste vahesus juhtimisvaldkonnas justkui naiste endi stig, sest neil pole selleks vajalikke
loomuomadusi. Leidus naiteid, kus naisjuhid suisa vastandusid naiselikele omadustele ning
kirjeldasid sellest voorandumist.

Tabel 1. Sonade naisjuht ja meesjuht esinemissagedused.

Allikas naisjuht Meesjuht
Eesti Keele Uhendkorpus 2021 2146 520
Director 12 6

Eesti Ekspress 5 1
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2. Sotsiaalmeediakasutuse analiius

2.1. Sissejuhatus

Sotsiaalmeedia mangib tanapaeva uhiskonnas, sh juhtimise valdkonnas ttha olulisemat rolli.
McLuhan (1974) kasutas uleilmsest telekommunikatsioonist radkimiseks moistet ,globaalne
teater”, milles koik on uhtaegu nii naitlejad kui pealtvaatajad. Rolle esitada ning sotsiaalseid
maske kanda puuavad eriti Uhiskonnas voimupositsioonil olevad inimesed, et oma
uhiskondlikku staatust tugevdada voi oma tooteid turustada. Sotsiaalmeediat on peetud
lheks ,lavastamise” (stage management) vormiks (Goffman, 1956: 8). Selle kasutajad
kinnistavad oma sotsiaalset rolli, kus nad tootavad selle nimel, et saada enam klikke,
vaatamisi, positiivset tagasisidet; tagada oma postituste jagamine ja tileshaaletamine (Kosnik,
2019: 21). Erinevad uuringud on naidanud, et publiku haaramiseks peab sisu olema iihtaegu
nii thiskondlik kur ka meelelahutuslik (Zhang & Ling, 2018: 284). Shah et al. (2007) on seetottu
vaitnud, et lisaks erialaste seisukohtade votmisele on juhi puhul oluline naidata hobisid, huvi
meelelahutuse ja moe ning muude toovaliste teemade vastu.

Sotsiaalmeediat on labi soolise vaatenurga uuritud vaga erinevatest aspektidest. Eelkoige on
kasitletud sotsiaalmeedia kasutamist ning seda, mil maaral see taastoodab uhiskonnas
levinud soonorme. Ka Eesti kohta on naidatud, et sotsiaalmeedias osalevad ihiskondlikus
arutelus koige aktiivsemalt eesti kodukeelega noored mehed (Allaste, Beilmann & Tiidenberg,
2018), samas kui naised kalduvad jagama pigem eraeluga seotud infot. Samuti on palju uuritud
naistevastast vagivalda (Kalmus et al., 2020; Murumaa-Mengel & Muuli, 2021) ja soolist esitust
(nt Ghaffari, 2022; Tiidenberg, 2018; Siibak, 2009) sotsiaalmeedias. Koik need praktikad
mojutavad ka naisjuhtide eneseesitust sotsiaalmeediaplatvormidel.

2.2. Meetod

Kaesoleva uuringu raames vaadati kuimne Eesti nais- ja meesjuhi sotsiaalmeediaprofiile.
Konkreetsemalt keskenduti profiilide visuaalsele kiiljele. Uuringus pohineti jargmistel
uurimiskusimustel:

= milliseid sotsiaalmeediaplatvorme nais- ja meesjuhid kasutavad,

m millistel aastatel sotsiaalmeediaplatvorme aktiivselt kasutati;

m mis keeli kommunikatsiooniks kasutatakse;

= millist sisujuhid sotsiaalmeedias loovad? Kas see on nende enda sisu voi jagavad nad teiste
loodud sisuy;

m kuidas juhid ennast sotsiaalmeedias esitavad?

Analiis keskendus kolmele koige menukamale sotsiaalmeediaplatvormile: Twitter,
Instagram ja Facebook. Neid platvorme kasutatakse erinevatel eesmarkidel. Twitteri
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sonumite maksimaalne pikkus on 280 tahemarki, mistottu peavad sonumid olema lihikesed
ja loovad. Pilte kasutatakse Twitteris vaid tahelepanu tombamiseks. Instagrami-suhtlus
toimub aga peamiselt 1abi piltide. Sonumit ei kuvata kohe ning seega on esitusviis ja pildi
kaudu pakutav informatsioon olulisem kui sonaline tekst. Facebookis on sonaline tekst ja
pildid sama olulised, kuigi pikemaid tekste saab lugeda lingi ,Loe edasi” klikkamise jarel.
Facebooki sisu on osaliselt jagatud (st viidatakse teistele suunamudijatele), Instagrami sisu
on peamiselt originaalne (st see on otsesemalt seotud postitajaga), kuigi ka Instagramis saab
teiste sisu jagada. Optimaalse tulemuse saavutamiseks jagatakse isiklikke saavutusi
originaalsisu vormis.

Twitteri puhul analuusiti Twitteri profiili ,Meedia“ sektsiooni, isiku avatari ja bannerit.
Meediasektsioon sisaldab isiku ules laetud pilte, mh ka selliseid, mis on postitatud vastusena
teiste isikute sisule. Instagramis koguti infot piltide ja teksti kuvatommistena konto
peamisest, nn postituste sektsioonist. Facebookis koguti peakirja ja/voi kirjeldusega pilte,
millest osa olid jagatud ja osa originaalsisu. Kokku analuusiti 700 pilti.

Tabel 2. Nais- ja meesjuhtide sotsiaalmeediaprofiilide statistika.

Mitu analiitisitavat on Kui mitu profiili pole

platvormil? Kui palju naisi? aktiivsed?
Twitter 4/12 2 0
Instagram 6/12 3 2 (ainult mehed)
Facebook 11/12* 5 2

*Umbkaudne arv, sest koigil puhkudel ei ole voimalik kindlalt oelda, kelle kontoga on tegu.

Twitteri postitused on valdavalt ingliskeelsed ja proovivad saavutada rahvusvahelist haaret.
Facebooki postitused on valdavalt eestikeelsed. Twitterit kasutavad juhid kalduvad olema
idufirmadest voi IT-valdkonnast ning kasutavad oma sotsiaalmeediakontot rahvusvahelise
publiku voi aripartneritega suhtlemiseks. Avaliku sektori esindajad, kes konetavad Eesti
publikut, kasutavad pigem Facebooki.

Analuus vaatab ka seda, kes analuusitavatest on sotsiaalmeedia varased kasutajad. Varaseid
kasutajaid hakkavad jalgima ka hilisemad liitujad, mis suurendab esimeste puhul jalgijate
hulka ja seega ka moju. Nt Twitteri puhul on kaks analuusitavat naisjuhti varased kasutajad
(alates aastatest 2009, 2012), samas kui moned meesjuhid on hilisemad liitujad.
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2.3. Tulemused ja analuts

78-99% (soltuvalt platvormist) analiisitud korpusesse kuuluvate piltide postitajatest olid
naised. Uuritud meesjuhid olid sotsiaalmeedias uldiselt palju passiivsemad, jagades valdavalt
teiste meeste sisu vOi meediapostitusi, samas kui uuritud naised kasutavad
sotsiaalmeediakontosid oma edu kommunikeerimiseks (nt pildid tuntud aripartneritega,
rahvusvaheliste kontaktide rohutamine jne). Neil on rohkem jalgijaid ning nad suhtlevad
nendega enam kui uuritud mehed. See lubab eeldada, et meestel pole edu saavutamiseks voi
selle rohutamiseks sotsiaalmeediat vaja samal maaral kui naistel. See erineb
rahvusvahelisest kontekstist, kus mehed kalduvad olema aktiivsemad.

Uldistuste tegemine on antud materjali puhul keeruline ning seega analiilisitakse
sotsiaalmeedia kasutamise naitlikustamiseks jargnevalt kolme naisjuhi enesekujutust. Kuna
soovime esile tuua enesekujutamispraktikate soolistatud mustrid, mitte konkreetsesse
isikusse puutuva, on uuritavad anonumiseeritud. Isikute anonuumsuse tagamiseks ei
kasutata ka pildimaterjali.

X eiole aktiivne sotsiaalmeedia kasutaja: tal ei ole Twitteri profiili, vaike Instagrami profiil ja
aktiivne Facebooki profiil. Enamus tema isiklikust Instagrami sisust naitab teda eksootilisel
puhkusel. Sisu hulgas on pildid temast kohalikega, eriti lastega, mis loovad paralleeli
koloniaalse ,valge paastja“ stereotuubiga. Sellised pildid on konfliktis tema professionaalse
rolliga. Suure osa tema originaalsisust moodustavad pildid X-st tema lemmikloomaga, samas
kui tema ametialane t00 ilmub teiste artiklite jagamise kaudu. Jagatud materjaliga kaib aga
kaasas surnud linkide oht. X-i puhul tahendab see, et linkide kaudu lisatud saavutused voivad
aja jooksul kaduda, samas kui ise iles laetud fotod (nt potentsiaalselt kiisitavad eksootilised
puhkusepildid) jaavad internetist jaadavalt kattesaadavaks. Samas lisab X oma profiilile ka
uksikuid fotosid endast aripartneritega. Neil kannab ta enamasti valget ning on seega
tumedates ulikondades meeste vahel kergesti tuvastatav. X-i sotsiaalmeediaprofiilidel tekib
seega piltide tasandil eneseesituskonflikt, kus tdsine juht seisab korvuti potentsiaalselt PR-
probleeme tekitada voiva sisuga.

Y on aktiivsem sotsiaalmeedia kasutaja: ta on konto koigil kolmel platvormil, kuigi tema
Instagrami profiilil on isna vahe pilte. Tema Twitteri profiil sisaldab peamiselt pilte temast
tool, kuid teda kujutatakse piltidel valdavalt passiivse vaatlejana. Naiteks kohtumisel ta istub
ja kuulab, mitte ei ole ise tegevusse kaasatud. Vordluseks, oma Facebooki sisus kujutab Y
ennast loodust koristamas, naidates ennast isikuna, kes aktiivselt probleemide lahendamisse
sekkub. Facebookis on samas osa tema jagatud sisust juba linkide surma t6ttu aegunud ning
tema aktiivsuse tipp oli ile kimne aasta tagasi. Enamus Y pilte kujutab teda suuremates
gruppides. Kandes enamasti halli, musta ja valget, kaldub ta teiste inimeste vahele kaduma.

Z on vaga professionaalne sotsiaalmeedia kasutaja. Ta on aktiivne koigil kolmel platvormil,
postitab hulgaliselt sisu (eriti Instragramis), kuid kasutab platvorme erinevate eesmarkide
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saavutamiseks. Tema Twitteri konto sisaldab peamiselt professionaalse rolliga seotud
postitusi. Seal votab ta seisukohti rahvusvaheliselt relevantsetel teemadel, suheldes
llemaailmsete kuulsustega. Instragramis naeme tema isiklikumat laadi postitusi (nt pildid
lapsega) ning Facebooki postitustel on pildid ja informatiivsed tekstid, nagu ka jagatud ja
originaalsisu, tasakaalus. Z on varane sotsiaalmeedia kasutaja, mis on aidanud tal jalgijaid
koguda.

Instagrami konto analilis naitab, kuidas Z on oma sotsiaalmeediakasutust
professionaliseerunud. Tema Instagrami postitused kujutavad tema elu eduloo vormis. Tema
varased postitused naitavad teda abielunaise rollis, kuid jark-jargult liigub ta enda postitatud
piltide keskmesse. Alguses kannab ta pigem tagasihoidlikke varve, sulandudes
rahvahulkadesse nagu Y, kuid siis hakkab aina enam kandma silmatorkavaid toone (ereroosa
ja punane), asetama ennast pildi keskele vormis, mis haarab vaataja tahelepanu (nt osutamas
millelegi, mis pliiab vaataja pilku). Tema konto annab tasakaalustatud pildi Z-st juhina (ari ja
PR-t60, nt avalikud esinemised, koosolekud, arikohtumised), eraisikuna (isikliku sisuga
pildid) ja teiste naiste voimestajana.

Seega naitab analtius, et moned uuritud naisjuhid kasutavad oma sugu voimestavalt. See on
eriti margatav uhe noorema polvkonna erasektori juhi puhul, kes oma esimestes postitustes
jadb meestega (sh oma elukaaslasega) vorreldes tagaplaanile. Seda réhutab ta tagasihoidlike
roivaste eelistamine. Oma karjaari edenedes liigub ta piltide servast nende keskele, kannab
eredamaid toone (roosa, punane) ning postitab enam pilte oma firmast, aga ka lapsest (u 70%
t00- ja 30% eraelu). Ta esitab ennast nii labi traditsiooniliselt naiselikeks peetud tegevuste,
nagu pere, kui ka ari- ja avaliku tegevuse kaudu, taastootes sellisel moel supernaise kuvandit.
Ka kaks teist uuritud naisjuhti toetuvad traditsioonilisele naiselikkuse kuvandile (rohutatult
naiselik roivastus, perepildid), kuid tasakaalustavad seda piltidega professionaalsetest
kontekstidest, kus nad kannavad formaalsemat riietust. Seega taastoodavad naisjuhid ise
osaliselt traditsioonilist naiselikkuse kuvandit, kuid taiendavad seda sooneutraalsema
materjaliga.

Meesjuhid taastoodavad oma piltidel traditsioonilist mehelikkusega seotud kuvandit (95%
uuritud materjalist): piltidel on valdavalt lilikonnastatud mehed kas iiksi v0i teiste meestega
katt surumas, kuvades vaartusi, nagu joud ja iseseisvus. Domineerivad pigem pildid, kus mees
on liksi (iihe uuritud mehe puhul oli ta vaid tihel pildil kahekiimnest koos teistega ning ka sel
pildil on ta pilk suunatud kaamerasse, mitte teistele). Vaid militaarkontekstis rohutatakse
piltidel vennastumist. Uksi uuritud meesjuht ei postitanud perepilte ning pea tihelgi pildil ei
naidata naisi. Pildimaterjal el voimaldanud meesjuhtide puhul valja tuua polvkondlikke
erinevusi. Erinevalt naisjuhtide piltidest naib meesjuhtide pildimaterjal olevat suunatud
traditsioonilisi vaartusi eelistavale publikule ning naitama meesjuhti vaid avalikus rollis.
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2.4. Kokkuvote

Sotsiaalmeedia analliis naitas sooliste kujutamispraktikate olulisust eelkoige naisjuhtide
enesekujutamises. Varasemad uuringud on naidanud, et sotsiaalmeedias on oluline naidata
ennast nii professionaalsetes rollides kui ka eraelulistes kontekstides. Viimane on aga
potentsiaalselt naisjuhtide puhul problemaatiline, sest toob endaga kaasa iganenud
stereotuubi, et naise esmane roll on kodune. Juhtumiuuringus lahemalt uuritud naiste puhul
on naha, kuidas naisjuhid seda konflikti lahendavad. Sotsiaalmeedias on koige edukamad
need, kes suudavad ennast esitada aktiivsetes rollides, seda nii t00- kui pereelus. Oluline on
ka valida profiilile pildimaterjali, mis tostaks kujutatavat juhti esile. Selleks on voimalik
kasutada traditsiooniliselt naiselikeks peetavaid praktikaid (nt tugevamates toonides
roivastus, mis toob naisjuhi meestest koosnevates rithmades esile), aga ka enese kujutamine
tegevuses ja teiste voOimestajana. Samuti tuleb nii nais- kui meesjuhtidel oma
sotsiaalmeediaprofiilidel pidada silmas platvormide erinevat loogikat ning vaadelda
professionaalse ja eraelu koostoimet.

Sotsiaalmeedia aitab naistel ennast ja oma saavutusi nahtavaks teha, isegi kui nad selles
protessis taastoodavad soolistatud vaartusi. Naisjuhtide aktiivsus ja interaktiivsus loob ka
eeskuju nende jalgijatele ning on seega potentsiaalselt naisi voimestav. Arvestades seda, et
noorem polvkond jalgib pigem sotsiaalmeediat kui traditsioonilisi meediavaljaandeid, voib
naiste suurem nahtavus sotsiaalmeedias olla pikema mojuga.
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Uldkokkuvote ja soovitused

Meedia ja sotsiaalmeedia analuus naitas sooliste kujutamispraktikate jatkuvat soolistatust.
Nii nais- kui meesjuhte kujutatakse kirjelduste kaudu isiklikust elust, sh perest ja valimusest,
et tuua neid lugejale lahemale. Kuigi see praktika on levinud koikide juhtide puhul, on tulemus
sugude vordluses siiski pisut erinev: just avalikus elus tegutsev naine peab aktiivselt tegelema
oma valimusega ning samuti olema hea pereema, téestades, et ta pole minetanud oma rolli
naisena. Naise saavutusi juhina kujutatakse millegi erakordse ja uliinimlikuna, mis kinnitab
arusaama, et naise esmane roll on erasfaarid. Meesjuhtide puhul sarnast topeltdiskursust ei
teki. Samas aga kujutavad meediatekstid meesjuhtide abikaasasid kui nahtamatuid mehe edu
toetajaid; naisjuhtide puhul pole sarnase koduse taustajou esiletoomine tavaline. See toidab
motet, et naine peab ise koduse eluga hakkama saama. Naisjuhi mehe roll on diskursiivselt
keerukas, sest see 16hub jatkuvalt Eestis kaibivat meeste seostamist voimuga.

Nii nais- kui meesjuhte kujutatakse persoonilugudes labi soole omaste stereotuipide,
kujutades neid vastavalt kas ultrafeminiinsete vo0i -maskuliinsetena. Soostereotiilipe
oonestavaid voi kusimargistavaid diskursusi ei ilmnenud. Kill aga on juhtimisstiilide
kirjeldustest naha muutuvat arusaama heast juhist, kus nii nais- kui meesjuhid viitavad
konventsionaalselt naiselikeks peetavate isikuomaduste (empaatilisus, hoolivus,
inimesekesksus, usaldamine, hea kuulamisoskus jne) olulisusele. Neile viidati enam kui
mehelikeks peetavatele vaartustele (otsekohesus, emotsioonitus, joulisus jne). Nii nais- kui
meesjuhtide kujutamises tousid esile meritokraatlikud diskursused, mis rohutavad enda
ulestootamise olulisust.

Koige olulisem erinevus on naisjuhtide jatkuv kujutamine erandlikuna. Uhest kiljest on
naisjuhtide vahesuse probleemi kasitlemine teretulnud, aga see ka taastoodab diskursust,
mille kohaselt juht ei ole naine. Samuti kinnitavad seda sonade naisjuhtja meesjuhterinevad
esinemissagedused keelekorpuses — naisjuht esines neli korda rohkem, mis naitab, et
tavaparaselt on juht eelkdige mees, mistottu ei vaja see enam eraldi markeeringut.

Soovitused:

m Meediatekstides tuleks valtida naisjuhtide kujutamist ebatavaliste uliinimestena.
Naisjuhtide jatkuv kujutamine erandina aitab suvendada arusaama, et juhid on eelkodige
mehed ja et juhipositsioonile paasemiseks peab naine teistest naistest radikaalselt
erinema.

m Persoonilugudes ja avalikel sotsiaalmeediaprofiilidel tuleks nii nais- kui meesjuhtide
kujutamisel olla hoolikas kasutatavate detailide valikutes, et mitte taastoota soolisi
stereotiiiipe, mille kohaselt naiste puhul on eelkoige oluline nende valimus ja edukus pere
kontekstis. Nii nais- kui meesjuhtide puhul on oluline rohutada tegusust ja empaatilisust.
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Analuus naitab, et hea juhi puhul on soost s6ltumata olulised nii nn tugevad kui pehmed
vaartused.

Persoonilugudes ja avalikel sotsiaalmeediaprofiilidel voiks enam esile tuua juhiks saamist
toetanud struktuure (eeskujud, mentorid, jne), et naise juhiks joudmine ei naiks véimatu
erandina ja vOimestaks teisi naisi ennast professionaalses vallas enesekindlamalt

kehtestama.
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Summary

Media analysis aimed to identify the latent gender stereotypes that may hinder the hiring and
promotion of women into top leadership positions. The analysis focused on two data sets: 1)
General Corpus of the Estonian Language that contains a wide variety of texts in Estonian
from 1990 to 2021; 2) personal profiles and interviews with male and female leaders in two
Estonian publications (magazine Director and weekly newspaper Eesti Ekspress) from the
period of 2013—-2022. Both data sets were analyzed with the help of corpus linguistics and
discourse analysis.

The analysis demonstrated that representational practices continue to be deeply gendered.
Both male and female leaders are personalized with references to their private lives and
appearance, in order to bring them closer to the reader. Both male and female leaders are
associated with strong gender stereotypes (respectively as ultra-masculine or ultra-feminine).
However, this practice has different gendered effects. Women leaders have to show their
success both at work and at home. Women successful in the professional sphere are
represented as exceptional superwomen, thereby re-creating the sense that a typical leader is
male and that women's primary sphere of activities continues to be home. In the case of male
leaders, there is no comparable gender role conflict. Male leaders often refer to their wives and
partners as the hidden support system; women leaders habitually do not speak about such
domestic support systems, feeding the stereotype that women have to cope with their
domestic duties themselves.

However, the described preferred leadership styles combine traits conventionally associated
with both masculinity (directness, decisiveness) and femininity (empathy, ability to listen).
Thus, the valued traits of leaders are not only associated with men only and should thus help
undermine the masculinization of leadership, especially since media discourse also
emphasized meritocracy.
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