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MINISTEEKIUM Euroopa Liit R POLICY STUDIES

Euroopa Sotsiaalfond Eesti tuleviku heaks

MINISTRY of FINANCE of the REPUBLIC of ESTONIA

KOOLITUSPROGRAMM ,,STRATEEGILINE JUHTIMINE“

Koolitus toimub kahel péeval, kokku 16 akadeemilist tundi, millele lisandub osalejate kodutoéde maht
4 akadeemilist tundi.

I koolituspéev (kokku 8 tundi)
08.30 — 09.00 Saabumine ja hommikukohv
09.00 — 10.30 Teema 1. Strateegilise juhtimise olemus

Strateegilise juhtimise olemus. Strateegia peamised metafoorid. Strateegiline juhtimine tdnapdeva
riigivalitsemise osana, mil tegevuskeskkonda ilmestavad muutlikkus, ebamédrasus, vastuolulisus.

Kuidas sobitada erasektori metoodikaid avalikku sektorisse? Toimetulek biirokraatia ja struktuuride
jaikusega. Sektori tootsiikli  kiiruse spetsiifika. Erinevate huvigruppide kaasatus. Avatud
kommunikatsioon.

Meetodid: Loeng, ndited teiste Eesti ja teiste riikide parimatest praktikatest, lithike videoldik
strateegilise juhtimise asjatundjalt Geoff Mulganilt. Geoff Mulgan on spetsiaalselt selleks koolituseks
ette valmistanud inspiratsioonikdne, mis annab lihililevaate, kuidas tdnapdeva riigid saavad
kujundada strateegiaid, mis ei kuku 14bi ja on soovitud md&juga ning pikaajalised. Individuaalsed
tilesanded.

10.30 — 10.45 Kohvipaus

10.45 — 12.15 Teema 1 jiatkub. Teema 2. Strateegilise juhtimise olemus avalikus sektoris
planeerimisest tulemuste hindamiseni

Strateegiline juhtimine — kas siistematiseeritav voi paindlik tegevus? Strateegia loomine kui dppimine
ja suhtlemine. Strateegilise juhtimise tsiikkel ja pohiprotsess. Tegevuskeskkonna ja viljakutsete
analliiis: sisend strateegiliste sihtide seadmiseks ja peamiste fookuste méddratlemiseks. Partnerite ja
huvigruppide kaasamine.

Meetodid: Harjutustega (iseseisvad, paaris, grupis) labipdimunud loengud.
12.15-13.15 Louna
13.15 - 14.45 Teema 2 jitkub

Eesmirkide seadmine ja planeerimine, sh nende sOnastamine. Peamised tOdriistad eesmirkide
seadmiseks. Strateegia edukas elluviimine ja peamised sooritusnéitajad.

Meetodid: Loeng ja praktilised harjutused.
14.45 — 15.00 Kohvipaus
15.00 — 16.30 Teema 2 jitkub

Strateegia elluviimise seire ja kontroll. Riskid ja nende juhtimine strateegiaprotsessis. Tulemuste
hindamine ja aruandlus: tulemusaruannete koostamine ja nende kasutamine otsustamisel, niiteks
eelarvelised valikud ja prioriteedid. Strateegiaga seotud info jagamine ja kommunikatsioon riigi ja
kodanike ning ametnike ja poliitikute vahel.

Meetodid: Loeng ja arutelu.
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16.30 — 17.00 Esimese koolituspiaeva kokkuvote, tagasiside, tekkinud kiisimustele vastamine, koduse
tilesande selgitamine.

Kodune iilesanne

Osalejad tootavad 14abi kavandatud Eesti avaliku sektori strateegilise juhtimise siisteemi ja riigi
finantsjuhtimise siisteemi muudatused. Osalejatel tuleb olulisemad dokumendid enne 2. koolituspédeva
1dbi lugeda.

II koolituspiev (kokku 8 tundi)
08.30 — 09.00 Saabumine ja hommikukohv

09.00 — 10.30 Teema 3. Eesti riigi strateegilise planeerimise hetkeseis ja tulevikuvisioon. Miks ja
mida on vaja strateegilises juhtimises muuta?

Koduse iilesande lithiarutelu. Eesti strateegilise juhtimise silisteemi saavutuste ja vajakajddmiste
tilevaade ning arutelu. Kuidas saavutada terviklikumaid arengueesméirke ja vdhendada strateegilisel
planeerimisel piirdumist enda ametkonna vaadetega? Riigi kui terviku ldhenemise olulisus edukal
strateegiakujundusel. Peamised uuendused.

Meetodid: Loeng, kiisimused (s.h. koduse tilesande pohjal tekkinud), arutelu.
10.30 — 10.45 Kohvipaus
10.45 - 12.15 Teema 4. Riigi finantsjuhtimise arengud ja seosed strateegilise juhtimisega

Strateegilise ja finantsjuhtimise integreerimine. Peamised muudatused finantsjuhtimises — muudatuste
eesmirgid, sisu ja oodatavad tulemused. Mida toovad need muudatused kaasa erinevate ametkondade
todlilesannetes?

Meetodid: Loeng, kiisimused (s.h. koduse iilesande pohjal), arutelu.
12.15-13.15 Louna

13.15 — 14.45 Teema 5. Strateegilise planeerimise tasandite libitootamine koos praktiliste
niidetega

Niéite varal rithmatoo tilesande tutvustamine. Juhtimistasandite méératlemine uue siisteemi loogika
jargi. Aluseks on hetkel kehtivad juhtimistasandite sonastused, mida riithmat66s arendame edasi ja
kujundame timber uue siisteemi kohaselt.

Meetodid: Riihmatoo.
14.45 — 15.00 Kohvipaus
15.00 — 16.45 Teema 5 jitkub

Rithmatodde esitlemine, tekkinud kiisimuste arutelu, enesereflektsioon. Jéareldused ja tdhelepanekud.
Mis peaks uue siisteemi kédivitumisel vorreldes senisega muutuma? Kuidas saate uut siisteemi oma
to0s rakendada?

16.45 — 17.00 Koolituse kokkuvote, tagasiside, lugemissoovitused ja nduanded Opitu rakendamiseks
igapdevatoos.

Koolitust rahastatakse Euroopa Sotsiaalfondist ja Rahandusministeeriumi eelarvest programmi
,, Keskne koolitus 2012-2013 “ raames.



