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MINISTEERIUM

MINISTRY of FINANCE of the REPUBLIC of ESTONIA

pa CENTER FOR POLICYSTUDIES
Euroopa Sotsiaalfond Eesti tuleviku heaks

KAASAMISKOOLITUSED KOOLITUSPROGRAMM

09:30-11:00 Kaasamise vadrtus ja koht poliitikakujundamises ja seadustes, kaasamine ELi asjade
otsustamisel ja kaasamise hea tava:

11:00-11:15 Paus

Kaasamise moiste ja vajadus, seos legitimsuse, hea valitsemise ja
poliitikakujundamisega;

Kaasamise seos poliitikavalikute tegemisega ja poliitika m&ju hindamisega, kaasamise
mdju hindamisel;

Senised kogemused kaasamisel (koduse Ulesande tagasiside);

Kaasamine Euroopa Liidu (EL) asjade otsustamisel, EL kaasamistava rakendamine, EL
otsustusprotsesside eripdraga arvestamine kaasamisel — avalikustamise piirangud,
lihikesed tahtajad, teemade ildine iseloom;

Oigusaktidest tulenevad olulisemad néuded kaasamiseks, nende selgitamine ja
naitlikustamine praktiliste kaasuste tutvustamise kaudu;

Kaasamise hea tava kasutamine;

Kaasamise erinevad vormid (informeerimine, konsulteerimine, osalemine).

11:15-13:00 Kaasamise raamistik ja plaanimine:

13:00-13:45 Lduna

Kaasamise eesmargi sdnastamine (praktiline harjutus);

Kaasamise kava koostamise alused ja loogika, t66 planeerimine kui oluline eeldus
kaasamise kavandamisele, kaasamiskavade koostamine, kaasamisprotsesside
praktiline korraldus: senised kogemused ja arendusvdimalused, mida teha
ootamatustega (nt poliitilise suuna muutused, uute teemade teke, mitteplaneeritud
kaasamise korraldamine jms.), ressursside plaanimine;

Kaasamisvormide ja -viiside valik, e-kaasamine: (konsultatsioonide labiviimine
osalusveebis, sotsiaalmeedia kasutamine);

Riihmat66 paralleelsessioonides: kaasamise vormid, meetodid ja kanalid.

13:45-15:15 Rihmato6o tagasiside.
Partnerid:

15:15-15:30 Paus

Kaasamise Oigustatus ja ebadnnestumine;

Partnerite ootused, vajadused ja vdimalused tulemuslikuks osalemiseks, sh
Uhenduste toimimise loogika, kuidas valida kaasatavaid, millised on partnerite
olulisemad vajadused ja kuidas neid arvestada kaasamisel (riihmat66).

Usalduse loomine partnerite hulgas ja moistlike suhtlemisharjumuste kujunemine,
partnerite sdltumatus ja Gigus kriitikale.

15:30-16:30 Kaasamise kommunikatsioon, suhtlemine ja hindamine:

Kommunikatsiooni korraldamine, sh kommunikatsiooni votmekohad kaasamisel,
mida planeerimisel arvestada, kommunikeerimisvajaduse ajastamine ja kriitilised
kommunikatsiooniolukorrad, e-kaasamine;

Rahulolematute partneritega suhtlemine ja normaalse koosté6suhte juhtimine;
Kaasamisprotsessi kokkuvGtete tegemine, tagasiside andmine ja tulemuste
hindamine, tulemuste hindamine ja selle kasutamine organisatsiooni arendamiseks,
OGppimiseks ja partneritega koost6o edendamiseks;

Koolituse kokkuvote, arutelude tulemuste jareldused ja kokkuvétlikud soovitused koolituspaevast. Koolituse
I6pus antakse (le tunnistused koolituse labinutele ning osalejad tdidavad ara tagasisidelehed.
Koolituse maht on 8 akadeemilist tundi, sh pausid.



