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Ettekande ülevaadeEttekande ülevaadeEttekande ülevaadeEttekande ülevaade

• Tagasivaade kõrghariduse 
rahvusvahelistumise strateegia loomiseleg
– Strateegia taust, eesmärgid, tegevussuunad

Strateegia vahehindamise ülevaade ja• Strateegia vahehindamise ülevaade ja 
tulemuste tutvustus

• Strateegia elluviimisega seotud edasised 
tegevused ja väljakutsedtegevused ja väljakutsed 



Strateegia taust ja vahehindamineStrateegia taust ja vahehindamineStrateegia taust ja vahehindamineStrateegia taust ja vahehindamine

• Strateegia kinnitati haridus- ja teadusministri 
käskkirjaga 09.01.2007

• 5-aastase elluviimise järel vahekokkuvõte:
– strateegia aja- ja asjakohasusestg j j j
– eesmärkide täitmisest
– tegevuste süsteemsusest ja sobivusestg j
– rakendamise edukusest
– peamiste sihtgruppideni jõudmisestp g pp j
– institutsioonidevahelisest koostööst
– soovitused edasiseks elluviimisekssoovitused edasiseks elluviimiseks



Vahehindamise metoodikaVahehindamise metoodikaVahehindamise metoodikaVahehindamise metoodika
• Olemasolevate allikate dokumentide ja andmete• Olemasolevate allikate, dokumentide ja andmete 

analüüs
Intervjuud sihtgruppidega (18)• Intervjuud sihtgruppidega (18)
– HTM ja SA Archimedes
– 10 kõrgkooli + 1 kõrgkoolide esinduskogu
– Riigikantselei ja Arengufond
– Rahvusvahelistumise väliseksperdid

• Fookusgrupid Eesti ja välisüliõpilastega (3)Fookusgrupid Eesti ja välisüliõpilastega (3)



Rahvusvahelistumine Rahvusvahelistumine –– kas võimatu kas võimatu 
missioon Eesti jaoks?missioon Eesti jaoks?

Tegurid, mis määravad edukuse:
• Riigi majanduslik ja poliitiline võim maailmas• Riigi majanduslik ja poliitiline võim maailmas
• Riigi suurus ja geograafiline asukoht

Domineeriv kultuur• Domineeriv kultuur
• Kõrgharidussüsteemi omapära ning kvaliteet

Rii ik l ll h h li bi• Riigikeele roll rahvusvahelises mastaabis
• Varasemad rahvusvahelisust puudutavad 

iiklik d lii ik driiklikud poliitikad
Allikas: Enders, J. (2004). Higher education, internationalisation, and the nation-state: ( ) g

Recent developments and challenges to governance theory. In Higher Education 
Volume 47, 3: 361-382.



Strateegia loomise ajendidStrateegia loomise ajendidStrateegia loomise ajendidStrateegia loomise ajendid
• Strateegia sõnastas ajendid järgmiselt:

“Rahvusvahelises akadeemilises elus osalemine ... 
– kindlustab teaduse ja kõrghariduse kvaliteedi
– tagab siinse teaduse ja kõrghariduse jätkusuutlikkuse,
– stimuleerib kultuurilisi, poliitilisi ja majanduslikke kontakte meie 

jaoks oluliste ühiskondade ja kultuuridegajaoks oluliste ühiskondade ja kultuuridega,
– aitab vältida väikeseid ühiskondi ohustavaid negatiivseid 

tendentse.”

• Ühtse riigi tasemel nägemuse puudumine
• Teema agendasse tõstmine
• EL struktuurifondide avanemiseks valmistumine



Teadmine rahvusvahelistumise Teadmine rahvusvahelistumise 
vajadusest 2006.a vähelevinud vajadusest 2006.a vähelevinud 

Strateegia koostamises osalenu:

“See kontekst oli täiesti teine ja 2006 
tegelikult kasvatati ühiskonda sellestegelikult kasvatati ühiskonda selles 
[mõtteviisis], et kallid inimesed, see 
[rahvusvahelistumine] ongi üks [teadus ja[rahvusvahelistumine] ongi üks [teadus- ja 
kõrgharidus]elu komponent ja selles 

h [ i ] l i il il i l isuhtes ta [strateegia] lõi maailmapilti, ta lõi 
paradigmat.” p g



Rahvusvahelistumise eesmärkRahvusvahelistumise eesmärkRahvusvahelistumise eesmärkRahvusvahelistumise eesmärk

“P d d E i kõ h id k li di• “Parandada Eesti kõrghariduse kvaliteedi 
konkurentsivõimet regioonis,g

• muuta meie kõrgkoolid nähtavamaks,
l õi lik j i tit t i l k kk d• luua õiguslik ja institutsionaalne keskkond, 
mis toetab rahvusvahelistumist selle kõigis 
aspektides.”

Allikas: Rahvusvahelistumise strateegia

Kas me täna saame täpselt aru, mida 
saavutada sooviti või kellelt mida oodati?saa u ada soo õ e e da ooda



Rahvusvahelistumise strateegia Rahvusvahelistumise strateegia gg
roll?roll?

• Kõrgharidusstrateegia alamdokument
– seotud KH strateegia tegevussuunaga 3:seotud KH strateegia tegevussuunaga 3: 

õppekavaarendus ja rahvusvahelistumine

Ministeeriumi tasemel arengukava• Ministeeriumi tasemel arengukava 
– Vähem formaalsust, puuduvad nö tavapärased 

elemendid nagu hetkeolukorra analüüs, konkreetsed 
meetmed, maksumuse prognoos, rakenduskava, 
vastutajad jnevastutajad jne

• Üldsõnalisus = vastutuse hajumine?j



Strateegia tegevussuunadStrateegia tegevussuunadStrateegia tegevussuunadStrateegia tegevussuunad

Toetav õiguslik keskkond

Eesti KH kvaliteedi 
konkurentsivõime

parandamine, 
kõrgkoolide nähtavamaks 

muutmine, 
Õppetegevuse 

rahvusvahelistumine

rahvusvahelistumist toetav 
keskkond

Rahvusvahelistumise 
tugisüsteemi arendamine



Kui kaugele oleme tänaseks Kui kaugele oleme tänaseks 
jõudnud?jõudnud?

I dik t E ä k 2015 Täit i iIndikaator Eesmärk 2015 Täitmise seis

Üliõpilasvahetuses osalevate Eesti 
üliõpilaste osakaal

4-5%
2000 üliõpilast

Täidetud absoluutnumber

Toetatud riiklikult tähtsat võõrkeelset 
õppekava

5-7 Täidetud

Välisõppejõudude osakaal korralistest 3% Täidetud tingimuslikult,
õppejõududest täpsed andmed puuduvad
Mitte-residendist välisüliõpilaste arv 2000 Täitmine poole peal

Välisdoktorantide osakaal 10% Täitmine poole pealVälisdoktorantide osakaal 10% Täitmine poole peal

Välismaalaste osakaal 
doktorikaitsmistes

10% Täitmine poole peal

O k l E ti ülik li j 100% A d d d dOsakaal Eesti ülikooli juures 
doktorikraadi kaitsnutest, kes on 
viibinud 1 semestri välismaal

100% Andmed puuduvad

Doktorikaitsmised aastas 300 Täitmine poole pealDoktorikaitsmised aastas 300 Täitmine poole peal



Riiklikult toetatud võõrkeelsed Riiklikult toetatud võõrkeelsed 
õppekavadõppekavad

Ülikool Õppekava nimi Toetusperiood 2010/11 tasemeõppesÜlikool Õppekava nimi Toetusperiood 2010/11 tasemeõppes
õppivate välisüliõpilaste 
arv/ üliõpilaste arv kokku

/EKA Animatsioon 2008‐2010 0/12

TLÜ Filmi‐ ja videokunst 2008‐2010 11/64 

TTÜ Materjalid ja protsessid 2008‐2011 17/36TTÜ Materjalid ja protsessid 
jätkusuutlikus energeetikas

2008 2011 17/36

ÜTÜ Semiootika 2008‐2011 31/32

TÜ Rakenduslik mõõteteadus 2008‐2010 11/14

TÜ ja TTÜ Tarkvaratehnika (ühisõppekava) 2008‐2011 23/35

TTÜ ja TÜ Küberkaitse (ühisõppekava) 2008‐2011 21/57

Toetus kokku 31 miljonit krooni/ u 2 miljonit eurot



Üliõpilasvahetuses osalevate 
üliõpilaste osakaal

6%

üliõpilaste osakaal

4%

5%

2000

3.1%
3%

2.2%

2.8%
2% 2132

1.2% 1%

0%

1%

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Õppeaastas üliõpilasvahetuses osalevate üliõpilaste osakaal üliõpilaste koguarvust (välja 
mobiilsus)

Eesmärk 2015. aastaks

Allikas: EHIS



Üliõpilasvahetuses osalevad Eesti üliõpilasedÜliõpilasvahetuses osalevad Eesti üliõpilasedÜliõpilasvahetuses osalevad Eesti üliõpilasedÜliõpilasvahetuses osalevad Eesti üliõpilased

2006/2007 2010/20112006/2007 2010/2011 
Erasmus: Eestist väljaminev mobiilsus 566 999
Kristjan Jaagu välissõidud 134 100Kristjan Jaagu välissõidud 134 100
Kristjan Jaagu osaline õpe välisriigis 51 42
Kristjan Jaagu tasemeõpe välisriigis 25 34j g p g 25 34
DoRa doktorantide õpiränne 85
DoRa magistrantide õpiränne 75o a ag st a t de õp ä e 75
DoRa noorteadlaste stipendiumid 773
Tiigriülikooli doktorantide lähetused 20 24Tiigriülikooli doktorantide lähetused 20 24
KOKKU 796 2132



Mitte‐residendist välisüliõpilaste arv
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Mitte‐residendist välisüliõpilaste arv Eesti kõrgkoolides Eesmärk 2015. aastaks

Allikas: EHIS
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Välisdoktorantide osakaal
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Välisdoktorantide osakaal doktorantide koguarvust Eesmärk 2015. aastaksVälisdoktorantide osakaal doktorantide koguarvust Eesmärk 2015. aastaks

Allikas: EHIS
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Allikas: EHIS
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Õigusliku keskkonna tegevusedÕigusliku keskkonna tegevused
Edusammud Tegevused, mille puhul edusammud 

puuduvad või on olnud tagasihoidlikudp g

Süsteem välisriigi kvalifikatsioonide 
hindamiseks ja tunnustamiseks

Kolmandatest riikidest välistudengitele Eesti 
ravikindlustuse laiendamine

Ühisõppekavasid puudutav õiguslik 
regulatsioon

Eristaatuse (õppejõud/teadlase viisa) 
andmine välistudengitele ja –õppejõududele

Eesti tudengitel välisriigis õppides Eesti Meetmed võimaldamaks andekamatelEesti tudengitel välisriigis õppides Eesti 
õppelaenu võtmise võimalus

Meetmed võimaldamaks andekamatel 
välistudengitel pärast õpinguid Eestisse 
jääda

Välistudengitel võimalik õpingute kõrvalt Välisriigis õppivatele Eesti üliõpilasteleVälistudengitel võimalik õpingute kõrvalt 
töötada

Välisriigis õppivatele Eesti üliõpilastele 
siinsete õppetoetuste ja stipendiumite 
taotlemise võimalus

Kõrgkoolidel õigus tellida institutsionaalne Piiriülese hariduse pakkumise soodustamineKõrgkoolidel õigus tellida institutsionaalne 
akrediteerimine välisriigi pädevalt 
kvaliteediagentuurilt 

Piiriülese hariduse pakkumise soodustamine 
ja järelvalve

EKKA liitumine Euroopa p
kvaliteediagentuuride registriga



Õppetegevuse rahvusvahelistumineÕppetegevuse rahvusvahelistumine
Edusammud Tegevused, mille puhul edusammud 

puuduvad või on olnud tagasihoidlikud

Õppetegevuse rahvusvahelistumineÕppetegevuse rahvusvahelistumine

puuduvad või on olnud tagasihoidlikud
Õppetöökorraldusest tulenevate tudengite 
mobiilsuse takistuste kõrvaldamine

Välismaal doktorikraadi kaitsnute Eestisse 
toomise meetmed, kontaktihoidmine

Üliõpilaste mobiilsuse toetusskeemide Rahvusvaheliste ühisõppekavadeÜliõpilaste mobiilsuse toetusskeemide 
laiendamine

Rahvusvaheliste ühisõppekavade 
väljatöötamise toetamine

Doktoranditoetuste laienemise 
välistudengitele

Ühtsed nõuded sisseastumisel, 
keeleoskuse riiklik alammäärvälistudengitele keeleoskuse riiklik alammäär

Järeldoktorantuuri väljaarendamine ja 
toetusmeetmed

Riiklik järelvalve varasemate 
kvalifikatsioonide üle

Väli õ jõ d d t t d (D R )Välisõppejõudude toetusmeede (DoRa)

Riiklik toetus RV atraktiivsetele 
võõrkeelsetele õppekavadele

Väljakutsed: 
- kõrgkoolide vähene avatus 

Riiklik toetus võõrkeelsete õppeainete ja 
moodulite arendamiseks
Rahvusvahelise mõõtme suurendamine 

välisõppejõududele
- eesti keele poliitika ja 
rahvusvahelistumise vastusolu

õppekavadel



Rahvusvahelistumise tugisüsteemRahvusvahelistumise tugisüsteemRahvusvahelistumise tugisüsteemRahvusvahelistumise tugisüsteem

Ed d T d ill h l d dEdusammud Tegevused, mille puhul edusammud 
puuduvad või on olnud tagasihoidlikud

Eesti kõrghariduse koordineeritud
tutvustamine ja infomaterjalid

Eesti KH tutvustamine välismaal osaks 
Eesti tutvustamise laiemasttutvustamine ja infomaterjalid Eesti tutvustamise laiemast 
kontseptsioonist, tutvustamine eri 
osapoolte koostöös

Välistudengite ja õppejõudude Õppejõudude lühiajalist enesetäiendamistVälistudengite ja õppejõudude 
integreerimine õppetöösse, esmased 
teenused ja info kättesaadavad

Õppejõudude lühiajalist enesetäiendamist 
välismaal toetatakse riiklikult 

Tuutorlus tudengiorganisatsioonide tugi Tulevaste kõrgkoolipedagoogideTuutorlus, tudengiorganisatsioonide tugi 
integreerimisel

Tulevaste kõrgkoolipedagoogide
ettevalmistus RV keskkonnas töötamiseks

Välistudengite ja –õppejõudude eesti keele 
ja kultuuri kursused

Välistudengite praktikakorraldus
j
Rahvusvahelistumise heade tavade lepe Kultuurierinevuste väärtustamine 

kõrgkoolide organisatsioonikultuuris
Õppejõudude täiendkoolitused Kõrgkoolide omavaheline ja KOVidegaÕppejõudude täiendkoolitused Kõrgkoolide omavaheline ja KOVidega 

koostöö RV keskkonna loomisel



Institutsioonidevahel koostööInstitutsioonidevahel koostööInstitutsioonidevahel koostööInstitutsioonidevahel koostöö

Kõ k lid h li k töö ( t i li tid t l)• Kõrgkoolidevaheline koostöö (spetsialistide tasemel)
– Rahvusvahelistumise teemade arutelu, heade tavade leppe 

koostamine, Study in Estonia välisturunduse algatamine,koostamine, Study in Estonia välisturunduse algatamine, 
koostöö välisturunduse läbiviimisel

• Kõrgkoolide koostöö HTMi/Archimedesega
– Kõrgkoolidega ühiselt DoRa programmi väljatöötamine
– Kohati pole selge, mis on rahvusvahelistumise fookus

HTMi k töö t i t i i t i it• HTMi koostöö teiste ministeeriumitega
– Puuduvad kokkulepped olulistes rahvusvahelistumist toetavates 

küsimustesküsimustes
– need on meie ja need on teie eesmärgid



Kuhu oleme tänaseks jõudnud?Kuhu oleme tänaseks jõudnud?Kuhu oleme tänaseks jõudnud?Kuhu oleme tänaseks jõudnud?

• Olulised edusammud Eesti kõrghariduse 
rahvusvahelisemaks muutmisel
– Mobiilsuse kasv

DoRa programmi edukas käivitamine– DoRa programmi edukas käivitamine
– Rahvusvahelistumine omandanud suurema 

täht ülik lid tosatähtsuse ülikoolide tegevuses
• Edusammud piirnevad HTMi haldusalagap g
• Uuele tasemele jõudmine eeldab kõrgema 

taseme kokkuleppeidtaseme kokkuleppeid



Kuidas edasi?Kuidas edasi?Kuidas edasi?Kuidas edasi?
• “Eesti 2020”: rahvusvahelistumine kui üks valitsuse 

tegevussuundadest
• Vajalik valitsuse tasemel strateegilist otsust, etVajalik valitsuse tasemel strateegilist otsust, et 

tegeleda teemaga süsteemsemalt, sh:
– Rahvusvahelistumisest saadava ühiskondliku kasu 

kommunikeerimine laiemalt
– Strateegiatevaheliste ebakõlade lahendamine

Eri institutsioonide roll ja ülesanded koordineeritud tegutsemine– Eri institutsioonide roll ja ülesanded, koordineeritud tegutsemine 
(immigratsioonipoliitika, tervisepoliitika,  välisesindused, ühtne 
riigi ja kõrghariduse välisturundus jne)

– Rahvusvahelistumise tugisüsteemi arendamine riigi tasemel
– Kokku leppida fookusvaldkonnad, kus rahvusvahelistumine 

kõige suurema potentsiaaligakõige suurema potentsiaaliga



Millele võiks edaspidi keskendudaMillele võiks edaspidi keskenduda
HTM ja SA HTM ja SA ArchimedesArchimedes??

• Rahvusvahelistumise käsitlemine õppe- ja 
teadustegevuses ühtse tervikuna
Väli l d kt ik di k it t E ti t i• Välismaal doktorikraadi kaitsnute Eestisse toomise 
tegevuste ning toetusmeetmete väljatöötamine

• Eesti õppejõudude rahvusvahelistumise toetamise• Eesti õppejõudude rahvusvahelistumise toetamise 
võimaluste arendamine

• Rahvusvaheliste ühisõppekavade loomise soodustamine• Rahvusvaheliste ühisõppekavade loomise soodustamine
• Riiklikud motivatsiooniskeemid kõrgkoolidele 

rahvusvahelistumise edendamiseksrahvusvahelistumise edendamiseks
• Rahvusvaheliste tudengite võrdse kohtlemise vajaduse 

selgitamine kõrgkoolideleg g



Millele võiks edaspidi keskenduda Millele võiks edaspidi keskenduda 
kõrgkoolid?kõrgkoolid?

• Sihipärasem selgitustöö rahvusvahelistumise• Sihipärasem selgitustöö rahvusvahelistumise 
vajalikkusest

• Juhtkonna pühendumine vähemarenenud• Juhtkonna pühendumine vähemarenenud 
valdkondadele vajalike välisõppejõudude leidmisele
Motivatsiooniskeemide leidmine teaduskondade• Motivatsiooniskeemide leidmine teaduskondade 
avatumaks muutumisele
T it t k lit di t i• Tugiteenuste kvaliteedi tagamine

• Tihedam koostööd KOVidega linnaelanike 
ü t tili k t it t k jsüstemaatiliseks teavitustegevuseks ja 

praktikaprobleemi lahendamiseks



Strateegia edasiarendamineStrateegia edasiarendamineStrateegia edasiarendamineStrateegia edasiarendamine

• Ajakohastamine ja täpsustamine
Sihtgruppide täpsustamine– Sihtgruppide täpsustamine

– Järgnevate aastate prioriteetide paika panemine ja 
vajalike tegevuste kokkuleppiminevajalike tegevuste kokkuleppimine

– Vastutuse täpsustamine
– Indikaatorite ülevaatamine täiendamine– Indikaatorite ülevaatamine, täiendamine
– Seose loomine riiklike arengukavadega

• Uue juhtnõukogu esimene peamine ülesanne• Uue juhtnõukogu esimene peamine ülesanne



Aitäh!Aitäh!

Annika.Uudelepp@praxis.ee
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