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| Olulisemad arengud 2012. aastal

Praxise 2012. aastat iseloomustasid kolm marksdna: valdkondadevaheline siinergia, (ihiskondlik
diskussioon ning koost6o partneritega. Koik need on olulised suunad ka organisatsiooni arenguks
pikas perspektiivis.

Valdkondadevahelise silinergia esiletoomine on Praxise (ks suuremaid v&imalusi, kuna meie
ekspertiisivaldkonnad katavad olulisemad sotsiaalmajandusliku arengu valdkonnad.
Silmapaistvamateks ndideteks mitme valdkonna Uhisto6st on EL wuue eelarveperioodi
ettevalmistamise eelhindamisse koigi Praxise valdkondade ekspertide hdlmamine, valitsuse
tegevusprogrammi tditmise jalgimine Valitsemise Valvurite protsessi raames ning e-teenuste
kasutamise tulemuslikkuse ja méju hindamine.

Uhiskondliku diskussiooni edendamine &nnestus hésti nii tinu meie pikaajalisele tegevusele mitmes
valdkonnas kui ka tuginedes valminud uuringute olulistele sdnumitele. Nii naditeks jouti 2012. a
laiema Uhiskondliku aruteluni ja poliitikadokumendi valmimiseni soolise palgaldhe vahendamiseks,
mille alane uuring valmis juba 2010. aastal. Samuti osalesime avalikus arutelus, mis seondus
erakonnaseaduse muudatustega — alates maailmavaate sihtasutuste moodustamisest kuni
erakondade rahastamise Ulevaatamiseni.

Koostoo partneritega on Praxise Gheks edukuse nurgakiviks, mis voimaldab kdivitada ja pikaajaliselt
toimimas hoida olulisi arutelusid ja Ghiskondlikke protsesse. Nende olulisemateks naideteks 2012.
aastal olid nn jadkeldriprotsessist slindinud Rahvakogu kaivitamine kui ka uhiskondlik arutelu
erakondade rahastamisest.

2012. aastal tegevuste maht kasvas ja oli Praxise ajaloos suurim, saavutades (the miljoni euro piiri.
PShitegevuse tulud olid 2012. ja 2011. aastal vastavalt 1 057 166 eurot ja 930 552 eurot (vt tdpsemalt
tulemiaruanne). Projektide arv jdi samasse suurusjarku nagu see on olnud viimastel aastatel (94).
Kokkuvéttes kujunes 2012. majandusaasta tulemiks 109 eurot (2011. a tulem oli -21 678 eurot ja
2010. a tulem oli 22 982 eurot). Akumuleeritud tulem oli 2012. aasta I6pu seisuga 29 849 eurot.

Majandusaasta vaike positiivne tulem oli ootus- ja plaanipdarane ning naitab mottekoja stabiilset
toimimist. Positiivset rolli majandusaasta tulemi puhul mangis Praxise Akadeemia esimene tdisaasta,
samuti t00- ja sotsiaalpoliitika ning hariduspoliitika programmi t66de markimisvaarne kasv.
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Il Teadmiste loomine ja vahendamine
Uuringud ja analiiiisid

2012. aastal oli to6s kokku 94 projekt, millest 78 olid analiilisiprojektid ja Ulejaanud valdavalt
koolitusprojektid. Ca 1/3 projektidest olid rahvusvahelised. Rahvusvaheliste partneritega tegid
tihedalt koost6od eelkdige t06- ja sotsiaalpoliitika, tervishoiupoliitika programm ja Praxise
Akadeemia, rahvusvaheliste projektide osatdhtsus suurenes ka hariduspoliitika programmis.

2012. aastal valmisid mitmed thiskondlikult olulised analliUsit66d, naiteks: IGimumismonitooring,
vaike- ja keskmiste ettevGtete analiilis, laste Giguste monitooring, lairibaliihenduse turutdrgete
anallils, sotsiaalkaitsehlivitiste ja -toetuste mdju tédmotivatsioonile, uuring koolilGpetajatest ja
nende karjaarivalikutest.

2012. aastal kaivitati mitmed olulised anallisid, mis jatkuvad 2013. aastal, néiteks (EL
struktuurivahendite perioodi 2014-2020 eelhindamine, kutsehariduse vilistlaste uuring ja muutuva
tooturu valjakutsed kutseharidusele; Eesti IKT kompetentsidega t66jou hetkeseis ja t66jouvajaduste
uuring; e-teenuste kasutamise moéju hindamine, té6lepinguseaduse uuring jne.

Mottekoja peamisteks koostoopartneriteks Eestis olid: Sotsiaalministeerium, Haridus- ja
Teadusministeerium, Rahandusministeerium, Riigikantselei, SA Archimedes, Kodanikuthiskonna
Sihtkapital, Avatud Eesti Fond. Koondilevaate projektidest ja nende rahastajatest leiab
tegevusaruande I6pust.

Analiiiisitulemuste levitamine

Analllsitulemuste levitamiseks ja avaliku diskussiooni tekitamiseks jatkas mottekoda pdhikirjast
tulenevaid tegevusi, tegutsedes avalikes huvides. Aastaid oleme ldhtunud pdhimdttest, et Praxise
t66d on avalikud kogu lihiskonnale, mitte tiksnes tellijale. Meie t66d on kdigile tasuta kattesaadavad
ja me ise levitame ning teadvustame t66de tulemusi aktiivselt.

Kvaliteetse anallilisito6 ja sisteemse teadmiste jagamise tunnustuseks nimetati Praxis 2012. aastal
Kesk- ja Ida-Euroopa mdttekeskuste pingereas kd&rgele, 14. kohale. Pennsylvania Ulikooli
eestvedamisel labiviidaval hindamisel osales lile maailma enam kui 6600 mottekoda 182 riigist.
Tunnustus annab marku ka sellest, et Praxis on tihendanud koost6dd rahvusvahelise partneritega
ning jaganud oma ekspertiisi nditeks Kesk- ja Ida-Euroopa, sh arengukoost6o, riikides.

Ekspertteadmiste jagamine ja meedia

2012. aastat ilmestab rahvusvaheliste suhete tihendamine ning mottekoja teadmiste jagamine
erinevatele valispartneritele. Praxise juhatus, programmijuhid ja anallditikud tutvustasid
valisdelegatsioonidele nii mottekoja t6dd, rolli (hiskonnas, aga ka laiemalt Eesti sotsiaal-
majanduslikke arenguid. Naiteks kohtuti Soome parlamendi delegatsiooniga; Iraagi Kurdistani
parlamendi liikkmete ja vabailhenduste esindajatega; Hollandi avaliku sektori korgetasemelise
delegatsiooniga; Moldova e-tervise ekspertidega; Gruusia parlamendi sotsiaalkomisjoni esindajatega
ning mitmete teiste riikide kdrgetasemeliste delegatsioonidega.

Mottekoja anallittikud jatkasid oma kompetentsivaldkondades ekspertteadmiste ja hinnangute
jagamist nii erialavadljaannetes, Uleriigilise kui ka maakondliku tahtsusega meediakanalites. Kirjutati
arvamuslugusid, anti kommentaare, tele- ja raadiointervjuusid ning osaleti aktiivselt erinevates
debattides. Uhtekokku oli Praxist aasta jooksul meedias viidatud ja tsiteeritud iile 800 korra.
Teadmiste levitamisel keskenduti teemast tulenevalt erinevatele sihtriihmadele. Jatkati edukat
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koostood Eesti Rahvusringhaalingu, aga ka teiste meediakanalitega.

Mottekoja kommunikatsioonis on olulisel kohal ka sotsiaalmeedia kasutamine. Anallltikud kirjutasid
jatkuvalt arvamusavaldusi Praxis mottehommiku ajaveebi ning arutelud toimusid ka Facebooki
kanalis. 2012. aastal pandi algus ka regulaarse elektroonilise uudiskirja valjaandmisele. Uudiskiri
jouab kord kuus enam kui 2000 huvitatu e-postkasti.

Uheks Praxise oluliseks sihiks viimastel aastatel on olnud ekspertteadmiste ja analiiiisi kasutamise
toetamine ja poliitika kujundamise protsessis osaluse edendamine ka venekeelse elanikkonna seas.
Selleks on mottekoda teinud koostodd Eesti venekeelsete meediakanalitega, tolkinud analiiside
pohisdnumeid ja tulemusi vene keelde ning andnud kommentaare venekeelsetele kanalitele. 2012.
aastal viidati sajakonnal korral venekeelses meedias Praxisele. Oluline rohk oli aasta alguses
avaldatud I6imumise monitooringu tulemuste tutvustamisel.

Jatkati ka noortele (ihiskonnaprotsesside mé&testamist ning analtttikute t66 tutvustamist. Selleks
jagati oma teadmisi Glidpilastele ja glimnaasiuminoortele. Uheks selliseks naiteks on koolinoortele
loengu pidamine Demokraatiapaeval.

Sellise laiapOhjalise teadmiste levitamisega piiliab Praxis juhtida UGhiskonna tdhelepanu lahendamist
vajavatele probleemidele, soodustada debatti ja pakkuda argumenteeritult lahendusi Ghiskondlikele
probleemidele.

Aruanded ja poliitikaanaliiiisid

Et Praxise anallitilised t66d oleksid erinevatele huvirihmadele ja partneritele kattesaadavad, jatkati
uuringute tasuta levitamist. 2012. aastal jooksul valmis 25 anallilsitood ja kogumikku, mis olid
valdavalt koostatud eesti keeles ja kattesaadavad elektrooniliselt kas mottekoja kodulehekiiljelt
www.praxis.ee vOi Rahvusraamatukogu elektroonilise andmebaasi kaudu. Mitmeid uuringuaruandeid
ja lihiversioone levitati taiendavalt ka triikisena, samuti inglise v6i vene keelde télgituna. Mottekoda
jatkas ,Poliitikauuringute Keskuse Praxis poliitikanallilisi“ valjaannete sarja koostamist ja levitamist.
Poliitikanallilisi formaat aitab lugejani viia mahuka analiilsit66 kdige olulisemad aspektid, jareldused
ja poliitikasoovitused ning seeldbi innustada avalikku arutelu. Neis valjaannetes kajastati Eesti
sotsiaal-, majandus- ja avaliku sektori poliitikat ning juhiti tahelepanu erinevatele valikutele.

2012. aastal avaldatud poliitikaanaliiiisid ja uuringuaruanded

Eestikeelsed:
B Autoimmuunsete liigesepodletike haigus- ja majanduslik koormus Eestis
B EstWin2 ettevalmistamine: turg ja turutorked
B HIVi mdju majandusele ja todandjate roll selle ennetamisel
B |ntegratsiooni monitooring 2011
B Kodanikeihenduste thiskondliku m&ju hindamine
B Kollektiivlepingute roll Eesti to6suhetes
B Koolilpetajad ja nende karjaarivalikud
B KutseOppeasutuste vilistlaste uuring
B |apse diguste ja vanemluse monitooring
B Noorteseire aastaraamat 2011
B QOrganiseeritud vabatahtliku tegevuse kommunikatsioonistrateegia

B Pedagoogilise praktika uuringuaruanne
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B Ppoliitikaanaliilis: Eesti noorte osalemine noorsootdds. Ulevaade peamistest suundumustest

B Poliitikaanallils: Noored ja sotsiaalne kaasatus. Euroopa Liidu noortepoliitika ja Eesti olukord Euroopa
taustalt

®  Poliitikaanallils: Sdastvat arengut toetav haridus ja selle edendamisvéimalused Eestis
B Praktiline mudel vabalhenduse hiskondliku mdju hindamise labiviimiseks

B P3asteala vabatahtliku tegevuse kommunikatsioonistrateegia 2012-2014

B Sotsiaalkaitsehivitiste ja -toetuste moju toomotivatsioonile

®  Tartu Ulikooli avatud dlikooli 8ppevormi uuring

B Toovoimetuse hindamine, asendussissetuleku véimaldamine ja toé6alane rehabilitatsioon Eestis ja
viies Euroopa Liidu riigis

B Uute ravimite soodusnimekirja lisamise protsess ravimi- ja tervishoiupoliitika kontekstis
B Valitsemise valvurid: Valitsuse esimene tegevusaasta — vahekokkuvétted

B Viikese ja keskmise suurusega ettevotete arengusuundumused

Inglisekeelsed
B EEO Review: Employment policies to promote active ageing
B EEO Review: Long-term unemployment
B Employment and Industrial Relations in the Railways Sector
B Estonia: Employment and industrial relations in the Hotels and Restaurants

B Estonia: ERM Comparative Analytical Report on Recent Policy Developments related to those Not in
Employment, Education and Training (NEET)

B Estonia: EWCO CAR on working conditions in the retail sector
B Estonia: Evolution of wages during the crisis

B Estonia: Public support instruments to support self-employment and job creation in one person and
micro enterprises

B Estonia: The representativeness of trade unions and employer associations in the sea fisheries sector
B Estonia: The representativeness of trade unions and employer associations in the paper sector
B Estonia: The representativeness of trade unions and employer associations in the insurance sector.

B Estonia: The representativeness of trade unions and employer associations in the private security
sector

B Estonia: The representativeness of trade unions and employer associations in the cleaning activities
sector

B Estonia: Use of alcohol/ drugs at the workplace
B Flexible working arrangements in Estonia

B |ndustrial relations in companies

Arutelude toetamine

Lisaks avalikkusele suunatud kommunikatsioonile ja teadmiste jagamisele, osalesid Praxise eksperdid
mitmetel valdkonnaspetsiililistel korgetasemelistel konverentsidel ja seminaridel, kus esitleti
uuringutulemusi  voi modereeriti diskussioone. Rahvusvaheliselt oli Praxise tegevuse (ks
kvaliteedinaitajaid programmijuhtide ja analiilitikute osalemine sdltumatute valdkonna ekspertidena
erinevates poliitika kujundamise téoriihmades ning rahvusvahelistel seminaridel ja konverentsidel
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ettekannetega.

2012. aastal osalesid Praxise esindajad ka OECD missioonidel ekspertidena, regionaalministri poolt
kokkukutsutud kohaliku omavalitsuse moéttekoja t60s, andsid oma ekspertteadmisi edasi Riigikogu
alaliste komisjonide istungitel ning panustasid poliitikameetmete loomesse ja mdéjude hindamisse
ministeeriumides.

Analllsitulemuste levitamise kdrval on Praxisele strateegiliselt sama oluline ka aktiivne ja regulaarne
suhtlemine sihtrihmadega ning teemapdhiste arutelude toetamine. 2012. aastal olid olulised
debatiteemad, kuhu mottekoja spetsialistid panustasid naiteks: valitsuse tegevusprogrammi taitmise
jalgimine; erakondade rahastamine; internetivabadus; |dimumisvaldkonna tendentsid; noorte
sotsiaalne kaasatus ja kutsebppe IOpetanute karjdarivalikud; laste Oiguste olukord; erinevate
sektorite toojouvajadus ning vaike- ja keskmise suurusega ettevétete arengusuunad.

Méottehommikud

Eelpool nimetatud avaliku debati edendamisele ja huvirihmadega otsesuhtlusele lisaks on Uheks
teadmiste jagamise ja sisuka diskussiooni vormiks kujunenud Praxise Md&ttehommikud.
Poliitikaseminaride sari on suunatud erinevatele sihtriihmadele, eesmargiga pakkuda fokusseeritud
vormis vOimalust osaleda Ghiskonna tulevikuvisiooni kujundamisel ideede varases faasis.
Mottehommikutel tutvustatakse Gldjuhul varskelt valminud poliitikaanallise, nende olulisemaid
jareldusi ning soovitusi poliitikameetmete arendamiseks. Méttehommiku pdhivaartuseks on oluliste
otsustuskohtade lle toimuv arutelu, milles osalevad antud teemaga seotud erinevad osapooled:
ametnikud, poliitikud, kodanikulihiskonna- ja ettevétlusorganisatsioonid, valdkonna uurijad ja
eksperdid Ulikoolidest ja teistest teadmusorganisatsioonidest.

2012. aastal toimus Praxise eestvedamisel viis mdttehommikut. Kahel neist arutleti noorte olukorra
Gle — nii noorte sotsiaalsest torjutusest kui ka sellest, kuidas pakkuda noortele juhendatud vaba aja
tegevusi selliselt, et see vastaks noorte huvidele ja ootustele. Tervisepoliitika programmi
eesvedamisel arutleti oktoobris tervikliku vastutuskindlustuse slisteemi loomise vdimaluste (ile ning
novembris uute ravimite soodusnimekirja lisamise protsessi Ule. Haridusvaldkonnas toimunud
Mottehommikul arutleti pedagoogilise praktika kvaliteedi Ule.

)/

PRAXISE
mobttehommik
2012. aastal toimunud mdéttehommikud:
B Noorte huvid ja vdimalused - kuidas neid (ihitada? (veebruar)
B Kuidas tagada pedagoogilise praktika kvaliteet? (aprill)
B Marka noort — miks, kes ja kuidas? (september)
®  Tervikliku vastutuskindlustuse sisteemi loomise vGimalused Eestis (oktoober)

B Uute ravimite soodusnimekirja lisamise protsess ravimi- ja tervishoiupoliitika kontekstis
(november)

Koolitused ja teadmiste vahendamine: iilevaade Praxise Akadeemia tegevusest

Praxise Akadeemia on Praxise koolitus- ja arendustegevuse keskus, mis pakub lahendusi
riigivalitsemise moistlikuks korraldamiseks ja keeruliste poliitikaprobleemide lahendamiseks nii Eestis
kui ka valismaal. Akadeemia pakub Praxise programmidele v&imalusi anda meie tegevusele
tdiendavat vaartust teadmiste jagamisel ning arendada meie meeskonda. Sedasi saame oma teadmisi
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ja oskusi rakendada mitmekilgsemalt, edendades paljusid Ghiskondlikult olulisi protsesse lisaks
analttilistele toodele ka oluliste poliitikakujundamise osapoolte harimisel.

Akadeemia t60 seisneb erinevates arendustegevustes (koolitused, ndustamine ja modereerimine),
mille eesmark on kaasa aidata konkreetse valdkonna mdistlikule toimimisele arvestades erinevaid
tasandeid terviklikult ja stnergiliselt (nt millist rolli mdngivad KOV, ministeerium, (ihendused jne).
Lisaks valdkonna Uldisele kirjeldamisele ja ekspertteadmistele keskendume ka reformide labiviimisele
ja selle kdigus ette tulevatele raskustele ja probleemidel. Praxis Akadeemial on n6 teaduskonna (ing k
faculty) sisusuunav ja kvaliteeti pakkuv roll: teeme koolitusi, kus lisaks korraldusele on meil ka
sisuline ja strateegiline roll ning saame kasutada véimalikult palju majasiseseid teadmisi ja kogemusi.
Akadeemia to0sse kaasame ka kiilalisGppejoude valjastpoolt Praxist.

Praxise Akadeemial on Haridus-ja Teadusministeeriumi poolt valjastatud koolitusluba tdiskasvanute
tooalase koolituse labiviimiseks , Riigivalitsemise” dppekava alusel. Kursus , Riigivalitsemine” sisaldab
erinevaid Oppemooduleid ja aineid, mille kombineerimine v&imaldab tagada tdiendkoolituse
téhususe tulenevalt koolitatava vajadustest ning Iahtudes koolitatava algteadmistest. Kursuse kaigus
on vodimalik Oppida jargnevaid teemasid: poliitikakujundamine, poliitikaanalliis ja -mojude
hindamine, valitsemistasanditevahelised suhted, strateegiline juhtimine avalikus sektoris, avalikkuse
kaasamine poliitikaprotsessidesse, avalikud teenused ja nende delegeerimine ja eestkoste.
Oppekavaga on vdimalik tutvuda Praxise veebilehel.

Arvestades Praxise uurimisvaldkondi oleme lisaks Uldisele riigivalitsemise teemade Gpetamisele
voimelised kursust ja mooduleid Iabi viima ka tervisepoliitika, hariduspoliitika, to6-ja sotsiaalpoliitika,
majanduspoliitika ja kodanikuthiskonna valdkondade spetsiifikast |ahtuvalt.

Praxis Akadeemia naditajad 2012. aastal olid vdaga head ja ootusparased. Kokku toimus 41
koolituspdeva, milles osales 306 erinevat inimest ning to0s oli kokku 13 koolitusprojekti. Koolitused
tulenesid valdavalt Praxise anallilisidest ja peegeldasid mottekoja peamisi to6valdkondi:

e 11 Uhepdevast koolitust annetamise teemadel, kaks nendest vene keeles. Koolitus tulenes
2011.a. Praxise tehtud uuringust ,,Annetusmudelite analiils ja soovitused organisatsioonidele”.
Kokku osales 95 inimest ja koolituse tellijaks oli Kodanikuihiskonna Sihtkapital.

e 4 kahepdevast koolitust moju hindamises. Tellijaks Rahandusministeerium ja osales 42 inimest.
Koolitused jatkuvad 2013.a. Koolituse aluseks oli Praxise anallilitikute varasem pohjalik t66 mdju
hindamise vajalikkuse selgitamisel ja suureks abiks on olnud Riigikantselei ja
Justiitsministeeriumi poolt valja té6tatud Sigusaktide mdju hindamise metoodika.

e 1 kahepdevane koolitus kaasamisest Euroopa Liidu (EL) struktuurivahendite 2014-2020
eelarveperioodi ettevalmistustega tegelevate ametnike koolitamiseks. Grupis oli 20 inimest ja
koolituse tellis Rahandusministeerium.

e 1-paevane koolitus ministeeriumite digusloomejuhtidele, et parandada ministeeriumide vahelisi
koostood. Koolituse tellis Riigikantselei digusloomeosakond, osales 23 inimest.

e  1-pdevane eestkoste koolitus Laste Huvikaitsekoja 10-le liikmele.

e Poolepdevane koolitus Tartu Linnavalituses 6igusaktide moju analiiiisist.

2012. aastal alustasime ka mitme pikaajalise koolitusprogrammiga erinevatele sihtrihmadele:

*  Oktoobris algas 7 juhieeldusega noorele kui potentsiaalsele tulevasele riigiasutuse tippjuhile
mdoeldud Juhtimistalentide baaskoolitusprogramm. Noored on programmis osalema valitud labi
mitmevoorulise konkursi Riigikantselei poolt. Programm toimub oktoober 2012 — juuni 2013,
mille jooksul Praxis valmistab ette ja teeb 21 koolituspdeva. 2012.a. toimus kaks
koolitusmoodulit.

e 2012.a. algas Newton lll ehk Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide jarelkasvu programm, mis on
moeldud 20 avalikus teenistuses tootavale keskastmejuhile ja tippspetsialistile, kellel on
eeldused ja motivatsioon lahitulevikus to6tada tippjuhina avalikus teenistuses ning panustada
EL ndukogu eesistumise ettevalmistamisse ja labiviimisse. Koolitusprogramm toimub november
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2012—november 2013, mille raames teeb Praxis 14 koolituspdeva ja pakub 3 tundi arengutuge.
2012.a. toimus esimene kahepadevane koolitusmoodul.

e  Sotsiaalministeeriumi keskastmejuhid (koolituse sihtgrupiks on 22 Sotsiaalministeeriumi
keskastmejuhti, 2 meeskonnajuhti ja 1 nd&unik) alustasid oma koolitusprogrammiga
juhtimisvBimekuse tostmiseks, millest Praxis tegi 2012. aastal kaks koolitust.

e  Sotsiaalministeeriumi hoolekande osakonna ja sotsiaalpoliitika info ja analiiiisi osakonna
tootajad soovisid arendada oma kompetentsust sotsiaalhoolekande meetmete tulemuslikkuse
ning moju hindamise valdkonnas. 2012.a. toimus esimene kahepaevane moodul ja teemaks oli
kuidas meetmete ja tegevuste tulemuslikkuse ja md&ju hindamise tulemusi kasutada
programmitegevuste ja poliitikamuudatuste edaspidiseks paremaks kavandamiseks. Koolituse
sihtgrupiks on Sotsiaalministeeriumi hoolekande osakonna ja sotsiaalpoliitika info ja analtisi
osakonna t6o6tajad (kuni 22 inimest).

e  Gruusia kodanikuiihenduste koolitusprojektis toimis esimene kahepdevane eestkoste seminar
Thilisis. Koolitajaks oli Kristina Mand, osalejad 20 Gruusia juhtivat Ghendust ja toetajaks EV
Vilisministeerium. Praxise Akadeemia projektipartneriks on Liberal Academy Thilisi.

Eraldi valjatoomist vaarib 4-pdevane moju hindamise suvekool, mida korraldati koost6os Eesti
Hindamise Uhinguga ESTES (vt ESTESe kohta ka osa Erialase koost66 arendamine). Suvekooli eesmérk
oli jagada teadmisi m&ju hindamise erinevatest kvantitatiivsetest tdenduspdhistest meetoditest ning
arendada osalejates oskusi neid meetodeid edukalt kasutada. Koolitajaks oli Praxise analtttik Andres
Vork. Osales 25 inimest ministeeriumitest, llikoolidest, uuringufirmadest, muudest avalike sektori
asutustest, samuti Praxise anallitikud, kes soovisid ennast antud vallas tdiendada.

Koolitusprojektides olid 2012. aastal koolitajad jargmised Praxise t66tajad: Annika Uudelepp, Kristina
Mand, Katrin Pihor, Anne Jirgenson ja Andres Vork. Neile lisaks olid koolitajatena kaasas paljud
teised suureparased asjatundjad valjastpoolt Praxist, kellega oleme loonud head koost6osuhted.

T66 tulemusena oleme:

- levitanud Praxise enda loodud ja kogutud teadmisi ja kogemusi Eestis — peamiselt
ametnikele, ka Ghendustele;

- toonud teistest riikidest teadmisi ja kogemusi Eestisse — peamiselt ametnikele, ka
Uhendustele;

- loonud tunnustatud ja vdimekate lektorite vorgustiku — Eesti ja valismaa praktikud;

- viinud Eesti edukaid reformikogemusi (kodanikuilihiskonna arendamine, tervishoiureform)
teiste riikide ametnikele ja Uhendustele;

- viinud Praxise kui eduka mottekoja toomeetodeid ja saavutusi (uuringute tegemine,
kommunikatsioon, ndukogu jms) peamiselt USAsse ning Kesk-ja Ida-Euroopa mottekodadele;

- pakkunud Praxise tootajatele voimalusi end arendada headeks koolitajateks;

- saanud osalejatelt koolitustele antud keskmiseks hindeks 3,75 (4-palli skaalal, kus 4 margib
kdrgeimat hinnet). Eriti hinnatakse meie koolitajate kogemusi ja oskusi, meie suutlikkust
pakkuda ootustele ja eesmarkidele vastavat koolitust ning haid koolitusmaterjale.

Erialase koosté6 arendamine

2012.a. jatkus Eesti Hindamise Uhingu ESTES (edaspidi ESTES) tegevus, mille iiheks asutajaliikmeks on
ka Praxis. ESTESe eesmargiks on soodustada teadmiste- ja kaasamispdhist poliitikakujundamist
arendades hindamiste alast teadlikkust, tOstes hindamiste professionaalset ja eetilist taset,
edendades hindamiskultuuri ning tihendades koostd6s hindamise valdkonnas tegutsevate
organisatsioonide ja inimeste vahel. 2012. aastal alustati Hindamiste Hea Tava valjaté6tamist.
Hindamiste hea tavaga soovitakse leppida kokku mitmetes olulistes pohimotetes nagu hindamiste
planeerimine, roll poliitika kujundamise ja elluviimise tsiklis, hindamismetoodikale esitatavad
nouded, hindajate kvalifikatsioon, hindamistulemustest teavitamine ja tulemuste levitamine,
hindajate roll soovituste elluviimise jalgimisel. ESTESe sooviks on, et tava jargimine kindlustaks
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hindamise alase teadlikkuse tdusu, aitaks parandada hindamiste kvaliteeti ja laiendada
hindamistulemuste rakendatavust poliitika kujundamise ja elluviimise protsessis. Hindamiste Hea
Tava eeskujuks on Kaasamise Hea Tava, millest on saanud tdna kaasava poliitika tiks alustalasid.

Oktoobris 2012. a. korraldas ESTES Euroopa Hindamise Uhingu EES Helsingis toimunud konverentsi
jarellritusena rahvusvahelise to6toa ,Policy laboratory Estonia: innovation and transparency”, kus
esines ettekandega Hille Hinsberg valitsemise ja kodanikulihiskonna programmist ning Katrin Pihor
majanduspoliitika programmist osales paneeldiskusioonis.

Praxis kuulub paljudesse erialastesse rahvusvahelistesse vorgustikesse, mis aitab edendada nii
rahvusvahelist koost6dd, tuua organisatsiooni uut teadmist kui ka jagada oma teadmisi. Jargnevalt
on esitatud Ulevaatlik nimekiri erialastest rahvusvahelistest v&rgustikest ja/vdi organisatsioonidest,
millega mé&ttekeskus oli 2012. aastal seotud.

Rahvusvahelistesse vorgustikesse kuulumine
e ENEPRI (European Network of Economic Policy Research Institutes)
e PASOS (Policy Association for an Open Society)
e NEPC (Network of Education Policy Centers)
e ENSR (European Network of SME Research)
e ESTO (European Science and Technology Observatory)
e ERAWATCH (EU’s innovation and research policy network)
e ETEPS (European Techno-Economic Policy Support Network)
e ENSR (European Network for Social and Economic Research)
e EEO (European Employment Observatory)
e EWCO (European Working Conditions Observatory)
e EIRO (European Industrial Relations Observatory)
e EGGE (European Gender and Employment Network)
e EGGSI (European Gender and Social Inclusion Network)
e International Network for Health Policy and Reform, Bertelsmann Stiftung
e ISTR (International Society for Third-Sector Research)

Praxise hariduspoliitika programmi juht Laura Kirss valiti 1. detsembril 2012 toimunud (ldkogul
rahvusvahelise hariduspoliitika keskuste vérgustiku Network of Education Policy Centers (NEPC)
juhatusse. Juhatusse kuulub 7 liiget. NEPC on rahvusvaheline valitsusvaliseid hariduspoliitika
keskuseid hélmav vorgustik, mille eesmadrk on edendada tdenduspbhist ja kaasavat
poliitikakujundamist Iabi kohaliku ja piirkondliku hariduspoliitikaalase ekspertiisi tdstmise. Samuti
toetab vorgustik avatud thiskonna vaartuse levitamist rahvusvahelisel tasandil.
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Il Valdkondlik tegevus

Hariduspoliitika

Praxise hariduspoliitika programmi (HP) tegevuse ldhtekohaks on nii Eestis kui lile kogu Euroopa
tunnistatud vajadus liikuda teadmistepdhise lihiskonna poole. Haridussiisteemi eesmargiks peaks
olema nii formaal- kui ka mitteformaalhariduse struktuuride kaudu toetada inimeste padevuste
arendamist ning pidevat tdiendamist. Uksikisiku tasandil peaks olema haridussiisteemi keskseks
pohimotteks koigi Uhiskonna liikmete haritusele ning Oppimisvdéimele kaasaaitamine, toetades
teadmiste ja oskuste pidevat tdaiendamist labi kogu elu, tagamaks kaasaegses kiiresti muutuvas
maailmas toimetuleku oskused. Lahtudes eelpooltoodust on HP nagemuses haridussiisteemi
keskseteks eesmarkideks: hariduse kvaliteet, ressursside mdistlik kasutamine, haridussiisteemi
avatus (sh rahvusvahelisus), vordvaarne ligipdds, erinevate osapoolte/huvigruppide kaasatus ja
koostdo.

2012. aastal tegutses hariduspoliitika programmi meeskond erinevates hariduse valdkondades. Kui
viimased kaks aastat oli programmi tegevuste rohk olnud rohkem kdrghariduspoliitika teemadel, siis
2012. aastal laienes programmi tegevus ka teistesse hariduse valdkondadesse. Nii valmis eelmisel
aastal uuring kutsedppeasutuste vilistlastest ning kaivitus kutseharidusega to66joudu kasutavate
ettevdtete uuring. Uldhariduse teemadest tegeleti sddstvat arengut toetava haridusega, analiiiisides
Eesti pdhikooli dppekavasid jatkusuutliku arengu kontseptsioonide valguses. Samuti valmis analiis
keskharidusastme IGpetajate  karjaarivalikutest. Aasta I6pul kaivitus uuring teaduse
populariseerimistegevuste tulemuslikkusest, mis samuti keskendub {ldhariduse valdkonnale.
Korghariduse valdkonnas oli olulisim saavutus liitumine Ule-Euroopalise (lidpilaste eluolu uuringu
projektimeeskonnaga, kus Praxis on rahvusvahelise juhtkomitee liige (meie roll on eelk&ige osalevate
riikide ndustamine ja toetamine uuringu elluviimisel, uuringutulemuste kasutamise, tutvustamise ja
levitamise tegevuste teostamine). Pedagoogilise praktika korralduse analiilis, Tartu Ulikooli avatud
Ulikooli analiits ning alanud Eesti dppejoudude uuring olid teised olulisemad kdrghariduse valdkonna
tood I6ppenud aastal. Rahvusvahelistest projektidest oli tahelepanuvdarne veel Praxise liitumine
suure Laanemere piirkonna koostdoprojektiga ONEBSR, kus meie rolliks on talendipoliitika analtisi
teostamine, ning osalus migrantlaste haridusele keskenduvas Siriuse vorgustikuprojektis.

Noortevaldkonnas olid 2012. aasta olulisimaks siindmusteks koost66s Eesti Noorsootd6 Keskusega
jarjekordse aastaraamatu valjaandmine. Noorteseire teine aastaraamat keskendus noorsoot66
teemale. Vaatluse alla vbeti noorsooto6 eesmargid ja roll noorte arendamisel, noorte osalus
noorsoot6o6s, hinnangud ja ootused noorsootddle nii noorte endi kui noorsootdotajate pilgu labi.

Kokkuvéttes voib oelda, et kdik elluviidud projektid tegelesid HP jaoks strateegiliselt oluliste
kiisimustega, osutades valdkonna probleemidele ning pakkudes valja poliitikasoovitusi kitsakohtade
Uletamiseks. Kuna 2012. aastal oli riigi hariduspoliitika (heks kesksemaks teemaks
korgharidusreform, véimaldasid Praxise Ulidpilaste eluolu ning keskharidusastme IGpetajate valikute
uuringu tulemused poliitikakujundajatel saada tdenduspdhist sisendit vastavate poliitikate
kujundamiseks.

Kokku tegeleti 2012. aasta jooksul 17 uurimis- ja anallisiprojektiga, millest 7 olid rahvusvahelised.
Aasta jooksul ilmus kokku hariduspoliitika programmi poolt 8 anallilisiraportit, kaastood tehti ka
teiste programmide all iimunud véljaannetele ja toddele. Toimus ka iks mottehommik pedagoogilise
praktika teemal.

2012. aastal hariduspoliitika programmi liikmete seas muudatusi ei olnud, programmi
pohimeeskonna moodustavad kolm anallititikut ning programmijuht. Pea kdigis suuremates
projektides tehti koost6od erinevate kulalisuurijate voi partneritega, lisaks abistasid 2012. aastal
meid uuringute teostamisel kolm Tartu Ulikooli praktikanti. HP programmijuht Laura Kirss valiti
rahvusvahelisi vorgustiku International Network of Education Policy Centers (NEPC) juhatuse liikkmeks.
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Majanduspoliitika

Majanduspoliitika programmi (MP) eesmark on aidata kaasa Eesti majanduse teadmistemahukuse ja
innovaatilisuse suurendamisele ning rahvusvahelise konkurentsivdime téstmisele. Selleks
analliGsitakse majanduskeskkonda mojutavaid vdtmeprobleeme, algatatakse majanduspoliitilisi
diskussioone ja dialooge ning tehakse ettepanekuid majanduskeskkonna parendamiseks nii
valitsusele kui ka ettevotetele. Programmi raames kasitletavad teemad on sisendiks Eesti ettevotlus-,
toostus- ja innovatsioonipoliitika arendamisele ja vadljakujundamisele.

2012. aasta esimene poolaasta mo6dus kahe olulise uuringu I6petamise tdhe all: vaikese ja keskmise
suurusega  ettevotete  arengusuundumuste anallis ning  lairibalhendustega  seotud
turutdrkepiirkondade uuring. Mdlema uuringu tulemused palvisid ulatuslikku avalikku tahelepanu.
Lairibaiihenduste uuringule tuginetakse naiteks uue perioodi struktuurivahendite planeerimisel.
Teine oluline tegevussuund 2012. a. | poolaastal oli uute uuringupakkumiste ettevalmistamine. Selle
tulemusena kaivitati kolm Ghiskondlikult vaga olulist uuringut: 2014-2020 perioodi EL vahendite
kasutamise eelhindamine; Eesti IKT kompetentsidega t66jou hetkeseisu ja vajaduse kaardistamine
ning polevkivi kaevandamise ja tootlemise sotsiaalmajanduslike mdéjude hindamine. K&ik need
uuringud valmivad 2013.a. Ootamatud suurt huvi palvis ka vaikesemahuline uuring , Eesti positsiooni
kujunemise anallilis juhtivatest IKT ja e-riigi indeksites”, mille alusel koostas Riigikantselei
pdérdumise URO e-teenuste hindamise ekspertidele rahvusvahelise vdrdlusmetoodika taiendamiseks
ning téstatusid mitmed tegevussuunad Eesti IKT valdkonna arendamisel.

2012.a. jatkus tihe koostdd teiste programmidega. Majanduspoliitika programmi analidtikud
panustasid vabaihenduse Uhiskondliku mdju hindamise praktilise mudeli vdljatootamisse, osalesid
valitsemise ja kodanikulihenduste programmi juhtimisel e-teenuste mdju hindamisel ning kohaliku
omavalitsuse avalike teenuste vordlemiseks loodud veebipdhise lahenduse www.kodupilt.ee
ettevalmistamises. Katrin Pihor jatkas hariduspoliitika programmi projekti ,Noorte seiresiisteemi
arendamine ja rakendamine” juhtimist. Koost6os Praxise Akadeemiaga kaivitati mahukas
koolitusprogramm riigiametnikele ,Mdjude hindamine poliitikakujundamise protsessis”, kus
pohikoolitajateks on Anne Jirgenson ja Katrin Pihor. Koolitus on palvinud laialdast huvi ning on
toonud kaasa mitmeid kokkuleppeid spetsiifiliste mdjuhindamise koolituste teostamiseks. Katrin
Pihor osales juhtiva lektorina Sotsiaalministeeriumi sotsiaalhoolekande meetmete tulemuslikkuse
ning moju hindamise metoodika koolituse labiviimisel ning avaliku teenistuse juhtimistalentide
programmi baaskoolituse (ihe mooduli labiviimisel.

Programmis to6tas 2012. aasta algul tais- voi Uks osaajaga kokku kolm analidtikut ja liks projektide
assistent. Kaks analiiiitikut olid lapsehoolduspuhkusel. Aasta jooksul suundus lisaks veel (ks analltik
lapsehoolduspuhkusele, kuid {iks analiiitikutest naasis septembris tdole osalise koormusega.
Programmi juhi llesandeid taitis esimesel poolaastal Mari Rell, teisel poolaastal Katrin Pihor. Silja
Kraliku liitumine majanduspoliitika programmiga 2012. a. | poolaastal t6i programmi fookusesse
keskkonnatemaatika. Tema kompetents v&imaldab MP-I edaspidi tegeleda rohkem
keskkonnadkonoomika teemadega.

2012. aasta suurimad koostoopartnerid/tellijad olid EttevStluse Arendamise Sihtasutus,
Rahandusministeerium. Markimisvaarne on ettevotlussektori kasvanud roll majanduspoliitika
programmi uuringute rahastajate hulgas: Eesti Lairibalihenduse Sihtasutus, Infotehnoloogia ja
Telekommunikatsiooni Liit, IKT Demokeskus ning lda-Virumaa Omavalitsuste Liidu kaudu kaasatud
polevkiviettevotted.

Kokku td6tati MP juhtimisel aasta jooksul 10 projektiga, millest kolm olid rahvusvahelised. Uhtekokku
ilmus majanduspoliitika programmi ekspertidelt 2012. aastal viis analliisiaruannet ja rida artikleid
Eesti meedias ning Praxise blogis.
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Tervisepoliitika

Tervisepoliitika programmi (TP) eesmark on aidata kaasa Eesti elanike tervise parandamisele inimeste
vajadustele ja ootustele vastava jatkusuutliku tervisesiisteemi arendamiseks lahenduste pakkumise
kaudu. Uuringute ja anallitiside abil esitame lahendusvdimalusi ning viime aktiivselt saadud teadmisi
erinevate huvirihmade ja otsustajateni, et toetada teadmispd&hist otsustusprotsessi.

TP 2012. aasta t00d tuginesid osalt varasematele uuringutele ja kogemusele (naiteks t66voimetuse
teema jatkuna sotsiaalkaitsesiisteemi jatkusuutlikkuse toole ja HIVi ennetamise jatkuprojekt), kuid
uute suundadena saab esile tdsta ravimipoliitika, elukvaliteedi ja arengukoost66 valdkondi.

Programmi strateegiline suund on tegelemine tervisesiisteemi tervikliku korraldamisega, sealjuures
eraldi tahelepanu pddramine inimeste toovdoimetuse kaasaegsele ja integreeritud kasitlemisele.
Sotsiaalkaitsestisteemi jatkusuutliku rahastamise anallilis, mis oli sisendiks mitmete oluliste
sotsiaalvaldkonna muudatuste kavandamisel, andis tduke ka too6voimetuse hlvitamise korra
reformiks. Reformi kavandamise raames valmis koost66s t66- ja sotsiaalpoliitika programmiga
toovoime tuvastamise ja hivitise saajate aktiveerimise praktikate tlevaade.

Olulise moéjuga projektidena tdusid esile ka t66d HIVi mdGjust majandusele ja tdédandjate rollist
ennetuses ning ravimite soodusnimekirja lisamisest. Nende t66de puhul on oluline né
traditsiooniliste osapoolte kdrval ennetuses tédandjate esile tdstmine ja rolli kirjeldamine ning
poliitikakujundamises patsientide ja nende lahedaste panuse olulisuse vilja toomine. Ka 2012. a
alustatud  vahipatsientide  elukvaliteeti mojutavate tegurite analliis seab  fookuse
tervisehoiuslisteemi asemel elukvaliteedi psihhosotsiaalsetele aspektidele ja ravi toetavatele
teenustele.

Kui varasematel aastatel on info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kasutamist tervishoiuslisteemi
arendamisel analllsitud Eesti kontekstis, siis 2012. aastal tugineti sellele kogemusele, et anda panus
Moldova e-tervise strateegia koostamisse.

Terviseteemad ei ole muust poliitikast eraldiseisvad, nii et programmidevahelise koostédna olid
olulised tervisekisimusi hdlmavad projektid e-teenuste (nditeks digiretsept) mdju hindamine,
valitsuse tegevusprogrammi tditmise jalgimine ja uue perioodi struktuurivahendite eelhindamine.

Peamised tellijad ja koostoopartnerid olid 2012. aastal Euroopa Komisjon, Sotsiaalministeerium,
Vilisministeerium, Haigekassa, Tervise Arengu Instituut, Soome Sotsiaalkindlustusamet, Eesti Vahiliit,
Terve Eesti SA, Ravimitootjate Liit ja Patsientide Noukoda.

Programmi meeskonda naasis 2012. aastal lapsehoolduspuhkusel olnud analiitik ning kokku
panustas seejdrel programmi tegemistesse kuus analiilitikut ja programmijuht. Programmi
pikaajaline juht Ain Aaviksoo lahkus 2012. a siigisel programmijuhi kohalt ja jatkas projektidesse
panustamist eksperdina. Programmijuhi kohusetditja lilesanded véttis alates 2012. a sligisest Ule
Riina Sikkut. Strateegiliste teemade sisulise arendamisega seoses jatkus programmis suund
soodustada kitsamates valdkondades spetsialiseerumist ja kompetentsuste arendamist, et tagada
tulemuslik eri meetodite valdamine ja probleemkohtade Ilahendamine. Jatkuvalt kaasati
projektidesse valiseid eksperte.

2012. aasta jooksul oli TP juhtimisel aktiivselt t60s 17 projekti, millest 9 olid rahvusvahelised. lImus
viis uuringuaruannet, artikleid meedias ja Praxise blogis. Toimus kaks méttehommikut ja patsientide
Umarlaud.

T66- ja sotsiaalpoliitika

T66- ja sotsiaalpoliitika programmi (TSP) eesmark on analliisida arengutrende tooturul ja
sotsiaalvaldkonnas, hinnata nendes valdkondades tehtud otsuste ja seaduste mdju ning aidata
seeldbi kaasa eestimaalaste elu- ja t6oelu kvaliteedi kasvule. 2012. aastal oli t66- ja sotsiaalpoliitika
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programmi peamisteks uurimissuundadeks jatkuvalt:

e trendid tooturul ning t606- ja sotsiaalpoliitikas;

e toetuste ja maksude moju indiviidide to6tamise motivatsioonile ning tulude jaotusele,
vaesuse leevendamisele ning polvkondadesisesele ja -vahelisele imberjaotusele;

e sotsiaalkindlustusstisteemi jatkusuutlikkus;

e tOOturu- ja sotsiaalteenuste tulemuslikkus ja kattesaadavus;

e t00- ja pereelu Ghitamine ning perepoliitika moju;

e kollektiivsed t66suhted ja sotsiaalpartnerlus.

2012. aastal jatkusid mitmed pikaajalised valisprojektid, mille raames jalgime arenguid t66- ja
sotsiaalpoliitika valdkonnas, sh kaasto6 Euroopa Elu- ja Too6tingimuste Parandamise Fondile
(European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Eurofound) (alates
2006), Euroopa Toohodive Seirekeskusele (European Employment Observatory, EEO) (alates 2003)
ning 2008. aastal alguse saanud kaast60 to0hdive ja soolise vorddiguslikkuse vorgustikule (European
Network of Experts on Gender Equality, ENEGE). Kaastoona eelnimetatud vorgustikele valmisid
moodunud aastal muuhulgas Ulevaated majanduskriisi méjust palkadele ja tootingimustele Eestis ja
Euroopa riikides; aga ka Ulevaateartikkel pikaajalisest tootusest, milles anallilsiti pikaajaliseks
tootuks jaamist ja sealt valjumist mojutavaid tegureid ning meetmeid, mida on rakendatud
pikaajalise tootuse leevendamiseks. Igal aastal anname nende vorgustike raames Euroopa
Komisjonile hinnangu Eesti konkurentsivdime kava ,Eesti 2020 eesmarkide taitmisele.

Kaheks mahukamaks |8ppenud uurimuseks olid 2012. aastal Sotsiaalministeeriumi tellimusel
valminud uuring sotsiaalkaitsehivitiste ja —toetuste mdjust tédmotivatsioonile ning Riigikantselei
toetusel valminud monitooring lapse Oigustest ja vanemlusest. Neist esimeses anallilisiti Eesti
sotsiaalkaitsehiivitiste ja -toetuste eesmarke, omavahelisi seoseid ja md&ju inimeste
toomotivatsioonile. Anallilis on muuhulgas sisendiks sotsiaalseadustiku eriosa koostamisse. Lapse
Oiguste ja vanemluse monitooring annab (ilevaate 1000 lapse ja 1000 tdiskasvanu arvamustest ja
kogemustest seoses lapse Oigustega, laste ja vanemate vaheliste suhetega ja lapse kasvatamise
pdhim&tetega. Uuringu tulemustele viidates esitas Oiguskantsler Sotsiaalministeeriumile avaliku
poordumise, millega soovitas lastekaitse seaduses selgesdnaliselt keelata laste kehalise karistamise.
Lisaks uuringutele, leidis 2012. aasta suvel koost66s Praxise Akadeemia ja Eesti Hindamise Uhinguga
ESTES aset mdju hindamise suvekool, kus koolitajaks oli TSP analtiitik Andres Vork.

Mitmed TSP analiitikute varasemad t66d kui ka esinemised leidsid kasutust ja kajastust Vabariigi
valitsuse istungitel ja avalikes aruteludes. Meie analiilitik Andres Vork andis 2012. aasta mais
toimunud valitsuskabineti ndupidamisel (levaate Eesti pensionisiisteemi jatkusuutlikkusest ja
adekvaatsusest. Lisaks on pensionististeemi kasitlenud Praxise anallilisidele varasematest aastatest
(nt laste arvu mdojust pensionile, Eesti sotsiaalkindlustussiisteemi jatkusuutliku rahastamise
vOimalused) mitmel korral viidatud 2013. aasta algul joustunud vanemapensionite seaduseelndu
seletuskirjas.

Valitsuskabineti huvi palvis ka 2010. aastal valminud soolise palgaldhe uuring, mille tulemusi
tutvustas 2012. aasta juulis toimunud istungil Pirjo Turk. Nimetatud uuringu pdhitulemused olid
sisendiks moodunud suvel heakskiidetud meeste ja naiste palgaldhe vahendamise tegevuskavale.
Lisaks tutvustasid TSP anallititikud, Pirjo Turk ja Marre Karu, eelnimetatud t66 tulemusi Eesti
suuremates linnades toimunud palgaldhe infopdevadel. Meie analliltikud kohtusid 2011. aastal nii
Euroopa Komisjoni kui ka OECD esindajatega arutamaks Eesti t66turu ja sotsiaalpoliitika olukorda ja
arenguvaljavaateid.

2012. aasta jooksul tootas TSP-s tdis- vOi osalise koormusega 7 anallititikut, programmijuhina jatkas
Reelika Leetmaa. Sealjuures (hines aastal algul TSP meeskonnaga pikaajalise uurimiskogemusega
analldtik Mart Masso, kelle peamisteks uurimisteemadeks on t60suhete, to6tingimuste, tédohutuse
ja tootervishoiuga seonduv. Aasta teisel poolel liitus TSP-ga meie senine kiilalisuurija Helen Biin, kes
on oma senises t60s peamiselt tegelenud selliste teemadega nagu sooline vorddiguslikkus, naiste
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osalemine poliitikas, haridusuuringud, aga ka lapsehoolduspuhkuse ja seaduseelndude sotsiaalsete
mojude temaatikaga. Samal ajal siirdus abikaasaga koos valislahetusse Pirjo Turk, kes jatkab edaspidi
meie kilalisuurijana.

Lisaks t00- ja sotsiaalpoliitikaga seotud tegevustele panustasid TSP analiltikud teiste Praxise
programmide tegemistesse. Naiteks valmisid artiklid Noorteseire aastaraamatus; osaleti
integratsioonimonitooringu koostamisel ja valitsuse tegevuskava jalgimisel ning koost6os Praxise
Akadeemiaga korraldati hindamise suvekool. 2012. aastal oli TSP-I erinevatel ajahetkedel kadigus 21
analtusiprojekti, millest ligi pooled olid rahastatud rahvusvaheliste organisatsioonide poolt.

Valitsemise ja kodanikuiihiskonna poliitika

Valitsemise ja kodanikulhiskonna programmi (VKP) eesmark on toetada kaasaegsete valitsemise
pohimotete rakendamist ning kodanikelihiskonna vdimestamist Ghiskonnaelu korraldamisel. Kdige
rohkem tahelepanu palvib kodanikulihiskonna areng, kuid VKP tegeleb jarjest enam ka avatud
valitsemisega ning muidugi ka kodanike ja avaliku sektori vahelise suhtluse edendamisega. T6usnud
on ka koostddpartnerite arv nii avalikust kui ka mittetulundussektorist.

Viimasel paaril aastal on olulist rohku pandud kaasamise tohustamisele ja (hiskondliku dialoogi
pidamisele.

2012. aasta oli programmi tegevus jatkuvalt intensiivne, projektide maht ja tegevuste mitmekesisus
oli vorreldav 2011. aastaga. VKP projektide rahaline kogumaht oli 2012. aastal Praxise
programmidest suuruselt teine TSP jarel.

2012. aasta olulisemad tegevused olid jargmised:

. Kodanikulihiskonna arendamisel tegeleti peamiselt vabatahtliku tegevuse laiema arengu
toetamisega, koostades strateegiad nii kodanike vabatahtliku tegevuse (ldisemaks
teavitamiseks kui ka eraldi paadsteala vabatahtlikkuse kommunikatsiooniks.

. Alates 2007. aastast on Praxis tegelenud kodanikulihenduste rahastamise anallilisiga. 2012.
aastal kaardistati uuesti olukord, kuidas nii ministeeriumi kui omavalitsused korraldavad
avaliku raha jagamist (ihendustele. Senise parima praktika alusel koostati pdhjalik juhend, mida
saavad kasutada kdik asutused ja fondid.

. Kodanikuiihenduste mdju hindamine on kasvav suund. Programmil valmisid kaks aruannet
Eesti (ihenduste mdjukuse kohta — Heateo SA tellimusel on loodud sotsiaalsete ettevotete
maoju hindamise mudel ning viidud labi kolme organisatsiooni piloot-hindamised. Eesti avaliku
eelarve toel loodud Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali mdju hindamise raport téi esile KUSKi
peamised mdju avaldumise suunad nelja-aastase té6perioodi tulemusena.

. M@&ju hinnati ka e-teenuste puhul. Koost66s Balti Uuringute Instituudiga viidi 1abi 15 avaliku
sektori e-teenuse md&ju hindamine. Esmakordselt loodi ja kasutati mudelit, mille alusel saab
hinnata teenuste téhusust ja kasutegureid nii teenuse pakkujate kui kasutajate jaoks.

. Uhiskondliku dialoogi edendamine: 2012.aastat peetakse aktiivse kodaniku ja tugevnenud
kodanikuihiskonna aastaks. See algas valjaastumistega ACTA kui internetikasutajate oigusi
piirava kaubandusleppe vastu; samuti kdivitus nn jadkeldri protsess ja Rahvakogu. Praxis ja
VKP olid mdlema suure kodanikualgatusliku ettevotmise osalejad ning omasid olulist rolli.

Veebruaris 2012 toimus internetivabaduse teeside arutelu Praxise blogis ning korraldati ka
avalik arutelu-Uritus.

Novembris 2012 toimunud Jadkeldri kokkusaamisel algatati Rahvakogu ehk kodanikualgatuslik
ettepanekute kogumine poliitilise kultuuri parandamiseks. Praxise anallltikud ja
kodanikuthiskonna eksperdid olid osalusprotsessi kujundajate ja vedajate ringis.
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° Open Society Foundation’i ja Avatud Eesti Fondi toel kestab projekt Valitsemise valvurid, mille
raames terve valimistsikli jooksul jalgitakse valitsuse tegevusprogrammi tditmist ehk
riigivalitsemise argipaeva. See on algatus, milles on vérgustikuks Ghinenud nii Praxise kui teiste
mottekodade ja uuringukeskuste anallltikud, kodanikuiihendused ja teised sdltumatud
asjatundjad. Kestab riigieelarve andmete visualiseerimine www.meieraha.eu kaudu.

Projektide olulisematest tellijatest/rahastajatest olid 2012. aastal Siseministeerium, Majandus-ja
Kommunikatsiooniministeerium, Avatud Eesti Fond, Kodanikuiihiskonna Sihtkapital (KUSK) jt.
Rahvusvahelistest rahastajatest tuleb esile tdsta Avatud Uhiskonna Fonde (Open Society
Foundations), kelle toetuse kaudu on olnud véimalik algatada innovatiivseid projekte nagu
Valitsemise Valvurid ja Kodupilt, mis visualiseerib kohalike omavalitsuste pakutavaid teenuseid.

Aruandeaastal tootas programmis 3 inimest. Programmi juhtis Hille Hinsberg, kes on (htlasi
programmis kodanikuiihiskonna ekspert. Programmi meeskonnas oli 2012.aastal kaks anallitikut
ning jatkuvalt tehakse aktiivselt koostédd kiilalisuurijatega ja teiste analiilisiasutustega, naiteks OUga
Geomedia, EMSLi ja e-Riigi Akadeemiaga. Pidevalt otsitakse koostdéovoimalusi rahvusvaheliste
partneritega — naiteks Lati mottekoda Providus, Suurbirtannia innovatsioonifond NESTA ning Kesk-ja
Ida-Euroopa mottekodade vorgustiku PASOS liikkmesorganisatsioonid. E-demokraatia ja e-osaluse
teemal on programmi ekspert tegev Rootsi arengufondi VINNOVA rahastatud projektis koos Rootsi
uurijate ja Islandi kodanikualgatuslike organisatsioonidega.

Kokku oli aruandeaastal t60s 17 projekti, millele lisandus hulgaliselt jooksvaid tegevusi eelkGige
koolituste, arutelude juhtimise ja tooriihmades osalemise naol. Programmi toddest slindis tihtekokku
5 anallidsiaruannet. Programmi té6tajad esinesid mitmetel konverentsidel, seminaridel ja imarlaua-
aruteludel. Seoses demokraatianadalaga kdis Hille Hinsberg esinemas koolides, et tuua
kodanikualgatuse ndidete kaudu noorteni lihiskonnas aktiivselt kaasa raakimise vGimalusi. Vdeti
vastu valis-delegatsioone, kellele tutvustati eelkdige Ghiskondlikku debatti arendavaid tegevusi —
naiteks Moldova mdttekoda esindajad ja EL naabrusriikide tipp-ametnikud TU Euroopa KolledZi
kutsel. Programmijuht ja Praxise kommunikatsioonijuht tutvustasid Valitsemise Valvurite ja
meieraha.eu tegevust PASOSe ehk Kesk- ja Ida-Euroopa mottekodade vorgustiku kohtumisel
Londonis oktoobris 2012.
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IV Praxis organisatsioonina

Téétajad ja juhtimine

2010. ja 2011. aastal toimunud tootajate arvu kiire kasvu jargselt pusis 2012. aastal Praxise
tootajate arv stabiilsena. 2012. aasta detsembris oli Praxises 32 t66tajat, mis on 2 inimese vorra
enam kui 2011. aastal samal ajal (t66tajate keskmine arv taandatuna taisto6ajale oli 2012. aastal
25 ja 2011. aastal 27). Jatkuvalt peame oluliseks kilalisuurijate, praktikantide ja vabatahtlike
kaasamist.

Tootajate arvu kasvu tulemusena on Praxises valjakujunenud hastitoimivad valdkondlikud
uurimisriihmad. See vdoimaldab (ihelt poolt teostada temaatilisi siivaanaliilise, teisalt aga algatada
enam mahukaid valdkondadelileseid uurimisprojekte, kus eri valdkondade eksperdid taiendavad
Uksteise teadmisi.

2012. aastal toimusid muudatused kahe valdkondliku uurimisprogrammi juhtimises:

e majanduspoliitika programmi juhi kohusetditjaks sai 2012. aasta aprilli keskpaigast Katrin Pihor;
senini programmijuhi kohuseid tditnud Mari Rell suundus lapsehoolduspuhkusele;

e tervisepoliitika programmijuhiks sai 2012. aasta oktoobrist Riina Sikkut; seni programmi
juhtinud Ain Aaviksoo jatkab Praxise kiilalisuurijana.

Programmijuhtidena jatkasid t66d:

e hariduspoliitika programmijuht Laura Kirss;

e t00- ja sotsiaalpoliitika programmijuht Reelika Leetmaa;

e valitsemise ja kodanikulhiskonna programmijuhi kohusetaitja Hille Hinsberg;
e Praxise Akadeemia juht Kristina Mand.

Kuna Praxise meeskonnas on palju vdikeste laste vanemaid, peame vaga oluliseks peresdbralikku
tookeskkonda ja paindlikke tootingimusi. Oleme uhked selle lle, et meie toottajate pered
suurenevad ja pllame igati vaartustada laste saamist ja kasvatamist ka organisatsiooni kultuuri ja
tookorraldusega.

Lahiaastatel on plaanis hoida to6tajate arv stabiilsena ning panustada tootajate kvalifikatsiooni
tostmisele toetades tootajate tasemedpingute I6petamist. Organisatsioonil on olemas toimiv
Ooppepuhkuste kord, mis voimaldab tootajatel seadusest soodsamatel vdimalustel |0petada
magistri ja doktoridpingud. Lisaks toimuvad siseseminarid, kus arutatakse nii kdimasolevate
uuringute metoodikat kui ka analllside tulemusi; ning sisekoolitused, mille eesmargiks on
arendada t6oks vajalikke oskusi. Samuti korraldatakse meeskonnale koolitusi ja arendavaid
aruteluseminare, et teha oma t606d kvaliteetselt ja mdjusalt.

Lisaks valdkondlikele uurimismeeskondadele tdidab organisatsioonis vaga olulist rolli
kommunikatsioonijuht, kellena jatkas t66d Eneli Mikko. Tema t60 olulist panust valjendab
muuhulgas ka Praxise ndhtavuse paranemine (hiskondlikus arutelus ja meedias Uldisemalt (vt ka
tegevusaruande osa: Teadmiste levitamine).

Praxise meeskonna jaoks on labi aegade olnud oluline anda panus lihiskonna arengusse ka
viljapool oma erialast t66d. Uheks sotsiaalse vastutuse vormiks, milles Praxise to6tajad on aasta-
aastalt osalenud, on vabatahtlik tegevus. Praxise meeskond kdib mitmendat aastat kevaditi
Soomaal talgutel, kus aidatakse korrastada avalikke matkaradasid ja matkakeskuse territooriumi.
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Mitmel aastal, nii ka 2012. aastal, on osaletud heategevusuritusel Rate Race ja seeldbi on to6tajad
teinud annetusi abivajajatele.

Praxist juhtis 2012. aasta keskpaigani kaheliikmeline juhatus. Juhatuse esimehena jatkas Annika
Uudelepp ning juhatuse likmena Reelika Leetmaa. Alates juunist 2012 liitus juhatusega Praxise
Akadeemia juht Kristina Mand.

Noukogu koosseisus 2012. aastal muudatusi ei toimunud: ndukogu esimehena jatkas Daniel Vaarik
ja ndoukogu lilkkmetena Ene-Margit Tiit, Kadi Lambot ning Sten Tamkivi. 2013. aastal lisandusid
noukogu koosseisu kaks uut liiget: Triinu Tombak ja Karsten Michael Staehr.

Organisatsiooni t66joukuludest annab ilevaate kaesoleva aruande lisa 11. Kokku olid Praxise
to6joukulud 2012. aastal 638 327 eurot (2011. aastal 603 220 eurot), sealhulgas juhatuse liikme
tasud 13 514 eurot (2011. aastal 14 821 eurot).

Organisatsiooni areng

Praxis on viimasel viiel aastal kasvanud oluliselt ja see seab uusi vajadusi ka organisatsiooni
arendamiseks. Juhtimises on jarjepidevalt tdhtsustatud programmijuhtide rolli oma meeskonna
juhtimisel ning samuti organisatsiooni arenguvajaduste ldbiarutamisel. Praeguseks on
programmijuhtide juhtimistasand edukalt toimima saadud, toimuvad regulaarsed ndupidamised
programmijuhtide ja juhatuse vahel.

2012. aastal valmistati ette kaks olulist arendusprojekti, mille toel toimub uue strateegia koostamise
I&puleviimine ning veebilahenduse leidmine selleks, et paremini loodud teadmisi levitada erinevates
sihtrihmades. Uhe osana strateegiaprotsessist kaardistati ka rahvusvahelistumise v&imalusi, et
tulevikus tegutseda rohkem ka véljaspool Eestit.

2012. aastal toimus mitmete siseprotsesside uuendamine ja arendamine selleks, et ajakohastada ja
téhustada organisatsiooni sisest tookorraldust. Uuendati raamatupidamise sise-eeskiri ja suur osa
Uhisest infohaldusest. Lahiaastatel jatkub sisemiste protsesside arendamine nii personalipoliitika kui
ka projekti- ja ajajuhtimises osas.

2013. aasta algul voeti vastu otsus minna Ule uuele finantsjuhtimise tarkvarale Directo, mille
juurutamine jaab olulises osas 2013. aastasse. See vOimaldab saada meeskonna siseselt paremat ja
ajakohasemat llevaadet projektide finantsseisust, samuti annab kvaliteetsemat juhtimisinfot koigile
juhtimistasanditele.

Partnerid ja sihtriihmad

Praxise tegevus on suunatud paljudele erinevatele Uhiskonna osapooltele, erinevatele huvi- ja
sihtrihmadele ja laiemalt ongi tegevuse sihtriihmaks kogu avalikkus, koik Eesti elanikud, riik ja
thiskond tervikuna. Uldiselt vdib 6elda, et igas tegevusvaldkonnas on meie sihtrithmaks antud
poliitika subjektid Ghiskonnas (nt tervishoiupoliitika puhul patsiendid, hariduspoliitika puhul tanased
ja tulevased Gpilased, Ulidpilased ning noored jne), poliitika kujundajad (nt poliitikud, ametnikud ja
teised otsustajad), antud valdkonna edendamisel osalevad kodanikulihendused, asjatundjad ja
teised huvirihmad. Alates asutamisest on Praxise aktiivsete partnerite ring hdlmanud
organisatsioone nii Eestist kui ka vdlismaalt.

Kokku oli Praxisel 2012. aastal lepinguline suhe ca 60 organisatsiooniga, sh 8 ministeeriumi ja
Riigikantseleiga, Eesti olulisemate vabasektori organisatsioonidega, aga ka Euroopa Komisjoni,
Avatud Uhiskonna Instituudi, ja mitmete juhtivate Euroopa uurimisasutustega (vt ka 2012. aasta
projektide nimekirja tegevusaruande IGpus).
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Kui 2012. aastani toimus meie peamine koost0o riigisektori ja rakendusuuringute valdkonnas, siis
2012. aastal poorasime rakendusuuringute teostamise kdrval suuremat tahelepanu ka koolitustele
(vt ka Il osast tilevaadet Praxise Akadeemia tegevusest). Olulisemateks partneriteks olid Riigikantselei
ja Rahandusministeerium.

Meie loodud t66 annab vaartuslikku sisendit erinevatele kodanikulihendustele, kes vahetult oma
kitsama sihtriihma eest seisavad. Nii kasutavad (ihendused aktiivselt meie loodud teadmist selleks, et
oma sihtriihma vajadusi paremini taita. Seega toimib Praxis laiemas mottes heategevuslikult ja ka
heategevusliku tegevusvaldkonna edendajana, aidates ndrgemate Uhiskonnagruppide eest seisvatel
organisatsioonidel nende t66d tulemuslikult teha. Aastate jooksul on Praxis naiteks valja arendanud
sisuka ja toimiva koosto6vorgustiku teiste vabalihendustega, et Uhiselt arendada valitsemiskultuuri ja
osalusdemokraatiat. Peamised partnerid selles vorgustikus on lisaks Praxisele veel EMSL, Avatud
Eesti Fond, E-riigi Akadeemia ja MTU Korruptsioonivaba Eesti. Nimetatud v&rgustiku koost6d
panustas oluliselt avalikku arutelusse maailmavaateliste sihtasutuste ja erakondade rahastamise (le.
Sellise vorgustiku toimimine on kahtlemata ka mark Eesti vabakonna tugevusest ja soltumatusest
ning mojust avalikule arutelule.

Senisest enam pdorasime 2012. aastal tdhelepanu ka rahvusvahelisele koostoole. Praxise juhatuse
liige Kristina Mand vaisas 2012. aasta sligisel USA juhtivaid mottekodasid eesmargiga tutvuda nende
toimemudeliga (rahastamine, juhtimine, t60 korraldamine). Lisaks alustasime PASQOSe vorgustiku
raames teiste Kesk- ja Ida-Euroopa mottekodadega arutelu teemal, missugune on sobiv toimemudel
meie piirkonna mottekodadele. Samuti kaardistasime véimalikud partnerid PGhjamaades ja teistes
Balti riikides, kellega koos Uhisprojekte algatada ja mottekoja toimemudelit arendada.

2012.a. algas Praxise Akadeemia eestvedamisel meie esimene ametlik arengukoost66 projekt
Gruusias ,Kodanikulhiskond Gruusias: Gruusia Ida-Partnerluse platvormi organisatsioonide
eestkostesuutlikkuse edendamine” (ingl Georgian Eastern Partnership National Platform). Koost66s
Gruusia partneri Thilisi Liberaalse Akadeemiaga (ingl Liberal Academy Thbilisi) panustame Gruusia
kodanikutihenduste suutlikkusse ja vdimekusse osaleda poliitikakujundamisel. 2012.a. toimusid
tookohtumised Gruusias aseministrite ja Uhendustega ning esimene seminar Gruusia Ghendustele
(teemaks eestkoste ja poliitikakujundamine), milles kasutamise Praxise teiste programmide poolt
loodud teadmisi ja naiteid ning 16ime koos partneriga eestkosteteemalise teaberuumi.

Arengukoostdo alast teadlikkust ja kogemusi sai Praxis ka teises rahvusvahelises projektis ,, Euroopa
Liidu uute liikmesriikide panus ja roll arengukoost6ds”, mille raames analiilisiti arengukoost6o
tavasid ja koostodd lheksas viimati Euroopa Liiduga liitunud liikkmesriigis (Bulgaaria, Eesti, Ungari,
Lati, Poola, Rumeenia, Sloveenia, Slovakkia, TSehhi). Projekt keskendub kolmele arengukoost6o
valdkonnale — kaubanduse, erasektori ning kodanikuiihenduste rollile ja mdjule. Praxise rolliks
kaardistada tanane Eesti arengukoostd6 olukord, koostada pdhjalik analiilis kdigis kolmes valdkonnas
ning teha kokkuvotte pohjal soovitusi Euroopa Komisjonile ja Eesti arengukoost66 votmetegijatele.
Uuring kasitles ajavahemikku 1998-2012, keskenduses eelkdige ajale parast Eesti Ghinemist Euroopa
Liiduga, s.o aastatele 2004—-2012.

2012. aastal slvenes oluliselt koost66 mitmete Eesti meediavdljaannetega — nt ERR, suuremad
pdevalehed, mitmed nadalalehed. Meediaviljaannetega tihedam koost66 aitab anallilisidega loodud
teadmist Uhiskonnas laiemalt levitada ja algatada (hiskondlikku arutelu olulistel teemadel. Kdige
suurem projekt sindis koos ERR-ga (Valitsemise Valvurid, valvurid.err.ee), millega seati sisse
regulaarne kodanikuiihenduste poolne monitooring Vabariigi Valitsuse tegevusprogrammi kohta.

Rahastamine

Praxise tegevusmaht kasvas ka 2012. aastal ja saavutas suurima tulude taseme oma tegevuse ajaloos
(1057 166 eurot 2012. aastal vorreldes 930 552 euroga 2011. aastal; vt tulemiaruanne). Praxis on
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isemajandav organisatsioon ja ei saa Uheltki rahastajalt institutsionaalset tegevustoetust.
Organisatsiooni arendamist, Ghiskondlikku tegevust finantseeritakse valdavalt majanduskonkurentsis
(hangetel) vGidetud projektides tekkinud tulu toel.

2012. aastal viidi I6pule Ruta Kruuda Fondi jaagi lileandmine SA-le Ruta Kruuda Fond. Selle tulemusel
ei ole Praxisel SA Ruta Kruuda Fondi ees enam (htegi kohustust.

Kui vaadata programmide poolt juhitud projektide Idikes, siis kdige suurema kaibega programmiks
tousis moddunud aastal t66- ja sotsiaalpoliitika programm (TSP), jatkuvalt suur oli ka valitsemise ja
kodanikuthiskonna (VKP) programmi kaive ja tervisepoliitika (TP) programmi kdive (vt joonis 1 ja
joonis 3). JGuliselt tdusis esile Praxise Akadeemia, mis to0tas 2012 esimese tdisaasta ning mille ligi
Uheksakordne kaibekasv vorreldes méddunud aastaga oli ootusparane. Markimisvaarselt vahenes
majanduspoliitika (MP) programmi kaive, mis on osalt tingitud programmi suurest panusest teiste
programmide juhitud projektidesse (sh Praxise Akadeemia koolitustegevustesse), teisalt aga mitme
programmi t66taja viibimisest lapsehoolduspuhkusel.

2013. aastal voib ootame jatkuvalt Praxise Akadeemia kdibe kasvu ning t66- ja sotsiaalpoliitika
programmi kadibe plsimist samal tasemel. MGnevdrra on oodata tervisepoliitika ja majanduspoliitika
kdibe vahenemist seoses mitme pikaajalise olulise projekti IGppemisega ning programmi meeskonna
vdahenemisega.

300000

250000

200000

150000

100000 -

50000 -

O -
MP TSP HP TP VKP PA

B 2008 W 2009 2010 ® 2011 ® 2012

Joonis 1. Kdibe muutus programmiti 2008-2012

Suur osa Praxise kaibest on raamatupidamislikus mottes ,ettevotlus” ehk kaive, millelt tuleb tasuda
kdibemaksu (2012. aastal 70%, vt joonis 2). EttevGtlusega seotud projektideks raamatupidamislikus
mottes on riigihangetena teostatud projektid, mis on peamine rakendusuuringute rahastamise viis
Eestis. Samuti kuuluvad siia vilisfinantseerijate poolt rahastatud kaibemaksuga maksustatud
projektid. Praxise tegevuse sisulises mottes on tegu avalikes huvides tehtavate to6dega, sdltumata
nende maksustamise erisustest.

Toetusprojektid on sellised, mida rahastatakse kas sihtotstarbelistest eraldistest vdi organisatsiooni
enda poolt taotletud toetustest ja annetustest. Neilt projektidelt ei tasuta kdibemaksu ning
raamatupidamislikus mottes loetakse selliseid projekte pohitegevusprojektideks. Suurema osa
sellistest projektidest moodustasid valisfinantseerijate poolt rahastatud projektid, naiteks Euroopa
Liidu 7. raamprogrammi poolt ja OSI rahastatud projektid (vt joonis 2). Kohalikest finantseerijatest
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eraldas Praxise tegevuseks toetusi naiteks Avatud Eesti Fond.

2011

2012
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Joonis 2. Kaibe jaotus erinevate finantseerimisallikate ja -tlitipide vahel

Vilisfinantseerimise osatahtsus on kogu organisatsioonis viimase aastaga pisut kasvanud, ulatudes
28,25 %-ni kogukaibest (2011. vastavalt 26,13%). Toetusprojektide osatdahtsus viimasel aastal kasvas
ca 5% vorra, ulatuses 2012. aastal 29,16 %-ni kogukdibest (2011. vastavalt 24,82%). Kdige suurem
valisfinantseerimise osatdhtsus on t66- ja sotsiaalpoliitika programmis (46,28%) ja tervisepoliitika
programmis (40,79%); jargnevad Praxise Akadeemia (21,97%) ja hariduspoliitika programm (24,88%)

(vt joonis 3).
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Joonis 3: Kdibe jaotus programmiti erinevate finantseerimisallikate 16ikes 2012
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2012. aasta projektide loetelu

Projekti nimi Rahastaja

PRAXISE AKADEEMIA

Kodanikutihiskond  Gruusias:  Gruusia Ida-
Partnerluse platvormi (ingl Georgian Eastern| .. . . .
1. . p. (ing g. | Vélisministeerium
Partnership National Platform) organisatsioonide
eestkostesuutlikkuse
2. Koolituste "Kuidas koguda annetusi?" labiviimine | SA Kodanikulihiskonna Sihtkapital
3 Euroopa liidu uute liikmesriikide panus ja roll | The Center for Economic
) arengukoostoos Development Foundation, Bulgaaria
Koolitus “Kaasamine EL 2014-2020 - .
4, L . . a Rahandusministeerium
eelarveperioodi ettevalmistamisel
Koolitusprogramm ,M0djude hindamine . .
5. P .g N ) Rahandusministeerium
poliitikakujundamises
Koostdokoolitus ministeeriumide | _.. . .
6. " S Riigikantselei
digusloomejuhtidele
Eesti avaliku teenistuse juhtimistalentide
7. programmi baaskoolituse valjat6otamine ja | Riigikantselei
elluviimine
,Mbjude hindamine oliitikakujundamises”. | _.. . .
8. J I . P . J Riigikantselei
Koolitus Riigikantselei ametnikele.
Eesti avaliku teenistuse tippjuhtide jarelkasvu| .. . .
9. A, ) ‘ppj .. .J Riigikantselei
programmi valjatéotamine ja elluviimine
10. M&ju hindamise suvekool 6.-10.august 2012 Koolitusel osalejad
Sotsiaalministeeriumi  tdotajate teadmiste
arendamine  sotsiaalhoolekande  meetmete . - .
11. . . o . .| Sotsiaalministeerium
tulemuslikkuse ning moju hindamise
metoodikatest
Arenguprogramm Sotsiaalministeeriumi . .. .
12. gup g e e o o . Sotsiaalministeerium
keskastmejuhtide juhtimisvéimekuse tdstmiseks
»M0&jude hindamine poliitikakujundamises” . .
. . I R Majandus- ja
13. Koolitus Veeteede Ameti, Tehnilise Jarelevalve . . L .
A i X . . Kommunikatsiooniministeerium
Ameti ja Riigi Infoslisteemi Ameti ametnikele.

HARIDUSPOLIITIKA

14. |Tartu Ulikooli avatud iilikooli 8ppevormi uuring | Tartu Ulikool

Euroopa Liidu liikkmesriikide  vastastikuse

15. o . .
Oppimise programm: eksperthindamine

GHK Consulting Ltd, Uhendkuningriik
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16. Noorsootqo seiresiisteemi  arendamine ja Eesti Noorsootdd Keskus
rakendamine
Saastvat arengut toetava hariduse | Network of Education Policy Centers
17. i ;
koostooprojekt (NEPC), Horvaatia
18 EUROSTUDENT V - Ulidpilaselu sotsiaalsed ja|HIS Hochschul-Informations-System
) majanduslikud tingimused Euroopas GmBH, Saksamaa LV
19. Muutuva to6turu valjakutsed kutseharidusele Riigikantselei
20. Kutsehariduse vilistlaste uuring SA Innove
21, Teadlaste mobulsusmustreldija karjaarivalikuid IDEA Consult, Belgia
puudutavate andmete kogumine
Uks Laanemere piirkond (ONE BSR) - Ld&nemere
22. metropolide koostdd piirkonna turundamise ja | Helsingilinn, Soome
identiteedi kujundamise eesmargil
23. Pedagoogilise praktika analtits kuues kdrgkoolis |SA Archimedes
24 Eradpetuse vordlev analiiiis Network of Education Policy Centers
) P (NEPC), Horvaatia
.S|RIL.lS: . .Euroopa . uur|m|svorgust|k Autonomous University of Barcelona,
25. immigratsioonitaustaga laste ja noorte hariduse | . .
Hispaania
alal
26 Teadust ja tehn().Ioo--g|.at .popul.arlseerlvate SA Eesti Teadusagentuur
tegevuste tulemuste ja valjundite uuring
27. Keskharidusastme |6petajate valikute uuring SA Archimedes
58, Opetajakoolituse raamnoduete muutmise SA Archimedes
ettepanekud
29. Uuring: Eesti 6ppejoud 2012 SA Archimedes
30. Uldhariduse Ja noorte valdkonna Haridus- ja Teadusministeerium

struktuurivahendite vahehindamine

MAJANDUSPOLIITIKA

Netherlands Organization for Applied

31. Europe INNOVA -Sectoral Innovation Watch Scientific Research, Holland
37, Ees'Fl po§!t§|90n| k'UJunemlse anallilis juhtivates IKT Demokeskus
IKT ja e-riigi indeksites
33. EstWin2 ettevalmistamine: turg ja turutdrked Eesti Lairibaarenduse Sihtasutus
34, 2014-2020. perioodi EL vahendite kasutamise Rahandusministeerium
eelhindamine
. . - . . Pdhjamaade Ministrite Noukogu;
Fiskaalne konsolideerimine rohelise riigieelarve R, . .
35. projekti juhtivpartner Vista Analysis

kaudu

AS




Sihtasutus Poliitikauuringute Keskus Praxis

2012. a. majandusaasta aruanne

36 Eesti IKT kompetentsidega t00jou hetkeseisu ja | Eesti Infotehnoloogia- ja
" | vajaduste kaardistamise uuring Telekommunikatsiooni Liit
37. Keskkonnakulutuste analiils Keskkonnaministeerium
Polevkivi kaevandamise ja tootlemise . . ..
38. . . . - . J . Ida-Virumaa Omavalitsuste Liit
sotsiaalmajanduslike mdjude hindamine
Vaike- ja keskmise suurusega ettevotete| . . L R
39. J . & Kingston University, Uhendkuningriik
restruktureerimine
Vaike- ja keskmise suurusega ettevotete o C e
40. J g Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
arengusuundumused

TERVISEPOLIITIKA

Liigesepdletike majanduslik ja haiguskoormus

41. . Eesti Reumaliit
Eestis
URO puuetega inimeste diguste konventsiooni
rakendamise edendamiseks, kaitsmiseks ja . .
42. |.. ~ ' - 3 Eesti Puuetega Inimeste Koda
jarelevalveks soOltumatu mehhanismi loomise
ettevalmistamine
43. Euroopa piirililene tervishoiu koost66 Europa Komisjon
44, Vastsilindinute kuulmisskriiningu hindamine Eesti Haigekassa
Kaasatuse tugevdamine rahvatervise uuringutes | Euroopa Komisjon; projekti
45. - Strengthening Engagement in Public health | koordinaator:  University  College
reSearch London, Uhendkuningriik
Hooldusravi vajaduse hindamine Euroopa | Euroopa Komisjon; projekti
46. riikides - Assessing Needs of Care in European | koordinator Centre for European
Nations Policy Studies, Belgia
47 Arstlike erialade arengukavade uuendamine Sotsiaalministeerium
) perioodiks 2015-2020
. . .| Europa Komisjon; rojekti
EuroDRG-Diagnosis-Related Groups in p. ) P .J
48. Europe:towards Efficiency and Qualit koordinaator: Technische
pe: y y Universitaet Berlin, Saksamaa LV
49. Soome-Eesti piiritilene hambaravi Soome Sotsiaalkindlustusamet
HIVi md&ju majandusele ja tédandjate roll selle e
50. J. ) J J Terve Eesti Sihtasutus
ennetamisel
. . ... . . |Euroopa Komisjon, Joint Research
Integreeritud personaalsete tervise jalgimise ja . .
51. L. . .. .. . . Centre, Institute for Prospective
patsientide monitoorimise slisteemide uuring . . . X
Technological Studies, Hispaania
Moldova tervishoiusiisteemi arengu edendamine | ... . . .
52. o . Valisministeerium
e-teenuste voimaluste abil
Uute ravimite soodusnimekirja lisamise protsessi L . - . S
. L S . Ravimitootjate Liit ja Eesti Patsientide
53. eesmargiparasus ravimi- ja tervishoiupoliitika

kontekstis

Noukoda
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ESF programmi ,Tervislikke valikuid toetavad

54. meetmed 2010-2011“ tegevuste | SA Innove
vastavushindamine
Toenduspdbhised tervisedenduse sekkumised ja . .

55. - . . . Tervise Arengu Instituut
mojutegurid paikkonna tasandil
ToovGime tuvastamise ja hivitise saajate . .. .

56. . . . st Sotsiaalministeerium
aktiveerimise praktikad valisriikides

57, Uuring "Vahipatsientide elukvaliteet ja seda Eesti Vahiliit

mdojutavad tegurid"

TOO- JA SOTSIAALPOLIITIKA

58. Sooline ja seksuaalne ahistamine to6elus Sotsiaalministeerium
59. Vi\nusep?hlne ‘Juht|m|ne ning  elukestev Oxford Reseach AB, Uhendkuningriik
ndustamine Eestis
Euroopa Komisjon; projekti
60. Euroopa to66hoive ekspertide vorgustik koordinaator: GHK Consulting Ltd,
Uhendkuningriik
Euroopa Komisjon; projekti
. I . . N . koordinaator: Fondazione Giacomo
61. Soolise vorddiguslikkuse ekspertide vorgustik . o .
Brodolini, Isitituto per la Ricerca
Sociale, Itaalia
Euroopa Komisjon, European
62 Euroopa tootingimuste, toosuhete ja| Foundation for the Improvement of
' struktuurimuutuste monitooringud Living and Working Conditions,
lirimaa
Mikrosimulatsioonimudeli EUROMOD . . . N
63. ! r05|m9 atstoonimudet University of Essex, Uhendkuningriik
uuendamine
. . PASOS-Policy Association for an Open
64. PASOS-Praxis praktikaprogramm Society, Téehhi Vabariik
65. Lapsed Gigusslisteemis Balti Uuringute Instituut
66 Tooturu muutuste ennetamine ja | International Training Centre of the
' sotsiaalpartnerlus International Labour Organization
Riigi ja kohaliku omavalitsuste asutuste . . .
67. s v . Sotsiaalministeerium
kollektiivsete todsuhete uuring
68. Laste Oiguste ja vanemahariduse monitooring Riigikantselei
Euroopa Komisjon; projekti
69. Meeste roll soolises vorddiguslikkuses koordinaator: L&R Social Research
OEG, Austria
Euroopa Komisjon; projekti
70. Kogemuste vahetamine: Uued té6tamise vormid | koordinaator: OSB Consulting GmbH,

Holland
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Euroopa Komisjon, European
Foundation for the Improvement of

71. \Y, I toetamine Eesti
anemiuse toetamine Eestis Living and Working Conditions,
lirimaa
72. I'_'apsev:?merrlz?\te pamdhk?.. ‘tc')'o-. ..Ja. pereelu Sotsiaalministeerium
Uhitamise vbimaluste anallusi labi viimine
Skills P 1 t00j0 kust i . . N
73. s _anorama .OO.JOU os""us © Prognoosigal oy Consulting Ltd, Uhendkuningriik
seotud info kogumine ja analiils
74. Toolepinguseaduse uuring Sotsiaalministeerium
Osaajaga t00 direktiivi ja tahtajalise t606 direktiivi Euroopa Komisjon; projekti
75. analujuf J J koordinaator: GHK Consulting Ltd,
Uhendkuningriik
Sotsiaaltoetuste ja -hivitiste omavahelised . - .
76. . ~e e . . . Sotsiaalministeerium
seosed ja nende moju tdOmotivatsioonile
Euroopa Komisjon; Fondazione
77. Ulevaade hinnatud td6turuteenustest Eestis Giacomo Brodolini, Isitituto per la
Ricerca Sociale, Itaalia
VALITSEMINE JA KODANIKUUHISKOND
Empirica Gesellschaft fir
78 E-ligipddsetavuse hindamise ja edendamise | Kommunikatsions- und
' uuring Technologieforschung mbH,
Saksamaa LV
F dati 0] Society Institut
79. Valimislubaduste analiiis ((cj)glr—]ZLaJGlc)),nﬁvei?:n ociety Institute
Missioonist muutuseni. Sotsiaalsete
80. probleemidega tegelevate kodanikulihenduste | Heateo Sihtasutus
maoju hindamise mudeli valjaté6tamine.
31 Kohalike  omavalitsuste  vGimekus avalike | Foundation Open Society Institute
) teenuste pakkumisel (0SI-ZUG), Sveits
SA  Kodanikudihisk Sihtkapitali 0j (g . .
82. . (.) an! uu Iskonna ihtkapitall MO g\ kodanikuiihiskonna Sihtkapital
hindamise anallis
Kodanikulihenduste riikliku rahastamise | _. - .
83. . ) . Siseministeerium
juhendmaterjalide valjato6tamine
Eesti Uhiskonna integratsiooni monitooring ja Lo .
84. valdkonna kaardistamine 2011 Kultuuriministeerium
85. Meie raha: riigieelarve visuaalne veebisait Avatud Eesti Fond
36 Ule-Eestilised kolmandate riikide kodanike | MISA - Integratsiooni ja Migratsiooni
) [Gimumisteemalised arutelud Sihtasutus Meie Inimesed
37, Paasteala vabatahtliku tegevuse Siseministeerium

kommunikatsioonistrateegia koostamine
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Vabailihenduste sisedemokraatia: liikkmete ja

88. sihtrihmade kaasamine poliitikakujundamises | Siseministeerium
osalemisel
EttevOotete ja avaliku sektori vabatahtliku| _. - .
89. . - . . Siseministeerium
tegevuse pilootprogrammi mojude hindamine
Tark Valija 2015.Valimisplat id [Gds j . . .
90. ar . ata @ mﬂ.“5p atvormide analuuis Ja | e inevad Eesti eraannetajad
avaliku arutelu toetamine
Organiseeritud vabatahtliku tegevuse
91. |valdkondliku kommunikatsioonistrateegia | Siseministeerium
koostamine
92. | Valitsemise valvurid Avatud Eesti Fond
93 Kodanikukeskne e-osalus: demokraatia [ VINNOVA arengufond, Orebro
) innovatsioon Ulikool, Rootsi
. . . Majandus- j
94. E-teenuste kasutamise tulemuslikkus ja m&ju ajanaus 1A

Kommunikatsiooniministeerium
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 188 215 225 227 2
Noéuded ja ettemaksed 212 617 135902 3
Kokku kéibevara 400 832 361129
Péhivara
Materiaalne p6hivara 8 329 11 209 5
Kokku p&hivara 8329 11 209
Kokku varad 409 161 372338
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 295 350 204 258 6
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 83 949 138 327 16
Kokku luhiajalised kohustused 379 299 342 585
Kokku kohustused 379 299 342 585
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 13 13
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 29 740 51418
Aruandeaasta tulem 109 -21 678
Kokku netovara 29 862 29753
Kokku kohustused ja netovara 409 161 372338

30



sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2012. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2012 2011 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 307 367 229 485 15
Tulu ettevétlusest 746 791 695 251 15
Muud tulud 3008 5816
Kokku tulud 1057 166 930 552
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud =277 277 -210 961 8
Jagatud annetused ja toetused -300 0
Mitmesugused tegevuskulud -137 380 -136 376 9
To6j6ukulud -638 327 -603 220 11
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -2 880 -2 881 5
Muud kulud -267 -102
Kokku kulud -1 056 431 -953 540
P&hitegevuse tulem 735 -22 988
Finantstulud ja -kulud -626 1310
Aruandeaasta tulem 109 -21 678
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pdhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Kokku korrigeerimised

Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood pdhitegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2012

735

2880
2880
-716 717
36 714

-36 388

53
53

8 000
-8 000

-36 335

225227
-36 335

-677
188 215

2012. a. majandusaasta aruanne

2011 Lisanr

-22 988

2881 5
2881

10 752

67 913

58 558

56
56

58 614

165 360 2
58 614
1253

225 227 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2010
Aruandeaasta tulem
31.12.2011
Aruandeaasta tulem

31.12.2012

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

13

13

13

2012. a. majandusaasta aruanne

Akumuleeritud tulem

51418

-21 678
29740

109

29 849

Kokku netovara

51431

-21 678
29 753

109

29 862
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2012. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamise tavaga. Hea raamatupidamise tava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Majandusaasta algas 01.01.2012 ja I6ppes 31.12.2012, majandusaasta pikkuseks oli 12 kuud.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, nGudmiseni hoiuseid pankades, téhtajalisi hoiuseid tahtajaga kuni 3 kuud ja
rahaturufondi osakuid.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Europpa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse Sihtasutuse majandustegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid.

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vdimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaanud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaédnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebat8en&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevotte enda tegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule (ihe aasta ja maksumusega alates
1917 eurot.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Péhivara arvelev6tmise alampiir 1917 eurot

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

Pdhivara grupi nimi Kasulik eluiga

Muu materiaalne pdhivara 5 aastat

Ehitised 5 aastat

Masinad ja seadmed 5 aastat
Rendid

34



sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2012. a. majandusaasta aruanne

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule ettevéttele.
Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméér on igal ajahetkel
kohustuse jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga,

kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t6diga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvdlad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestus toimub kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel
pole tingimusteta Gigust kohustise tasumist liikata rohkem kui 12 kuud péarast bilansikuupaeva.

Seotud osapooled

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

Juhatuse ning néukogu liikmeid;

Eelpool loetletud isikute lahikondlasi ning nendega seotud ettevétteid;
Tootajaid.

Tulud

Projektidega seotud sihtfinantseerimise tulud on kajastatud tuluna nendel perioodidel, millal leiavad aset kulud, mille
finantseerimiseks sihtfinantseering on moeldud.
Institutsionaalset granti on kajastatud tuluna summas, mis oli lepinguliselt ettenéhtud aruandeaastal kasutamiseks.

Kulud

Aruande perioodi kuludes on kajastatud k&ik projektide sihtfinantseerimisega seotud tegevuskulud, millega seotud tegevused on aset leidnud
aruandeaastal.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisel on rakendatud brutomeetodit.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Sularaha kassas 535 554
Arvelduskontod 187 680 224 673
Kokku raha 188 215 225 227
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2012
Nduded ostjate vastu 59 002
Maksude ettemaksed ja 49
tagasinduded
Muud nduded 141 802
Viitlaekumised 141 802
Ettemaksed 2179
Muud 9 585
Kokku nduded ja ettemaksed 212 617
31.12.2011
Nduded ostjate vastu 33436
Maksude ettemaksed ja 68
tagasinduded
Muud nduded 95 587
Intressinduded 4
Viitlaekumised 95 583
Ettemaksed 807
Muud 6 004
Kokku nduded ja ettemaksed 135902

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
59 002

49

141 802
141 802
2179
9 585
212 617

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
33436

68

95 587
4

95 583
807

6 004
135902

2012. a. majandusaasta aruanne

1- 5 aasta jooksul

1- 5 aasta jooksul

ile 5 aasta

ile 5 aasta

Real "Viitlaekumised" on kajastatud sihtfinantseeringu ja ettevdtlusega seotud nduded, millest on tdpsemalt kirjutatud lisa 14 all.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.12.2012 31.12.2011
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Ettevotte tulumaks 0 23 0 8
Kaibemaks 0 23764 0 13028
Uksikisiku tulumaks 0 16 556 0 13 556
Sotsiaalmaks 0 29 546 0 24 297
Kohustuslik kogumispension 0 1663 0 1244
Tootuskindlustusmaksed 0 3228 0 3047
Ettemaksukonto jagk 49 68

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 49 74 780 68 55180

Lisa nr

14

Lisa nr

14
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

8 146
-272
7874

-1632

8 146
-1904
6242

-1 632

8 146

-3 536
4610

Arvutid ja
arvuti-
slisteemid

2748

-2748

2748

-2748

2748

-2748

Masinad ja Muu
seadmed materiaalne
pdhivara
2748 4781
-2748 -4 781
0 0
0 6216
0 -1249
2748 10997
-2748 -6 030
0 4967
0 -1248
2748 10997
-2748 -7278
0 3719

2012. a. majandusaasta aruanne

Ettemaksed

6216

6216

-6 216

L6épetamata
projektid ja
ettemaksed

6216

6216

-6 216

Kokku

37

21891
-7 801
14 090

-2 881

21891
-10 682
11 209

-2 880

21891

-13 562
8329
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2012

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vélad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2011

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vélad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Kokku vélad ja
ettemaksed

98 627
45 441
74 780

573
75929

75929

295 350

20 654
45511
55 180

1736
81177

81177

204 258

Lisa 7 Volad t6ovotjatele

(eurodes)

Volad toovotjale
Puhkusereserv
Puhkusereservi maksud

Kokku vélad to6votjatele

2012. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
98 627
45 441
74 780
573
75929

75929

295 350

1- 5 aasta jooksul

ile 5 aasta

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
20 654
45511
55180
1736
81177

81177

204 258

31.12.2012
26 893

13 842
4706

45 441

1- 5 aasta jooksul

31.12.2011
22 875

16 843
5793
45511

ile 5 aasta

Lisa nr

13

Lisa nr

13
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Lisa 8 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2012 2011
Transpordikulud 2874 4599
Uir ja rent 2042 2628
Mitmesugused birookulud 29 693 19 590
Lahetuskulud 21928 21994
Koolituskulud 1065 396
Uuringud, anallisid, kisitlused 207 655 154 122
Seminaride kulud 12 020 6283
Muud 0 1349
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 277 277 210 951

otsesed kulud

Tabelis on toodud nii toetusena saadud, kui ka ettevétluse projektide otsekulud. T66jdu otsekulu on toodud tulemiaruandes real "To6j6ukulud".

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2012 2011
Ulr ja rent 68 255 64 514
Mitmesugused birookulud 25623 22 606
Lahetuskulud 7361 6 647
Koolituskulud 3693 6 807
Ostetud teenused 18 661 19 054
Transpordikulud 295 748
Kaibemaksukulu 5445 6 440
Sisseostetud t66joukulud 2593 742
Liikmemaksud 4377 4072
Seminaride korraldamine 0 1821
Muud 1077 2925
Kokku mitmesugused tegevuskulud 137 380 136 376
Lisa 10 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2012 2011
Kasutusrendikulu 70 297 67 142

Kasutusrendi all on kajastatud kontori ning kontoritehnika rent.

39



sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS 2012. a. majandusaasta aruanne

Lisa 11 T66joukulud

(eurodes)
2012 2011
Palgakulu 462 403 434 316
Sotsiaalmaksud 162 410 154 083
Juhatuse likme tasud 13514 14 821
Kokku t66jéukulud 638 327 603 220
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 25 27
Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes
2012 Ostud Mudgid Saadud laenud Saadud laenude

tagasimaksed
Tegev- ja kbrgem
juhtkond ning olulise
osalusega eraisikust
omanikud ning nende 16 224 6430 8 000 8 000
valitseva vdi olulise
mdju all olevad
ettevotjad

2011 Ostud Mudgid Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed

Tegev- ja kbrgem

juhtkond ning olulise

osalusega eraisikust

omanikud ning nende 1266 8 697 0 0

valitseva vdi olulise

mdju all olevad

ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2012 2011
Arvestatud tasu 13514 14 821

Juhatuse likmeid oli aruandeperioodil kaks.
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Lisa 13 Tulevaste perioodide tulu ettevotiusest

Programm 2012 2011
Majanduspoliitika 6 883 1016
To6- ja sotsiaalpoliitika 15470 18 709
Hariduspoliitika 15 837 26 403
Tervisepoliitika 4264 2730
Praxise akadeemia 10 206 1223
Valitsemine ja kodanikutihiskond 23 269 31096
Kokku 75 929 81177

Lisa 14 Sihtfinantseeringu ja ettevotlusega seotud nduded

Programm 2012 2011
Majanduspoliitika 3139 13 225
Praxise akadeemia 8310 3231
To6- ja sotsiaalpoliitika 32776 18 811
Hariduspoliitika 29783 9390
Tervisepoliitika 66 632 43 221
Valitsemine ja kodanikutihiskond 1162 7 705
Kokku 141 802 95 583

Antud lisas on kajastatud pooleliolevate projektidega seotud nduded tulude osas, mis jadvad alla antud projektides tehtud kulutustele aasta [8pu
seisuga.
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Lisa 15 Tulud

Tulu kandja
2012.a.

Majanduspoliitika

To6- ja sotsiaalpoliitika
Praxise akadeemia
Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Valitsemine ja kodanikuiihiskonna
poliitika

Kokku

Tulu kandja
2011.a.

Majanduspoliitika

TO6- ja sotsiaalpoliitika
Praxise akadeemia
Hariduspoliitika
Tervisepoliitika

Valitsemine ja kodanikuiihiskonna
poliitika

Kokku

Annetused ja toetused

Valisfinant- Kohalikud
seerijad finantseerijad
0 0
19 607 0
30 482 10618
21798 0
69 634 65 692
12 645 76 891
154 166 153 201

Annetused ja toetused

Valisfinant- Kohalikud
seerijad finantseerijad
0 0
31082 0
0 0
15 685 0
65 333 35972
39 260 42153
151 360 78 125

2012. a. majandusaasta aruanne

Tulu ettevétlusest

Valisfinant- Kohalikud
seerijad finantseerijad
15175 74 692
93437 131 237
0 97 613
21318 130 150
11 666 52 324
2079 117 100
143 675 603 116

Tulu ettevétlusest

Valisfinant- Kohalikud
seerijad finantseerijad
14674 122 868
48 589 40 396
9591 6 560
1953 185 842
15 470 101 201
0 148 107
90 277 604 974

Kokku

89 867

244 281

138 713

173 266

199 316

208 715

1054 158

Kokku

137 542

120 067

16 151

203 480

217 976

229 520

924 736

Tuludena on kajastatud nii [dpetatud kui ka pooleliolevate projektide tulud vastavalt tulude-kulude vastuvuse printsiibile aasta I6pu seisuga.
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Lisa 16 Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused

2012 2011
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest 82 375 125291
Fondid 1574 13 036
Kokku 83 949 138 327
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest:
Programm 2012 2011
T606- ja sotsiaalpoliitika 0 12 049
Hariduspoliitika 46 471
Tervisepoliitika 16 313 50 397
Praxise akadeemia 19 093 0
Valitsemine ja kodanikutihiskond 46 923 62 374
Kokku 82 375 125291

Fondid

Dr Ruta Kruuda fond asutati 2006. a. eesmérgiga jaéddvustada Dr Ruta Kruuda panust Eesti rahvatervise poliitika uurimisse ja edendamisse, uue
teadmise loomisse ja selle levitamisse. Fond moodustatakse eraisikute ja organisatsioonide annetustest ja toetustest. Fondi juhib ndukogu ja
seda teenindas tehniliselt sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS kuni 2008. aasta alguseni.

05. veebruaril 2008. a. anti fond koos kdikide varadega lile SA-le Dr Ruta Kruuda fond. Fondi kapitali jadk on:

31.12.2012 31.12.2011

Fondi kapitali jagk 0 11 517

Bilansireal "Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused" on kajastatud Poliitikauuringute Keskuse Praxise ndukogu poolt loodud sihtkapital,
mille jaék oli:

31.12.2012 31.12.2011

Fondi kapitali jagk 1574 1519

PRAXISe Sihtkapital on loodud 2008. aastal eesmargiga koguda ja vahendada kapitali Praxise missiooni taitmiseks ning kaasata ettevétjaid ja
eraisikuid koost6os Praxisega jatkusuutliku thiskonna arendamisele Eestis.

Sihtkapitali valjundid:

1. toetada erinevaid anallitise;

2. korraldada regulaarselt temaatilisi arutelusid (seminarid ja konverentsid) ja
3. toetada Praxist tema missiooni elluviimisel.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutuse Poliitikauuringute Keskus PRAXIS ndukogule

Oleme auditeerinud sihtasutuse Poliitikauuringute Keskus PRAXIS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2012,
kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhim&tete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on
esitatud lehekiilgedel 30 kuni 43.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaérkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt sihtasutuse Poliitikauuringute Keskus PRAXIS
finantsseisundit seisuga 31.12.2012 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Tiina Maalinn

Vandeaudiitori number 437

BDO Eesti AS

Audiitorettevdtja tegevusloa number 1
Uus-Sadama 21, Tallinn

24.05.2013



Audiitorite digitaalallkirjad
sihtasutus Poliitikauuringute Keskus PRAXIS (registrikood: 90005952) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruandele lisatud
audiitori aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TIINA MAALINN Vandeaudiitor 24.05.2013



Tegevusalad

Tegevusala

Teadus- ja arendustegevus sotsiaal- ja
humanitaarteaduste vallas

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks
Mobiiltelefon
E-posti aadress

Veebilehe aadress

EMTAK kood

72201

Sisu

+372 6408000
+372 6408001
+372 5088124
praxis@praxis.ee

www.praxis.ee

Pd&hitegevusala

Jah



